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Una atinada
estrategia

Ante la decision de EU de imponer aranceles al
acero mexicano, la siderurgia nacional invierte
para desarrollar productos con valor agregado.

ACERERAS BANDERA
Las empresas top de sus
respectivas naciones generan
20% de la produccion global.
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La formula contra
el muro de acero

Acereros del pais realizan inversiones millonarias con el

objetivo de ofrecer productos con mayor valor agregado
y sortear los aranceles de Estados Unidos.

POR SILVIA SANCHEZ DE LA BARQUERA

a manana del 31de mayo de 2018,
el anuncio se hizo oficial. En el afan
por proteger su industria siderurgi-
ca e impulsar la produccion local,
Estados Unidos impuso aranceles de 25%
a las importaciones de acero provenien-
tes de México, Canada y la Union Europea.
Asi, la industria acerera nacional entré en
a lista de paises y regiones a las que el
gobierno estadounidense ya aplicaba la
medida desde marzo, y en una carrera
cuesta arriba por mantenerse entre los
principales proveedores de acero a Es-
tados Unidos.
Al cierre de ano, los resultados fueron
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palpables para companias estadouniden-
ses como Nucor que -segun informacion
financiera- incremento 5.3% su produc-
cion en 2018: un millon 407,000 tonela-
das mas respecto a 2017. A nivel macro,
el beneficio se vio en la produccion. La
produccion estadounidense crecio 6.1%
hasta 86.6 millones de toneladas, de
acuerdo con la World Steel Association.
Los datos disponibles en el reporte so-
bre la Produccion Global de Acero 2018
muestran una evolucion mes a mes a par-
tir de marzo de 2018 cuando el presidente

Donald Trump impuso los aranceles.
En México, la historia contrasta. En

los primeros meses desde que la medida
entro en vigor (1 de junio de 2018), las
exportaciones de acero hacia EU cayeron
30%, segun la Canacero. Algunas empre-
sas del sector, de hecho, experimenta-
ron caidas en sus ingresos y complejidad
en sus operaciones. Las ventas de Altos
Hornos de Mexico (AHMSA), por ejem-
plo, cayeron 28% en el ultimo trimestre
de 2018, segun su ultimo reporte trimes-
tral de ese ano. En tanto, DeAcero vio
afectada la operacion de Mid Continent
Steel and Wire, la productora de clavos
mas grande de ese pais, ubicada en Mis-
souri, y que adquirio en 2012.

Juan Antonio Reboulen, director de
Relaciones Institucionales y Comercio
Internacional de la compania, cuenta que
DeAcero, bajo el esquema del otrora TL-
CAN (hoy T-MEC), suministra la materia
prima a Mid Continent para ser compe-
titivos frente a las importaciones, princi-
palmente asiaticas, que tienen 85% de
mercado; pero el impuesto “complico e
negocio”. Explica que la materia prima -e
alambre- tiene el arancel de 25% y el pro-
ducto final, el clavo de acero, esta exento.
Desde el 1 de junio a la fecha, Mid Conti-
nent perdio 60% de sus ventasy a poco
menos de 50% de su fuerza laboral. Paso
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. Ternium ha invertido en

. equipos y tecnologias
para ampliar su
portafolio de productos
especializados.

de tener mas de 500 empleados,
a menos de 300.

Manuel Nieblas, socio lider
de la Industria de Manufactura
de Deloitte México, reconoce
que el gravamen perjudica a la
industria mexicana, pues Méxi-
co envia a EU mas de la mitad
del total de sus exportaciones
acereras, segun el documento
“Monitoreo y analisis de la im-
portacion de acero”, elaborado
por el Departamento de Comer-
cio. En 2017, por ejemplo, fue de
65 por ciento.

¢Pero qué tanto ha afectado
esto a la produccion nacional?
Segun la World Steel Association,
en 2018 el pais aumento su pro-
duccion 1.4% respecto a 2017. Una
parte de ello se explica porque
|las empresas apuestan por inver-
tir en nuevos equipos y procesos
para sustituir importaciones de
aceros especializados por pro-
ductos fabricados en el pais.

Ternium, por ejemplo, invirtio
en equipos y tecnologias para
mejorar su desempeno y am-
pliar su portafolio de productos
especializados para las industrias
automotriz, metalmecanica, de
electrodomesticos, de gas y pe-
troleo, y de motores eléctricos.
Ademas, el ano pasado inauguro
un nuevo laboratorio en su planta
de Pesqueria, Nuevo Leon, para
fortalecer sus capacidades de
investigacion de producto para

30.5

requerimientos de alta gama en
la industria.

En tanto, Tubacero, que si
bien no fabrica aceros especia-
lizados, invirtio 90 millones de
ddlares en una nueva planta en
Salinas Victoria, Nuevo Leon,
que, segun la empresa, sera la
unica en el mundo con tecno-
logia para procesar rollos de
acero de hasta 96 pulgadas. La
compania preve inaugurar esta
planta a mediados de 2019, y
producir tuberia helicoidal de
hasta 144 pulgadas de diame-
tro. Tendra una capacidad de
200,000 toneladas anuales. In-
cluso, AHMSA comenzo, a fines
de 2018, las pruebas de su planta
dual de desgasificado al vacio,
con la que busca elevar el valor
agregado en los aceros. A decir
de Nieblas, esta es una estrategia
adecuada de las empresas, pues
las inversiones se estan realizan-
do donde México realmente |o
requiere, en aumentar valor en
aceros especializados y restar
protagonismo a la produccion
de tuberias o aceros planos.

Reconoce que México es de-
ficitario, sobre todo en este tipo
de aceros, por lo que la industria
tiene "que ver hacia el mercado
interno... entender cuales son las
necesidades de acero que re-
quiere” para asi aumentar sus ni-
veles de producciony “no se vea
tan afectada por estas medidas”.

millones de toneladas métricas
importo Estados Unidos en
productos de acero en 2018, una
baja de 11.3% respecto a 2017.




