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Industria automotriz en México
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Principales productores mundiales de vehiculos

El top 10 mundial de los productores de automaviles permanecid sin mayores cambios aun después de la pandemia; sin embargo, los
retos que presenta cada pais en su interior son muy diversos: recuperacion econémica débil, relocalizacidn de la fabricacién, inflacidon y

bajo incentivo a la compra, etc.

Produccidn de vehiculo ligeros, top 10 de 2022
(ranking y produccion en millones de unidades)
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Desde 2009, China se ubicé como el mayor productor global de la industria. En
2018 presento su primera contraccion en dos décadas, hecho agravado por la
pandemia, la guerra comercial con EE.UU. y la introduccién de estandares de
emisiones. La produccion permanece afectada por una recuperacion
econdémica débil, consumidores cautelosos y ventas irregulares; sin embargo,
diversas empresas han comenzado un proceso de relocalizacién hacia América
del Norte.

EE.UU.

Se posiciona como el 22 productor mundial. Algunas de sus marcas perdieron
atractivo en el mercado, siendo desplazadas por marcas asiaticas. El
crecimiento de su produccién de automaviles después de la crisis sanitaria se
debe a la recuperacién econémica y a la mejora en el restablecimiento de las
cadenas de suministro.

México

Se ubica en el lugar 7 de los mayores productores, gracias a su cercania con
uno de los principales consumidores y al acuerdo comercial con América del
Norte. Su integracién con el mercado de EE.UU. le esta permitiendo
recuperarse, ya que gran parte de la produccion se destina a exportaciones a
ese pais, logrando que su capacidad instalada utilizada esté alrededor del 90%,
arriba de la manufactura total (cerca del 80%).

Fuente: elaboracién propia con informacién de IHS Markit. | Nota: *Estimacion de la produccion al cierre de afio para algunos paises.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Produccion de vehiculos

El 49% de los vehiculos producidos en México son minicompactos, subcompactos o compactos, mientras que la produccién de
camiones ligeros (full frame) representa el 27% del total.

Distribucion de la produccidn, segliin segmento, 2022

China 5% 5% 36%
EE.UU. 13% 33%
Japén 17%
India 16%

Corea del Sur

Alemania
México
Espana
Brasil
Tailandia
Minicompactos Subcompactos Compactos Familiar De longitud amplia ) ) )
. ) . ) . . ) . , . : . ) . ) Distancia entre ejes de
distancia entre ejes de 2360 distancia entre ejes de 2451 distancia entre ejes de  distancia entre ejes de 2700 distancia entre ejes mayor a 2400 mm
y 2450 mm. y 2500 mm. 20501y 2699 mm. y 2825 mm. >2825 mm. '

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: elaboracién propia con informacion de IHS Markit. Econosignal | Perspectiva Industrial



Crece el abasto de semiconductores

Las irrupciones a la cadena de suministros, especificamente de microchips y semiconductores afecto la produccién de vehiculos durante
la pandemia. La reactivacién econédmica y reduccidn en las restricciones de movilidad ha permitido incrementar el comercio de estos
insumos y contener las perdidas de produccion.

Pérdidas acumuladas entre el 1T 2021 al 2T 2023*
(millones de unidades)

Las pérdidas acumuladas
estimadas a nivel mundial por

3.5
la crisis de semiconductores
suman 13.1 millones de
2.6 unidades al 2T de 2023.
2.1
1.4
1.2
0.7 0.7
0.4 0.4
0.1
cu—
1T 2T 3T aT 1T 2T 3T aT T 2T
2021 2022 2023

Fuente: elaboracion propia con informacién de IHS Markit. | Nota:* El registro de las pérdidas de produccién de vehiculos se inicié en 2021. Ultima actualizacién regular, junio 2023.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial



Venta de vehiculos en los principales mercados

Los paises mas grandes a niveles internacional en su mercado automotriz, no han logrado recuperar sus ventas después de la pandemia
siendo India, Australia e Indonesia la excepcion.

Ventas de vehiculos
(millones de vehiculos y variacién porcentual)
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Fuente: elaboracién propia con informacién de IHS Markit.
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Panorama local Industria terminal
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Desempefio de las OEM’s (industria terminal)

Después de una caida de 20.1% en 2020, la industria automotriz ha tenido una recuperaciéon paulatina como consecuencia de los
efectos rezagados de la pandemia. Al tercer trimestre de 2023, ha alcanzado sus niveles previos a esta coyuntura, gracias alaumento en
la produccién y el comercio.

PIB de la industria terminal*®
(variacion anual porcentual)
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Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI. | Nota: *Informacidn al tercer trimestre. Nota: Para la industria terminal se considera el PIB de la rama 3361 Fabricacién de automdvilesy
camiones. OEM significa Original Equipment Manufacturer, para este reporte nos referiremos a la empresa responsable el disefio original de la plataforma del vehiculo.
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 11



Inversidon en la industria automotriz (terminal)

La crisis sanitaria de 2020 mermo la inversién extranjera directa en el pais; los proyectos de inversidn proximos a desarrollarse muestran
indicios de la incorporacién de fabricantes de vehiculos eléctricos y de marcas de paises sin presencia en México.

Inversidn extranjera directa en la industria

Inversidn extranjera directa de las armadoras

(miles de millones de ddlares y %) (miles de mdd) @
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: : o & © >
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2.5 o 25% principalmente de EE.UU., Alemania, L ?
4 o 4 o
.1 0.8 1.4 20% Japon y Corea del Sur (99% del total 3 —
3 2.7 desde 2015). Para los siguientes afios, « -
15% . 2 .
2.0 China tendra presencia en este ramo
2 10% con empresas como Jetour, que
1 99 14 1.8 17 5% invertira 3 mmdd.
m 0.5
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Fuente: elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Economia. | Nota: *Al tercer trimestre de 2023. Para la industria automotriz se considera la IED de las ramas 3361 Fabricacién de
automoviles y camiones, asi como la 3363 Fabricacion de autopartes.
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 12



Produccion de vehiculos en México

Derivado del confinamiento por COVID-19, la produccidn de vehiculos llegd a sus niveles mas bajos, por la paralizacién de actividades. El
restablecimiento paulatino de cadena de suministro ha permitido que se recupere, acercandose a su nivel de 2019.

Produccion de vehiculos

(millones de unidades) :Zz::l:gjg Variacién \Iza;ivascizézn
o Anual  EEEEEE Acumulado a octubre = e e Poly. (Anual) 2020-2023* a:t::ImZ(:)d-K;Z (acum. ene - oct,
(miles) %)
General Motors 2,504 1.0 -1.3
Nissan 1,860 -13.4 60.9
Chrysler 1,581 -3.1 13.5
Volkswagen 1,118 0.5 18.4
Ford Motor 901 49.3 19.5
KIA 862 13.2 -4.2
Toyota 847 25.9 2.8
Audi 561 19.8 2.5
Mazda 549 33 40.6
Honda 511 -0.9 23.9
Mercedes Benz 294 1.3 -26.4
BMW 264 6.6 96.3
JAC 38 112.5 343

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la cantidad
de ajustes de los datos. *Informacién a octubre de 2023.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 13
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Panorama local Industria de autopartes




Segmentos de la industria de autopartes

El crecimiento del segmento de autopartes tiene un comportamiento similar a la industria terminal (OEM’s), el ser una actividad
proveedora. Tuvo una caida de 15.2% en 2020, niveles que logrd recuperar ya para 2023.

Evolucion del PIB de autopartes Distribucion del valor de la produccién, 2022
(variacion anual porcentual) (segun segmento)
OEM M Autopartes
Sistemas de
transmision,
11%

Otras
Asientos y partes*, 26%
accesorios,

11%

Equipo
eléctricoy
electrénico,
16%

Piezas

troqueladas,
direccion y
SN ONONDO A NMT ! ONOMNODO A NMSTLWM ONOWO O — N * frenos, 20%
D DD DO OO0 000 000 O JdHd A d A A NN NM
QOO O OO0 O0O0OO0DOO000O0O0O0O0O00 000 O N Motores, 18%
HHHHHHNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN ’

Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI. | Nota: *Informacidn del tercer trimestre. **En otras partes se consideran filtros para gasolina, radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles,
sistemas de aire acondicionado y de otras partes para vehiculos.
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 15



Exportaciones e importaciones de autopartes de México

Meéxico ha ido consolidando una balanza comercial superavitaria en la mayoria de los segmentos de la industria; no obstante, aun
quedan nichos que se pueden cubrir en la industria y que se importan a través de programas especiales (PROSEC) o cuentan con

depdsitos fiscales.

‘s 2022 .
Exportacion Importacion

&

36.7

mil mdd

65.6

mil mdd

18%

= Otras partes = Partes de transmisidn
= Otras partes = Equipo eléctrico y electronico
- . . = Equipo eléctrico y electrénico = Direccidn y suspension
= Partes de transmision m Asientos y accesorios quip y y susp
= Motores = PROSEC Regla 8a

Fuente: elaboracion propia con informacién de INEGI y Banco de México. | Nota: *En otras partes se consideran filtros para gasolina, radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles, sistemas de aire

acondicionadoy de otras partes para vehiculos automotrices no clasificadas en otra parte; ademas, en el caso de exportaciones se agrega direccion y suspensidn, frenos y piezas metélicas troqueladas; y para

importaciones, motores, frenos, piezas metélicas troqueladasy asientos y accesorios.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial
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Principales insumos de la industria automotriz

Autopartes es el segmento que mas aporta a la industria automotriz! con 42.1% del total de los insumo. De este segmento, casi el 70%
se produce de materiales de origen importado.

Participacion de los insumos de la industrias automotriz, segiin segmento Origen de los insumos de la industria automotriz

m Partes para vehiculos automotores

m Productos de plastico

= Componentes electrénicos

= Motores de combustién interna* 100.0%

® Industria basica del aluminio

5.8%
= Resto de actividades 39.8% 60.2%

M Insumos nacionales  ® Insumos importados

Fuente: elaboracion propia con informacién del INEGI. | Nota: Con base en la Matriz de Insumo Producto se obtuvieron los sectores proveedores de la industria automotriz. Esta herramienta refleja el origeny
destino de todas las transacciones comerciales entre las diferentes actividades que existen en la economia mexicana, en la cual también se consideran las importaciones y exportaciones. 1. Se refiere a la
rama 3361 Fabricacion de automdviles y camionesy 3363 Fabricacion de partes para vehiculos automotores, del SCIAN. *Los motores de combustion interna considera la fabricacion de unidades para
camionesy tractocamiones; los motores para vehiculos ligeros se contabilizan en la fabricacidn de partes para vehiculos automotores. Esta informacion se obtiene del a MIP 2018.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 17



Proyectos de inversion en industria de autopartes

El sector de autopartes, se ha caracterizado por tener cifras positivas en su inversion extranjera directa (IED) desde 2014, s6lo en el 3T
de 2020 tuvo su primer captacion negativa. En 2023, sus niveles son similares a los previos a la pandemia.

IED en la industria de autopartes IED por pais de origen, acumulado de 2015 a 2022
(miles de mdd) (mdd)
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Al igual que en las OEMs, la IED proviene principalmente de EE.UU.,
Japon y Alemania (77% del total desde 2015). Ademas, las empresas
chinas se estdn posicionando entre los primeros lugares de inversion
en la produccién de autopartes desde 2015, con empresas como
BTL, CITIC Dicastal, Daimay Automotive Interior, entre otras.
Asimismo, hay anuncios con empresas como Solarever Group que
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 producirdn baterias para autos eléctricos.

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Economia. | Nota: *Informacidn correspondiente a la rama 3363 Fabricacion de partes de vehiculos automotores.
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial

18



Panorama local Actividades comerciales

y servicios relacionados
Automotriz



Configuracion del mercado mexicano

Mas del 80% de la produccion de vehiculos en el pais son exportados, siendo EE.UU. su destino principal (77.5% del total). Mientras que,
casi el 70% de lo consumido es de origen externo, siendo los paises asiaticos los principales proveedores: China es el principal
exportador con marcas como JAC, MG Motor, Chirey y Motornation.

Oferta, 2022: 3.31 millones Pais de destino
(participacion en el total de exportaciones, %)

B Consumo interno M Exportacion

Canada, 7.6%

‘ Alemania, 6.0%
Puerto Rico, 0.9%

Producciéon

2022 EE.UU., 77.5% ~— Colombia, 0.8%
chile, 0.7%
Otros, 6.6%
Demanda, 2022: 1.09 millones Pais de origen

(participacion en el total de importaciones, %)
M Nacional m| tad
actona mportado Canadaj, 2.3% Otros, 11.7%

Alemania, 3.3%
Indonesia, 3.9%
Tailandia, 7.7% \ China, 24.7%
Ventas
2022 India, 9.1% ‘
E

Japon, 10.2%

- E.UU.,
Brasil, 13.4% 13.7%

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI e IHS Markit. Econosignal | Perspectiva Industrial 20



Exportaciones e importaciones de vehiculos ligeros

Las exportaciones estan altamente relacionadas con el mercado de EE.UU., que ha mantenido una recuperacidon durante este afio; esto
se ve reflejado en las exportaciones. Para las importaciones, el mercado doméstico se ha ido recuperando después de 2022, sin alcanzar
lo logrado durante 2019.

Exportaciones
(miles de unidades)
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Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI. | Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados.
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Tipo de exportaciones

EE.UU. es el principal destino de las exportaciones mexicanas. Canada se encuentra en segundo principal lugar de destino en
subcompactos, compactos y pickups, aunque muy por debajo. China es el pais con el mayor volumen de exportacion al mercado
mexicano. Los modelos mds importados de este pais son los SUV’s Captiva SUV y Groove SUB de GM y los subcompactos Aveo de GM.

Exportaciones totales, 2022: 2,866 miles de vehiculos Importaciones totales, 2022: 738 miles de vehiculos

miles de vehiculos miles de vehiculos

. . " Subcompa . . . . . ,
Subcompactos| Compactos De lujo Pickups SUV’s ctos Compactos| De lujo |Deportivos| Minivans | Pickups SUV’s
94 313 63 873 1,523 143 101 29 5 22 109 328
Pais de destino Pais de origen
* r 1 o — -
= = = = = . —
EE.UU., 62% EE.UU., 82% EE.UU., 50% EE.UU., 85% EE.UU., 74% India, 24% China, 49% Alemania, 26% | Japon, 36% China, 60% Tailandia, 28% China, 23%
(R ] i+) == i~ [ ] o -— [ = =
S ] G
Canada, 9% Canada, 9% RU, 12% Canadd, 9% Alemania, 11% China, 23% Indonesia,16% | EE.UU., 20% Espafia, 25% EE.UU., 35% Brasil, 25% EE.UU., 17%
= - o i+ £ | = | e i+l ®
Puerto Rico,8% Chile, 2% Japén, 6% Brasil, 1% Canada, 6% Brasil, 19% EE.UU.,, 14% Japén, 17% EE.UU., 18% Canada, 5% EE.UU., 16% Japén, 12%

Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI.| Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Comercializacion de vehiculos ligeros

Desde finales de 2017, las ventas de vehiculos han tenido una tendencia a la baja; efecto que fue reforzado por la pandemia. A octubre
de este afio, los niveles de ventas se han recuperado significativamente, superando ligeramente a los del mismo periodo de 2019.

Venta de vehiculos en México Venta de vehiculos, segin marca, top 10
(miles de unidades) Part. de mercado Var. %
. . ¥ - -
BN Anual BN enero-oct  cecececee Tendencia venta anual miles de unidades 2023 ene-oct 22:23
Nissan - 761.6 18.4% 47.5%
GM - 590.4 14.2% 12.1%
VW . 374.9 9.0% 23.8%
24.7%
Toyota 347.1 8.4% 9.2%
(=]
o KIA . 3224 7.8% 4.8%
L]
Chrysler I 205.1 4.9% 20.7%
Mazda I 201.4 4.9% 62.6%
Honda I 159.0 3.8% -10.9%
Ford I 156.9 3.8% 13.8%
g Hyundai I 150.5 3.6% 16.5%

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la

cantidad de ajustes de los datos.
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 23



Financiamiento automotriz

Con tendencia en concordancia con las ventas, el total de créditos automotrices se fue reduciendo desde 2018, teniendo una fuerte

contraccién en 2020. La recuperacion aun estd en camino y el crédito para los autos seminuevos estd tomando mayor participacién en el
total, debido a que son de menor monto y tienen en un plazo més reducido.

Financiamiento automotriz, segtin condicion del vehiculo

Segun condicidén del vehiculo
(informacion acumulada de enero a agosto de cada afio)

(informaciéon acumulada de enero a agosto de 2023)
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o 675
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S 523 60 65 484 507 Financieras de marca
o 7 qe
a 72 427 90 418 mil créditos
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S 616 573 91%
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 144 mil créditos
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Fuente: elaboracién propia con informacién de Asociacién Mexicana de la Distribuidores Automotrices (AMDA).
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Vehiculos eléctricos Capacidad de la
industria
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Produccion global de vehiculos eléctricos e hibridos (VEH)

Este afio, se espera que la produccion de vehiculos VEH duplique la registrada en 2021. Los compromisos de diferentes paises (EE.UU.,
Chinay Europa) para reducir las emisiones de carbono han presionado este segmento del mercado, creando infraestructura e incentivos

para el desarrollo de la industria.

Produccion anual global de vehiculos eléctricos e hibridos
(miles de unidades)
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Fuente: elaboracién propia con informacién de IHS Markit.
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China encabeza la produccién de automoviles
eléctrico e hibridos, debido a que ha brindado
estimulos y facilidades, que se suma a su
atractivo por el tamafio de mercado y un
entorno que fomenta el desarrollo de esta
tecnologia.

Produccién de VEH, 2022, top 5 y México
(miles de unidades)

Rank Pais Produccion

1 China 9,216
2 Japon 2,510
3 EE.UU. 2,169
4 Alemania 1,743
5 Corea del Sur 952

11 México 355
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Produccion de VEH en México

La produccién de vehiculos con fuente alternativa de energia se ha ido incrementando en los ultimos anos, tanto por los objetivos de
reduccion de emisiones como por incentivos y mejoras tecnoldgicas. En los siguientes afios se espera que esta tendencia se incremente
gracias a la inversién prevista de grandes productores.

Produccion de vehiculos eléctricos e hibridos en México
(miles de unidades)
Electrico mHibrido Hibirdo mild Estimulos para producir en el pafs

Incentivos fiscales. Las personas que vendan
o importen VE estan exentas del pago del
En 2022, México representd 1.6% ‘ Total impuesto sobre los coches nuevos. Ademas,
de la produccién mundial de VEH. 355 no pagan el impuesto de tenencia ni
verificacion del vehiculo.

Total Incentivos
263 fiscales para impulsar la fabricacion y no
216 fI,SC8.|eS para ,adC!UISICIOI’] de vehiculos
Total hibridos y eléctricos.
173

174 SN . .
¢Qué potencial tiene México en este

Total
Total

segmento?
Total 84 Total 103 118 - &
71 75 25 Se estima que para 2030, la produccién en
- Meéxico de VE's sera cercana a los 1,983 mil
- 64 79 vehiculos al afio. Una mejora considerable
por el anuncio de inversion de varias marcas
importantes como Tesla.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Econosignal con informacién del IHS y notas periodisticas.
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Ventas de VEH en México

La venta de VEH aln no tiene una participacion importante en el mercado; sin embargo, desde 2021 ha tenido una tendencia creciente.
Los hibridos son los que tienen mayor participacion en el mercado.

Ventas de vehiculos eléctricos e hibridos en México
(unidades y participaciéon porcentual en el total)

B Vehiculos electricos, hibridos e hibridos plugin O Parti. % en el total

En 2022, las ventas de VEH
Estimulos para consumir en el pais representaron el equivalente al

o .
Puntos de carga. La Comision Federal de Electricidad 14.4% de la produccion.

0,
60,000 instala medidores independientes en los hogares de las 10%
personas que cargan su VE en casa para no afectar su 9%
20,000 factura de luz. 47,079 8%
Descuentos. Los VE's poseen descuento en vialidades 42,509
40,000 urbanas de peaje, tarifas reducidas o preferenciales 7%
para la recarga de vehiculos eléctricos en domicilio. 6%
30,000 25,608 24,405 @ @ 5%
17,807 o
’
20,000 3%
10,554 @ .
10,000 8,265 - @ @ 2%
1%
0 @

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Fuente: Econosignal con informacién del INEGI. | Nota: *Informacion a agosto de 2023.
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Retos para el impulso de los vehiculos eléctricos en México

Aungue hay incrementos sobre las ventas de vehiculos eléctricos y en la participacién porcentual de los vehiculos eléctricos y vehiculos

hibridos enchufables sobre las ventas de vehiculos totales, se identifican retos por superar para impulsar el incremento de este
mercado.

Infraestructura de carga: Es insuficiente la cantidad de
puntos de carga en el pais en relacion a la demanda
del parque vehicular.

Cadena de valor: Ante el incremento de inversiones en
VE, se necesita fortalecer la cadena de suministro.

Concentracién urbana: Las grandes ciudades presentan
retos de transicion a la electromovilidad al tener
grandes concentraciones de poblacion. Se requiere de
colaboracion entre gobiernos nacionales, estatales y
locales para lograrlo.

Incentivos: Si bien hay incentivos gubernamentales
para incrementar el uso y fabricacion de VE, estos no
han sido suficientes para impulsar el desarrollo del
mercado.

Mano de obra especializada: La produccién, disefio y
mantenimiento de VE requiere una mano de obra
calificada y especializada en tecnologia, talento que se
esta desarrollando en el pais.

Costo de energia: Segun informacién publica de la CFE,
la tarifa considerada para VHE al afio, representarian
aproximadamente 17 millones de pesos por concepto
de pago de uso de energia eléctrica para la carga de
dichos vehiculos.

© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Preferencia de consumo

Desde 2010, Deloitte elabora el Estudio Global del Consumidor Automotriz. Este 2023, incluye la opinién de mas de 26 mil
consumidores dentro de 24 paises. Este estudio tiene por objetivo mostrar la tendencia de consumo de la industria.

Vehiculos eléctricos Percepcion de la calidad Experiencia del servicio

@

* La velocidad de adopcion de
vehiculos eléctricos en el
mundo es diversa; que es
superada por los hibridos, a
pesar de las politicas para
alcanzar metas contra el
cambio climatico.

* Asequibilidad, alcance y
seguridad de las bateria siguen
siendo barreras para la
adquisicién de este tipo de
vehiculos.

]
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En las decisiones de compra de
un vehiculo, la calidad sigue
encabezando el principal factor
a considerar.

El aumento del tiempo de
espera para la entrega de
vehiculos por la falta de
inventario, permitiria un nuevo
esquema de ventas minoristas
de “produccién a pedido".

* Los distribuidores de
automaviles juegan un papel
importante en la cadena de
valor, ya que los consumidores
confian en el concesionario
donde adquieren
originalmente o dan servicio al
vehiculo.

Fuente: Econosignal con informacién de Deloitte.

* Los consumidores tienen
interés en que los vehiculos
tengan funciones de
conectividad (datos sobre
trafico, seguridad vial o
funcionamiento del mismo)
como parte del costo inicial.

* Esto representa un desafio
para las empresas al ofrecer
este tipo de suscripcion de
tecnologias.
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Tendencias del mercado

En una industria tan cambiante, la tecnologia de los vehiculos y los patrones de consumo estan presionando por una transformacion.
Ademas, los desequilibrios entre oferta y demanda en la cadena de suministros, presenta nuevos retos.

(F Sostenibilidad

Vehiculos del
futuro

i

Reconversion de la
produccién

Estrategias de
suministro

]
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Los objetivos para reducir emisiones, asi como las mejoras tecnoldgicas y abaratamiento de costos han hecho
que se ponga cada vez mas atencién en los vehiculos de combustibles alternativos. Esto significard que los
gobiernos seran clave en la implementacion de politicas que incentiven su uso y fabricacién.

El desarrollo tecnoldgico, como la inteligencia artificial, la impresion 3D y nuevos materiales de fabricacion,
potenciara el uso de nuevos esquemas de movilidad y elaboracién de automdviles con menor intervencién
humana, disefios mas eficientes y resistentes; asi como el incremento de vehiculos mejor conectados.

Las preferencias de los usuarios se dirigen a vehiculos mas eficientes o con otras energias de propulsién, a
precios accesibles. Por lo cual, las empresas estan redirigiendo sus prioridades de fabricacion; asi la demanda
de insumos se modificard considerablemente (nuevos materiales y formas de produccion).

Tras la pandemia, se volvid necesario diversificar la cadena de suministros ante la escasez de insumos. Para
esto, los fabricantes estan expandiendo su base de proveedores o promoviendo su cercania para acortar la
cadena y simplificar la comunicacion, reducir los costos de transporte y mejorar la gestion de envios.

La pandemia potencié las compras por internet. Los grandes fabricantes de automdviles estan incorporando

salas de exhibiciones virtuales que no sélo eficienticen las ventas, sino que también reduzcan costos y
permitan ofrecer precios mas competitivos.
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Avance del sector en México

Los efectos de la pandemia, el desabasto de semiconductores y el conflicto entre Ucrania y Rusia auin son perceptibles en la cadena de
produccién automotriz, ya que ha impactado los precios de las materias primas (acero, cobre, aluminio y gas), y por tanto, presionando

los precios de los autos.

+15.9%

Var. anual acum.: oct-23

Var. anual 21-22: 9.2%

Exportaciones

Var. anual acum.: oct-23

Var. anual 21-22: 5.9%

Fuente: Econosignal con datos del INEGI
© 2023 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Avance 2023

Produccion

+24.7%

PIB automotriz
+11.3%

Var. anual acum.: 2T de 2023

Var. anual 21-22: 10.7%

Factores coyunturales

. En 2023, pese a que el mercado automotriz sigue restringido
por la presiones inflacionarias, los bajos niveles de inventarios
de vehiculos nuevos y las altas tasas de interés han derivado
en cierta fortaleza en las ventas de automoviles dentro de la
region de América del Norte.

. A octubre de 2023, las ventas de vehiculos en México se
encuentran ligeramente por arriba del mismo periodo de
2019, mostrando una recuperacion después de la pandemia.
Esto es gracias a una mayor disponibilidad de vehiculos.

. Los niveles de produccidn contindan siendo presionados por
problemas en la cadena de suministro, aunque la etapa de
mayor declive terminé.

. Las exportaciones de automaviles también han tenido una
recuperacién importante en lo que va de este afio. Esto
debido a que gran parte de ellas se dirigen a EE.UU., mercado
que ha mostrado fortaleza en la compra de vehiculos.
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Prondstico de la industria
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W Ventas EE.UU.

I 2.2%

2024e

ey
3
-

Puntos clave

La produccién mexicana de vehiculos y las ventas
recuperarian su nivel de 2019 (3.8 mil. y 1.3 mil de
unidades, respectivamente) este afo.

La recuperacién de las ventas de autos hacia EE.UU.
seguiran incrementando las exportaciones mexicanas; sin
embargo, el objetivo de controlar la inflaciéon y un periodo
de menor crecimiento, desincentivaran el consumo de
automoviles que afectardn la produccidn mexicana en el
corto y mediano plazo.

La reubicacidon de empresas que forman parte de la cadena
automotriz de diferentes paises a México, sobre todo de
Asia, estan mejorando las expectativas del sector. Ademas,
el anuncio de inversion de grandes automotrices como
Tesla y BMW en vehiculos eléctricos abre el camino a mas
proveedores locales.

No obstante, los elevados riesgos operativos y de
seguridad seguirdn contrapesando sobre la confianza
empresarial y la inversion, limitando el crecimiento
econdmico.

Fuente: Econosignal con informacién de INEGI y IHS Markit.
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Nuestra oferta

Reportes de inteligencia econdmicas

@ &

Diagnéstico Perspectivas a7
Resumen semanal L. o Sector especifico
econémico econémicas
Presentaciones
En temas econdmicos de su interés, disefiado para sus apoyar
a tus clientes o areas internas de tu empresa.

Registrese para acceder a
Estudios personalizados todos nuestros reportes

Sobre tu industria, presentando prondsticos y
escenarios a considerar.
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