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El reto de retos: trascender la sucesion generacional

Complejidad Complejidad Desarrollo
de la o] de
familia negocio estructuras

NUmero de miembros Tamano

Diferentes etapas de la vida Cantidad de localidades

Cantidad de ramas familiares Nivel de diversificacion
Diferentes roles Nivel de internacionalizacién
Diferentes historias de vida Integracién cadena de valor
Diferentes intereses Nivel de conocimiento

Grado de funcionalidad Tipo de sector

Fuente: Adapatacion del libro “Family Business Models”, Gimeno, Baulenas, Coma-Cros

© 2015 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 2



Componentes estructurales de la empresa familiar

« Mision/Vision N
» Equipo directivo
y facultades

» Transparencia empresa
Familia
 Consejoy
protocolo familiar
A+ Valores

Empresa N
@ Consejo de Administracion Fam | I | a oo

Creacion
de valor

« Palancas de valor

* Procesos, gente,
Tecnologia (PGT)
* Financiamiento y valuacién

Transicion roteccion

@- Emprendimiento d e Val O r

+ Sucesion '
* Habilitacion legalfiscal » Sistema de control interno

» Sustentabilidad corporativa
» Evaluacion (PGT)
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Empresa




Empresa
Consejo de Administracion

Asamblea de Accionistas
A

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Evolucién Corporativa

Administrador é Consejo i Consejo de Consejo de Administracion
Gnico Consultivo Administracion (LMV)
Fundador del negocio No estatutario / voz / relacionados Estatutario / voz / independientes SAPI, SAPIB, SAB

Administrador

R ™ | [ RRREEEEEL @ -~~~ - -
anico
I
Gobierno
E Corporativo
é
Cumplimiento
ST con la LMV
Decisiones
colegiadas
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Mision / Vision

MORE

“That’s our new mission statement.”
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Empresa
Equipo directivo y facultades

Inversiones

Destitucion de un Directivo
relevante
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Familia




Familia

Transparencia empresa - familia

Accionistas

1

| Accionistas familiares

« Control de la empresa

» Alineacion de objetivos
* Acceso a la informacion

2

Familia

Familiares vinculados a la empresa
* Empleados familiares

* Proveedores familiares

* Clientes familiares

« QOrientacion a resultados

“Las Leyes del Mercado

no perdonan apellidos”
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Familia
Consejo y protocolo familiar

| Temas relativos a

Manejo de . |la Asamblea de

utilidades y Accionistas
dividendos

Reglas de

preferencia por

el tanto Comunicacion e
imagen con
terceros

Comunicacion
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Familia "Para movernos hacia el futuro hay

Valores que honrar el pasado

Valores ¢, De donde venimos? (tradiciones, historias, etc.)
S lishiae ...por los que vivimos; lo que defendemos;
P Valores no negociables.

@)
Q
<
<
o

L
|_
E . .
(] S I [)l- Suefios individuales
o
al
Vision familiar [Eiatbed
colectiva
o)
o
: MENES
>
LL

¢, Por qué sera conocida nuestra familia en el futuro?
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Creacion de valor
Palancas de valor
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Mapa de Valor

Crecimiento de
Ingresos

Margen
Operativo

Eficiencia Uso
de Activos

Expectativas

PERSPECTIVA DEL

FINANCIERA

PERSPECTIVA DEL
CONSUMIDOR
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Creacion de valor
Procesos, gente, tecnologia

« Eficientes

» Efectivos

* Orientados al cliente
« Calidad

« Competencias « Core
 Bvaluacion ) REECEY - Habiitacion
« Compensacion « BYOD

 Desarrollo * |nnovacion
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Creacion de valor
Financiamiento y valuacion

Obtencion de financiamiento

» |ndispensable para crecer de una manera
acelerada

= Buen compafiero hasta cierto nivel
= Muchas opciones:
= |nstituciones financieras

= Arrendadoras Va|uaCién

= Fondos de capital privado , ) ) :
= ¢ Qué valor tiene mi negocio?

" Hay que utilizar estas fuentes para = |mportante conocer como ha avanzado
desarrollar las estrategias de crecimiento port
en el tiempo

= Metodologias estandar:
= Proyecciones financieras

descontando flujos
= Multiplos de empresas comparables

= Multiplos en las ventas recientes de
negocios similares
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Proteccion
de valor




Proteccion de valor

Sistema de control interno

COSO 2013 Framework
on Internal Control
Prepare for the changes

Cllent cor e alksed aivd s steps. Thie four-skep dpdceeh

TS vl et bo mikn avallabls th 10932 Frasaeon unill Dt 15, 2004, afts which
tim it will considier it 1o ba sspersedad. Companies 2ppiing and referencing D050 intormal
coniral feamssd i fol purpcsss of omplying with Settion 404 of thi Sertanes-Oxley St of 2002
should comsider DOSITS transftion guidancs.
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Proteccion de valor
Sustentabilidad

Econdmico

Estrategia de negocio 'K

Largo plazo-perdurabilidad 'K

Valor conjunto 'K
Impacto medible 'K

SUSTENTABILIDAD

s

Social Ambiental

Mejora en el desempeno

4

Grupos de interés 'K
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Proteccion de valor
Evaluacion PGT

« Mejora continua

Procesos - Evaluacion independiente

« Oportunidades de ahorros y
Eficiencias

/ \

Caodigo ética » Seguridad
Captacion de ) REECEY - Segregacion
denuncias de funciones
Riesgo de

fraude
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Transicion




Transicion
Emprendimiento

Edad Fundador 22 47|
Edad 2a Generacion 25

Edad 3a Generacion

Edad 4a Generacion

Tiempo Transcurridio 1] 25{

No de Hijos + conyugue 3 5{

No Dependientes negocio 0 25

Ingresos Mensuales familiares 100,000 1,693,177 22,934,800
Inflacion anual %) 100,000 338,635 1,146,740
Para mantener disponible x hijo = 20,000 67, 727 220,348

Fold Times i7F 2K
| Proredio creci miento an tmelics BEH, 4505

Ventas mensuales 1,000,000 16,931,775 220,347,906
Vientas Anuales, 12,000,000 | 203,181,296 | 2.752,175.949

Es imposible que un negocio mantenga a toda la familia, hay que
Fromover el emprendimiento de nuevos negocios ademas de

cuidar el original. Los negocios familiares deben institucionalizarse.
- Antonio Elesda G.

© 2015 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.



Transicion
Sucesion

... Sucesion

_ es solo para
... ;Sucesion?y --- Sino

... Si me retiro Sj al] SOV VO. €S empresas
I aln no me Yy YO,

ue haré no : grandes.
... Asumo el guiero ser un voy a morir. que no me

puesto por inatil. quiere.

obligacion no Las ideas de mi
por conviccion. Mi , o
... Yo ya tengo un -« W papay mis tios ya

uesto asegurado rimogeénito 2
. ParaquemeY  ..Porserel P g P g estan caducas, yo

fe0CUDD antes  Primogénitoyo | <" laempresasin debe ser el si cambiaré el
. > debo ser el importar mi perfil.

de tiempo. sucesor. rumbo de esta
sucesor. . 0z
organizacion.

... Todos sabran S‘_‘fFeSmn
...El hecho de que mi\ que hacer cuando S'Qdm |Ci3
padre haya (of STo [ST Q]

... Cuando yo

me haga cargo,
falte, sino ya no lo :
' ’ odré hacer lo
empezado atrabajar |y o 2 poder. P

en su plan de que quiera.

sucesion indica que

muy pronto tendré el
control.

- Fundador
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Transicion
Hablilitadores Legal/Fiscal

Creacion Holding

Sucesion Patrimonial (Fideicomiso)

Beneficios y Ventajas del Contrato de Fideicomiso de Planeacion

Patrimonial y Sucesorio.

1. Economia Costo moderado.

Para realizar modificaciones al Contrato en cualguier momento a fin de incluir los

== e e términos y condiciones que el Fideicomitente decida

Cuentas bancarias a nombre de la Fiduciaria interviene el secreto bancario,
registro de inmuebles a nombre del Fiduciario y confidencialidad por parte de la
firma.

3. Confidencialidad

Otorga seguridad juridica, ademas de una debida y optima administracion del
Patrimonio, evitando su disminucion por parte de los herederos en caso de malos
manejos. La Fiduciaria no puede exceder los términos y condiciones establecidos
en el Contrato.

4. Seguridad Juridica

La Fiduciaria debera entregar reportes mensuales al Fideicomitente respecto a los
movimientos patrimoniales.

5. Rendiciéon De
Cuentas

La Fiduciaria cumple los fines del Fideicomiso, sin la intervencion de abogados,
albaceas, notarios, etc, evitandose la tramitacion de largos juicios sucesorios para
la adjudicacion del patrimonio a los herederos.

6. Actuacion Sin

Intermediarios

7. Voluntad Del
Fideicomitente

Garantiza el cumplimiento de la voluntad del Fideicomitente en vida y posterior a su
muerte.

%)
o
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Las holding son empresas cuyo objetivo es poseer las acciones de
otras companias obteniendo asi el control de las mismas.
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Clasificacion de
Activos

Repatriacion de
Capitales

Family Office
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