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En México, contar con un sistema
financiero eficiente es de vital importancia
para enfrentar las contingencias
econdmicas mundiales que han impactado
a la sociedad y que han generado crisis en
todos los &mbitos. Afortunadamente,
gracias a las experiencias por las que
nuestro pais ha pasado, cada vez se han
generado mas y mejores estrategias para
enfrentar el mercado y el entorno global.

El sistema financiero mexicano se
encuentra integrado por un conjunto de
instituciones y organismos que facilitan la
captacion, canalizacion, administracion y la
regulacion de los recursos econémicos que
se generan en el pais, para apoyar tanto a
las empresas del sector publico (sector
gubernamental) como a las empresas
privadas (sector empresarial). Su funcion
principal es la distribuir capital y potenciar
la economia, llevando a cabo y regulando
las actividades en las operaciones de:

e  Otorgamiento y obtencion de
créditos (financiamientos)

e Realizacién de inversiones con y
sin riesgo

e  Prestacion de diversos servicios
bancarios que van de los
servicios domésticos como el
pago de telefonia, television por
cable, Internet, etc., hasta los que
por disposicion legal los usuarios

deben pagar y/o puedan llevar
a cabo en estas instituciones,
tales como pago de impuestos,
IMSS, INFONAVIT.

e  Emision y colocacién de
instrumentos bursatiles

e Todas aquellas inherentes a la
actividad financiera: seguros,
fianzas, arrendamientos
financieros, compra venta de
divisas y metales preciosos,
factoraje financiero, entre otras.

El maximo érgano administrativo para el
sistema financiero mexicano es la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. A partir de ella se encuentran
organismos que contribuyen para
asegurar el buen funcionamiento de las
instituciones que integran al sistema en
Su conjunto.

El sistema financiero se encuentra
integrado basicamente por los
intermediarios financieros bancarios y los
no bancarios, de los cuales este boletin
de gobierno corporativo en su emision de
primavera, se enfocara en mencionar a la
banca, las casas de bolsa, las
aseguradoras y afianzadoras, asi como
las Afores. Todas estas instituciones
tienen un fin comun, que es captar los



recursos monetarios de personas fisicas o en la que el capital es el motor principal

morales para hacer su funcion de del movimiento dentro del sistema.
intermediacién y ponerlo a disposicion de La estructura de gobierno del Sistema
otras personas o empresas publicas o Financiero Mexicano esta conformada de
privadas que lo requieren para invertirlo. la siguiente manera:

Estas Gltimas haran negocios y regresaran
el dinero que obtuvieron ademas de un
rendimiento, lo que genera una dinamica
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Fuente: Elaboracion propia de Deloitte con base en la estructura del sistema financiero
mexicano publicada por la SHCP en
http://www.hacienda.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/casfim_new/estructura/organigrama.pdf
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La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico es una dependencia
gubernamental centralizada, integrante del
Poder Ejecutivo Federal, cuyo titular es
designado por el Presidente de la
Republica, de acuerdo a lo dispuesto por la
Ley Organica de la Administracién Publica
Federal y por su Reglamento Interior. Esta
encargada entre otros asuntos de:

e Instrumentar el funcionamiento
de las instituciones integrantes
del Sistema Financiero Mexicano.

e  Promover las politicas de
orientacion, regulacion y
vigilancia de las actividades
relacionadas con el Mercado de
Valores.

e  Autorizar y otorgar concesiones
para la constitucion y operacion
de sociedades de inversion y
casas de bolsa.

e  Sancionar a quienes violen las
disposiciones legales que regulen
a los diferentes sectores, por
conducto de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores,
Comision Nacional de Seguros y
Fianzas, y por la Comision
Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro.

e  Salvaguardar el sano desarrollo
del Mercado de Valores.

Para las Casas de Bolsa, por dar un
ejemplo, en la Ley del Mercado de Valores
(LMV) se incorporan muchas de las
practicas y principios internacionales
relacionados con la aplicacion de mejores
practicas de Gobierno Corporativo
contenidas también como
recomendaciones en el Cadigo de Mejores
Practicas Corporativas. Adicionalmente y
de manera descriptiva, la LMV incorpora
aspectos normativos aplicables a los
miembros del Consejo de Administracion y
a sus organos de apoyo.

Los intermediarios financieros bancarios
0 no bancarios, deben de contar con
estructuras de gobierno. Algunos de ellos
estan muy regulados como es el caso de
la Banca y las Casas de Bolsa, lo cual
genera que sus érganos de gobierno,
operen bajo las mejores practicas de
gobierno corporativo a través de leyes y
circulares aplicables a cada uno, como
se mencionard mas adelante. La
necesidad de fortalecer el funcionamiento
de los diferentes 6rganos de gobierno,
esta generando que se regule su actuar y
responsabilidades, ademas de
implementar estructuras de gobierno mas
sélidas, como es el caso de las
Aseguradoras.

Finalmente, se puede considerar que
ante los retos de un entorno global como
el que se vive actualmente, y en el que
se encuentran insertas las instituciones
gue integran al sistema financiero
mexicano, es urgente la necesidad de
implementar mejores y més eficientes
modelos de gobierno con practicas que
contribuyan a reforzar los roles y las
responsabilidades de sus 6rganos de
gobierno, asi como aquellas que faciliten
la consecucién de objetivos y la
generacion de valor en las instituciones
financieras en lo especifico.
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