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El futuro delas
transacciones

Las transacciones de M&A se han unido a la
lista de tendencias a la baja a partir del

brote de coronavirus, pero, una vez que esto

haya terminado, ¢cual deberia ser el

enfoque al tratar con proyectos de M&A? De

acuerdo con nuestras mejores practicas, le
compartimos algunas consideraciones clave
para ayudarlo a capturar oportunidades y
adaptarse al escenario futuro:

Estamos en un mundo nuevo,
diferente al que conociamos antes del
COVID-19. Ahora es el momento de
unirse a este viaje para descubrir
nuevas posibilidades y proximos pasos.
Deloitte ha apoyado a miles de
empresas en sus viajes,
redescubriendo y reubicando
estrategias, aprovechando al maximo
cada acuerdo de M&A. Si desea saber
mas acerca de como Deloitte puede
ayudar a su negocio en este escenario
posterior a la crisis, visite nuestra
nueva pagina con contenido exclusivo.

COVID-19: Un vistazo al escenario de M&A después del brote

Estrategia M&A

ESTRATEGIA
& POSICION

El mundo ha cambiado, y nosotros
también deberiamos. Este es un momento
para considerar reevaluar las estrategias y
volver a centrarse en las fortalezas del
negocio. Observe los efectos y los datos
generados por la crisis como indicadores
de lo que funciona para su negocio y
cuales son sus puntos fuertes.

Para acelerar el crecimiento mientras se
vuelve a posicionar la empresa, considere
M&A vy recuerde que, en este momento, se
prefieren los costos variables, lo que
reduce el punto de equilibrio.

EJECUTE
IMPECABLEMENTE

Para aprovechar al maximo el proceso de
M&A en este momento, los esfuerzos
deben ser racionales y orientados a
mejorar todos los aspectos posibles de |a
empresa lo mas rapido posible y con una
inversion minima.

Dirija sus esfuerzos a éxitos rapidos
enfocados en liquidez y reduccion de
costos hundidos.

Enfoquese en el flujo de efectivo.
Mantenga un buen ambiente con sus
partes interesadas. Ademas, ayude a sus
clientes y proveedores a atravesar la crisis:
todos estamos en el mismo barco.

Target Screening

Due Diligence

HACER EL
PASO CORRECTO

Aproveche el momento de baja en las
acciones para identificar y capturar
oportunidades. Aproveche su posicion
utilizando las fluctuaciones del tipo de
cambio y las bajas tasas de interés para su
ventaja. Vuelva a enfocar su empresa en
lo que mejor hace, vendiendo lo que no
tiene sentido retener, y capture el
momento para adquirir empresas que
aceleren el crecimiento con un CAPEX
reducido. Hagalo con moderacion ya que la
poscrisis sera un momento delicado.

INTEGRE
Y CREZCA

Integracion

Quiza veamos una disminucién de las
transacciones de M&A en el corto plazo,
pero la nueva realidad presentara
oportunidades a un costo menor que
antes de la pandemia. Si su proyecto ya
esta en la fase de integracién, aguante las
inversiones relacionadas con CAPEX y
concéntrese en tareas esenciales,
mitigando riesgos innecesarios y
acelerando la reestructuracién financiera.
También es importante reevaluar las
sinergias teniendo en cuenta los cambios
en el interés y el momento.
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Ejecucion de la Transaccion

Integracion

Separacion

CONOCER
EL CAMINO

Toda empresa tiene riesgos y obstaculos
para el éxito. En el escenario posterior a la
crisis, los riesgos se amplificaran. Conocer
los riesgos lo llevara a avanzar en la
mitigacion. Realice un due diligence
detallado del objetivo, incluidas las
responsabilidades de inventario, operativas
y de recursos humanos. Desarrolle un
analisis financiero que excluya el impacto
de COVID-19 para comprender BAU. Utilice
activos con impuestos diferidos siempre
gue sea posible. Negocie alianzas en
direccion de un camino de colaboracion.

>

DESPRENDA
Y REDIRIJA

Uselo para racionalizar su organizacién,
volviéndose a centrar en lo principal y
adaptandose al nuevo escenario poscrisis.
Ademas, elabore una estrategia de
desinversion para aprovechar su posicion
financiera, pero también para identificar
donde hay oportunidades de reduccion
de costos. Aseglrese de que cada paso
esté alineado con su nueva estrategia.
Utilice una estrategia de comunicacién
eficiente para evitar falta de
entendimiento y para gestionar las
expectativas y a las partes interesadas,
protegiendo la marca.

Siganos

Lider M&A Mexico
M&A Consulting Services

rw ggosalvez@deloittemx.com

Venus Kennedy n
E)e\o\ttde se rezere a De\o\nbe Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu |_|'d er I\/I &A LatAm y B rasi | .
imited y sus firmas miembro.
M&A Consulting Services
vkennedy@deloitte.com

¥

|
Deloitte Consulting Group, 5.C. (el “Responsable”}, con domicilio en Av. Paseo de la Reforma 505, piso 28, colonia Cuauhtémoc, delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, en cumplimiento de lo establecido en la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, su Reglamento y los Lineamientos del L
Aviso de Privacidad, hace de su conocimiento el presente aviso de privacidad corto.

Toda la informacién personal que usted proporcione o haga del conocimiento del Responsable, seré utilizada para (i) integrar su expediente como cliente o proveedor, segin corresponda; (ii) prestar los servicios que pudieran llegar a ser o hayan sido contratados; (i fines mercadotécnicos, publicitarios o de prospeccién comercial

En caso de no estar de acuerdo con alguna de las finalidades previstas en el pérrafo anterior, le pedimos solicitar, a través de la siguiente Herramienta, su inscripcion al “Listado de Exclusién Publicitaria”, con el objeto de no recibir informacién promocional de nuestros productos y servicios. Usted puede consultar el Aviso de Privacidad Integral
de Deloitte Consulting Group, S.C. en www.deloitte.com/mx/AvisodePrivacidadDCG

2020 Deloitte Consulting Group, S.C.


https://www.instagram.com/deloittebrasil/?hl=en
https://www.youtube.com/channel/UC2gEzSjL-I7reiHmzbH8-fA
https://twitter.com/deloittebr?lang=en
https://br.linkedin.com/company/deloitte-brasil



