Deloitte.

Pitkarska Ekstraklasa
w finansowym natarciu

| MAKING AN
IMPACT THAT
| MATTERS

Ranking przychodow klubdéw pitkarskich

.Pitkarska liga finansowa - rok 2019”

Pazdziernik 2020 r.




Spis tresci

Metoda prezentacji

Przychody polskich klubéw w 2019 roku
Przychody polskich klubédw a inne ligi europejskie
TOP 3

Transfery

Zarzadzenie wynagrodzeniami

Frekwencja

Ekstraklasa w dobie pandemii

Kluczowe wnioski

Przewidywania na przysztosc

O 0 P W

12
15
17
18
22
23



Metoda:

Dane finansowe na potrzeby rankingu zostaty przekazane bezposrednio przez kluby pitkarskie
i nie byty weryfikowane przez Deloitte.

W prezentacji wykorzystano publicznie dostepne informacje oraz globalny raport Annual
Review of Football Finance przygotowany przez Deloitte w Wielkiej Brytanii.

Wszelkie konieczne przeliczenia z euro na ztotowki (badz odwrotnie) zostaty dokonane po
sredniorocznym kursie NBP PLN / EUR z odpowiednich lat.




Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Ranking tacznych przychodéw w roku 2019 (mln zt)
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku
Porownanie przychodow r./r.

Informacje ogdlne

W 2019 roku fgczne przychody klubéw Ekstraklasy wyniosty 572,3 min PLN. Jest to wynik wyzszy niz rok wczesniej. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu
przychodow z transmisji. Wzrost ten mozliwy byt dzieki podpisaniu rekordowych umoéw na sprzedaz praw telewizyjnych oraz scentralizowanych praw
marketingowych podpisanych przez Ekstraklase S.A., ktora wiekszos$¢ pozyskanych srodkéw wyptaca klubom.

Przychody rok do roku [mIn zi] Struktura przychodéw
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku
Stabilnos¢ na wysokim poziomie

taczne przychody klubéw Ekstraklasy od 2007 roku [mIn zt]
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*Przychody z transmisji zawieraj rowniez scentralizowane prawa marketingowe

M dzien meczu W wptywy z LM

Od 2007 roku przychody klubow Ekstraklasy wzrosty prawie trzykrotnie, osiggajac facznie 572,3 min zt
przychodow sportowych w 2019 roku.

** Szacowane przez Deloitte wptywy Legii od UEFA z tytutu udziatu w europejskich pucharach
Zrodto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby



Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Zmiany rok do roku

Zmiana przychodow w 2019 roku w odniesieniu do roku 2018 [min zi]
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby

Wsréd tegorocznych
klubéw wystepujacych
na boiskach Ekstraklasy
tacznie wzrost
przychodoéw zanotowato
az 11 druzyn.

Najwiekszy wzrost
zanotowat lider rankingu
- Legia Warszawa.

Brak zmian,
rozumianych przez nas
jako zmiane

w granicach 1 miliona
ztotych, prezentuje Arka
Gdynia i Wista Ptock.

Spadek tqcznych
przychodow odnotowaty
kluby: Jagiellonia
Biatystok, Gérnik Zabrze
i Lech Poznan.



Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku
Ekstraklasa na tle innych lig europejskich

Przychody Ekstraklasy w 2019 r. w porownaniu do osiagalnych przykladowych lig europejskich

w sezonie 2018/2019 [mIn EUR]

Pod wzgledem finansowym
Ekstraklasa prezentujaca
przychody na poziomie 130
miliondw euro, prezentuje sie na

Wybrane przychody lig europejskich spoza TOP5 - 2018/2019 (mIn EUR)
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Legia Warszawa

Zdecydowany lider rankingu mimo braku udziatu w pucharach

Informacje ogdlne

Legia juz 9 rok z rzedu jest liderem naszego rankingu. Klub ze stolicy, mimo nieudanych
staran o faze grupowaq europejskich pucharéw nadal dominuje finansowo w Ekstraklasie.
Przychody w stosunku do drugiej w zestawieniu Lechii Gdarnsk sg wyzsze o 72,7 min zt
(rok temu nadwyzka nad Lechem wynosita 43 min zt).

Przychody

1239...

Przychody Pozycja @ Srednia
w2018 r. w Lidze

1002.. 1 | 18983

w2019 r.

Przychody

Gtéwnym Zzrédtem przychodow Legii w 2019 roku byty przychody komercyjne, ktoére
stanowig ponad potowe przychoddéw klubu. Duze rezerwy s widoczne w przychodach z

transmisji, w 2016 roku ich suma wyniosta 114,8 mln zt dzieki wptywom z europejskich
puchardow.

Frekwencja

Legia zanotowata wzrost sredniej frekwencji w sezonie 2019/2020 o 8%. Stadion przy ul.
tazienkowskiej wypetniany byt sSrednio w 62%.

Kibice warszawskiej Legii stanowig najliczniejsza grupe kibicow w Ekstraklasie (Srednio
18 983 na trybunach do 26. kolejki sezonu 2019/20 — najwyzszy wynik w lidze)

Wskaznik wynagrodzen

Wskaznik wynagrodzen bez uwzglednienia transferéw wynidst 58%, co oznacza wartos¢
bliskg wzorcowej. Z uwzglednieniem przychoddw transferowych, wskaznik wynosi 42%.

*Przychody z transmisji zawieraj rdwniez scentralizowane prawa marketingowe

Struktura przychodéw

\

23% 20% 57%

Dzien meczu Transmisje Komercyjne

27,8 min zt 25,2 min zt

70,9 min zt




Lechia Gdansk

Pierwszy raz na drugim miejscu

Informacje ogdlne

Lechia Gdansk trzeci raz z rzedu znajduje sie na podium naszego rankingu, tym razem
zajmujgc miejsce drugie. tgczne przychody Lechii wyniosty 51,2 min zt, a wzrost

przychodéw byt mozliwy gtéwnie dzieki nagrodom z tytutu wygranego Pucharu Polski od
PZPN oraz Ekstraklasy.

Przychody Przychody
w2019 r.
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Pozycja ® Srednia
w Lidze

frekwencja

10 703

Przychody

Wysokos¢ przychodow klubu z Gdanska w naszym rankingu wynosi 51,2 min zt, co jest
wzrostem o 6% w porownaniu do roku 2018. Gtéwnym motorem napedowym wzrostu
sg przychody z transmisji, ktére wzrosty 0 155% lub 13,3 min zt.

Frekwencja

W sezonie 2019/2020 Lechia notuje spadek sredniej frekwencji z 14,7 do 10,7 tys.
widzéw, co przektada sie na 6 miejsce w klasyfikacji frekwencji.

Wskaznik wynagrodzen

Klub z Gdanska rozsadnie zarzadza wydatkami na wynagrodzenia. Poziom wydatkdw na
wynagrodzenia w stosunku do przychoddw jest zblizony do optymalnego i wynosi 64%
lub 59% z uwzglednieniem przychoddéw transferowych.

*Przychody z transmisji zawieraj rdwniez scentralizowane prawa marketingowe

Struktura przychodéw

5

16% 43% 42%

Dziern meczu Transmisje Komercyjne

8,0 min zt 21,9 min zt

21,3 min zt
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Lech Poznan
W oczekiwaniu na wystep w Lidze Europy

Informacje ogdlne

Lech Poznan w 2019 roku zanotowat spadek przychodéw, natomiast konkurujaca Lechia
wzrost, przez co klub z Poznania ostatecznie zajat trzecie miejsce w rankingu. Dzieki

awansowi do fazy grupowej Ligi Europy w roku 2020 Lech wréci na miejsce drugie, a byc
moze powalczy rowniez z Legia.

Przychody
w2019r.

- 46/1..

Srednia

frekwengja
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Przychody

W poréwnaniu do roku 2018 klub notuje spadek przychodéw o 19%. Najwiekszym

zrédtem przychodéw Lecha sg wptywy komercyjne, ktére stanowig blisko potowe
tacznych przychoddéw klubu.

Frekwencja

W klasyfikacji frekwencji Lech znalazt sie na 3. miejscu ze $rednig na poziomie prawie
15 tys. widzéw, co oznacza wzrost sezon do sezonu o 25%.

Wskaznik wynagrodzen

Wskaznik wynagrodzen ksztattuje sie na poziomie wiekszym od optymalnego i wynosi
74%. Uwzglednienie transferow pozwala na zmniejszenie tego wskaznika do 67%.

*Przychody z transmisji zawieraj rdwniez scentralizowane prawa marketingowe

Struktura przychodéw

24%

Dziefh meczu

32%

Transmisje

44%

Komercyjne

11,0 min zt

14,7 min zt

20,4 min zt
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Przychody z tytutu transferéow w 2019 roku (min zt) Podzial transferéw na krajowe
i zagraniczne
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W zagraniczne W krajowe Przychodéw z transferéw nie wliczamy do naszego rankingu, poniewaz nie budujg one globalnej wartoéci klubowej pitki noznej.

Jednak z perspektywy naszej Ekstraklasy wptywy z tyt. transferéw zagranicznych sg istotnym elementem podnoszgcym wartosc catej
ligi. W 2019 roku kluby Ekstraklasy sprzedaty zawodnikdéw za granice za taczng wartosé 144 min zt.

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby



Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku
Transfery

Przychody z tytulu transferow w latach 2017 - 2019 roku (min zi)

Wysoki poziom przychodéw
transferowych klubéw
Ekstraklasy jest coraz

Przychody z transferow w latach 2017-2019

180 bardziej powtarzalny, a trend
jest niewatpliwie wzrostowy.
160 Wiekszos¢ tych przychodéw
140 pochodzi z zagranicy, a wiec
nie budujg wartosci globalnej
120 pitki  noznej,  natomiast
100 zwiekszajg wartos$¢ polskiej

pitki noznej.
80 Rok 2020 prawdopodobnie
60 przyniesie  dalszy  wzrost
przychodéw transferowych,
40 dzieki sprzedazy np.
20 Radostawa Majeckiego,
Michata Karbownika, Jakuba
0 Modera, Kamila Jozwiaka,
2017 2018 2019 Roberta Gumnego,
Przemystawa  Ptachety i

B zagraniczne M krajowe Bartosza Biatka.

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby



Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Transfery

Przychody klubow Ekstraklasy z uwzglednieniem transferow (min zt)
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*Przychody z transmisji zawieraj réwniez scentralizowane prawa marketingowe
Zrodto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby

Slask Wroclaw

Arka Gdynia

Wista Plock

Korona Kielce

Rakow Czestochowa

EKS bodZ

Najwiecej na transferach
zagranicznych zarobita Legia
Warszawa, a nhajdrozszym
transferem  byfta  sprzedaz
Sebastiana Szymanskiego.

Innymi gto$nymi transferami
byta sprzedaz Sebastiana
Walukiewicza przez Pogon
Szczecin czy Szymona
Zurkowskiego przez Gornik
Zabrze.
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144,0

mlin zt zarobity kluby
Ekstraklasy na
transferach
zagranicznych
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Wynagrodzenia

Wartos¢ wskaznika wynagrodzen (koszt wynagrodzen/przychody)

Wskaznik wynagrodzen bez uwzglednienia przychodow transferowych
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Przyjmowany globalnie przez organizacje takie jak UEFA czy FIFA
optymalny wskaznik wynagrodzen, czyli stosunek wydatkéw na
wynagrodzenia do przychoddw, wynosi 60%. Ekstraklasa w 2019 roku
zanotowata ten wskaznik powyzej optymalnego poziomu - wynidst on
67%.
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* W przypadku Wisty Ptock nie uwzgledniono 5 min zt z tyt. doptat do kapitatu podstawowego, ktdrych nie uznaje sie za przychdd Klubu. Gdyby kwota ta zostata uwzgledniona w wyliczeniu wskaznika wynagrodzen to
wyniostby on 120 % natomiast po uwzglednieniu przychodéw z transferow wskaznik ten spada do 93%.

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Wynagrodzenia

Wartos¢ wskaznika wynagrodzen z uwzglednieniem transferow

Wskaznik wynagrodzen z uwzglednieniem przychodéw transferowych

140%
120%
100%
80%
60%
A0%
20%
0%

61%

59%

52%

51%

Nie uwzgledniajac przychodéw transferowych, do grona klubdw ze zbyt
wysokim wskaznikiem wynagrodzen zaliczy¢ mozemy szes¢ klubdw.

Wskaznik w zmodyfikowanej wersji pokazuje natomiast, ze tylko jeden
klub wydaje zdecydowanie wiecej na wynagrodzenia niz jest to przyjete -
Wista Ptock. Ponizej granicy 60% znajduje sie w tym przypadku az 10

klubow.

48%

liiii

Wista Plock*
Arka Gdynia
Lech Poznar
Slask Wroctaw
Korona Kielce

Rakow Czestochowa

Lechia Gdarisk

Pogon Szczecin

KGHM Zaglebie Lubin

Fiast Gliwice

Cracovia -?
Jagiellonia Biatystok -g
EKS £6d2 F

Gornik Zabrze

B
Legia Warszawa -g

-

60%
przyjmowany
optymalny poziom
wynagrodzen

~

J

* W przypadku Wisty Ptock nie uwzgledniono 5 min zt z tyt. doptat do kapitatu podstawowego, ktdrych nie uznaje sie za przychdd Klubu. Gdyby kwota ta zostata uwzgledniona w wyliczeniu wskaznika wynagrodzen to

wynidstby on 120 % natomiast po uwzglednieniu przychoddw z transferéow wskaznik ten spada do 93%.

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby
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Przychody klubow Ekstraklasy w 2019 roku

Frekwencja
érednia . . i .
. i Pojemnosc srednie
Klub frekwencja zmiana % . -
19/20 stadionu wypelnienie
: Analiza objete zostaty dane dotyczace frekwencji na
Legia Warszawa 18 983 8% 30720 62% meczach PKO BP Ekstraklasy rozegranych w normalnym
Wista Krakéw 15 871 20 33130 48% trybie (26 kolejek), przed wprowadzeniem ograniczen
- wynikajacych z rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-
S gsk Wroctaw 14 561 61% 43673 330 ) )
— W sezonie 2019/2020 mecze ekstraklasowych druzyn
Gornik Zabrze 13167 0% 24 563 >4% ogladato z trybun $rednio 9030 widzéw. W porédwnaniu
Lechia Gdarisk 10 703 227% 41 620 26% do poprzedniego sezonu nastgpit wzrost Sredniej
frekwencji o0 2,6%.
Jagiellonia Biatystok 9230 2% 22372 41%
Cracovia 9 069 30% 15 016 60% Byta to trzecia najlepsza $rednia frekwencja po 26
kolejkach w historii (statystyki prowadzone od sezonu
Arka Gdynia 7037 0% 15139 A6% 2007/2008).
Korona Kielce 5295 -20% 15550 34% o ) } ) ) )
— Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie spotkania
tKS todz > 166 13% 5700 91% rozgrywane przy tazienkowskiej w Warszawie. Na mecze
Wista Plock 4522 A% 9 750 46% Legii przychodzito Srednio 18 983 kibicéw
Piast Gliwice 4394 -12% 9913 44%
KGHM Zagtebie Lubin 4117 -15% 16 032 26%
Pogon Szczecin™* 3699 -43% 5200 71%
Rakow Czestochowa™ 2974 5% 5264 56% 20N e v e e
Liga 9030 2,6% 48%

*Bakdw (Zestochonwa rozErywal mecze w roli gospodarza w Belchatowie
**0oenf Srczecin jest w trokcie budowy nowego stodion
Zridio: raport bezpieczeristwa BZPN oraz dane Ekstrokiasy SA



Najwyzsze wptywy do klubow w historii Ekstraklasy

5 ’é‘ PKO Bank Polski
ﬁ ‘-' EKSTRAKLASA

W sezonie 2019/20 Ekstraklasa SA przekazata akcjonariuszom najwieksza w historii ligi kwote — 225 min zt

60% wzrost rocznej wartosci kontraktow za prawa mediowe v. poprzednia umowa

Rekordowe wptywy z kontraktéw z nadawcami CANAL+ VA

Transmisje wszystkich 296 meczéw w pasmach ptatnych Canal+
Transmisja po 1 meczu z kazdej kolejki w pasmie otwartym

Ponad 1 min widzéw w kazdej kolejce

(] P
PKO Banl ski
(] ‘ \B1 EKSTRAKLASA

Nowy partner tytularny

Nowa nazwa i logotyp rozgrywek
Srodki z kontraktu na szkolenie mtodziezy i promocje pitki noznej
Silna promocja partnera na meczach w wielu kanatach

Wysoka efektywnos$¢ sponsorowania ESA — 317 min zt ekwiwalentu dla PKO BP

S
Rozwdj zasiegu za granicg \ Nt
-
Sprzedaz praw mediowych kolejnym nabywcom zagranicznym
Rozwoj zasiegu poprzez uruchomiong w 2019 witasng platforme OTT - Ekstraklasa.TV

Wzrost sSrodkow przekazywanych klubom
przez Ekstraklase (w min zt)

225
155
150,5
145,2 !
137 '
115,2 122
105,2 105,2 I I

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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Ekstraklasa w pandemii o |
@ PKO Bank Polski
||{|] ‘ V! EKSTRAKLASA

Zawieszenie (13.03.2020) i restart (29.05.2020) rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy

Natychmiastowa reakcja na kryzys

Powofanie sztabu kryzysowego, do ktérego kluby delegowaty wysokiej klasy ekspertéw
Systematyczna wspoétpraca czterech grup dziatajacych w ramach sztabu: regulaminowa, sportowo-medyczna, finansowa i marketingowa.

Regularna wymiana doswiadczen z ligami zagranicznymi

Pomoc klubom w biezgcych problemach Wznowienie rozgrywek
Dziatania na rzecz p’fynnoéc_i kIubc')w_, w t_yn'l wspgrcie w zakresie korzystania Opracowanie planu powrotu do rozgrywek i wznowienie ligi na bazie
z programow pomocowych i pozyskiwania srodkow z PFR rygorystycznej procedury - jako jedna z pierwszych lig w Europie

) ) - _ o o (od rundy finatowej z udziatem kibicow przy wypetnieniu stadionéw do 25%)
Wsparcie w prowadzeniu dziatan majacych na celu osiggnieciu porozumien z

zawodnikami w zakresie zmian wysokosci kontraktow Odpowiednie dostosowanie wszystkich procedur do nowych warunkéw
WypraCOWyWar“e rOZWia_Zah ukierunkowanych na utrzymanie kontraktéw Rozegranie Wszystk|ch Zaplanowanych meczéw
sponsorskich, m.in. poprzez oferowanie swiadczen zastepczych i uksztattowanie tabeli na boisku

Petne rozliczenie z klubami - wyptata catosci zaplanowanych na miniony sezon
225 min zt
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Ekstraklasa zabezpiecza wptywy na 4 sezony & | o o sk o
PKO Bank Polski
I ‘ @1 EKSTRAKLASA

Nowe umowy z gildwnymi nadawcami w Polsce na taczng wartos¢ 1 mid zt

Sezony objete kontraktem: 2019/20, 2020/21, 2021/22, 2022/23

Uregulowanie kwestii rozliczen w przypadku zaktdcen w rozgrywkach, np. I v
spowodowanych pandemia

Réwne roztozenie ryzyka miedzy Ekstraklasg i nadawcami

Odsuniecie ryzyka sporéw prawnych Wszystkie mecze 1 mecz w kolejce

Utrzymanie poziomu wptywow od nadawcow w kazdym z kolejnych sezondw, umozlwiajgcego coroczne realizowanie rekordowych wyptat do
klubow na poziomie 225 min zt mimo:

Wypowiadania lub obnizania kontraktéw mediowych w Europie, nawet w najwiekszych ligach
Zmniejszenia liczby kolejek do 30 w sezonie 2020/21

Zmiany systemu rozgrywek i rezygnacji z atrakcyjnej dla nadawcéw rundy finatowej w kazdym z kolejnych
trzech sezonow
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Kryzys przekuty w szanse ﬁ ‘ ey EKSTRAKLASA

Mimo bardzo intensywnych prac zwigzanych z wieloaspektowym zarzadzaniem kryzysem zwigzanym z pandemiq, by
minimalizowac jego negatywne skutki i jak najszybciej przywrocic¢ rozgrywki, Ekstraklasa potrafita rownolegle skutecznie
wykorzystac szanse dla promocji i rozwoju ligi, ktore pojawily sie na rynku

[ ] =y o ol et S ¢ 4 \"‘”E.Z,‘Zié:: seona m . . . - e .
ﬁ ' .@, B | ASA E Zwiekszenie zasiegu ligi i promocja Ekstraklasa.TV

Podpisanie szeregu nowych umow z nadawcami zagranicznymi na prawa do
transmisji meczow PKO Bank Polski Ekstraklasy

Licencje w 18 krajach

4_ Nowe rynki: Wielka Brytania, Irlandia, Portugalia, Skandynawia, Rosja,
ferseriffh, oA Izrael

Rozszerzenie umow: Niemcy, Austria, Szwajcaria
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Przychody klubow Ekstraklasy w roku 2019
Kluczowe wnioski

(komercyjne, transmisje, dzien meczu) wyniosty w 2019 roku 572,3 min

taczne przychody klubdw Ekstraklasy z analizowanych zrédet w raporcie
ztotych.

Czynnikami, ktére mogg znaczaco zwiekszy¢ przychody klubéw, sg
rozgrywki europejskie oraz rozwdj potencjatu komercyjnego. W
porownaniu do innych lig europejskich to tu sa najwieksze rezerwy.

Legia Warszawa kolejny rok dominuje w Ekstraklasie, brak awansu do
europejskich puchardéw nie zagrozit jej pozycji.

Srednia frekwencja na meczach Ekstraklasy wyniosta okoto 9 tys. widzéw na
mecz i wzrosta o 2,6% sezon do sezonu. Kolejny sezon przyniesie spadek
frekwencji ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia w udziale publicznosci.

Kluby Ekstraklasy zanotowaty znaczacy wzrost przychodow z transmisji,
na co najwiekszy wptyw miat nowy kontrakt wynegocjowany przez
Ekstraklase S.A.

Zasada ograniczajgca frekwencje do maksymalnie 50% pojemnosci stadionu nie wptynie
negatywnie na wiekszos¢ klubéw. Natomiast dalsze ograniczenie mozliwosci uczestnictwa
kibicow na stadionie niewatpliwie wptywa negatywnie na przychody klubow.




Perspektywy na przysztosc
Futbol w trakcie pandemii

Decyzja o dokonczeniu sezonu wptyneta pozytywnie na budzety klubdéw, ktére otrzymaty wszystkie
zakontraktowane srodki z tytutu praw telewizyjnych.

Z naszych szacunkdéw wynika, ze kazdy mecz bez udziatu publicznosci dla Legii Warszawa
oznacza utrate przychodéw w wysokosci 1,4 min za kazdy mecz, dla Wisty Krakéw 0,6 min
zt, dla Lecha Poznan 0,5 min zt, a dla Lechii Gdansk 0,4 min zt.

Niewiadomag na ten moment pozostajg przewidywania dotyczace przychodéw

komercyjnych. W dobie pandemii dla samorzgaddéw oraz sponsorow wsparcie
sportu moze nie by¢ najwyzszym priorytetem.

PZPN przekaze 30 miIn zt dofinansowania dla klubow Ekstraklasy z
przeznaczeniem na wsparcie szkolenia dzieci i mtodziezy w ramach
pakietu pomocowego PZPN.

Ptynnos¢ klubédw w najtrudniejszym momencie byta
wsparta decyzjg o obnizce wynagrodzen pitkarzy do 50%
oraz wsparciem z tarcz antykryzysowych.
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