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Przyszłość departamentu skarbu

W jaki sposób zdigitalizować procesy 

w świetle pandemii Covid-19?
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Agenda

Kluczowe wyzwania dla funkcji skarbu 
w kontekście pandemii Covid-19

Agenda

W jaki sposób rozwiązania informatyczne 
mogą wpłynąć na zwiększenie efektywności 
funkcji zarządzania skarbem?
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Kluczowe wyzwania dla funkcji 
skarbu
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Kontekst

Czy nadszedł odpowiedni moment na digitalizację procesów w obszarze skarbu?

Pandemia Covid-19

• Tworzące się zatory płatnicze nawet dla 
kontrahentów z dobrą historią współpracy

• Istotny wpływ wahań kursów walut na 
przepływy pieniężne

• Konieczność monitorowania bieżącej sytuacji 
płynnościowej w czasie rzeczywistym

Nowe wymogi Ustawy o przeciwdziałaniu nadmiernym 
opóźnieniom w transakcjach handlowych

• Konieczność corocznego raportowania praktyk 
płatniczych przez duże przedsiębiorstwa

• Możliwość nakładania przez UOKiK kar na 
przedsiębiorstwa z tytułu opóźniania się z płatnościami

W jaki sposób stworzyć zautomatyzowany, 
efektywny kosztowo oraz zintegrowany ze 

środowiskiem IT system zarządzania skarbem?
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Czy procesy tradycyjnie wykonywane przez departament skarbu mogą być wykonywane w sposób bardziej efektywny?

Wyzwania dla funkcji skarbu w kontekście pandemii Covid-19

Monitorowanie ryzyka 
niewypłacalności 

kontrahentów

Czy informacje 
wymagane do 

sprawnego zarządzania 
skarbem są dostępne 

w czasie rzeczywistym?

Monitorowanie 
płynności

Raportowanie 
zarządcze

Monitorowanie 
ściągalności należności

Zarządzanie ryzykiem 
walutowym

Komunikacja 
z bankami

Często spotykane „wąskie gardła”

Zbieranie  sald gotówkowych w 
poszczególnych bankach dokonywane 
w sposób ręczny

Procesy realizowane za pomocą 
arkuszy excel, generujące znaczną ilość 
pracy manualnej (np. kalkulacja 
ekspozycji walutowej, weryfikacja 
zdolności kredytowej kontrahentów, 
weryfikacja ściągalności należności)

Ograniczone możliwości raportowania 
w sposób elastyczny w czasie 
rzeczywistym
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Pytanie ankietowe

PYTANIE 1
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Nowe wymogi raportowe

Ustawa o przeciwdziałaniu nadmiernym opóźnieniom w transakcjach handlowych

Konieczność raportowania przez duże 
przedsiębiorstwa raz do roku (do końca 
stycznia roku następnego) informacji o 
wysokości należności, zobowiązań oraz 
terminowości ich regulowania

Możliwość wszczęcia przez UOKiK działań 
kontrolnych w przypadku uzasadnionego 
podejrzenia, że przedsiębiorca opóźnia się 
z regulowaniem zobowiązań względem 
kontrahentów, a także możliwość 
nałożenia kar z tego tytułu

Brak narzędzi informatycznych wspomagających 
raportowanie w formacie innym niż dotychczas 
stosowany

Proces monitorowania ściągalności należności oraz 
terminowości regulowania zobowiązań realizowane 
w sposób nieusystematyzowany

Niewykorzystywanie w efektywny sposób danych 
dostępnych w systemach ERP

Kluczowe zapisy Ustawy Częste obserwacje po raportowaniu za rok 2020
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W niezintegrowanym podejściu do zarządzania skarbem 
poszczególne procesy realizowane są sposób od siebie 
niezależny

Zarządzanie kapitałem 
pracującym

Zarządzanie środkami 
pieniężnymi

Zarządzanie ryzykiem 
walutowym

Zarządzanie ryzykiem 
kredytowym

Procesy, które często realizowane w sposób 
ręczny

System 
ERP

Łączenie danych pochodzących z różnych 
systemów informatycznych (np. system bankowy 
vs. system ERP)

Kalkulacja dziennych sald gotówkowych na 
poszczególnych rachunkach

Realizowanie płatności

Kalkulacja ekspozycji walutowej

Monitorowanie ściągalności należności oraz 
terminowej realizacji zobowiązań

Raportowanie zarządcze

Raportowanie na potrzeby regulacyjne

Weryfikacja kredytowa kontrahentów
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Zintegrowane podejście do zarządzania skarbem zakłada jedno centralne rozwiązanie 
wykorzystywane do realizacji poszczególnych procesów biznesowych

Zarządzanie skarbem

Raportowanie zarządcze oraz regulacyjne

System 
ERP

Zarządzanie ryzykiem 
walutowym

Zarządzanie środkami 
pieniężnymi

Zarządzanie kapitałem 
pracującym

Zarządzanie ryzykiem 
kredytowym
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Pytanie ankietowe

PYTANIE 2
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W jaki sposób podejść do digitalizacji funkcji skarbu?

Według badania zrealizowanego przez 
Deloitte, 61% CFO firm działających na 
terenie Europy Środkowo-Wschodniej planuje 
inwestycje polegające na restrukturyzacji, 
uproszczeniu bądź automatyzacji procesów.

Wdrożenie 
dedykowanego systemu 
IT do zarządzania skarbem

Wdrożenie robotyki 
(Robotics Process 
Automation)

Rozszerzenie 
funkcjonalności systemu 
ERP

VS. VS.

61% 
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W jaki sposób rozwiązania 
informatyczne mogą wpłynąć na 
zwiększenie efektywności funkcji 
zarządzania skarbem?

How can IT solutions help to 
increase the effectiveness 
of the treasury function?

How can IT solutions help to increase the effectiveness of the treasury function?
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Activating Your 
Liquidity

Maximize the value of

Corporate Finance and Treasury

March 2, 2021
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What will we talk about?

Kyriba Overview
Ionut Grama – Kyriba, CEE

Threats and Risks in this Time of Crisis
Nikolas Romano – Kyriba, EMEA emerging markets

15
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Who is Kyriba and what we do
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Complete Liquidity Performance

1. Treasury
Cash Management & Forecasting

In-House Banking
Multi-lateral Netting

Bank Fee Analysis
Kyriba BI

2. Payments
Treasury Payments

Vendor Payments
NatWest

4. Working Capital
Supply Chain Finance
Dynamic Discounting
BlackRock

3. Risk Management
FX & Interest Rate Risk 
Management
Advanced Exposure Management
Payment Fraud
Bank Account Management
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Solution Architecture

18
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Trust

The Difference is “1”

+  1 version of the software

+  1 user community with the same 

experience

+  1 predictable cost

+  1 automatic update

+  1 Connectivity hub

+  1 solution to secure and audit

Kyriba, True Cloud Software

Simple * Easy * Safe
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Size, scope and scale of our operations
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Used in

140+
Countries

Translated 
into

14
languages

2,300+
Clients

Managing

179,000+ 
Legal entities

36%
Annual Growth Rate

2.4B+
Bank transactions processed 

last 12 months

1 Platform

9,000,000
Supplier Bank Accounts

65,000+
Active Users

Kyriba by the Numbers
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KYRIBA OFFICES

KYRIBA IN USE
(100+ COUNTRIES)

SAN DIEGO (HQ)

NEW YORK

RIO DE JANEIRO

LONDON

PARIS

AMSTERDAM

DUBAI

SINGAPORE

HONG KONG

TOKYO

SHANGHAI

SEATTLE

SUPPORT CENTER

SCOTTSDALE

LAKE OSWEGO

FRANKFURT

Kyriba global presence

22

Warsaw
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Manufacturing Financial Services

Transport Healthcare Technology

A Sample of Kyriba’s Clients

Retail
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IDC and Aite Recognize Kyriba as a Category 
Leader for Treasury & Risk Management in 2019
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Kyriba Treasury & Finance 
Survey:

Key Threats and Risks in this
Time of Crisis

Nikolas Romano
Kyriba Emerging Markets
March, 2021
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What is the highest priority 
(aside from safety) for board 

members and investors during this
COVID-19 crisis?

28
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Liquidity!
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How can we sustain 
supply chain disruptions?

?

Questions CEOs & CFOs are being asked almost 
daily.

Are we at risk of breaching
our debt covenants?

Are we respecting 
counterparty limits?

Are we suffering fraud losses?

Do we have enough cash for the next 
7 days? 14 days? 30 days?

Can I trust my liquidity forecast?

What is our FX exposure?
What are our potential losses?

Will we be able to sustain if the 
shutdown lasts 3 mo? 6 mo?
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The 8 Risks Boards and Investors are 
frequently asking CEOs, CFOs and 
Treasurers:
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How to address these 8 Risks:
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Pytanie ankietowe

Question 3



PROCESSES DEFINED: Kyriba Menu Maps



PERFORMANCE OF AFFILIATES



BALANCES BY BANK



BALANCES BY ENTITY
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Pytanie ankietowe

Question 4



INTEGRATED FRAUD MANAGEMENT



GROUP CURRENCY EXPOSURE



Ad Hoc Business Intelligence: Data Visualization



CASH FORECASTING



DEBT & INVESTMENT PROCESS FLOW



FX HEDGE MANAGEMENT



Thank You!
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Zapraszamy do udziału w kolejnych spotkaniach on-line

Nadchodzące webinary

Zatory płatnicze – półmetek 
wdrażania nowych 
obowiązków dla 
przedsiębiorców

ZAREJESTRUJ SIĘ >>

Jak utrzymać i rozwijać 
dojrzałą praktykę Data 
Governance?

G O Ś C I E  S P E C J A L N I

Paweł Borkowski,
Dyrektor Zarządzający
Integral Solutions

Michał Dąbrowski, Deputy Director at 
Controlling and MIS Department, 
mBank

Jak zbudować świadomość 
o roli danych w organizacji?

G O Ś C I E  S P E C J A L N I

Paweł Borkowski,
Dyrektor Zarządzający
Integral Solutions

Eliza Staniszkis, Head of Data Platform & 
System Integration Nationale
Nederlanden

ZAREJESTRUJ SIĘ >>ZAREJESTRUJ SIĘ >>

23 kwietnia 2021, 10:0026 marca 2021, 10:0019 marca 2021, 10:00

https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/webcasty/articles/zatory-platnicze-polmetek-wdrazania-nowych-obowiazkow-dla-przedsiebiorcow.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/webcasty/articles/data-governance-w-praktyce/jak-utrzymac-i-rozwijac-dojrzala-praktyke-Data-Governance.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/webcasty/articles/data-governance-w-praktyce/jak-zbudowac-swiadomosc-o-roli-danych-w-organizacji.html

