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Zielona energia z OZE
— jak jg zdobyc?

Strategia energetyczna




Strategia energetyczna

Szybko postepujgce i trudne do przewidzenia zmiany na rynku energetycznym ograniczajg efektywng dziatalnosé
przedsiebiorstw. Wysoka zmiennosc cen energii elektrycznej oraz gazu zagraza planowanym zyskom i rentownosci
prowadzenia dziatalnosci biznesowej.

Dlaczego wazne
jest podjecie

w zakresie mediow
energetycznych?
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Wdrozenie strategii energetycznej
ukierunkowanej w strone zielonej
energii jest

zgodng
z priorytetami ESG

w stosunku do
konwencjonalnych rozwigzan ze
wzgledu na zmiany rynkowe, w tym
rosngce ceny paliw kopalnych i
uprawnien do emisji oraz spadajace
koszty technologii OZE

Odnawialne zrédta energii oraz jej
magazynowanie prowadzi do

, a takze zapewnia
ochrone przed mozliwymi
zaktéceniami w dostawach



Strategia energetyczna

Warto rozwazy¢ wdrozenie
STRATEGII ENERGETYCZNEJ gdy:

O 1 Koszty medidéw energetycznych
° stanowig znaczg cze$¢ w budzecie
przedsiebiorstwa

02 Zmiennos$¢ cen mediow
* energetycznych moze ograniczaé
rozwoj przedsiebiorstwa

W strategie rozwoju
przedsiebiorstwa wpisane s cele
klimatyczne i dekarbonizacyjne lub
przedsiebiorstwo chce uniezaleznic¢
sie od paliw kopalnych
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Strategia energetyczna
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Na jakie pytania powinnismy znalez¢ odpowiedz
w strategii energetycznej?

* W jaki sposdb przedsiebiorstwo powinno zaopatrywac sie w
energie elektryczng i gaz w horyzoncie krotko, Srednio i
dtugoterminowym?

* Czy przedsiebiorstwo powinno uwzglednia¢ w swojej strategii
energie pozyskiwang z OZE, a jesli tak, to w jaki sposob?

* Czy przedsiebiorstwo powinno samo wytwarzac i sprzedawac
energie elektryczng lub gaz, a jezeli tak, to jak zoptymalizowac¢
ten proces?

* W jaki sposob wpisac¢ opracowang strategie energetyczng w

strategie ESG przedsiebiorstwa?

Kontrakty cPPA

Dtugoterminowa umowa cPPA na zakup zielonej
energii moze zabezpieczy¢ przed wahaniami cen
oraz wesprzec w realizacji strategii
dekarbonizacyjnej

Rozwdj wtasnych instalacji OZE

* Budowa wtasnej jednostki wytwdérczej moze

zmniejszy¢ wrazliwos¢ na zmiany rynkowych cen
energii i gazu oraz przyblizy¢ osiggniecie celow
dekarbonizacyjnych
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Umowy cPPA
Jak dziatajg i jakie formy przyjmujg?

W jaki sposéb umowy cPPA wpisuja sie w strategie rozwoju?

Umowy typu cPPA zapewniajg mozliwos¢ zakupu okreslonego w niej wolumenu energii
elektrycznej generowanego w instalacji OZE po zdefiniowanej cenie, czasami indeksowanej
wskaznikiem okreslonym przez strony. Dla wytwodrcy energii celem takiej umowy jest
umozliwienie pozyskania zewnetrznego finansowania bankowego oraz zapewnienie
okreslonego wolumenu dostaw energii elektrycznej pochodzacego ze zrédet odnawialnych dla
jej nabywcy. Odbiorca moze ustabilizowac¢ dtugoterminowo cene zakupu energii oraz
zrealizowad cele dekarbonizacyjne.

Kluczowe etapy zawarcia umowy cPPA
Fizyczna umowa PPA: Wirtualna umowa PPA:

1. Charakteryzuje sie fizycznym 1. Kupujgcy uzgadnia z wytworcg cene
przesytem energii elektrycznej. energii w cPPA oraz cene za

Odbiorca zawiera z wytwdrcg umowe gwarancje pochodzenia.

cPPA na zakup energii elektrycznej z . Wytwdrca wprowadza energie
OZE oraz gwarancji pochodzenia. z odnawialnego zrédta do sieci.

Odbiorca i wytwadrca energii sg . Wytworca i kupujacy rozliczajg

zazwyczaj uczestnikami tego samego kontrakt cPPA netto (bez fizycznej

rynku energii. dostawy energii). Wytwérca
przekazuje kupujgcemu gwarancje
pochodzenia.

Nabywca kontynuuje zakup energii od
spotki obrotu po zmiennej cenie
rynkowej, ktéra jest zabezpieczona
przez wirtualng umowe cPPA.
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Stabilizacja cen energii elektrycznej

Rynek kontraktow terminowych na TGE jest
stosunkowo ptynny dla kontraktow z terminem
zapadalnosci do 2 lat.

Wiekszos¢ duzych odbiorcow energii zaopatruje sie
W nig co najwyzej na 2-3 lata do przodu.

Wytworey energii z OZE oraz spotki obrotu
najczesciej oferujg umowy PPA na czas od 5 do 10
lat, uwzgledniajac przy tym znaczace dyskonto.

Z uwagi na powyzsze czynniki oraz relatywnie niska

konkurencyjnosc systemu aukcyjnego, umowy cPPA
stajg sie zatem coraz bardziej atrakcyjna alternatywa
dla deweloperow OZE oraz odbiorcéw energii.
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DATA OFF-TAKER SPRZEDAJACY TECHNOLOGIA ROZMIAR TENOR
lip.22 Statkraft PAD-RES % 35 MW bd
maj.22 Axpo Mirova / Uriel /I\ 145 MW bd
maj.22 CMC Poland PGE % 100 MW 7 lat
kwi.22 T-Mobile Polska V-Ridium /i"‘ % 98 MW 15 lat
sty.22 Statkraft Better Energy % 36 MW 10 lat
sty.22 Axpo Rpower Renewables % 300 MW 5 lat
gru.21 NSG UK EDP Renewables /i\ 70 MW 10 lat
gru.21 Orange Enertrag /ix 36 MW bd
wrz.21 LPP Figene /i\ bd 10 lat
cze.21 Umicore Engie /i\ 51 MW bd
cze.21 PGE PGE Energia Odnawialna % 20 MW 7 lat
maj.21 Axpo Energix Renewables /i\ 125 MW bd
mar.21 Lafarge Qair Vasasy 30 MW bd
mar.21 Air Products GIG /i\ 22 MW 10 lat
mar.21 Polkomtel ZE PAK % 70 MW 15 lat
lut.21 Brembo Acciona /i\ 63 MW 5lat
lut.21 Danone GIG /i\ 25 MW 10 lat
sty.21 Heidelberg-Cement BayWa % 65 MW 10 lat
maj.20 Orange Wpd —~ 15 MW 10 lat
sty.20 CMC Poland Statkraft Bd bd 10 lat
lis.19 Kompania Piwowarska Innogy /i\ 73 MW 10 lat
paz.19 Signify GIG /i\ 42 MW 10 lat
mar.19 Azoty / ZC Siarkopol PGE a 5 MW 10 lat
sty.19 Mercedes-Benz VSB Holding - 45 MW bd
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Budowa wtasnych zrodet wytworczych

1. Zapotrzebowanie 3. Lokalizacja

* Analiza profilu zuzycia * Analiza techniczna pod katem potencjatu generacji

* Analiza potencjatu wtasnej generacji * Uzyskanie niezbednych tytutdw prawnych i decyzji

* Analiza zakupowa * Proces przytgczeniowy

2. Finansowanie 4. Eksploatacja

* Umowy na dostawe urzgdzen wraz ze wsparciem
w okresie eksploatacji

* Analiza modelu biznesowego

* Wybdr modelu finansowania

L ) * Zarzadzanie generacja
* Uruchomienie Srodkow

* Obstuga konces;ji (jezeli wymagana)

© 2023. Deloitte 11



Wykorzystanie zrédet OZE

Gospodarstwa domowe
O
ﬁl_
- —1 1 '\: Sieci spozywcze, branza retail, MSP
@ @ Gospodarstwa rolne

' Centra dystrybucyjne/logistyczne

@ Zaktady produkcyjne
- i

O °@2 1? 2
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- Proces wdrazania strategii energetycznej - droga ku uzyskaniu bezpieczenstwa energetycznego
DEIO'tteo g gety ) g y P gety g

Doradztwo finansowe Doradztwo biznesowe
> Doradztwo w procesie akwizycji (wsparcie w > Due diligence komercyjne
poszukiwaniu dostepnych aktywow wytwarczych) > Due diligence techniczne
Doradztwo dtuzne . .
> Due diligence operacyjne

)
y W  model . Proces
ycen.a |'mo elowanie transformacji > Doradztwo potransakcyjne
> Negocjacje umow cPPA energetycznej. ) Strategia energetyczna
> Due diligence finansowe > Energy Management
y . g
Dorafalztwo w”proce5|e wsparua fln:f\nsowego (np. w > Strukturyzacja, wycena oraz rachunkowo$¢ uméw cPPA
. . formie dotacji i preferencyjnych pozyczek) _ ' )
Deloitte zapewnia > Modelowanie oraz analiza trendéw rynkowych w
zakresie rozwigzan technologicznych i handlowych
kompleksowe Doradztwo podatkowe 2 glczny Y
wsparcie . ) ;
Analiza podatkowa strukturyzacji transakcji Doradztwo w obszarze dekarbonizacji
Analiza skutkéw podatkowych zawarcia cPPA
Analiza podatkowa umoéw Liczenie emisji w Scope 1+2 oraz Scope 3
Doradztwo prawne i izacyj
Preferencje podatkowe dotyczace transformacji P jtsr:izeriz gitng'?:rlzzgj(r;aB'lz'ig)Odna o
energetycznej (ulgi, odliczenia, zwolnienia podatkowe) Analiza prawna strukturyzacji transakcji E
- . o . Definiowanie kowenantéw ESG, w tym klimatycznych,
Due diligence podatkowe Przygotowanie oraz negocjacje uméw cPPA oczekiwanych do finansowania bankowego
W procesie Due diligence prawne Ocena ryzyk klimatycznych (raporty TCFD)
transformacu Wsparue W anallz!e obowiazujacych Doradztwo regulacyjne (w tym EU Green Deal i Fit55,
. i planowanych zmian prawnych .
energetycznej. CSRD, Taxonomia)
—
MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS
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udziela Deloitte Polska. 13
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