Deloitte.

Wytyczne EBA dotyczace udzielania
i monitorowania kredytow

25 stycznia 2021 Risk Advisory @



Zakres stosowania

Wytyczne koncentrujg sie na udoskonaleniu praktyk i ochronie konsumentow

X/

«* Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB) opublikowat w dniu 29 maja 2020 r. finalng wersje Wytycznych dotyczacych udzielania i
monitorowania kredytéw, ktére majg zastosowanie do wszystkich instytucji kredytowych w Europie i majg wptyw na istniejgce instrumenty
kredytowe, w tym ich refinansowanie, a takze na nowe instrumenty kredytowe.

Wytyczne okreslaja oczekiwania nadzorcze w zakresie standardéw podejmowania, zarzadzania i monitorowania ryzyka kredytowego, a takze
zapewniajg odpowiednie praktyki w obszarach takich jak ochrona konsumentoéw i przeciwdziatanie praniu pieniedzy.

Poprawa praktyk stosowanych przez instytucje i zwigzanych z nimi zasad

Poprawa zarzgdzania, procesow i mechanizmow w zakresie udzielania kredytéw.
praktyk

EZapewnienie, ze praktyki instytucji s3 dostosowane do zasad ochrony
‘konsumentéw i respektujg sprawiedliwe ich traktowanie.

EZapewnienie wprowadzenia przez instytucje ostroznych standardéw
cudzielania kredytow, aby zapobiec sytuacji, w ktérej nowo powstate kredyty
-beda w przysztosci zagrozone.
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Podejmowanie ryzyka kredytowego a ochrona konsumentéw

Ochrona
konsumentow

Ostrozne
podejmowanie ryzyka

kredytowego

Wytyczne EBA dotyczgce
udzielania
i monitorowania kredytow

Wytyczne EBA dotyczgce zarzgdzania
ekspozycjami nieobstugiwanymi i
restrukturyzowanymi
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Obowigzek dokonania przez kredytodawce, przed
zawarciem umowy, oceny zdolnosci kredytowej
kredytobiorcy ma na celu ochrone konsumentow przed
ryzykiem nadmiernego zadtuzenia i bankructwa, a tym
samym zapewnienie odpowiedzialnego udzielania

kredytéw.

Wymogi  dotyczace udzielania  kredytéw (w
szczegllnosci ocena klienta) powinny a wymogi
dotyczace polityki cenowej i wyceny zabezpieczenia
mogg by¢ stosowane wobec wierzycieli objetych
zakresem stosowania Dyrektywy 2014/17/UE i
Dyrektywy 2008/48/UE, niebedacych instytucjami
kredytowymi.

Wytyczne beda
indywidualnym,

skonsolidowanym, tzn. wytyczne bedg miaty
zastosowanie réwniez do niebankowych instytucji
finansowych wchodzacych w skiad grup bankowych
w UE oraz do pozaunijnych podmiotow zaleznych.

stosowane na

poziomie
subskonsolidowanym i



Kompleksowe podejscie EBA do procesu udzielania kredytow
Wytyczne koncentrujg sie na 5 obszarach

Wytyczne maja na celu zapewnienie, aby praktyki udzielania kredytéw byty dostosowane do zasad ochrony konsumentow i respektowaty sprawiedliwe traktowanie konsumentow.

Okreslenie oczekiwan nadzoru dla
niezaleznych rzeczoznawcéw oraz warunkow |
umozliwiajgcych stosowanie przez instytucje |
zaawansowanych modeli statystycznych lub |
wycene, monitorowanie i aktualizacje wyceny I
réznych form zabezpieczen. :

: Okreslenie wymogdéw dotyczacych b
| gromadzenia informacji i danych od [
I kredytobiorcéw, dokumentacji oraz |
I wymogdéw w zakresie oceny zdolnosci |
: kredytowej kredytobiorcow. |

Udzielanie

Lanal

Wycena

Polityka
cenowa

Ny
F"’/\“"?‘

\ \O/

onitorowanie

Zarzadzanie w ___________ ]
________________ |

\/—‘\/: Biezgcy monitoring ryzyka

| kredytowego i ekspozycji

: Sprecyzowanie wewnetrznych zasad
zarzadzania i kontroli w odniesieniu
do procesu udzielania kredytow i

Okreslenie  oczekiwan  organdéw

nadzoru w zakresie polityki cenowej

|

| |
| . . |
| 1 | 1 |
I podejmowania decyzji kredytowych, : : opartej na ryzyku, z : I kredytowych, w tym |
I ze szczegblnym zwrdceniem uwagi | I wyszczegdlnieniem szeregu | I ustanowienie efektywnego :
: na kwestie AML, uwzglednienia | I elementow, ktore instytucje 1 ! systemu wczesnego :
; czynnikéw $rodowiskowych, | I powinny uwzgledni¢ i odzwierciedli¢ | ostrzegania |
| spotecznych i zwigzanych z : : przy  wyznaczaniu cen  NnoOwo : : 1
I zarzadzaniem oraz finansowania | | udzielanych kredytéw. G TEEmmmsmsm====- .
: opartego na technologii. I b e e e e = — 1
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Zasada proporcjonalnosci ma zastosowania dla Wytycznych
Projekt wytycznych uwzglednia trzy rodzaje proporcjonalnosci:

» Ma zastosowanie do wymogoéw dotyczgcych zarzadzania
wewnetrznego (sekcja 4)

» Kryteria proporcjonalnosci zostaty wyjasnione w Wytycznych EBA w
sprawie zarzgdzania wewnetrznego (bezposrednie odniesienie do
Tytutu | EBA/GL/2017/11)

» Stosuje sie do wszystkich innych wymogoéw: udzielania kredytéw,
polityki cenowej, wyceny i monitorowania '/

» Aspekty ochrony konsumentdow okreslone w Wytycznych
dotyczace oceny zdolnosci kredytowej konsumentdéw nie
powinny podlegac stosowaniu zasady proporcjonalnosci

4 » Ramy ochrony konsumentéw powinny by¢ stosowane niezaleznie
od rozmiaru i stopnia ztozonosci instytucji lub kredytu
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Harmonogram wdrazania
Wytyczne majg zastosowanie od 30 czerwca 2021 .

. . . Opublikowanie .lll
n W dniu 29 maja 2020 r. EBA opublikowata Wytyczne

dotyczace udzielania i monitorowania kredytow Zastosowanie Wytycznych do
(EBA/GL/2020/06). Pierwotny termin obowigzywania nowo powstatych kredytow
zostat przesuniety, a wytyczne beda stosowane od dnia
. . . Zastosowanie Wytycznych do
30 czerwca 2021 r. (w odniesieniu do nowo powstatych istniejacych kredytéw, ktore
kredyt()w)_ byty renegocjowane
* Ponadto EBA dopuszcza szereg rozwigzan przejsciowych R T e

w kontekscie COVID-19 oraz potrzeby dalszego udzielania wymogéw dotyczacych

. . , monitorowania w odniesieniu
przedsiebiorstwom kredytéw: do istniejacych kredytéw
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umowy.

Czerwiec 2020 Czerwiec 2021  Czerwiec 2022  Czerwiec 2023  Czerwiec 2024

Dwuletni okres przejsciowy dla stosowania wytycznych
w odniesieniu do renegocjowanych kredytow.

Zastosowanie Wytycznych do istniejgcych kredytow, ktore byly renegocjowane. Nalezy zauwazy¢, ze wymogi dotyczgce udzielania
kredytéw okreslone w rozdziale 5 wytycznych bedg miaty réwniez zastosowanie do kredytéw, ktdre istniejg juz na date obowigzywania,
a ktérych warunki zostaty zmienione po dacie obowigzywania, w wyniku renegocjacji lub zmiany warunkéw umownych. Zastosowanie
Wytycznych do tych kredytdw bedzie jednak miato miejsce dopiero od dnia 30 czerwca 2022 r.*.

Zastosowanie petnych wymogow dotyczgcych monitorowania w odniesieniu do istniejgcych kredytow. Firmy beda mogty
zaadresowac luki w danych i dostosowac proces monitoringu i infrastrukture do dnia 30 czerwca 2024 r., zgodnie z datg obowigzywania
petnych wymogow dotyczgcych monitoringu w odniesieniu do istniejgcych kredytow.

......



Wybrane obszary oddziatywania

Banki powinny szybko sie dostosowac

Innowacje oparte na technologii

* Korzystajagc z opartych na technologii
innowacji, instytucje powinny by¢ w stanie
zrozumie¢ modele, srodki, wyniki i wptyw
stosowanej technologii.

* Ryzyko  powinno  by¢  odpowiednio
uchwycone w ramach zarzadzania ryzykiem
i kontroli.

* Wszystkie procesy powinny by¢
odpowiednio udokumentowane w ramach
dedykowanych polityk i procedur.
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Ocena klienta/transakcji

* Wytyczne wprowadzajag wymogi wzgledem
oceny klienta/transakcji w podziale na
poszczegodlne grupy klientdw (konsumenci,
mikro i mate przedsiebiorstwa, Srednie i
duze przedsiebiorstwa) oraz wyrdzniajg
szczegblne wymogi dla wybranych typdéw
transakcji  (finansowanie nieruchomosci,
inwestycje zwigzane z nieruchomoscia,
shipping finance, project finance, transakcje
lewarowane)

* Podkreslona jest rola analizy wrazliwosci ze
zréznicowanymi wymogami dla
poszczegdlnych grup (az do analizy wielu
wskazanych scenariuszy dla S$rednich i
duzych przedsiebiorstw)

* Ocena powinna by¢ prowadzona na bazie
jednolitego obrazu klienta.

Uwzglednienie czynnikow
srodowiskowych, spotecznych i
zwigzanych z zarzadzaniem (ESG)

* W wytycznych okreslono nowe wymogi
dotyczgce uwzglednienia czynnikéw ESG a
takze ryzyk z nimi powigzanych w apetycie
na ryzyko kredytowe oraz zasadach
postepowania w zakresie zarzadzania

ryzykiem, zasadach postepowania i
procedurach dotyczacych ryzyka
kredytowego.

* Ponadto instytucje powinny braé pod
uwage ryzyka zwigzane z czynnikami ESG
wpltywajagce na  sytuacje finansowa
kredytobiorcow.

Polityka cenowa oparta na analizie
ryzyka

* W polityce cenowej instytucje powinny
uwzglednia¢ i odzwierciedla¢ wszystkie
koszty, tj. koszty kapitatu, koszty
finansowania, koszty  operacyjne i
administracyjne, koszty ryzyka kredytowego
przy  uwzglednieniu  dotychczasowego
doswiadczenia i wszelkie inne rzeczywiste
koszty zwigzane z danym kredytem.

* Rentowno$é¢ powinna byé mierzona za
pomocg wskaznikéw skorygowanych o
ryzyko, takich jak ekonomiczna wartos¢
dodana  (EVA), zwrot z kapitatu
skorygowanego o ryzyko (RORAC) oraz
zwrot z kapitatu skorygowany o ryzyko
(RAROC).



Wymogi Wytycznych EBA
Zasady zarzgdzania w obszarze udzielania i monitorowania kredytow

Zasady zarzadzania i ramy kontroli dla procesu udzielania kredytéw i podejmowania decyz;ji
kredytowych powinny by¢ solidne i dobrze okreslone, ze szczegélnym uwzglednieniem:

Odpowiedniej roli organu zarzadzajgcego oraz odpowiedniej kultury ryzyka kredytowego

Przeglad i dostosowanie polityk i
procedur dotyczacych ryzyka
kredytowego, w tym udziatu zarzagdu w
procesie

Apetyt na ryzyko kredytowe, strategia i limity ryzyka kredytowego — powigzanie ich z ogélnymi
ramami apetytu na ryzyko (RAF), strategig instytucji, planowaniem kapitatowym i ptynnosciowym;

Przeglad i dostosowanie apetytu na
ryzyko kredytowe, strategii i limitow

Zasady postepowania i procedury w zakresie ryzyka kredytowego — przedstawiajgce ogdlne i
szczegotowe kryteria, ktore nalezy uwzglednié w tych politykach, ze szczegélnym uwzglednieniem

czynnikéw ESG, AML i innowacji w udzielaniu kredytow opartych na technologii; Przeglad i udoskonalenie ram apetytu

na ryzyko (RAF)

Proces decyzyjny zwigzany z kredytem — przydzielenie decydentéw powinno odzwierciedlaé
przekazywanie apetytu na ryzyko kredytowe w obrebie organizacji i opierac sie na obiektywnych

Przeglad catego procesu
kryteriach w tym wskazZnikach ryzyka; podkres$lenie kwestii niezaleznosci

podejmowania decyzji dotyczacych
udzielania i monitorowania kredytéw

Wymagania dotyczace solidnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i ram kontroli wewnetrznej;
Optymalizacja zasad zarzadzania

ryzykiem kredytowym

0900

Zasoby, umiejetnosci, systemy informatyczne, infrastruktura danych potrzebne do ostroznego i

solidnego procesu podejmowania decyzji kredytowych; Przeglad i  dostosowanie zasad

wynagradzania w kontekscie
udzielania i monitorowania kredytow

@ @ @ ®

Zastosowanie ogdlnych wymogow w zakresie wynagrodzenia w kontekscie podejmowania ryzyka
kredytowego.
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Innowacje oparte na technologii
Wytyczne poruszajg temat wykorzystania technologii w procesie kredytowym

Wszystkie kroki, a w szczegdlnosci kroki decyzyjne w procesie
kredytowym powinny by¢ jasne, przejrzyste i identyfikowalne

LA
Joodon

\74

Rezultaty powinny by¢ wyttumaczalne i interpretowalne

Wyttumaczalnos$¢ gwarantowana przez mozliwosé wyjasnienia jak osiggniety zostat wynik algorytmu

* Interpretowalnos¢ jako mozliwos$¢ wskazania czynnikéw, ktére doprowadzity do wyniku. Algorytmy wobec
tego powinny nie osigga¢ wysokiego stopnia skomplikowania, a modele w nich zaszyte powinny by¢ co do
zasady proste.

> Release produkcyjny w ramach standardowego procesu zarzgdzania zmiang w instytucji, ale w szczegdlnosci:
przed wdrozeniem produkcyjnym przeprowadzane s3 testy integracyjne dla wszystkich czesci systemu
zapewniajgce poprawnos¢ dziatania procesu zgodnie z zatozeniami e2e.

» Mechanizmy kontrolne powinny obejmowac przetamania, procedury eskalacji w ramach standardowe;j
macierzy kompetencji, z uwzglednieniem narzedzi oceny jakosciowej (zawierajgcej element expert
judgement oraz limity ilosciowe).

© 2021 Deloitte Poland



Ramy procesu kredytowego wg wytycznych

Aspekty poruszane w wytycznych wymagajgce oceny stopnia dopasowania

.....

'''''
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Gromadzenie informacji i dokumentacji

Przed zawarciem umowy kredytu instytucje i kredytodawcy powinni posiadaé
dostateczne, prawidtowe i aktualne informacje oraz dane konieczne do dokonania
oceny zdolnosci kredytowej i profilu ryzyka kredytobiorcy.

Ocena zdolnosci kredytowej kredytobiorcy

Instytucje powinny analizowaé wnioski kredytobiorcéw w celu zapewnienia ich
zgodnosci z apetytem instytucji na ryzyko kredytowe, jej zasadami postepowania,
kryteriami udzielenia kredytu, limitami i odpowiednimi wskaznikami.

Wycena zabezpieczen

Jezeli instrument kredytowy jest zabezpieczony nieruchomoscig lub ruchomoscia,
instytucje powinny zapewnic przeprowadzenie doktadnej wyceny zabezpieczenia w
chwili udzielania kredytu.

Decyzja kredytowa i umowa kredytu

Instytucje powinny opracowac odpowiednig dokumentacje zwigzang z decyzjami
kredytowymi oraz umowami kredytu w sposéb, ktory pomoze zidentyfikowaé
nieprawidtowe przedstawianie informacji przez wszystkie zaangazowane strony i
zapobiegac takim sytuacjom.

Monitorowanie
Instytucje powinny posiada¢ stabilne i skuteczne ramy monitorowania, wspierane
adekwatng infrastrukturg danych.

Typowe zadania

Przeglad lub opracowanie wewnetrznych
polityk i procedur niezbednych do
gromadzenia informacji

Przeglad polityki i procedur udzielania
kredytow konsumentom, mikro- i matym
przedsiebiorstwom oraz srednim i duzym
przedsiebiorstwom

®

Opracowanie niezbednych narzedzi

utatwiajgcych analize wrazliwosci
zarowno w  przypadku scenariusza
idiosynkratycznego, jak i makro-

ekonomicznego

Przeglad informacji wykorzystywanych do
oceny kredytobiorcy

Analiza dostepnosci danych (dla catego
procesu udzielania kredytu)

Analiza dostepnosci danych (dla proceséw
monitorowania)

@ ®© © @
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Gromadzenie informacji i dokumentacji kryteria oceny
Kredyt dla konsumenta

01

Klient

Potwierdzenie tozsamosci

Potwierdzenie miejsca
zamieszkania

02

Zrédto finansowania

Potwierdzenie zatrudnienia,
w tym rodzaj, sektor, status
oraz okres zatrudnienia
Potwierdzenie dochodu lub
innych Zrodet sptaty
obejmujgce rozsadny okres,
w tym paski wynagrodzenia,
aktualne wyciagi z rachunku
oraz poddane audytowi lub
zweryfikowane przez
specjalistow rozliczenia (dla
0s6b samozatrudnionych)
Informacje o aktywach i
zobowigzaniach
finansowych, np. wyciagi z
rachunkéw
oszczednosciowych i
kredytowych wskazujace
saldo kredytu do sptaty

) 03

Zobowigzania

+ Informacje o innych
zobowigzaniach
finansowych, takich jak
alimenty na dzieci, czesne
za edukacje i alimenty na
bytlego matzonka/matzonke
— jezeli dotyczy

+ Informacje o strukturze
gospodarstwa domowego i
osobach pozostajgcych na
utrzymaniu

+ Potwierdzenie statusu
podatkowego

Produkt

04

* W stosownych przypadkach:

* informacja o
przeznaczeniu
kredytu

* potwierdzenie
spetnienia warunkow
mozliwo$ci
uzyskania kredytu

i
N '1

Geoemmerry-—ragly

05

Bazy zewnetrzne

Potwierdzenie
ubezpieczenia na zycie dla
wskazanych kredytobiorcéw

Dane z rejestréw
kredytowych lub biura
informacji kredytowej lub
innych odpowiednich baz
danych, obejmujgce
informacje na temat
zobowigzan finansowych i
zalegtych ptatnosci

Zabezpieczenie

Informacje o gwarancjach, innych czynnikach
ograniczania ryzyka kredytowego i gwarantach,

jezeli dotyczy .
W przypadku zakupu nieruchomosci na wynajem:

umowa hajmu lub potwierdzenie potencjalnego
dochodu z tytutu czynszéw

Pozwolenia i kosztorysy dla budowy nieruchomosci
lub kredytéw remontowych, jezeli dotyczy

* Informacje o zabezpieczeniu .

*  Potwierdzenie tytutu wtasnosci do zabezpieczenia

»  Potwierdzenie wartosci zabezpieczenia

*  Potwierdzenie ubezpieczenia zabezpieczenia .
11
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Ocena zdolnosci kredytowej

Kryteria udzielania kredytow

Szereg kryteriow

L] Dla konsumenta

* Definicja dopuszczalnego dochodu

* Minimalne wymogi dotyczace zabezpieczenia, gwarancji

* Maksymalne kwoty kredytu, okresy sptaty kredytu

*  Wymogi w zakresie amortyzacji (w tym typ oprocentowania
kredytow)

* Kryteria akceptacji klienta, tj. rodzaj klienta, limit wiekowy
klienta, historia kredytowa klienta

* Limity oparte na analizie ryzyka

o LTV

* Polityka zgodnosci z wymogami makroostroznosciowymi—w
stosownych przypadkach

= Dla firm

* Dopuszczalne limity wartosci klasycznych miar badania sytuacji
finansowej firm: LTV, wskaznik obstugi dtugu, ICR, EBIDTA,
dzwignia, poziom zadtuzenia, wysoko$¢ kredytu do kosztow,
wskaznik przeptywow srodkéw pienieznych do obstugi
zadtuzenia, stopy zwrotu z kapitatu wtasnego, stopy kapitalizacji

* Standardy stuzace reagowaniu na ryzyko zwigzane ze
srodowiskiem i ograniczaniu tego ryzyka

* Polityka zgodnosci z wymogami makroostroznosciowymi—w
stosownych przypadkach

] Dodatkowe kryteria dla kredytéw na nieruchomosci komercyjne i

shipping finance
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Po procesie konsultacji

Wskazane w wytycznych kryteria
udzielania kredytéw okreslajg zbiory
referencyjne do budowy modeli, a nie
minimalne wymagania- w szczegdlnosci
w przypadku rozwigzan opartych na
technologii.

12



Ocena zdolnosci kredytowej
Jednolity obraz klienta

© 2021 Deloitte Poland

Instytucje i kredytodawcy powinni dysponowac prawidtowym,
jednolitym obrazem klienta,

umozliwiajgcym ocene zdolnosci kredytobiorcy do obstugi i sptaty
zobowigzan finansowych.

Taki jednolity obraz klienta ma zastosowanie — stosownie do przypadku
— do indywidualnych kredytobiorcow, gospodarstw domowych i
cztonkdéw skonsolidowanych grup w przypadku

przedsiebiorstw.

Jednolity obraz klienta powinny uzupetnia¢ przedstawione przez
kredytobiorce informacje na temat aktywéw i zobowigzan w innych
instytucjach lub u innych kredytodawcéw.

13



Ocena zdolnosci kredytowej V(u:‘_—.l :
Definicja wielkosSci przedsiebiorstwa

Na kategorie przedsiebiorstw mikro, matych i érednich (MSP) sktadaja sie przedsiebiorstwa,
ktore zatrudniaja mniej niz 250 osdb, i ktérych obroty roczne nie przekraczajag 50 min EUR,
i/lub ktérych roczna suma bilansowa nie przekracza 43 min EUR.

W  kategorii MSP, mate przedsiebiorstwo jest zdefiniowane jako
przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 50 oséb, i ktorego obroty roczne
i/lub roczna suma bilansowa nie przekracza 10 min EUR.

W kategorii MSP, przedsiebiorstwo mikro jest zdefiniowane jako
przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 10 osdéb, i ktorego
obroty roczne i/lub roczna suma bilansowa nie przekracza 2 min
EUR.

Zrédfo: Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 r. dotyczqce definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw (Dz.U. L 124 z
20.5.2003, s. 0036—-0041
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Ocena zdolnosci kredytowej
Mikro i Mate Przedsiebiorstwa

Analiza sytuacji finansowej

W ramach analizy sytuacji finansowej ocenie powinny podlegac:

+ Aktualna i prognozowana sytuacja finansowa, w tym bilanse, zrodta
sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy, rowniez w sytuacji
ewentualnych niekorzystnych zdarzen, a takze — w stosownych
przypadkach — strukture kapitatowg, kapitat obrotowy, dochdd i przeptywy
Srodkow pienieznych;

* W stosownych przypadkach:

» poziom dzwigni finansowej kredytobiorcy, dystrybucje dywidendy, a
takze faktyczne i prognozowane/przewidywane wydatki
inwestycyjne, jak rowniez cykl konwersji srodkéw pienieznych w
zwigzku z danym instrumentem;

+ profil ekspozycji do zakonczenia okresu kredytowania w stosunku
do potencjalnych zmian na rynku, takich jak ekspozycje
denominowane w walutach obcych czy ekspozycje zabezpieczone
instrumentami sptaty;

* prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania ustalone w
oparciu o punktowg ocene kredytowg lub wewnetrzny rating ryzyka;

+ W analizie zapewnione powinno by¢ korzystanie z odpowiednich
wskaznikéw finansowych, wiasciwych dla danej klasy lub rodzaju produktu,
zgodnie z apetytem na ryzyko kredytowe, zasadami postepowania i
limitami, w tym uwzglednianie wskaznikbw w zakresie majgcym
zastosowanie i wkasciwym dla konkretnej oferty kredytowej.

© 2021 Deloitte Poland

Analiza modelu biznesowego

W ramach analizy modelu biznesowego ocenie powinny podlegac:

Model biznesowy i strategia kredytobiorcow, w tym w zwigzku z
przeznaczeniem kredytu.

Wiedza, doswiadczenie i zdolnos¢ kredytobiorcy do zarzgdzania
dziatalnoscig gospodarczg, aktywami lub inwestycjami powigzanymi z
umowami kredytu

wykonalno$¢ biznesplanu i powigzanych prognoz finansowych

zgodnie ze specyfikg sektora, w ktorym dziata kredytobiorca - zaleznos¢
kredytobiorcy od kluczowych umodw, klientow lub dostawcow, a takze od ich
wptywu na generowanie przeptywow srodkow pienieznych, w tym
wszelkiego rodzaju koncentraciji.

istnienie wszelkiej potencjalnej zaleznosci kredytobiorcy od kluczowe;j

osoby, a w razie koniecznosci — wraz z kredytobiorcg okreslic mozliwe
Srodki ograniczania ryzyka.
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Ocena zdolnosci kredytowej V(u::l
Srednie i duze przedsiebiorstwa QE&

Analiza sytuac;ji finansowej kredytobiorcy Analiza modelu biznesowego i strategii kredytobiorcy

Analiza wrazliwosci w ocenie zdolnosci kredytowej Ocena gwarancji i zabezpieczen

» Jezeli umowa kredytu obejmuje jakgkolwiek forme gwaranciji oséb trzecich,
instytucje powinny oceni¢ poziom ochrony zapewnianej przez takg gwarancje, a
w odpowiednich przypadkach przeprowadzi¢ ocene zdolnosci kredytowej
gwaranta, stosujgc odpowiednie postanowienia niniejszych wytycznych, zaleznie
od tego, czy gwarant jest osobg fizyczng czy przedsiebiorstwem. Ocena
zdolnosci kredytowej gwaranta powinna by¢ proporcjonalna do wielkosci
gwarancji w odniesieniu do kwoty kredytu i rodzaju gwaranta.

* Instytucje powinny oceni¢ trwatosc i wykonalnosc¢ sytuacji finansowej
kredytobiorcy oraz jego przysztej zdolnosci do sptaty w potencjalnie
niekorzystnych warunkach, ktére mogg wystgpi¢ w okresie
obowigzywania umowy kredytu.

» Jezeli w przypadku kredytu konsorcjalnego lub finansowania typu project finance
strumienie ptatnosci przechodzg przez osoby trzecie zwigzane z transakcjag, np.
wyznaczonego agenta, wskazane jest dokonanie przez instytucje (lub gtéwnych
organizatoréw czy ich wyznaczonych agentéw) oceny wiarygodnosci agenta. W
przypadku transgranicznego udzielania kredytoéw i finansowania typu project
finance agent powinien by¢ w transakcji jedynym wystawcg gwarancji, akredytyw
dokumentowych lub podobnych dokumentow wystawianych na rzecz dostawcy

* W tym celu instytucje powinny przeprowadzic¢ jedno- lub wieloczynnikowg
analize wrazliwosci, uwzgledniajgc zdarzenia rynkowe i
idiosynkratyczne lub ich potgczenie.

16
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Ocena zdolnosci kredytowej
Srednie i duze przedsiebiorstwa — transakcje lewarowane

[O]

- Wymagana nadrzedna definicja
transakcji lewarowanych, ktora
uwzglednia poziom dzwigni
finansowej kredytobiorcy i cel
transakcji. Definicja ta powinna
funkcjonowac¢ we wszystkich
liniach biznesowych i jednostkach
ponoszacych ryzyko kredytowe.

Zakres i wdrazanie definiciji
transakcji lewarowanej powinny by¢
przedmiotem regularnego przegladu,
aby wykluczy¢ wystapienie
nienalezytych wytaczen.

- Apetyt i strategia w zakresie

transakcji lewarowanych w sposob
obejmujgcy wszystkie odpowiednie
jednostki biznesowe zaangazowane
w tego rodzaju operacje oraz:

Rodzaje transakcji lewarowanych,
a takze akceptowalne wartosci
parametrow, takich jak rating,
prawdopodobiehAstwo niewykonania
zobowigzania, poziom
zabezpieczenia i poziom
lewarowania, w tym — w stosownych
przypadkach — na szczeblu
sektorowym.

- Apetyt na ryzyko zwigzany z

syndykacja transakcji
lewarowanych i kompleksowe ramy
limitéw, w tym specjalne limity
gwarantowania emisji
(underwritingu) i szczegotowy
zestaw sublimitow, w ktérych
wskazane zostang limity
maksymalne i charakter transakcji, w
ktérych instytucja jest gotowa
uczestniczyc.

Prawidtowa struktura zarzgdzania
dla transakcji lewarowanych,
umozliwiajgc kompleksowy i spojny
nadzor nad wszystkimi transakcjami
lewarowanymi,

- Instytucje powinny zapewnic¢, aby
wszystkie transakcje lewarowane
byly poddawane odpowiedniemu
przeglagdowi, zgodnie z apetytem
instytucji na ryzyko, strategiami i
zasadami postepowania, a takze
zatwierdzane przez odpowiednich
decydentow kredytowych.

- W przypadku transakcji wigzgcych
sie z ryzykiem wynikajgcym z
kredytu konsorcjalnego i
ryzykiem gwarantowania emisji
(underwritingu) powinny istnie¢
konkretne wymogi i procesy
dotyczace procedury
zatwierdzania.

» Dokonujgc oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcéw w przypadku transakcji lewarowanych, poza kryteriami ogélnymi obowigzujgcymi przy ocenie zdolnosci
kredytowej, instytucje powinny okresli¢ nadmierng dzwignie finansowa w chwili udzielania kredytu wyrazong stosunkiem: zadtuzenie ogétem do wyniku
finansowego bez odsetek, opodatkowaniem, deprecjacjg i amortyzacjg (EBITDA).

» Transakcje z nadmierng dzwignig finansowg powinny by¢ wyjatkiem (przy zachowaniu zgodnosci z apetytem instytucji na ryzyko) oraz stanowi¢ cze$¢ ram
instytucji w zakresie delegowania kredytu i eskalacji zarzgdzania ryzykiem.

* Instytucje powinny przeprowadzi¢ kompleksowg ocene zdolnosci kredytobiorcy do spfaty lub ograniczenia dzwigni finansowej w celu osiggniecia
zrownowazonego poziomu zadtuzenia w rozsagdnym okresie.
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Wycena

Instytucje powinny uwzgledni¢ czynniki Srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem, ktére

wptywajg na wartosc zabezpieczenia, np. efektywnosc¢ energetyczng budynkéw

Wycena w chwili
udzielania
kredytu

Monitorowanie

Aktualizacja
wyceny

© 2021 Deloitte Poland

@ Wycena w chwili udzielania kredytu

» Zabezpieczenie w formie nieruchomosci
* Zabezpieczenie w formie ruchomosci

Monitorowanie i aktualizacja wyceny
» Zabezpieczenie w formie nieruchomosci
* Zabezpieczenie w formie ruchomosci

Kryteria dotyczace rzeczoznawcow
* Odpowiednia wiedza i umiejetnosci
* Niezaleznos$¢

Kryteria dotyczgce zaawansowanych

modeli statystycznych do wyceny
* Wazne i doktadne
* Oparte na danych wysokiej jakosci
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Decyzja kredytowa i umowa kredytu

Udokumentowane rezultaty oceny zdolnosci kredytowej powinny same w sobie uzasadniaé propozycje zatwierdzenia lub
odrzuceniawniosku o kredyt.

© 2021 Deloitte Poland

Decyzja o zatwierdzeniu lub odrzuceniu wniosku o kredyt (decyzja kredytowa) powinna zostac¢ podjeta przez odpowiednich
decydentow kredytowych zgodnie z zasadami postepowania i procedurami oraz zasadami zarzgdzania

Decyzja kredytowa powinna by¢ jasna i dobrze udokumentowana oraz powinna zawiera¢ wszystkie warunki i warunki wstepne,
w tym warunki stuzgce ograniczaniu ryzyka zidentyfikowanego w trakcie oceny zdolnosci kredytowej, takie jak ryzyko dotyczgce
czynnikow srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzgdzaniem, odnoszgcego sie do umowy kredytu i wyptaty kredytu.

Decyzja kredytowa powinna jasno okresla¢ maksymalny okres jej waznosci. Jezeli zatwierdzona transakcja nie zostanie
zrealizowana w tym terminie, nalezy przedstawic¢ do zatwierdzenia nowg oferte kredytowa.

Do zawarcia umowy kredytu nie powinno dochodzic, jezeli instytucje i kredytodawcy nie zweryfikowali spetnienia wszystkich
warunkow wstepnych i warunkow przedstawionych w decyzji kredytowej. Wyptata kredytu powinna nastgpi¢ wytgcznie po
zawarciu umowy kredytu.
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Monitorowanie

O @) ® &
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Ogodlne zasady ram monitorowania ryzyka kredytowego

- Instytucje powinny posiadac stabilne i skuteczne ramy monitorowania, wspierane adekwatng infrastrukturg danych w celu zapewnienia, aby
- informacje dotyczace ich ekspozycji na ryzyko kredytowe, kredytobiorcéw i zabezpieczenia byty odpowiednie i aktualne, a takze aby
* sprawozdawczo$¢ zewnetrzna byta wiarygodna, kompletna, aktualna i terminowa.

Monitorowanie ekspozycji kredytowej i kredytobiorcow

- W ramach monitorowania ekspozycji kredytowe;j i kredytobiorcow instytucje powinny monitorowac wszystkie kwoty naleznosci i limity oraz
- wykonywanie przez kredytobiorce zobowigzan z tytutu sptat. Instytucje powinny réwniez monitorowac, czy kredytobiorca i zabezpieczenie
* Wwpisujg sie w zasady postepowania dotyczgce ryzyka kredytowego i czy spetniono warunki okreslone w chwili udzielania kredytu.

Regularna kontrola kredytowa kredytobiorcow

- Instytucje powinny réwniez przeprowadzac regularne kontrole kredytowe kredytobiorcéw bedacych co najmniej Srednimi lub duzymi
* przedsigbiorstwami w celu stwierdzenia wszelkich zmian w ich profilu ryzyka, sytuacji finansowej lub zdolnosci kredytowej w poréwnaniu z kryteriami i
* oceng z chwili udzielania kredytdw, jak rowniez w celu dokonania przegladu i aktualizacji odpowiedniego wewnetrznego ratingu

kredytowego/wewnetrznej oceny punktowe;.

- Monitorowanie warunkéw umowy
- W stosownych przypadkach okreslonych uméw kredytu instytucje powinny monitorowac wymogi dotyczace ubezpieczenia zabezpieczenia i
* podejmowac dziatania nastepcze w tym zakresie zgodnie z umowa kredytu lub wymogami instrumentu kredytowego.

. Korzystanie ze wskaznikdw wczesnego ostrzegania oraz list zagrozen w monitorowaniu kredytow
- W ramach monitorowania instytucje powinny opracowywac, utrzymywac i regularnie ocenia¢ odpowiednie iloéciowe i jakosciowe wskazniki
- wczesnego ostrzegania wspierane odpowiednig infrastrukturg informatyczng i infrastrukturg danych, ktére pozwolg na wykrycie w odpowiednim

czasie zwiekszonego ryzyka kredytowego.
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Udzielanie kredytow ,,zrownowazonych srodowiskowo”
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Szczegotowe zasady udzielania

Instytucje, ktére przyznajq lub planujg przyznawac kredyty zréwnowazone Srodowiskowo,
powinny opracowaé w ramach swoich zasad postepowania i procedur w zakresie ryzyka
kredytowego szczegdétowe zasady polityk i procedur udzielania kredytéw zréwnowazonych
Srodowiskowo, obejmujgce udzielanie tego rodzaju kredytéw i ich monitorowanie

Kryteria dla uznania kredytu za
zrownowazony srodowiskowo

Zasady powinny: przedstawiac liste projektow i dziatan, jak rowniez kryteriow, ktére
instytucja uznaje za kwalifikujgce sie do kredytow zrownowazonych Srodowiskowo, lub
odnies¢ sie do odpowiednich istniejacych standardow udzielania kredytow
zrownowazonych srodowiskowo, ktdre okreslaja, jakiego rodzaju kredyty uznaje sie za

zrownowazone $rodowiskowo

Monitorowanie odpowiedniego wykorzystania
srodkow

Zasady powinny: okreslac proces, w ktérym instytucje oceniajq, ze zyski z instrumentow
kredytowych zréwnowazonych Srodowiskowo, ktorych udzielity, wykorzystano na
dziatania zrownowazone srodowiskowo (gromadzenie informacji, ocena spetnienia
kryteridw, zapewnienie monitorowania przez kredytobiorcow, regularne monitorowanie -

zgdanie informacji)

Uwzglednienie wtasnej strategii sustainable
finance

Instytucje powinny okresli¢ cele jakosciowe oraz — w stosownych przypadkach -
ilosciowe, aby wspierac rozwdj i integralnos$¢ udzielania kredytéw zréwnowazonych
Srodowiskowo, jak réwniez oceniac, w jakim zakresie rozwdj ten wpisuje sie w ogdine cele
zwigzane z klimatem i rGwnowagq Srodowiskowgq lub przyczynia sie do ich realizacji.



Przyktadowe podejscie do uwzglednienia czynnikow ESG
Metoda mapy ciepta

2

Przyktadowa mapa wptywu

Zdefiniowanie scenariuszy Wptyw scenariuszy Krétki  Sredni  Dtugi

termin termin termin

* Pierwszy krok polega na zdefiniowaniu scenariuszy » W tym kroku okre$lana jest istotnos¢ sektoréw. Sektor 1
przejscia zaktadajacych zmiany klimatyczne oraz Dla sektorow materialnych identyfikowany jest Sektor 2
cele $rodowiskowe takie jak redukcja emisji, zmiana wplyw scenariuszy
wymagan nadzorczych, itp. * W rezultacie kazda z gatezi zostanie przypisana sewter3
* Scenariusze mogg by¢ przygotowane w oparciu o do odpowiedniej skali jakosciowej (np. zgodnie z
scenariusze publikowane przez miedzynarodowe metoda mapy ciepta) ktéra bedzie okreélata:
agencje. [ pozytywne [l Neutraine  [I] Negatywny

* Rodzaj zagrozen klimatycznych i

* Scenariusze powinny by¢ dostosowane do danego $rodowiskowych dla kazdego sektora
podmiotu i jego portfela, ktéry powinien by¢ na tyle
szczegotowo okreslony, aby umozliwié okreslenie
wptywu scenariuszy na parametry ryzyka. * W przypadku kluczowych branz nalezy

zidentyfikowac gtéwne czynniki ryzyka i

przygotowac ich prognozy.

* Horyzont czasowy oddziatywania

* Analizie moze podlegad scenariusz podstawowy
(najbardziej prawdopodobny) oraz inne scenariusze
(skrajne) w celu okreslenia ich wptywu.
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Ryzyka ESG

Obszary wdrozenia
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Rating

W przypadku bardziej ryzykownych sektoréw nalezy rozwazy¢ indywidualng ocene i opracowac
szczegdtowe wytyczne w procesie kredytowania.

Analiza przeptywodw pienieznych powinna uwzglednia¢ analize wrazliwosci oraz testy warunkow
skrajnych dla kazdego sektora. Nalezy rozwazy¢ opracowanie szczegotowych wytycznych dla
kluczowych sektoréw, w tym zasad dotyczacych korekt przeptywoéw pienieznych — ktére powinny
uwzgledniaé gtéwne czynniki ryzyka zidentyfikowane dla sektora.

Przy okreslaniu ratingdw mozna stosowac usystematyzowane podejscie eksperckie w zaleznosci od
dostepnych prognoz (m.in. ewolucja kluczowych czynnikéw ryzyka) i celéw (np. kalibracja do
prognozowanego DR)

Aby odzwierciedli¢ strategie biznesowg, zmiane struktury portfela i wyniki testdw warunkdéw skrajnych,
wewnetrzne limity powinny odzwierciedlaé cel jakim jest ograniczenie ryzyka ESG

Ryzyko sektorowe, a takze zuzycie energii maja wptyw na przyszta wartosc zabezpieczenia

Wycena powinna odzwierciedlac strategie biznesowa (w tym cele ESG). Oznacza to, ze w
przeciwienstwie do sektoréw o niskiej jakosci ESG zielone sektory powinny by¢ promowane przy
okreslaniu ceny (np. ze wzgledu na zielone obligacje sektory zielone powinny mie¢ dostep do tanszego
finansowania w przeciwienstwie do sektoréw brgzowych, ktérym towarzyszy ryzyko ESG).

W przypadku sektoréw bragzowych wymagany jest wiekszy kapitat wewnetrzny ze wzgledu naich
zwiekszone ryzyko odzwierciedlone w gorszych ratingach (na skutek ESG). Identyfikacja i kwantyfikacja
dodatkowych ryzyk wymaga podejscia opartego na testach warunkéw skrajnych.



Polityka cenowa

Ocena rentownosci réznych linii
biznesowych, produktow, transakcji itp.

System wynagrodzen

Alokacja kapitatu miedzy réznymi
obszarami dziatalnosci

Proces akceptacji i wyceny transakcji

Zarzadzanie ryzykiem

O
O

- Inwestowanie w przedsiebiorstwa, ktére sq wystarczajaco rentowne po
uwzglednieniu ich zuzycia kapitatu.

+ Wykorzystywanie produktow o niskiej marzy / niskiego ryzyka, a nie tylko
bardzo ryzykownych produktéw o wysokiej wydajnosci

+ Nagradzanie diugoterminowych zyskéw z uwzglednieniem ryzyka
+ Inwestowanie tylko w rentowne transakcje

+ Wieksza swiadomos$c¢ ryzyka poprzez rzeczywisty wplyw ryzyka na biznes
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Wycena oparta na ryzyku pozwala na optymalizacje
zyskow pod katem RAPM

Klienci niskiego
Cena fYyzyka:
Strata klientow na

rzecz konkurencji
(strata zyskow)

Klienci wysokiego ryzyka:

1) Odrzucenie -

utracony zysk —> Wzrost
Spadek cen

cen 2) Akceptacja - straty

Ryzyka + koszty

Optymalizacja wyceny

Koszty danej transakcji - zysk na kazdej transakcji (np. Koszty
+ X%)

Benchmarking - maksymalizacja zysku przy uwzglednieniu cen
rynkowych

Prawdopodobienstwo przyjecia - maksymalizuj zysk, przy
uwzglednieniu prawdopodobienistwa, ze klient zaakceptuje oferte



Pytanie

Czy w zwigzku z Wytycznymi EBA Panstwa instytucja wprowadzita lub zaktada zmiany
w zakresie polityki cenowej?
a. Nie i nie zaktadamy zmian
b. WprowadziliSsmy zmiany do polityki cenowej i nie zaktadamy dalszych zmian
c. ZidentyfikowaliSmy niezbedne zmiany i jestesmy w trakcie ich wdrazania
d. Jestesmy w trakcie identyfikacji zmian
e. Nie rozpoczeliSmy procesu identyfikacji zmian
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Nasz Zespot

Aby uzyskac wiecej szczegotow na temat aspektow zawartych w tej prezentacji, prosimy o
kontakt z nami:

Pawet Jagtowski

Director

FSI Risk & Regulatory Advisory
+48(22) 34837 18

+48 882 405 565
pjaglowski@deloittece.com

Anna Kobus

Manager,

Technology Strategy & Transformation
+48(22)51101 43

+48 605 200 852
akobus@deloittece.com
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