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Agenda

1. Wstep: O inicjatywie Science Based Targets

* (Cotojest SBT?
*  Jakie spoftki juz dotgczyty do inicjatywy SBT?
*  Dlaczego moja organizacja moze potrzebowac celdw SBT?

2. Strategia dekarbonizacji zgodnie z metodyka SBT

* Jakie sq zatoZenia metodologii SBT?
* Jak wyglgda proces podqgZania do neutralnosci tzw. dekarbonizacji?
* lle czasu zajmuje wypracowanie strategii dekarbonizacji?

3. Nastepne kroki: Rozpoczecie procesu SBT w spoice

* Jak rozpoczqc proces dekarbonizacji w organizacji?
*  Kogo zaangazowac w organizacji aby skutecznie opracowac strategie??
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Wstep: O inicjatywie ScienLeBased Targets
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Inicjatywa Science Based Targets

SCIENCE
\\ | BASED
\./ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) jest globalng organizacjg umozliwiajgca
przedsiebiorstwom wyznaczanie ambitnych celéw w zakresie redukcji emisji zgodnie

Z najnowszymi osiggnieciami nauki o klimacie.

@ https://sciencebasedtargets.org/

Feop @
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United Nations
Global Compact

WORLD X WE MEAN
sTiTuTe BUSINESS
WWF COALITION

SBTi zostata zatozona w 2015, jako partnerstwo
pomiedzy CDP, United Nations Global Compact, World
Resources Institute (WRI) i WWF

Obecnie do inicjatywy dotaczyto prawie 2 400 firm z
catego Swiata, w tym takie podmioty jak: Volkswagen,
Nestle, HEINEKEN, Bayer, Hochland, Zalando, Zabka,
Allegro i wiele innych z wszystkich branz

SBT zapewnia szczegdtowe zatozenia definiowania celéw
dekarbonizacyjnych, zgodnych z zatozeniami
Porozumienia paryskiego

Oprdécz zapewnienia jasnej metodologii/procesu dla
wszystkich przedsiebiorstw, SBTi przewidziata wytyczne
dla konkretnych sektorow (np. energetyka, finanse,
fashion, ICT)

SBTi zapewnia kompleksowy proces weryfikacji
zgltoszonych celdw — akceptacja jest kilkuetapowym
procesem



@
Spotki z celami SBT w latach 2015-20 ograniczyty emisje o0 25%

Skutecznos$¢ dziatan spotek z celami SBT

Podmioty, ktdre maja zdefiniowane cele SBT
redukujg emisje w skali globalnej

SCIENCE #ScienceBasedTargets

BASED

TARGETS BETWEEN 2015-2019 - @ -
THE TYPICAL SBTI COMPANY HAS

REDUCED 6 40/
ITS EMISSIONS PER.YEA; Podmioty z celami SBT w latach 2015-2020 ograniczyty
ATAN AVERAGE RATE OF emisje o 25%, w porownaniu ze wzrostem emisji

globalnej o 3,4% (z energii
i procesow przemystowych).

WHILE GLOBAL EMISSIONS (o) 8 5.,/
FOR ENERGY AND INDUSTRIAL . °

PROCESSES HAVE INCREASED BY PERYEAR

Statystycznie, podmiot z celami SBT ograniczyt emisje
(zakres 1 i 2) sredniorocznie na poziome 6,4%. Poziom
Sowros: STt Progress Report 202 przewyzsza wymagane minimalne tempo redukcji
emisji wymagany przez SBTi w scenariuszu 1,5°C (4,2%).

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved



Inicjatywa SBT zrzesza prawie 2 400 podmiotow ze wszystkich branz
Znaczenie inicjatywy w skali globalnej i regionalnej

Liczba podmiotéw, ktére dotaczyly do inicjatywy SBT (kumulatywnie)l)

2500
2000 f
Dwukrotny
1500 wzrost spétek
; 2356
1000 2247
b l
0 e — — 4 — L/ | 15 5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 17.01.2022

A

- W Niemczech juz 109 spétek
dotaczyto do inicjatywy, praktycznie
z kazdego sektora

W Polsce juz 8 spétek dotaczyto do
inicjatywy, z czego 6 w roku 2021

1) Na dzieri 17.01.2022; wartosc skumulowana, spétki ze statusem Committed oraz Target Set
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Definiowane cele wptyng na oczekiwania wobec partneréw biznesowych

Przyktady zobowigzan spétek w Polsce i na Swiecie

Sector: Retail
Target

Zabka commits to reduce absolute scope 1 and scope 2 GHG emissions 25% by 2026
from a 2020 base year. Zabka also commits to reduce scope 3 GHG emissions from

franchisees 70% per PLN of revenue over the same timeframe. Zabka commits that
|?5% of its suppliers by spendlcovering purchased goods and services, will have

science-based targets by 2026.

Sector: Professional services
Target

will have science-based targets by 2025.

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

Sector: Financial institution

Target

La Banque Postale commits to achieve SBTs in Real Estate, Mortgages
Electricity Generation Project Finance and Corporate Instruments by

2030 from a 2020 base year. Portiolio targets cover B5% of total
imsestment and lending activities as of 2020. Full target:
httpa:{fsciencebasadtargets.orgfresourcesffiles/ Target-language-and-
summary_LBP.pdf

Deloitte commits to reduce absolute scope 1 and 2 GHG emissions 70% by 2030 from
a 2019 base year. Deloitte commits to reduce scope 3 GHG emissions from business
travel 50% per FTE by 2030 from a 2019 base year. Deloitte also commits|that 67% of

its suppliers by emissions covering purchased goods and services and business travel

Dlaczego warto
przeanalizowac aktywnos¢
Twojego faricucha dostaw
w procesie SBT?

Na rynku polskim dotychczas jedynie
8 spotek dotgczyto do inicjatywy —
jednak na rynku niemieckim jest to
juz ponad 100 podmiotdéw.

Spotki polskie sg czesto w tzw.
Scope 3 spotek niemieckich, stad w
najblizszych latach rosng¢ moze
presja na wiele podmiotdow polskich.

Podmioty definiujgce cele w tzw.
Scope 3 relatywnie czesto definiujg
cele typu ,Suppliers Engagement
Targets”, ktore finalnie majg wptyw
na wzrastajgce oczekiwania wobec
dostawcow.



W ostatnim czasie rosnie rowniez zaangazowanie sektora finansowego
Znaczenie sektora finansowego

Liczba podmiotow z sektora finansowego, ktore dotgczyty
do inicjatywy SBT (kumulatywnie)?

140
120
100
80
60 119
40

20 34 47
: 10 21 22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

59

» Aktualnie 119 instytucji finansowych dotgczyto do SBT, z czego 60 w roku 2021.
* Sposréd wskazanych podmiotédw jedynie 9 ma obecnie zdefiniowane cele.

+ Slad weglowy instytucji finansowych generuje przede wszystkim portfel

kredytowy/inwestycyjny.

* W ciggu najblizszego roku zapewne pojawi sie wiele nowych instytucji, ktére

zdefiniujg swoje cele w zakresie swojego portfela, co moze istotnie wptywac na ich
sktonnos¢ do finansowania poszczegdlnych projektow.

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

Emisje portfelowe globalnych instytucji
finansowych badanych przez CDP?) sg przecietnie 700
razy wieksze niz ich bezposrednie emisje

Portfel kredytowy lub
inwestycyjny
odpowiada za
przewazajgcq czesc
emisji wszystkich
instytucji finansowych

A |

Wsréd bankéw wchodzgcych w sktad indeksu WIG30,
przecietny poziom emisji w Zakresie 1i 2 jest 60 razy
nizszy niz w pozostatych spétkach



Strategia SBT stanowi odpowiedz na oczekiwania rynku
Dlaczego Twoja organizacja moze potrzebowa¢ celéw SBT?

m_)

Element strategii biznesowej

OdpowiedZ na potrzeby

Klientéow/Instytucji
finansujacych/Inwestorow

Raportowanie ESG
oraz ujawnienia TCFD

Przygotowanie organizacji do

nowych regulacji (np. CSRD) Wzrost atrakcyjnosci wsrod

potencjalnych pracownikéw

Podniesienie notowan
w ratingach ESG (np.: CDP,
Sustainalytics)

Dostep do finansowania
rozwoju

Wzrost wartosci marki

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved 10



PYTANIE 1

Ktory z interesariuszy ma najwiekszy wptyw na
potrzebe zdefiniowania celow
dekarbonizacyjnych w Twojej organizac;ji?

Klienci

Instytucje finansujgce/ Inwestorzy
Konkurencja

Zarzad (ambicje spotki/ grupy kapitatowej)
Regulator

g 2D 0 =
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| |
| |

Strategia dekarbonizacji zgodnie z metodyka SBT

\1



Wyznaczenie celéow zgodnie z zatozeniami Porozumienia Paryskiego
(<2°C) lub $ciezki 1,5°C pozwoli istotnie ograniczy¢ efekty zmian

= 600

klimatycznych
SCENARIUSZ “BUSINESS AS USUAL”
2100: > 4°C wzrostu temperatury w
stosunku do poziomu sprzed epoki
przemystowej < 550
Climate ambition: SBT]
- 500

SCENARIUSZ “PARIS ALIGNED”
2100: < 2°C wzrostu temperatury w
stosunku do poziomu sprzed epoki
przemystowej

raises the barto 1.5C

Poczgwszy od lipca 2022 r., cele dla zakresu 1 i 2
z ambicjg <2°C nie bedq dalej akceptowalne,
zarowno dla przedsiebiorstw, jak i instytucji
finansowych

[CO2] (parts per million (ppm))

SCENARIUSZ “NET ZERO BY 2050”
2100: < 1.5°C wzrostu temperatury w
stosunku do poziomu sprzed epoki
przemystowej.

= 350




SBTi szczegotowo definiuje zatozenia — zgtoszone cele poddawane s3 doktadnej weryfikacji

Gtéwne zatozenia metodologii Science Based Targets

By 2050 at the latest

*

@ 5 to 10 years

O

= - 4
v '
c '
o ;
v '
=2 '
E v

Copyright © 2021 Deloitte AG. All rights reserved.

I

|

~

)

-

'
v

GLOWNE ZALOZENIA METODOLOGII SBTI

Dtugo-
terminowe
cele SBT

BOUNDARY

Jaki zakres emisji musi
zostac uwzgledniony
do zdefiniowania
celow?

Zakres 1+2: 95%
Zakres 3: jesli > 40%
catkowitej emisji,
pokrycie 67%

Zakres 14+2: 95%
Zakres 3: 90%

AMBITION

Jaki jest akceptowalny
poziom ambicji?

Zakres 1+2:1.5°C
Zakres 3: Well-
below 2°C

Zakres 1+2: 1.5°C

TIMEFRAME
Jaki jest maksymalny
horyzont czasowy

definiowanych
celow?

5-10 lat

Do 2050

METHODS

Jakie sq akceptowalne
metody definiowania
celéw?

1. Absolute contraction
2. Physical intensity convergence

4. Supplier or customer
engagement’

5. Economic intensity’

6. Physical intensity contraction’

1. Absolute contraction
2. Physical intensity
convergence

4. Economic intensity’
5. Physical intensity
contraction’

ZGtOSZENIE CELU DtUGOTERMINOWEGO JEST WYMAGANE WYtACZNIE W PRZYPADKU ZOBOWIAZANIA #NETZERO
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SBT opracowuje rowniez wytyczne sektorowe, ktore skupiajqg sie przede wszystkim na Zakresie 3
Metodyka SBTi - wytyczne sektorowe

Sector

Alurninium

Apparel and footwear

Awviation

Buildings

Chemicals

Cement

Status

=» Scoping Phase
O Finalized

O Finalized

1,_') In Development
=*» Scoping Phase

O In Development

Financial institutions

O Finalized

Forest, Land and Agriculture (FLAG)

Information and Communication Technology

(ICT)

Qil and Gas

Power

Steel

Transport

+) In Development
(O Finalized
Q In Development
QO Finalized

O In Development

O In Development

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

3 METODY DEFINIOWANIA SBT
Przyktad dla portfolio kredytowego

Sectoral
Decarbonization
Approach (SDA)

SBT Portfolio
Coverage Approach

Temperature Rating
Approach

Metoda definiowania celéw intensywnosci dla
aktywow z portfela kredytowego.

Cel intensywnosci definiuje sie jako redukcje emisji
w odniesieniu do konkretnej danej biznesowej,
np. wielkos¢ produkcji (tCO2e na tone
wyprodukowanego produktu).

Instytucje finansowe mogg zdefiniowac tzw.
Engagement targets, tj. zaangazowac swoje spotki
portfelowe (Klientéw) do zdefiniowania wtasnych
celow SBTi

Instytucje finansowe mogg wykorzystac to podejscie
do okreslenia tzw. aktualnego ratingu
temperaturowego swoich portfeli

15



Sciezka dekarbonizacji spétki zalezy od jej planéw rozwoju, ambicji i potencjatu redukgji
Ramowe podejscie do wypracowania strategii dekarbonizacji — konicznos¢ podejscia indywidualnego

Model Based Targets
Shared Socioeconomic Pathways

Year 2014 a

D 2100

Model Filters i o

ot Aliamed 118 pathways have been assessed against the emissions data

(N'” ane These pathways are based on all pathways considered by the SBTi methodology

Model Region

(all) - 80
g Potwierdzenie punktu startowego

(A1)

Scenario
(Al

Additional Filters

Group 1
(Ally

Group 2
(ally

Zdefiniowanie scenariusza BAU

Emissions Scope

(Multiple values)

Wybér $cieiki/celéw dekarbonizacji

Legend

Total Emissions (MtC0O2-g)

B Actuals/Forecast

W Yes - 1.5°C
Yes - Well Below 2°C
Mo

Wypracowanie projektéw dekarbonizacyjnych

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2073 2080 2085 2090 2095 2100

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved 16



Opracowanie strategii trwa ~3-4 miesigce i wymaga zaangazowania kluczowych oséb w organizacji
Ramowy proces opracowania strategii dekarbonizacji

1 2 3 4

KALKULACIJA EMISJI GHG ZDEFINIOWANIE WYPRACOWANIE SCIEZEK ZGtOSZENIE CELOW DO SBT
SCENARIUSZA BAU DEKARBONIZACYJNYCH
Kalkulacja emisji bazowej ' Zdefiniowanie prognoz ' Wypracowanie inicjatyw i ' Zgtoszenie celu do SBT, -
zgodnie z GHG Protocol/ rozwoju w scenariuszu BAU scenariuszy publiczne ogtoszenie celow
PACF dekarboniacyjnych
Realizacja strategii

Analiza petnego zakresu i komunikowanie osigganych
(1,2i3) efektow

O ey, : = r___. d I‘

GREENHOUSE - - : M_‘f§~—fxff

GAS PROTOCOL

FrrT— -

/. PCAF

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved 17



Kluczowym etapem jest kalkulacja emisji spotki w petnym zakresie, w tym zakres 3
GHG Protocol — gtdwna metodyka kalkulacji emisji GHG

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT

Scope 3
INDIRECT

Scope 3
INDIRECT

@
- |
purchased
goods and

I

#: transportation

| ann wun| and distribution
u |

ns ous]

company &
facilities II

d: gurchssed electricity, steam,
% eating & cooling For own use

capital
goods
processing ol -2,
fuel and sold prodi 4
energy related g‘i PP
transportation e vehicles "s:o‘:::l?éd
and distribution  waste 3 end-oflife
generated in treatment of
operations sold products

Downstream activities

Upstream activities Reporting company

: Gféwne kategorie, najbardziej problematyczne z perspektywy ich kalkulacji

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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Dla sektora FSl istotny jest standard PCAF, wspierajacy kalkulacje emisji portfela kredytowego

Metodyka kalkulacji sladu weglowego w Zakresie 1,2 i 3 dedykowana dla instytucji finansowych

Scope 1
DIRECT

Scope 3 Scope 3
3 INDIRECT INDIRECT

Reporting company

Zakres 1

Emisje bezposrednie, tj. wytwarzanie,

przetwarzanie, transport

Activity data (AD)

bazowe dane firmy wykorzystane do

0Szacowania emisyjnosci

)

Posrednie emisje GHG

Zakres 2 Zakres 3
Emisje posrednie wynikajgce ze Emisje ktdére sg powigzane z dziatalnoscig
zuzycia energii elektrycznej i ciepta danej organizacji, ale nie sg przez nig

kontrolowane

Emission factor (EF)

Wielko$é¢ zanieczyszczenia wyemitowanego z danej tCO2eq = AD * AF
dziatalnosci na jednostke produktu/ilo$¢ surowca, itp.

Kredyty samochodowe

Nieruchomosci
B rchome
omercyjne

Kredyty korporacyjne
i nienotowane udziatly

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

lndn]

®

Kredyty mieszkaniowe

Project finance

Akcje
i obligacje korporacyjne

Przeglad klas aktywoéw Opracowanie modeli Kalkulacja emisji
pod katem analizy estymacji emisji wynikajacych
PCAF z finansowania
*

*

. B

Analiza dostepnosci Otzllczann:T \‘ /s PCAF
danych wspofczynnika
zaangazowania (Attribution
factor)

19



Dobra strategia SBT wymaga przede wszystkim zaangazowania Zarzadu
Cechy dobrej strategii dekarbonizacji — 6 wymiaréw

Zdefiniowanie celow
redukujgcych emisje Zaangazowanie

w ujeciu absolutnym Zarzadu/RN
(Minimalizacja offsetu)

Swiadomo$é wyzwarn
stojacych za
podejmowanymi celami
(w tym kosztéw)

Przypisanie
odpowiedzialnosci

za konkretne inicjatywy
dekarbonizacyjne

Zintegrowanie strategii
dekarbonizacji ze
strategig biznesowg

Objecie celami redukgji
zakresu 1&2 oraz zakresu 3

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved



PYTANIE 2

Czy Twoja organizacja posiada strategie
dekarbonizacji wraz ze zdefiniowanymi celami?

LELS

Aktualnie pracujemy nad strategig
Planujemy rozpoczac¢ prace w tym roku
Nie wiem

N




3 AN

Nastepne kroki: Rozpoczec%e |procesu SBT

N
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Jak rozpocza¢ proces wyznaczenia celow
dekarbonizacji wewnatrz organizac;ji?

01

BENCHMARK

Przeanalizuj konkurencje, czy
majg wypracowang strategie
dekarbonizacji/ dotgczyli do
SBT

Przeanalizuj swoich
klientéw/tancuch dostaw czy
juz maja zdefiniowane cele
SBT?

02

CAPACITY BUILDING

Zidentyfikuj oraz zaangazuj
kluczowych interesariuszy w
organizacji

Przedyskutuj podejscie Twojej
organizacji do wypracowania
celéw dekarbonizacyjnych w
gronie Zarzad/RN

03

COMMITMENT

Wypetnij i wyslij Commitment
letter do SBT

Zacznij prace nad strategia
dekarbonizacji dla Twojej
organizacji



Commitment letter
Wystanie listu jest pierwszym krokiem do
wypracowania strategii i celow dekarbonizacji KLUCZOWE INEORMACIJE

COMMITMENT LETTER
Wystanie Comittment Letter jest darmowe dla

wszystkich spotek

Science Based Targets initiative
COMMITMENT LETTER

Our organization wishes to join the growing group of leading corporaions that are setting emissions.
reduction targets in line with what climate science says is necessary. By doing so, we recognize the
crucial role the business community can play in minimizing the nisk climate change poses to the future
of our planet.

Thereby. | am pleased to confirm that [insert company name] is commiting to set
science-based emissions reduction targets (nearterm targets) n Wne with the SB8Ti
Criteria and Recommendations, submit them to the SBTi for validation and publish our approved
targets, all within a maximum of 24 months.

Po wystaniu listu spétka jest widoczna na
stronie: https://sciencebasedtargets.org/

‘We acknowledge that our commitment will be recognized on scencebasediargets org as well as on
our partner websites at We Mean Business and UN Giobal Compact.

In addition, to align with the most ambitious aim of the Paris Agreement and to what science dictates
is necessary to reduce the destructive impacts of climate change on human scciety and nature - 1o
reach net-zero giobal emissions by 2050 at the Iatest in order to limit global warming 1o 1.5°C - my
company is committing to:

I;]WMWWMW
set a long-term science-based target to reach net-zero value chain GHGs emissions by no
later than 2050 in line with the SBTi Net-Zero Standard, submit it for SBTi validation and publish
it, all within a maximum of 24 months. By committing to set a net-zero target, | also acknowledge
that my company will be part of the Business Ambition for 1.5°C campaign. My company will
also join the Race to Zero campaign.*4*

Sclence-based targets (SBTs) are near-term targets that meet the critena and recommendations of
the SBTI.

Zgtoszony podmiot ma 2 lata na wypracowanie
celdw SBT i wystanie finalnej dokumentac;ji

Sclence-based net-zero targets are longer-term targets - by 2050 at the latest. The SBTI defines the
state of net-zero emissions for companies as reaching a state of no impact on the climate resulting from
the organization’ GHG emissions.

Reaching a status of science-based net-zero emissions implies the following two conditions:

» Achieving a scale of value chain emissions reductions consistent with the depth of abatement
at the point of reaching global net-zero in pathways that limit warming to 1.5°C with no or low
overshoot.

¥ NIl companies except ofl and gas companies, alrports and companies with >S0% coal or at risk of non-parent

ey W mer e SBT przewiduje mozliwos¢ zgtoszenia celow na
e D I —
2 @ vesreions Vi rowniez indywidualnie przez spotke zaleing

4 ¢ Global Compact coﬁ%ss

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved
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Dodatkowe informacje



Zaproszenie na anglojezyczny webinar | Deloitte Spain

Net-zero transition challenges for
financial institutions

Webinar

© 2022. Deloitte Polska. All rights reserved

16 February 2022 | 3.30 pm — 4.30 pm CEST

Online

This event will focus on how to tackle the
challenges of the net-zero transition and how
the financial services industry can boost
credibility through measurement.

The webinar will last for 1 hour, and we will
have a 15 min Q&A session at the end.

Please register by clicking the Registration
button below. A zoom link will be shared after
registration and shortly before the event.
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Deloitte

Rozwijamy zespot

’ Dotgcz do najwiekszego zespotu
doradcow ds. zrownowazonego
rozwoju w Polsce i w Europie.
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