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Podsumowanie

Juz po raz trzeci firma Deloitte prezentuje ranking
polskich klubdw pitki noznej — Pitkarska Liga Finansowa.
Z kazda kolejna edycja staramy sie rozszerzac zakres
informacyjny raportu, aby zwiekszy¢ przejrzystos¢
finansowa polskiego futbolu ligowego oraz stworzyc¢
materiat przydatny w analizie zaréwno poszczegolnych
klubow jak i catej Ekstraklasy. Zesztoroczng, druga edycje
rankingu Pitkarska Liga Finansowa rozszerzylismy o kluby
z | ligi, a w tegorocznej edycji prezentujemy dodatkowo
dane o poziomie ptac w polskich klubach pitkarskich.

W tegorocznej edycji rankingu nastapita zmiana lidera,
ktérym po raz pierwszy zostat Lech Poznan. Zagtebie
Lubin, ktore w dwdch pierwszych edycjach rankingu
zajmowato pierwsze miejsce, zanotowato spadek

0 cztery pozycje, co jest zwigzane z degradacja klubu
do I ligi i zwigzanym z nig obnizeniem przychoddéw. Na
podium w tegorocznym rankingu znalazty sie réwniez
Wista Krakow oraz GKS Betchatow.

W zestawieniu polskich klubow mozna wyréznic trzy
grupy klubow:

« Liderzy — kluby osiagajace ponad lub niemal 30 min
PLN przychodow (Lech Poznan, Wista Krakow i GKS
Betchatow).

+ Grupa poscigowa — kluby aspirujgce do czotdwki
a osiagajace obecnie przychody pomiedzy 15 a nieco
ponad 21 mIn PLN (Legia Warszawa, Zagtebie Lubin
oraz Cracovia).

Peleton — reszta stawki, czyli kluby osiagajace ponizej
12 min PLN przychodow.

W tegorocznej pierwszej dziesigtce klubow znajduja sie
dwa zespoty z | ligi (zespoty, ktére w sezonie 2008/2009
graty w | lidze), czyli Zagtebie Lubin oraz Korona Kielce.
Oba kluby wywalczyty awans do Ekstraklasy

i w aktualnym sezonie 2009/2010 graja w najwyzszej
klasie rozgrywkowe;.

W ostatnim roku zdecydowana wigkszo$¢ klubow
zwigkszyta swoje przychody, dzieki czemu cata
Ekstraklasa w 2008 roku osiggneta przychody na
poziomie 227 min PLN i zanotowata trzeci z rzedu
wzrost wptywow. Kluczowym zdarzeniem majacym
wplyw na zwiekszenie przychodow Ekstraklasy byto
podpisanie nowej (znacznie korzystniejszej dla klubow)
umowy na transmisje telewizyjne meczow Ekstraklasy.

Dodatkowo znaczny wptyw na zwigkszenie przychodow
klubdw Ekstraklasy miat wzrost zainteresowania polska
liga, ktdry przejawia sie we wzroscie frekwendji na
meczach i co wazniejsze w zwigkszonych przychodach
z dnia meczu. Niemniej wydaje sie, ze trend ten moze
zosta¢ chwilowo spowolniony ze wzgledu na prace
modernizacyjne na wielu stadionach klubow Ekstraklasy,
ale w srednim okresie nalezy spodziewac sie dalszego
wzrostu przychodow z dnia meczu. Czynnikiem, ktory
w 2008 roku negatywnie wptynat na wielkos¢ przy-
chodow Ekstraklasy byta degradacja do | ligi klubdw

0 bardzo duzych wptywach (Zagtebie Lubin oraz Korona
Kielce), ktdre zostaty zastapione przez zespoly o znacznie
mniejszym potencjale przychodowym.

Bliska perspektywa EURO 2012, liczne inwestycje
stadionowe (obecnie sa prowadzone badz planowane
inwestycje na okoto 10 stadionach wykorzystywanych
przez kluby Ekstraklasy) oraz rosnaca liczba stabilnych
finansowo klubow kreuja wyjatkowo korzystne warunki
do rozwoju polskiej pitki klubowej. Niemniej w tej finan-
sowej beczce miodu jest fyzka dziegciu — Ekstraklasa
charakteryzuje sie wysokim udziatem wynagrodzen

w stosunku do przychodow klubow (wartos¢ wskaznika
wynagrodzenia / przychody jest na poziomie 72%,
podczas gdy w swiecie futbolu za optymalng uwaza sie
wartos¢ nieprzekraczajaca 60%). Brak lepszej kontroli
nad poziomem wynagrodzen w klubach Ekstraklasy
moze zagrozi¢ stabilnemu wzrostowi wartosci polskiej
pitki.

Przychody klubéw w 2008 roku (min PLN)
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Wzorem pierwszego rankingu polskich klubéw
pitkarskich tegoroczna edycja jest oparta na wielkosci
przychoddéw pochodzacych z dziatalnosci sportowej.

Wplywy klubow nie uwzgledniaja takich kategorii jak
np. transfery badZ wypozyczenia pitkarzy, gdyz sa to
czesto wydarzenia jednorazowe i nie odzwierciedlaja
mozliwosci generowania statych przychodow przez
klub (transfery nie stanowia trwatego Zrédta budowania
wartosci futbolu — przychody jednego klubu z transferu
sa kosztem innego klubu). Ponadto w rankingu nie
zostaty uwzglednione przychody z niesportowej
dziafalnosci gospodarczej (np. dzierzawa gruntu itp.).
Aby lepiej zobrazowac sytuacje klubow, przychody
sportowe zostaty podzielone na trzy kategorie, ktére
stanowig Zrodto budowania wartosci klubu:

+ Dzien meczu — wptywy ze sprzedazy biletow,
karnetow oraz catering na stadionie.

« Transmisje — wplywy klubdw z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z rozgrywek
miedzynarodowych.

+ Komercyjne — wptywy z uméw sponsorskich, reklam,
sprzedazy koszulek, pamiatek klubowych itp.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone kluby, ktére
w sezonie 2008/2009 graty w dwoch najwyzszych
klasach rozgrywek pitkarskich (Ekstraklasa i I liga). Dane,
w wyzej przedstawionym podziale, zostaty dostarczone
bezposrednio przez kluby (cze$¢ danych historycznych
pochodzi z poprzednich edydji rankingu). Ze wzgledu na
obowiazujacy w wiekszosci klubdw rok finansowy, dane
obejmuija lata kalendarzowe 2005, 2006, 2007 oraz
2008. Ponizej przedstawiamy wyjatki, co do zakresu
danych prezentowanych w rankingu:

+ Lech Poznan — 30 maja 2006 roku kluby Lech Poznan
oraz Amica Wronki zostaty potaczone. Lech Poznan
zostat nastepca prawnym Amiki Wronki, w zwigzku
z tym dane za 2005 oraz styczen-maj 2006 roku
dotycza Amiki Wronki.

+ Korona Kielce — dane obejmuja sezony 2005/2006,
2006/2007, 2007/2008 oraz 2008/2009.

Cracovia — dane za 2005 rok dotycza sezonu
2004/2005.

+ Widzew t6dz — 1 czerwca 2007 roku zostata
powotana spotka KS Widzew todz S.A. Dane
przekazane przez klub w tegorocznym rankingu
dotyczyly okresu od powotania spotki. W zwigzku
z tym dane za 2007 rok zostaty oszacowane na
podstawie dostepnych danych czeéciowych za
ten rok. Dane za 2007 rok w poprzedniej edydji
rankingu obejmowaty sezon 2007/2008 — jest to
przyczyna roznic w wartosci przychodow za 2007 rok
prezentowanych w tegorocznej i zesztorocznej edycji
rankingu.

Ruch Chorzéw — dane za 2008 rok pochodzg
z raportu rocznego klubu.

Polonia Warszawa — dane za lata 2005, 2006 i 2007
dotycza klubu Groclin Grodzisk Wielkopolski
(Polonia Warszawa jest nastepca prawnym tego
klubu).

- Polonia Bytom — dane za lata 2005 oraz 2006
dotycza sezonéw 2005/2006 oraz 2006/2007.

Warta Poznan — przekazane przez klub dane

w kategorii , Dzien Meczu” dotyczyty srednich
przychoddw za jeden mecz. Catkowite roczne
przychody z tej kategorii zostaty obliczone przy
zatozeniu rozgrywania 20 meczéw w roli gospodarza
w roku. Dodatkowo dane za latach 2007 i 2008
obejmuja odpowiednio sezony 2007/2008

i 2008/2009.

W kilku przypadkach wystepowaty drobne réznice
pomiedzy danymi dostarczonymi przez kluby

w poprzedniej i obecnej edycji rankingu. Kazdorazowo
takie réznice byty wyjasnianie z klubami, tak aby

w rankingu zawrze¢ dane mozliwie najpetniej
odzwierciedlajace rzeczywiste przychody generowane
z dziatalnosci sportowej.

Nie wszystkie kluby Ekstraklasy przekazaty nam dane
dotyczace wielkosci przychodow. W zwigzku z tym,

w przypadku prezentacji tacznych przychodéw
Ekstraklasy dokonalismy konserwatywnego zatozenia,
ze brakujace kluby osiagnety przychody réwne
przychodom Odry Wodzistaw (klub o najmniejszych
przychodach w Ekstraklasie). Lista klubow, ktore nie
przekazaty danych zostata zaprezentowana w kolejnym
podrozdziale raportu.



Ze wzgledu na zaokraglenia wartosci przychoddw, na
wykresach przedstawiajacych strukture oraz zmiane
wptywow klubow w ostatnich latach moga pojawic sie
drobne roznice wartosci.

Oprocz danych finansowych przekazanych przez

kluby w niniejszym raporcie wykorzystano szereg
informacji publicznie dostepnych oraz dwa opracowania
przygotowane przez Deloitte Wielka Brytania: Football
Money League oraz Annual Review of Football Finance.
Wszelkie konieczne przeliczenia z euro na ztotéwki (badz
odwrotnie) zostaty dokonane po $redniorocznym kursie
PLN / EUR (np. dla przeliczenia przychodow Ekstraklasy
w 2008 roku wykorzystano srednioroczny kurs

PLN / EUR z 2008 roku).

Dane wykorzystane do stworzenia rankingu pochodza
bezposrednio z klubow pitkarskich. Proces pozyskiwania
danych w tegorocznej edycji rankingu rozpoczat sie

z koncem czerwca i do momentu powstania niniejszego
rankingu (koniec wrzes$nia) nie zostat zakonczony.
Ponizej przedstawiamy liste klubow, ktore nie przekazaty
swoich danych na potrzeby rankingu.

Lechia Gdansk
Piast Gliwice

tKS todz

Dolcan Zabki
Flota Swinoujscie
GKP Gorzéw Wielkopolski
GKS Jastrzebie
Gornik teczna
Kmita Zabierzow
Odra Opole

Stal Stalowa Wola
Tur Turek

Znicz Pruszkow

Ekstraklasa
Ekstraklasa
Ekstraklasa
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga
I liga

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze w kolejnej edycji rankingu
polskich klubdw pitki noznej powyzsza tabela bedzie
pusta. Przejrzystos¢ finansowa polskiej pitki noznej
lezy w interesie klubow. Jest to jeden z warunkdw
koniecznych rozwoju polskiego futbolu ligowego.

Pitkarska Liga Finansowa Swietlana przysztos¢?

7



Ranking — Przychody polskich klub6éw

Ranking 2008 (przychody min PLN)
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B Miejsce w rankingu Pitkarska Liga Finansowa

B Zmiana wzgledem rankingu 2008

[ Zmiana o liczbe pozycji w rankingu



W tegorocznym zestawieniu mamy dwa nowe kluby,
czyli Polonie Warszawa oraz Warte Poznan (poznanski
klub, mimo ze zamyka zestawienie klubow, zastuguje
na uwage gdyz ponad 60% swoich przychoddw
pozyskuje od szerokiej grupy sponsoréw). Dodatkowo
w tegorocznej edycji mamy jeden powrdt — Wista Ptock
(klub nie przekazat danych do Il edycji rankingu).

Rok 2008 przyniost duze zmiany w zestawieniu klubdw,
w wyniku czego zaden z klubdw nie pozostat na pozycji
z poprzedniej edycji rankingu. Oprécz wspomnianych
nowych klubow i powrotdw, w tegorocznej edycji
rankingu 10 klubow zanotowato awans a 8 spadek
wzgledem zesziorocznego zestawienia.

Znaczne zmiany w pozycjach klubéw w rankingu
wynikaja ze stosunkowo duzych zmian przychodow
klubéw miedzy 2007 a 2008 rokiem. Zmiany te
Swiadczg o pozytywnej koniunkturze w polskiej pitce
klubowej, gdyz na 21 klubow tylko 5 zanotowato
spadek przychodow.

Bardzo wyrazny wzrost przychoddw zanotowaty dwa
pierwsze zespoty rankingu — Lech Poznan oraz Wista
Krakéw (oba zespoty zwiekszyty przychody o 14,1 min
PLN kazdy). Bardzo wyrazny wzrost zanotowat rowniez
Slask Wroctaw (o 7,7 min PLN, czyli dwukrotnie wiecej
niz catkowite przychody sportowe w 2007 roku).

Woprawdzie zaledwie 5 klubow zanotowato spadek
przychodow, ale w przypadku dwaoch z nich, czyli
Zagtebia Lubin i Korony Kielce, spadki te byty bardzo
wyrazne. taczny spadek przychodow tych klubéw
wyniost 23,6 min PLN i wynikat w gtownej mierze

z degradadji klubow do I ligi (w wyniku kary za
korupcje).

Réznice w przychodach klubéw pomiedzy 2008 a 2007 rokiem (min PLN)
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Ptace — powdd do niepokoju

W tegorocznej edycji po raz pierwszy rozszerzylismy
zakres informacyjny rankingu o dane kosztowe
dotyczace poziomu wynagrodzen w klubach. Nacisk
na analize poziomu wynagrodzen w klubach wynika
wprost z charakterystyki biznesu pitkarskiego — jest to
branza, w ktorej co do zasady najwiekszym kosztem
sa wiasnie wynagrodzenia. Stad $cista kontrola tego
elementu kosztow klubow jest warunkiem koniecznym
dtugoterminowego budowania wartosci. Efektywnosc
zarzadzania kosztami ptac w klubach najczesciej
analizuje sie przy pomocy wskaznika wynagrodzenia /
przychody.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze nawet w
najbogatszych klubach Europy, gdzie ptace pitkarzy
0siagaja astronomiczne poziomy, ktadzie sie bardzo
duzy nacisk na zachowanie rownowagi pomiedzy
przychodami a poziomem wynagrodzen. Uwaza sie, ze
wskaznik wynagrodzenia / przychody na poziomie nie
przekraczajagcym 60% pozwala na stabilny i dtugotrwaty
wzrost wartosci klubow. Bardzo dobrym przyktadem
kontroli kosztow wynagrodzen moze by¢ najbogatsza
liga pitkarska swiata, czyli angielska Premiership, ktora
charakteryzuje sie wskaznikiem wynagrodzenia /
przychod na poziomie 62%.

Wartos¢ wskaznika wynagrodzenia / przychody w 2008 roku
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Wskaznik wynagrodzenia / przychody na poziomie
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wartosci klubu
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Niestety pod wzgledem kontroli poziomu wynagrodzen
polskie kluby nie sa tak efektywne jak angielskie.
Stosunkowo wysoki poziom ptac w polskich klubach
ktadzie sie cieniem na ogodlnie pozytywne perspektywy
finansowe polskiej pitki klubowej. Sposrod 21 klubdw
uwzglednionych w rankingu jedynie 6 (GKS Betchatow,
Cracovia, Korona Kielce, Jagiellonia Biatystok, Wista
Plock oraz Podbeskidzie Bielsko-Biafa) zachowujg
stosunek wynagrodzen do przychodow ponizej lub na
poziomie 60%.

Najwyzszy poziom wskaznika wynagrodzenia /
przychody odnotowat Gornik Zabrze (170%) oraz
Widzew t6dz (145%). Bardzo wysokim poziomem
pfac w stosunku do generowanych przychodow
charakteryzuje sie rowniez Legia Warszawa.

Wysoki poziom wynagrodzen w niektorych klubach
mozna ttumaczy¢ inwestycja w wyniki sportowe, ktére
w przysztosci powinny da¢ zwrot w postaci wyzszych
przychodow (np. dodatkowe przychody

z praw do transmisji telewizyjnych w przypadku
awansu do Ekstraklasy, nagroda finansowa za zdobycie
Mistrzostwa Polski badZ potencjalne przychody z udziatu
w pucharach europejskich). W przypadku niektorych
klubow (np. Widzew t6d?) taka inwestycja przyniosta
oczekiwane rezultaty, ale w przypadku kilku innych
(np. Gornik Zabrze) byfa zdecydowanie chybiona.

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze poziom ptac
w polskich klubach jest zbyt wysoki w wartosciach
absolutnych. Pface sg istotnym elementem
konkurowania o zawodnikow i czesto chec osiagniecia
sukcesow sportowych musi by¢ poprzedzona inwestycja
w postaci wysokich wynagrodzen pitkarzy. W zwigzku
z tym na podstawie danych za jeden rok trudno ocenic
efektywno$¢ zarzadzania kosztami przez polskie

kluby. Niemniej w srednim i dtugim okresie poziom
wynagrodzen w klubach powinien byc skorelowany

z przychodami. W kolejnych edycjach rankingu bedzie
mozna zaobserwowac i oceni¢ czy polskie kluby
efektywnie zarzadzaja kosztami wynagrodzen.



Miejsce Polski w Europie

Ekstraklasie daleko do europejskiej I ligi

Mimo systematycznego wzrostu przychoddw Ekstraklasa
jest zupetnie niewidoczna z perspektywy najwiekszych
lig Europy, czyli tzw. “wielkiej piatki”. W 2008 roku
przychody Ekstraklasy wyrazone w euro wyniosty 65
min. Patrzac na ligi “wielkiej pigtki” nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze Ekstraklasa to zupetnie inna liga
(przychody najmniejszej ligi , wielkiej pigtki” — Ligue 1 —
s ponad 15 razy wieksze od wptywow Ekstraklasy).

Niemniej warto patrze¢ na aspekty pozytywne. W 2008
roku Ekstraklasa zanotowata wysoki wzrost przychodow
— wyzszy niz wiekszos¢ lig , wielkiej piatki”. Wprawdzie
cze$¢ z tego wzrostu wynika z aprecjacji ztotego
wzgledem euro a nie z samej umiejetnosci generowania
przychoddw przez kluby, ale na arenie miedzynarodowe;
sifa polskiej ligi jest mierzona wtasnie w euro. Tylko

liga wioska zanotowata wyzszy wzrost przychodow

(co wiaze sie z powrotem Juventus’u Turyn do Serie A
wiasnie w sezonie 2007/2008).

Warto zwrdéci¢ uwage na podobienstwo struktury
przychodow Ekstraklasy oraz Bundesligi, ktéra przejawia
sie w koncentracji przychoddw na kategorii wptywow
komercyjnych. Moze sie to zmieni¢ w kolejnej edycji
rankingu polskich klubow, gdyz jeszcze bardziej

w strukturze przychoddw Ekstraklasy bedzie widoczny
wptyw zwiekszonych przychodow z praw do transmisji
telewizyjnych (sezon 2008/2009 byt pierwszym,

w ktérym obowiazywata nowa umowa na transmisje).

W porownaniach Ekstraklasy do lig “wielkiej piatki”
rzuca sie w oczy wspomniany wczesniej wysoki
wskaznik wynagrodzen do przychodow. Ekstraklasa
charakteryzuje sie najwyzsza wartoscia tego wskaznika
wsréd przedstawionych lig. Tylko francuska Ligue 1 jest
bliska poziomowi Ekstraklasy. Wzorowa liga

w tym wzgledzie jest niemiecka Bundesliga, w ktorej
wynagrodzenia stanowig zaledwie 50% przychodow
klubow. Umiejetna kontrola kosztow wynagrodzen
zardwno w Bundeslidze jak i w Premiership przektada sie
na dochodowos¢ klubow - obie te ligi od lat generuja
zyski (w przeciwienstwie do wioskiej Serie A czy
francuskiej Ligue 1).

Ekstraklasie daleko rowniez do mniejszych lig Europy
Zachodniej. Niemniej mozna powiedzie¢ ze jest to juz ta
sama klasa rozgrywkowa, cho¢ Ekstraklase wcigz dzieli
znaczny dystans do lig mniejszych krajow jak chocby
Belgia, Austria czy Szwedja.

Struktura przychodow ligi "wielkiej piatki* w sezonie 2007/2008 (min EUR)
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* Uwaga: Dane dla Polski sa zaprezentowane w innej skali oraz obejmuja rok 2008.

Zrddo: Analizy Deloitte, DFL, Lega Calcio, LFP (Frangja)

Struktura przychodow lig w sezonie 2007/2008 (min EUR)
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= Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

Wskaznik place / przychod

= Zmiana przychodéw (roczna)

* Uwaga: Dane dla Polski obejmuja rok 2008
Zrddfo: Analizy Deloitte, KNVB, Pro League (Belgia), OFB (Austria), SVFF (Szwecfa).

Ponownie jednak warto skoncentrowac sie na aspektach
pozytywnych. W 2008 roku Ekstraklasa zanotowata
imponujacy 21% wzrost i wydaje sie, ze nadgania
dystans do europejskich sredniakéw. W ciggu ostatnich
3 lat srednioroczny wzrost wartosci przychodéw
Ekstraklasy (wyrazonych w euro) wyniost ponad 17%
(choc jak wspomniano w osiagnigeciu tego wzrostu
pomogto umocnienie ztotego wzgledem euro).

W ostatnich latach Ekstraklasa odnotowuje najwyzsze
tempo wzrostu przychoddéw sposréd analizowanych lig.

Pitkarska Liga Finansowa Swietlana przysztos¢? 11



Jedyna liga, ktdra zanotowata spadek przychodow

w sezonie 2007/2008 jest liga austriacka

(liga szkocka osiagnefa wzrost w funtach, a spadek

w euro wynika z deprecjacji funta). Spadek przychodow
ligi austriackiej wynika gtownie ze zmniejszenia
przychoddéw komercyjnych — mogto to wynikac

z przesuniecia funduszy wielu sponsordw zwigzanych

z pitka nozna z ligi austriackiej na turniej EURO 2008.
Niemniej w ciggu ostatnich 5 lat liga austriacka rosta

w $redniorocznym tempie 10% (a w sezonie 2006/2007
wzrosta az 0 23%). Wynika to gtéwnie z wptywu EURO
2008 na austriacka pitke nozna. Jeszcze wigkszych
wzrostéw przychoddw ze wzgledu na zblizajace sie
EURO 2012 nalezy oczekiwac w polskiej Ekstraklasie.
Szczegdlnie silny wzrost powinien zosta¢ zanotowany
w latach 2009-2011.

Nalezy jednak jeszcze raz podkredli¢, ze kluby Ekstraklasy
powinny zwracac wiekszg uwage na kontrole poziomu
kosztow wynagrodzen. Rowniez w przypadku
poréwnania do mniejszych lig Europy widag, ze

kluby Ekstraklasy mniej efektywnie kontrolujg poziom
wynagrodzen.

Analizujgc strukture przychodow w mniejszych ligach
Europy mozna zauwazy¢ nieznaczne (w porownaniu

do lig “wielkiej pigtki”) przychody z praw do transmisji,
co wynika z duzo mniejszych rynkow telewizyjnych
krajow tych lig. Bioragc pod uwage ludnos¢ Polski, mozna
oczekiwac, ze polska Ekstraklasa dzieki wzrostowi
wartosci praw do transmisji telewizyjnych dogoni takie
kraje jak Szwecja czy Austria (juz w tej chwili przychody
Ekstraklasy z praw do transmisji sq wieksze niz ligi
szwedzkiej).

Potencjat Ekstraklasy wzgledem lig "wielkiej piatki" oraz mniejszych lig

Europy (mIn EUR)

350

300

21,24%

Aktualna wartosc¢ przychodow
Ekstraklasy (65 mIn EUR)

= Potencial przychodowy Ekstraklasy poréwnujac PKB Polski oraz krajow "wielkiej piatki”

Udzial PKB Polski w lacznym PKB krajow "wielkiej piatki”

= Potencjat przychodowy Ekstraklasy porownujac PKB Polski oraz krajow mniejszych lig Europy.

= Udziat PKB Polski w facznym PKB krajow mniejszych lig Europy.

* Analiza obejmuije ligi nastepujacych krajow: Holandii, Szkocji, Belgii, Austrii i Szwecji.
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Ekstraklasie niezwykle daleko do lig “wielkiej piatki” jak
i do lig mniejszych krajow Europy Zachodniej. Niemniej
poréwnujac Polske do krajéw o silniejszych finansowo
ligach mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze potencjat
przychodowy Ekstraklasy jest znacznie wigkszy —
przychody polskiej Ekstraklasy sa nieadekwatne do sity
gospodarczej naszego kraju. Gdyby Ekstraklasa osiagata
wyniki proporcjonalne do wynikow polskiej gospodarki
to jej przychody powinny wynosic:

+ 321 min EUR w przypadku poréwnania polskiej
gospodarki wzgledem krajow , wielkiej piatki”.

+ 253 min EUR w przypadku poréwnania polskiej
gospodarki wzgledem krajow o mniejszych ligach
(Holandia, Szkocja, Belgia, Austria i Szwecja).

Poréwnanie Ekstraklasy do lig wybranych krajow
Europy Zachodniej w kontekscie sity gospodarczej tych
krajow wskazuje, ze potencjat finansowy polskiego
futbolu nie jest w petni wykorzystywany. Wskazanie
mniej rozwinietej gospodarki naszego kraju wzgledem
sasiadow z Europy Zachodniej, jako uzasadnianie stabej
kondycji finansowej polskiej pitki ligowej, nie znajduje
poparcia w faktach. Przyczyny stabych wynikdw
finansowych klubow tkwig w brakach

w polskiej pitce (korupcja i wieloletnie tolerowanie

tego zjawiska, brak bezpieczenstwa na stadionach,
przestarzata infrastruktura, powtarzajgce sie zamieszanie
z rozpoczeciem rozgrywek ligowych, itp.). Dodatkowym
elementem wptywajacym na niepetne wykorzystanie
potencjatu finansowego Ekstraklasy jest poziom
zarzadzania w polskich klubach. Wprawdzie w polskiej
lidze mozna zaobserwowac profesjonalne podejscie

do marketingu sportowego i budowania wartosci

klubu (np. Lech Poznan), ale wciaz nie jest to zjawisko
powszechne, a na nadrobienie zaniedban potrzeba kilku
lat.



Ekstraklasa w pigutce

Ekstraklasa nie wykorzystuje swojego potencjatu
przychodowego, ale systematycznie rosna jej przychody
dzieki czemu nadrabia (aczkolwiek powoli) dystans do
bogatszych lig Europy Zachodniej. W 2008 roku taczne
przychody Ekstraklasy (zespotow, ktére w sezonie
2008/2009 graty w najwyzszej klasie rozgrywkowej)
wyniosty 227 mIn PLN. W ciggu ostatnich trzech lat
Ekstraklasa systematycznie osiaga ponad 10% roczny
wzrost przychodéw w ztotowkach (w ostatnim roku
wzrost ten wynidst 12%).

Od lat najwiekszym zrédtem przychodow Ekstraklasy sa
przychody komercyjne, ktére w 2008 roku stanowity
45% catosci przychoddw. Warto zwrdci¢ uwage na 15%
spadek przychodow z tej kategorii w 2008 roku (jest

to pierwszy spadek wptywow w jakiejkolwiek kategorii
przychodow sportowych od momentu rozpoczecia
przygotowywania rankingu). Spadek przychodow

z tej kategorii wynika z degradacji Zagtebia Lubin oraz
Korony Kielce do I ligi (w wyniku kary za dziatania
korupcyjne). Zagtebie Lubin (najwyzsze przychody taczne
i najwyzsze przychody komercyjne w 2007 roku) oraz
Korona Kielce (4 miejsce pod wzgledem przychoddw
facznych i przychoddw komercyjnych w 2007 roku)
zostaty zastapione w Ekstraklasie przez kluby

o nieporownywalnie mniejszych przychodach
komercyjnych. Gdyby Zagtebie Lubin i Korona Kielce

nie byty uwikfane w dziatania korupcyjne, przychody
Ekstraklasy w 2008 roku bytyby znacznie wigksze.

Na drugim miejscu z udziatem ponad 35% znalazly sie
przychody z transmisji, ktére wyniosty w 2008 roku 80
min PLN. Warto zwrdci¢ uwage na bardzo duzy wzrost
(67% w stosunku do 2007 roku) przychodow z tej
kategorii, co wynika z nowego kontraktu na sprzedaz
praw do transmisji telewizyjnych, ktéry obowiazuje od
sezonu 2008/2009. W przysztorocznym rankingu mozna
sie spodziewac dalszego wzrostu przychodow

z tej kategorii (rok 2009 w petni bedzie obejmowat okres
nowego kontraktu — pierwsza potowa 2008 roku to
jeszcze okres wczesniejszej umowy).

Przychody Ekstraklasy (min PLN)

250 1q

o
200 e

E 13%
150 1
1%
100 4
H/

'

Hﬂ\“{
|

15%

67%

17%

34%

_ 24%

2005 2006 2007 2008 2008
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Najmniejszy, niemal 20% udziat w przychodach
Ekstraklasy, przypada na kategorie ,Dzien Meczu”. Jest
to kategoria, ktora po raz kolejny zanotowata bardzo
duzy wzrost przychodow. Wptywy z kategorii , Dzien
Meczu” na przestrzeni ostatnich trzech lat odnotowaty
najwyzszy wzrost (1159%). Wzrostowi przychodow

z dnia meczu towarzyszyt wzrost frekwencji, ktory
wynidst w sezonie 2006/2007, 2007/2008 i 2008/2009
odpowiednio 21,5%, 9,3% i 0,3%. Wzrost przychoddw
z dnia meczu jest znacznie wyzszy niz wzrost frekwencji,
€O 0znacza, ze kibice zostawiaja na stadionach coraz
wiecej pieniedzy.
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Perspektywy

Mimo, Ze Ekstraklasa osiaga znacznie mniejsze
przychody niz ligi nawet mniejszych krajow Europy
Zachodniej to wydaije sie, ze finansowe perspektywy
polskiej pitki ligowej sa dobre. Decyzja o przyznaniu
Polsce i Ukrainie prawa do organizacji Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 stwarza doskonate
otoczenie do rozwoju polskiej pitki. W zwigzku z UEFA
EURO 2012 zostaly rozpoczete budowy i modernizacje
6 stadiondw. W $lad za miastami gospodarzami UEFA
EURO 2012 poszly inne miasta (bgdz firmy jak np.
KGHM Miedz Polska S.A.), w wyniku czego obecnie

w Polsce jest realizowanych badz planowanych ponad
10 inwestycji stadionowych. Dzieki tym inwestycjom
w perspektywie okoto 2-3 lat powstanie ponad 300
tys. miejsc na nowoczesnych stadionach, ktore beda
wykorzystywane przez kluby Ekstraklasy.

Stadion Miejski w Poznaniu
Stadion im. Henryka Reymana
Stadion Wojska Polskiego
Arena Battycka

Stadion Miejski we Wroctawiu
Dialog Arena

Stadion Cracovii

Stadion Slaski

Stadion Miejski w Biatymstoku
Stadion przy Konwiktorskiej
Stadion GOSIR w Gdyni

Stadion im. Edwarda
Szymkowiaka

Stadion Piasta

* Status w realizacji oznacza, ze w przypadku danej inwestycji prowadzone sg juz jakie$ prace budowlane.

Lech Poznan 45 830 W realizadji
Wista Krakow 33680 W realizacji
Legia Warszawa 31103 W realizacji
Lechia Gdansk 44 000 W realizadji
Slask Wroctaw 42721 W realizacji
Zagtebie Lubin 16 300 W realizadji
Cracovia 15 500 W realizadji
Ruch Chorzow 55 200 Planowany
(potendjalnie)

Jagiellonia Biatystok 22 400 Planowany
Polonia Warszawa 16 000 Planowany
Arka Gdynia 15 000 Planowany
Polonia Bytom 15 000 Planowany
Piast Gliwice 10 000 Planowany

Natomiast status planowany oznacza, ze dana inwestycja jest na etapie ustalen, projektowania badz

procesu przetargowego na realizacje.
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Nowa infrastruktura stadionowa stanowi bardzo duza
szanse dla polskiej pitki ligowej, gdyz bedzie w stanie
przyciagna¢ na stadiony nowych kibicow.

+ Nowa infrastruktura powinna pomoc w zapewnieniu
bezpieczenstwa na stadionach (nowe obiekty sa
projektowane z uwzglednieniem nowoczesnych
rozwigzan i standardéw bezpieczefistwa), co przetozy
sie na zwiekszenie zainteresowania ogladaniem
meczow na stadionach.

Rowniez zwykfa ciekawos$¢ przyciggnie kibicow.
Wiele 0s6b przyjdzie na mecz ze wzgledu na chec
zobaczenia niekoniecznie samego widowiska, ale
nowoczesnego stadionu. Jezeli widowisko, ktore
zobacza bedzie atrakcyjne, to beda systematycznie
wracali na stadion.

+ Nowe stadiony to czesto rowniez zupetnie nowa
oferta, ktdéra moze sktoni¢ wieksza liczbe kibicéw do
wizyty na meczu (restauracje na stadionach, strefy
biznesowe, telebimy, punkty gastronomiczne itp.).

Nowe obiekty to rowniez nowoczesna i sprawna
infrastruktura sanitarna, ktéra obecnie na stadionach
w wiekszosci jest w optakanym stanie, a ktora jest
niezwykle istotna szczegolnie dla zenskiej czesci
publicznosci.

Dodatkowo nowe areny beda miaty wptyw na
medialnos$¢ meczow, dzieki czemu wzrosnie wartosc
produktu, jakim sg transmisje meczéw Ekstraklasy.
Przykfad Korony Kielce pokazuje, ze na jakos¢ widowiska
w duzym stopniu wptywa jakos¢ infrastruktury
stadionowej — w pierwszych miesigcach po oddaniu
nowego stadionu w Kielcach, Korona byfa jedna

z czesciej transmitowanych druzyn w Ekstraklasie
miedzy innymi ze wzgledu na widowiskowos¢ nowego
stadionu.

Nowa infrastruktura stadionowa bedzie bardzo silnym
bodZcem do rozwoju polskiej pitki klubowej, ale nie
jedynym. Mozna sie spodziewac réwniez, ze zblizajace
sie UEFA EURO 2012 bedzie przyciagato do polskiego
futbolu nowych sponsorow, ktdrzy wokot pitki noznej
beda chcieli budowad swoja marke.



Przeglad klubow

1. Lech Poznan

Systematyczny wzrost przychodéw oparty na bardzo
efektywnym marketingu klubu oraz dobrych wynikach
sportowych pozwolit Lechowi Poznan na objecie
prowadzenia w rankingu najbardziej przychodowych
klubdw pitkarskich w Polsce. W ostatnim roku Kolejorz
osiggnat imponujacy 57% wzrost przychoddw, dzieki
czemu wptywy klubu w 2008 roku wyniosty

39,1 min PLN.

Poznanski klub osiagnat wzrost wptywow we wszystkich
kategoriach, przy czym najwyzsze zmiany przychodow
zostaty zanotowane w kategorii transmisji telewizyjnych
(163%), na co bezposredni wptyw miat nowy kontrakt
na transmisje meczéw Ekstraklasy obowiazujacy do
sezonu 2008/2009 oraz wystepy Lecha w Pucharze
UEFA. Silny wzrost przychodow zostat zanotowany
rowniez w kategorii ,Dzien Meczu” (112%), co

z pewnoscig nikogo nie dziwi, gdyz w 2008 roku na
mecze Kolejorza przychodzito nawet ponad 24.000
widzow. W przysztorocznej edycji rankingu mozna
spodziewac sie spadku wptywow z tej kategorii, gdyz
stadion Lecha jest modernizowany i aktualnie poznanski
klub gra goscinnie we Wronkach.

Lech Poznan charakteryzuje sie dos¢ dobrze
zrébwnowazonga strukturg przychodow. W przysztym
sezonie (gdy jeszcze bardziej wzrosng wptywy

z transmisji telewizyjnych — 2009 rok w petni
odzwierciedli wptyw nowego kontraktu na transmisje
meczow Ekstraklasy) struktura przychodéw powinna by¢
jeszcze bardziej zréwnowazona.

Lech Poznan: Przychody (min PLN)
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Zmiana wzgledem rankingu 2008 12

Pojemnos¢ stadionu 24 166*
Srednia frekwendcja (sezon 08/09) 16 300
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 18010

* Pojemnos¢ stadionu na poczatku sezonu 2008/2009. Obecnie stadion przechodzi modernizacje

i Lech tymczasowo gra na stadionie we Wronkach.
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Wista Krakéw: Przychody (min PLN) 2. Wista Krakow
Po awansie o trzy pozycje i zwiekszeniu przychodow
0 14,1 min PLN, na drugie miejsce w rankingu
awansowata Wista Krakow, ktorej wptywy w 2008 roku
wzrosty 0 72% i wyniosty 33,6 min PLN. Po dwaoch
latach pewnej stagnacji finansowej (zmiana przychoddw
9.6: 28.6% w 2006 i 2007 roku wyniosta odpowiednio 0,2%
i -8%) Biata Gwiazda w koncu zaczyna osiagac wptywy
stawiajace ja w Scistej czotdwce polskich klubow
12,2; 36,4% iai i i iami Saiafi

(w poprzedniej edycji rankingu Krakowianie zajeli
dopiero piata pozycje).

11,8; 35,1%

Podobnie jak Lech Poznan, Wista Krakéw zanotowata
zwiekszenie przychoddw we wszystkich trzech
kategoriach. Najwiekszy wzrost wptywow Biatej Gwiazdy
dotyczyt kategorii transmisje (wzrost o 184%), z ktorej

Rok 2008

40 1 klub uzyskat 12,2 min PLN (najwieksze przychody z tej
35 - kategorii wsréd wszystkich klubow ujetych w rankingu).
30 4 Tak wysokie wptywy zostaty osiggniete m.in. dzieki

75 @_ 0,2% 8% wywalczeniu przez klub Mistrzostwa Polski w sezonie

2007/2008 (premia za ten sukces zostata wyptacona

w 2008 roku) oraz wystepom w Pucharze UEFA. Wista
zanotowata rowniez bardzo duzy wzrost przychodow

z dnia meczu (63%), dzieki czemu osiggneta drugie
najwyzsze (po Lechu Poznan) przychody w tej kategorii
(9,6 min PLN). Warto zauwazy¢, ze ten wzrost zostat
zanotowany mimo zmniejszenia frekwencji na meczach
w sezonie 2008/2009, co oznacza ze kibice zostawiaja
coraz wiecej pieniedzy na stadionie przy Reymonta.

2006

m Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

W 2008 roku Wista Krakow osiggneta niemal wzorcowa
strukture przychodow, tzn. kazde z trzech zrodet
przychodow sportowych stanowi okoto 30% catosci

s @i wptywow klubu. Jest to szczegdlnie warte podkreslenia,
(GG gdyz w polskiej pitce ligowej zrownowazona struktura
przychodow jest rzadko spotykana (duzo bardziej
Zmiana wzgledem rankingu 2008 13 powszechna sytuacja jest uzaleznienie klubu od
Pojemnosc stadionu 11 122 jednego zrodfa przychodow — najczesciej wptywow
. ) : komercyjnych).
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 12 473
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 14 967

* Aktualna pojemnos¢ stadionu (czes¢ trybun jest w modernizacji).
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3. GKS Betchatow

Brunatnym nie udato sie utrzymac zesztorocznej drugiej
pozydji i z przychodami 29,3 min PLN zajmuja ostatnie
miejsce na podium tegorocznego rankingu Pitkarskiej
Ligi Finansowej. Biorgc pod uwage mato zadawalajace
wyniki sportowe klubu w sezonach 2007/2008 oraz
2008/2009 (odpowiednio dziewiate i pigte miejsce

w Ekstraklasie), wzrost przychodéw GKS'u w 2008 roku
0 9% nalezy uznac¢ za wynik catkiem dobry.

Wzorem wczedniejszych lat najwiekszym Zrédtem
finansowania klubu sa wptywy komercyjne, ktore

w 2008 roku (po wzroscie o 12% do wartosci 24,3

mlin PLN) stanowity niemal 83% przychodow klubu.

GKS Befchatow wykazuje najwieksza koncentracje na
wptywach komercyjnych wirdd klubow, ktére w sezonie
2008/2009 graty w Ekstraklasie. Druga najistotniejsza
kategorig wptywow dla klubu sg transmisje telewizyjne,
ktore w ostatnim roku zanotowaty wzrost o 12%

i osiagnety 4,6 min PLN. Biorac pod uwage, ze od
sezonu 2008/2009 obowigzuje nowa umowa na
transmisje telewizyjne nalezy uznac ten wynik za

mato satysfakcjonujacy (maty wzrost przychoddw z tej
kategorii wynika ze wspomnianych stabych wynikow
sportowych Brunatnych). Najmniej istotng kategorig
wplywow klubu w 2008 roku byt , Dzien Meczu”.
Przychody z tego zrodta zmniejszyty sie 0 57%, osiagajac
zaledwie 0,5 mIn PLN (najmniejsza wartos¢ sposrod
wszystkich klubow Ekstraklasy).

GKS Befchatow charakteryzuje sie bardzo duzym
uzaleznieniem od jednego zrodfa przychodow, czyli
wptywow komercyjnych. W poprzednich latach
zwracalisSmy uwage na ryzyka zwigzane z takim
modelem funkcjonowania klubu (tzn. wycofanie sie
sponsora moze oznaczac zapas¢ finansowa klubu).

W zwigzku z rozporzadzeniem Ministra Skarbu
Panstwa w sprawie zasad prowadzenia dziafalnosci
sponsoringowej przez spotki Skarbu Panstwa, pojawia
sie pytanie czy i jakie zmiany nastapia w niedtugim
okresie w takich klubach jak GKS Betchatow czy Zagtebie
Lubin — zgodnie z rozporzadzeniem sp&tki Skarbu
Panstwa powinny m.in. wycofac sie z zaangazowania
kapitatowego w sport.

GKS Betfchatow: Przychody (min PLN)

0,5;
1,6%

4,6; 15,7%

24,3, 82,7%

Rok 2008

m Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne  ® Suma

Przychody

(mIn PLN)

Zmiana wzgledem rankingu 2008 11

Pojemnos¢ stadionu 5.238
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 3300
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 3633
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Legia Warszawa: Przychody (min PLN) 4. Legia Warszawa
Tuz za podium znalazta sie Legia Warszawa, ktora
w tegorocznej edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej (dzieki
wzrostowi przychoddw o imponujace 34% do poziomu
21,2 min PLN) zanotowata awans o dwie pozycje. Druga
pozycja stotecznego klubu jest najlepszym rezultatem
10,5; 49,5% 3,8, 17,9% klubu w dotychczasowej historii rankingu Pitkarska Liga
Finansowa.
6,9; 32,6% ) , o
Imponujacy wzrost przychodow klubu zostat osiggniety
dzieki powigkszeniu wptywdw z transmisji telewizyjnych
oraz z dziatalnosci komercyjnej. Pierwsze Zrédto
przychoddw wzrosto o 74%, na co miata wptyw
nowa umowa na transmisje telewizyjne oraz zajecie
Rok 2008 2 miejsca w Ekstraklasie w sezonie 2007/2008. Z

kolei wptywy komercyjne zanotowaty wzrost o 36%

i przekroczyty 10 min PLN. Zwigkszenie przychodow

25 1 z tego zrodta wynika z pozyskania wiosna 2008 roku
/@\ 290% 349% /® sponsora gtownego — telewizji nowej generacji n.
20 1 48% \®/ Wspotpraca z tym podmiotem nie ogranicza sie jedynie
@/ do sponsorowania finansowego — w kanale nSport
> realizowane sa cykliczne programy o zyciu stotecznego
10 - 7.7 klubu. W najmniej istotnej kategorii przychodow —
,Dzien Meczu” — klub zanotowat w 2008 roku spadek
5 J 41 0 8% (przychody wyniosty 3,8 min PLN). W poréwnaniu
_n do klubow jak Lech Poznan czy Wista Krakow, Legia
0 T T T o0sigga znacznie mniejsze wptywy z dnia meczu. Sytuacja
2005 2006 2007 2008 moze sie zmieni¢ po oddaniu do uzytku stadionu przy
tazienkowskiej, co powinno wptyna¢ na zwigkszenie
przychodow klubu.

® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

Legia Warszawa charakteryzuje sie stosunkowo
zrébwnowazong strukturg przychoddw (w poréwnaniu
Przychody do wszystkich klubow ujetych w rankingu). Wprawdzie
(min PLN) przychody komercyjne stanowia wyraznie najwieksze
Zrédto finansowania klubu (prawie 50%), ale pozostate
dwa Zrodita rowniez stanowia istotne filary finansow

Zmiana wzgledem rankingu 2008 12 Kbl
Pojemnos¢ stadionu 5976*

Srednia frekwendja (sezon 08/09) 5880

Srednia frekwencja (sezon 07/08) 8333

* Aktualna pojemnos¢ stadionu (czes¢ trybun jest w modernizacji).
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5. Zagtebie Lubin

Degradacja do | ligi silnie odbita sie na przychodach
Zagtebia Lubin, ktére w 2008 roku spadty o0 51%

i osiagnety wartos¢ 16 min PLN. Silne zmniejszenie
wptywow klubu odbito sie na jego pozycji w Pitkarskiej
Lidze Finansowej — spadek z pozycji lidera na 5 miejsce.
W przysztej edycji rankingu mozna spodziewac sie
wzrostu przychodow klubu (Miedziowi wywalczyli
awans i w sezonie 2009/2010 graja w Ekstraklasie), ale
powrdt na pozycje lidera jest mato prawdopodobny.

Degradacja do | ligi pociagneta za soba spadek
przychoddw we wszystkich trzech kategoriach.
Najwiekszy spadek (0 62%) zanotowaty przychody

z praw do transmisji telewizyjnych, ktére w 2008 roku
wyniosty 2,4 mIn PLN (s3 to wplywy za wiosenng runde
sezonu 2007/2008). Drugi najwiekszy spadek (0 59%)
zanotowata kategoria ,Dzien Meczu”. Niemniej ze
wzgledu na tradycyjnie niewielkie przychody klubu z tej
kategorii, spadek ten w nieznacznym stopniu przetozyt
sie na taczne przychody Zagtebia (sprzedaz w kategorii
,Dzien Meczu” spadifa o0 0,7 min PLN). Najmniejszy
procentowy spadek (o 47%) zostat zanotowany w
kategorii komercyjnej, ktéra w 2008 roku przyniosta
klubowi 13,1 min PLN. Klub z Lubina (mimo gry

w | lidze) w 2008 roku osiggnat trzecie najwieksze
przychody z kategorii komercyjnej (po GKS Betchatéw
oraz Lechu Poznan). Warto rowniez zauwazy¢, ze
Miedziowi sg najwyzej sklasyfikowanym klubem |
ligowym.

Zagtebie Lubin jest przyktadem klubu silnie
uzaleznionego od jednego zrodta przychodow, ktorym
w przypadku Miedziowych sg wptywy komercyjne
(prawie 82% przychoddw klubu pochodzi wiasnie

z tego zrodta). Podobnie jak w przypadku GKS
Befchatow, zastanawiajace jest czy i jak na sytuacje
klubu wptynie wspomniane wczesniej rozporzadzenie
Ministra Skarbu Panstwa w sprawie zasad prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej przez spotki Skarbu
Panstwa.

Zagtebie Lubin: Przychody (min PLN)

0,5;
3,1%

13,1, 81,8%

Rok 2008

35 1
30 1
25 4
20 1
15 4
10 4
5 4

2006

® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

Przychody

(mIn PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 4
Pojemnos¢ stadionu 16 300*
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 5472
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 5820

* Pojemnos¢ nowego stadionu Zagtebia Lubin — Dialog Arena.
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Cracovia: Przychody (min PLN)

8,9: 57,3% ’)

Rok 2008

18 1
16 1
14 4
12
10

o N MO

2005

® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne

Przychody
(min PLN)

= Suma

Zmiana wzgledem rankingu 2008 il

Pojemnos¢ stadionu 6 500*
Srednia frekwendja (sezon 08/09) 4187
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 2 890

* Pojemnos$¢ stadionu przed rozpoczeciem modernizacji.
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6. Cracovia

W tegorocznej edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej Cracovia
zajeta szosta pozycje, czyli poprawita swoj ubiegtoroczny
wynik o jedno miejsce. Przychody klubu w 2008 roku
wyniosty 15,5 mIn PLN, co stanowito wzrost 0 12%

w poréwnaniu do 2007 roku. Warto zwréci¢ uwage na
bardzo systematyczny wzrost przychodéw klubu, ktére
w ostatnich 3 latach rosty w tempie dwucyfrowym.
Cracovia od pierwszej edycji rankingu zajmuje miejsca
w pierwszej dziesigtce i systematycznie awansuje

(klub w kolejnych edycjach rankingu zajmowat kolejno
dziewiata, siodma i obecna 6 pozycje). Szkoda tylko,

ze wyniki sportowe klubu nie ulegaja systematycznej
poprawie (w sezonach 2006/2007, 2007/2008 i
2008/2009 klub zajmowat w lidze odpowiednio pozycje
czwartg, sidédma i czternastg — dodatkowo, utrzymanie
w Ekstraklasie w ostatnim sezonie Cracovia zawdziecza
£KS owi, ktdry nie otrzymat licencji na gre w najwyzszej
klasie rozgrywkowej).

Cracovia zawdziecza awans o jedng pozycje wzrostowi
przychodow z transmisji telewizyjnych, ktére w 2008
roku zwiekszyty sie 0 58% do 5,5 min PLN.

W pozostatych dwoch kategoriach wptywdw sytuacja
miata sie nieco gorzej, gdyz zarowno przychody
komercyjne jak i przychody z dnia meczu zanotowaty
spadek w 2008 (wptywy komercyjne spadty nieznacznie
—0 1% —do poziomu 8,9 mIn PLN, a sprzedaz w dniu
meczu zmniejszyfa sie¢ 0 18% do 1,2 min PLN).

Cracovia nalezy do klubdw o niezrownowazonej
strukturze przychodow — ponad 57% wptywow
pochodzi z kategorii komercyjnej. Druga najwazniejsza
kategorig sa transmisje telewizyjne stanowigce ponad
35% przychoddw klubu. Od lat najmniejsze wptywy klub
generuje z dnia meczu, ktére w 2008 roku stanowity
nieco ponad 7% przychoddw. Biorgc pod uwage liczbe
ludnosci Krakowa, wynik ten nalezy uznac za bardzo
niski. Sytuacja moze sie zmieni¢, gdy Cracovia zacznie
gra¢ na nowym stadionie, ktory ma zosta¢ oddany do
uzytku w 2011 roku.



7. Polonia Warszawa

Nowym klubem w tegorocznej edycji Pitkarskiej Ligi
Finansowej jest Polonia Warszawa, ktora z przychodami
11,7 min PLN zajeta siédma pozycje w rankingu. Polonia
w pewnym sensie nie jest nowym klubem

w zestawieniu, gdyz warszawski klub od strony prawnej
jest nastepca Groclinu Grodzisk Wielkopolski (Zbigniew
Drzymata — wiasciciel Groclinu Grodzisk Wielkopolski

— sprzedat klub Jozefowi Wojciechowskiemu, ktory
przeniést go do Warszawy). W zwiazku z tym

dane za lata 2005-2007 dotycza klubu z Grodziska
Wielkopolskiego i co za tym idzie poréwnywanie zmiany
przychoddw w ostatnim roku nie niesie ze sobg wartosci
informacyjnej odnosnie zmiany kondycji finansowe;j
Polonii Warszawa.

Niemniej warto przeanalizowac strukture zrodet
finansowania klubu z Konwiktorskiej, ktéra, co ciekawe,
jest zblizona do struktury przychodow Groclinu.

W 2008 roku najwigkszym zrodtem wptywow klubu
byty transmisje telewizyjne, ktdre stanowity ponad

53% catkowitych przychodow klubu i wyniosty 6,3

min PLN. Druga najwazniejszg kategorig dla Polonii sg
wplywy komercyjne, stanowigce w 2008 roku ponad
41% przychodow, co przyniosto klubowi 4,8 min PLN.
Podobnie jak w przypadku Groclinu, najmniej istotna
kategorig przychodow dla Polonii jest ,Dzien Meczu”,
ktéry stanowit nieco ponad 5% catkowitych przychodow
i zasilit kase klubu kwotg 0,6 min PLN. Biorac pod
uwage potencjat ludnosciowy Warszawy jest to wynik
bardzo niepokojacy, ktory jednoczesnie pokazuje, ze
budowa silnego klubu wymaga czasu. Z pewnoscia

na zwiekszenie przychodow klubu z kategorii , Dzien
Meczu" bedzie miata wptyw modernizacja stadionu
Polonii, ktory docelowo ma pomiescic okoto 16 000
kibicow.

16
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10

o N MO

Polonia Warszawa: Przychody (min PLN)

4,8; 41,1%

Rok 2008

2005 2007

® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne  ® Suma

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 Nowy
Pojemnos¢ stadionu 5764
Srednia frekwendja (sezon 08/09) 3227
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 1900
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Slask Wroctaw: Przychody (min PLN) 8. Slask Wroctaw

Slask Wroctaw moze sie pochwali¢ najbardzie]
spektakularnym awansem w historii dotychczasowych
edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej. Awans o dziesie¢
pozycji w tegorocznym rankingu jest wynikiem 215%
wzrostu przychodow klubu, ktére w 2008 roku wyniosty
11,3 min PLN. Slask odnotowat najwiekszy procentowy
i trzeci absolutny (7,7 min PLN) wzrost przychoddw.
3,3; 28,8% Nalezy zwrdci¢ uwage, za bardzo istotny wptyw na
wzrost przychodoéw klubu miat awans do Ekstraklasy

i zwiazane z tym przychody z transmisji telewizyjnych.

1,8, 16,1%

W ostatnich latach przychody klubu z Wroctawia rosty
w niebywatym tempie i (biorgc pod uwage pojawienie

Rok 2008 . ) . .
sie strategicznego inwestora - Zygmunt Solorz-Zak —
oraz budowe stadionu we Wroctawiu na EURO 2012)
wydaje sie, ze perspektyw dalszych wzrostow sa
12 1 niezwykle realne.
10 1
Spektakularny awans zostat osiagniety dzieki pojawieniu
3 - 215% 6,2 . , - o ) .
sie przychodow z transmisji telewizyjnych, ktére wyniosty
6 - 3,3 miIn PLN oraz dzieki silnym wzrostom w dwoch
pozostatych Zrédtach finansowania klubu. Przychody
4 @/ 291% z dnia meczu wzrosty w 2008 roku o 1429% i przyniosty
2 klubowi 1,8 mIn PLN. Jest to bardzo dobry wynik, gdyz
0.3 nalezy pamietac, ze w sezonie 2007/2008 (a wiec
0 9006 ) 5007 008 w pierwszej potowie 2008 roku) klub grat w | lidze.

Warto rowniez zauwazy¢ wysoka frekwencje na
meczach Slaska w sezonie 2008/2009 (wykorzystanie
= Dzieh Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma stadionu w sezonie wyniosto 89%, co jest jednym
z najlepszych wynikow w Polsce). Niemal rownie silny
wzrost zostat osiggniety w przychodach komercyjnych,
ktore zwigkszyty sie w ostatnim roku o 120% i zasility
Przychody klubowa kase kwota 6,2 min PLN. Warto zauwazy¢, ze
(min PLN) Zygmunt Solorz-Zak kupit klub dopiero w 2009 roku,
wiec w przychodach komercyjnych klubu za 2008 rok
nie widac jeszcze wsparcie finansowego ze strony

Zmiana wzgledem rankingu 2008 110 nowego wiasciciela.
Pojemnos¢ stadionu 8346
$rednia frekwencja (sezon 08/09) 7 425 Podobnie jak wiele innych polskich klubdw, przychody

Slaska koncentrujg sie na kategorii komercyjnej (ponad
55% pochodzi z tego zrodta). Drugim filarem finansow
klubu w 2008 roku byty wptywy z transmisji (prawie
29%) a trzecim sprzedaz w dniu meczu (ponad 16%
catkowitych przychoddw Slaska).

Srednia frekwendja (sezon 07/08) 5059
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9. Korona Kielce

Zgodnie z ubiegtorocznymi przewidywaniami, Korona
Kielce po degradacji do | ligi zanotowata spadek
przychoddéw (o 39%) do poziomu 11,1 min PLN.
Zmniejszenie przychodéw ma swoje odzwierciedlenie
w 9 pozycji w tegorocznej edycji rankingu Pitkarska
Liga Finansowa, ktore jest efektem spadku o 5 pozyciji
wzgledem ubiegtorocznego zestawienia.

Korona Kielce odnotowata spadek przychoddw we
wszystkich trzech kategoriach, przy czym najsilniejsze
procentowe zmniejszenie wptywdw (0 98%) dotyczyto
transmisji telewizyjnych, ktére w 2008 roku przyniosty
klubowi zaledwie 0,1 min PLN. Wynika to naturalnie

z degradadcji klubu do | ligi. Z kolei najwigkszy absolutny
spadek zanotowalty przychody w kategorii komercyjnej,
ktére zmniejszyty sie 0 3,1 min PLN i zasility kase

klubu kwotg 9,4 min PLN. Wyrazny spadek (0 25%)
zanotowaty rowniez przychody z dnia meczu, ktére

w 2008 roku przyniosty Koronie Kielce 1,7 min PLN.
Niemniej nalezy podkresli¢, ze kielecki klub zanotowat
drugie (po Widzewie t6d7) najwyzsze przychody z dnia
meczu wsrdd | ligowych druzyn ujetych w tegorocznym
rankingu. Ponadto przychody Korony z dnia meczu

byty wyzsze niz 7 druzyn, ktére w sezonie 2008/2009
wystepowaty w Ekstraklasie. Przyktad kieleckiego

klubu pokazuje jak bardzo nowoczesna infrastruktura
stadionowa pomaga przyciagna¢ kibicow.

Korona nalezy do szerokiego grona polskich klubow
silnie uzaleznionych od przychoddw komercyjnych, ktére
w 2008 roku stanowity prawie 85% zrodet finansowania
klubu. Drugie miejsce w strukturze przychoddéw klubu
zajmuje kategoria , Dzien Meczu” (15%),

a trzecie transmisje (niecaty 1%). W przysztorocznej
edydji rankingu mozemy sie spodziewac bardziej
zrébwnowazonej struktury przychoddw Korony, co
bedzie wynikiem pojawienia sie wplywow z transmisji
telewizyjnych (w sezonie 2009/2010 klub gra

w Ekstraklasie).
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Korona Kielce: Przychody (min PLN)

9,4; 84,6%

Rok 2008

J 11,7

2,8
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m Dzien Meczu
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4,

3,6
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= Transmisje

Przychody

(min PLN)

A 0.1,
0,5%

= Komercyjne

2007

= Suma

l _39%
9,4
0,1

2008

Zmiana wzgledem rankingu 2008 15
Pojemnos¢ stadionu 15 550
Srednia frekwendja (sezon 08/09) 8236
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 9302
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Arka Gdynia: Przychody (min PLN)

1,6; 15,6%

5,3; 50,8%

Rok 2008

14 1
12 4
10 1

m Dzien Meczu = Transmisje

= Komercyjne

= Suma

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 12
Pojemnos¢ stadionu 12 000
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 7675
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 7118
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10. Arka Gdynia

Pierwsza dziesiatke zamyka Arka Gdynia, ktéra w 2008
roku wygenerowata przychody na poziomie 10,4 min
PLN i spadta o dwie pozycje wzgledem zesztorocznej
edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej. Ostatni rok nie byt zbyt
udany dla klubu w wymiarze finansowym, gdyz wptywy
Arki spadty 0 21% wzgledem 2007 roku, kiedy gdynski
klub wygenerowat 13,2 min PLN przychodow.

Mimo naszych zesztorocznych oczekiwan powrét

klubu do Ekstraklasy (w sezonie 2007/2008 klub grat

w Owczesnej Il lidze, odpowiedniku dzisiejszej I) nie
wystarczyt do zwigkszenia catkowitych przychoddw,
ktdre spadty ze wzgledu na bardzo wyrazne zmniejszenie
wplywow z kategorii komercyjnej — spadek o 69%,
czylio 7,7 min PLN, do poziomu 3,5 min PLN. Niemniej
powrot do Ekstraklasy pozwolit na ,, zamortyzowanie”
spadku przychodow komercyjnych poprzez wptywy

z transmisji telewizyjnych, ktore wzrosty ponad
szesciokrotnie i wyniosty w ostatnim roku 5,3 min PLN.
Znaczny wzrost odnotowato rowniez trzecie zrédto
finansowania klubu, czyli przychody z dnia meczu.
Wplywy w tej kategorii zwigkszyly sie 0 36% i osiagnety
poziom 1,6 mIn PLN. Arka Gdynia jest kolejnym klubem
z Ekstraklasy, ktory w niedalekiej przysztosci powinien
grac¢ na zmodernizowanym obiekcie. Jest to szansa

dla gdynskiego klubu na przyciagniecie szerszej grupy
kibicow i zwiekszenie przychodow klubu.

Arka Gdynia, podobnie jak Polonia Warszawa,
najwieksze wplywy generuje z transmisji telewizyjnych,
ktére w 2008 roku stanowity nieco ponad 50% kasy
klubu. Drugim filarem finansowania zespotu Arki sa
przychody komercyjne (niemal 34% catosci wptywow).
Najmniej istotnym elementem w strukturze finansowania
Arki Gdynia jest kategoria , Dzien Meczu”, ktora

w ostatnim roku przyniosta okoto 16% przychoddw
klubu.



11. Ruch Chorzéw

Druga dziesiatke rankingu Pitkarska Liga Finansowa
otwiera Ruch Chorzdw, ktéry w 2008 roku osiagnat
przychody na poziomie 9,5 min PLN (wzrost o 62%
wzgledem 2007 roku). Niezaleznie od wynikdw
finansowych nalezy zwroci¢ uwage na pewng
wyjatkowos¢ Ruchu, ktora przejawia sie w notowaniu
klubu na rynku alternatywnym NewConnect. Jest to
jedyny polski klub, ktéry zdecydowat sie na rozwdj
poprzez rynki kapitatowe.

W 2008 roku najwiekszy wzrost (0 208% do poziomu
5,4 min PLN) zostat zanotowany w kategorii transmisji
telewizyjnych, co wiaze sie z nowa umowa pomiedzy
Ekstraklasa a Canal+ obowiazujaca od sezonu
2008/2009. Dodatkowo w sezonie 2006/2007 Ruch grat
w owczesnej Il lidze, wiec dane za 2007 rok obejmuja
wplywy z transmisji telewizyjnych za p6t roku (runda
jesienna sezonu 2007/2008). W 2008 roku zwigkszyty
sie rowniez przychody w kategorii , Dzien Meczu”,
ktére po 21% wzroscie wyniosty 2,2 min PLN. Z kolei
komercyjne Zrédto finansowania klubu w ostatnim roku
zanotowato spadek o 19% do poziomu 1,8 min PLN.

W ciggu ostatnich dwoch lat chorzowski klub
odnotowat bardzo wyrazne wzrosty przychodow

i gdyby utrzymat ten trend miatby szanse dotaczy¢ do
czotowych klubow rankingu. Niemniej niepokojacy jest
spadek przychodow komercyjnych klubu, ktére wydaja
sie by¢ kluczowe z punktu widzenia mozliwosci awansu
do pierwszej dziesigtki zestawienia. W przypadku Ruchu
przychody z transmisji telewizyjnych oraz z dnia meczu
nie posiadaja zbyt duzego potencjatu wzrostu

w 2009 roku (dziesigte miejsce w sezonie 2008/2009 nie
przyniesie klubowi duzego — w pordwnaniu do innych
klubow Ekstraklasy - wzrostu wptywow z transmisji,

a przestarzaty i nieduzy stadion Ruchu nie przyciagnie

i nie pomiesci wielu dodatkowych kibicow).

W poprzedniej edycji rankingu Ruch charakteryzowat sie
niemal wzorcowa strukturg przychoddw. Niemniej

w tegorocznej edydji rankingu wida¢ wyrazna
koncentracje na wptywach z transmisji (ponad 57%
catkowitych przychoddw), ktére odnotowaty w 2008
roku najwigkszy wzrost.

Ruch Chorzéw: Przychody (min PLN)
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Zmiana wzgledem rankingu 2008 il
Pojemnos¢ stadionu 10 000
Srednia frekwendja (sezon 08/09) 8923
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 9546
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Jagiellonia Biatystok: Przychody (min PLN) 12. Jagiellonia Biatystok

Przychody na poziomie 8,7 min PLN daty Jagiellonii
Biatystok 12. pozycje w tegorocznym rankingu Pitkarska
Liga Finansowa, co stanowi awans o jedna pozycje
2.4:27,8% wzgledem ubiegtorocznej edycji rankingu. W 2008
roku biatostocki klub osiagnat bardzo wyrazny 76%
1,8; 20,3% wzrost przychodoéw, ktory w gtéwnej mierze wynika

z pojawienia sie w strukturze finansowania klubu
nowej kategorii, czyli transmisji telewizyjnych. Wielkos¢
przychoddw Jagiellonii w przysztorocznej edydji
rankingu jest trudna do przewidzenia. Z jednej strony
nalezy spodziewac sie wzrostu wptywow z praw do
transmisji telewizyjnych (rok 2009 w petni odzwierciedli
w ksiegach klubdw nowa, korzystniejsza dla zespotow
Ekstraklasy umowa na transmisje telewizyjne), a z drugiej
strony przychody z dnia meczu moga znacznie spasc ze
wzgledu na planowana modernizacje stadionu Jagi.

4,5;51,9%

Rok 2008

1 Najwiekszy wptyw na wzrost przychodow Jagiellonii

w 2008 roku miato wspomniane pojawienie sie kategorii
transmisji, ktore daty klubowi 4,5 min PLN. Pozytywny
wplyw na finanse klubu miata réwniez kategoria , Dzien
Meczu”, ktdéra zanotowata 7% wzrost i przyniosta
klubowi 1,8 mIn PLN. Natomiast niepokojacy jest spadek

] @
15 (0 26%) przychodow komercyjnych Jagiellonii, ktore w
g ostatnim roku wyniosty 2,4 min PLN. Podobnie jak Ruch

Chorzéw, biatostocki klub w dwadch ostatnich latach

2006 2007 2008 odnotowywat bardzo wyrazne wzrosty przychodow.
Wydaje sie, ze bez zwigkszenia efektywnosci w
= Dzieh Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma generowaniu wptywow komercyjnych, zwiekszenie
przychodow
w 2009 roku moze by¢ nierealne. Niemniej perspektywa
nowoczesnego stadionu stawia przed klubem duza
szanse.

90%

O = N W M Ul Oy NN 0O O
N

Przychody

(min PLN)

Jagiellonia jest kolejnym przykfadem klubu, ktéry
najwieksza czes¢ swoich przychoddw (prawie 52%)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 M generuje z transmisji telewizyjnych. Pozostate dwie
kategorie, czyli komercyjne i ,Dzien Meczu”, stanowia

Pojemnos¢ stadionu 10 000*

. - ) odpowiednio prawie 28% i nieco ponad 20%
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 7 547 .

: przychodow klubu.

Srednia frekwencja (sezon 07/08) 7900

* Pojemnos¢ stadionu przed rozpoczeciem modernizacji.
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13. Wista Ptock

Po rocznej nieobecnosci w rankingu Pitkarska Liga
Finansowa (wynikajace] z nieprzekazania danych przez
klub) w tegorocznym zestawieniu Wista Ptock wraca

i zajmuje 13 pozycje. Do osiggniecia tego miejsca
wystarczyty ptockiej Wisle przychody na poziomie

8,7 min PLN (10% wzrost wzgledem 2007 roku). Po
Zagtebiu Lubin i Koronie Kielce, Nafciarze sg trzecim pod
wzgledem przychoddw klubem z | ligi i wyprzedzaja
takie kluby Ekstraklasy jak Gornik Zabrze, Polonie
Bytom czy Odre Wodzistaw. Jest to znamienny wynik,
biorac pod uwage fakt, ze Wista Ptock w 2008 rok nie
osiggneta zadnych przychodow z kategorii transmisji
telewizyjnych.

W ostatnim roku ptocki klub odnotowat 14% wzrost
przychoddw komercyjnych, ktdre wyniosty 8,4 min

PLN. Natomiast druga kategoria finansowania klubu,
czyli ,Dzien Meczu”, zmniejszyta si¢ 0 18% i przyniosta
do kasy klubu jedynie 0,3 min PLN (najnizszy wynik
sposrod wszystkich sklasyfikowanych klubow). Spadek
przychoddw z dnia meczu wynika z malejace] frekwendji
na meczach ptockiego zespotu, ktoéra w sezonie
2008/2009 wyniosta zaledwie 1 762 osoby na mecz.

Wista Ptock jest przyktadem klubu o niezrownowazonej
strukturze przychodow. Nafciarze prawie 97%

swoich przychodow generuja z kategorii wptywow
komercyjnych, co stanowi najwieksza koncentracje
Zrédet finansowania na jednej kategorii wérod
sklasyfikowanych klubdw. Wprawdzie koncentracja na
przychodach komercyjnych jest stosunkowo naturalnym
zjawiskiem wsrod klubow I ligi, niemniej Wista Ptock
wyprzedza w tym wzgledzie inne kluby. Warto jednak
zauwazy¢, ze przychody komercyjne nie pochodzg od
jednego podmiotu (tzn. wprawdzie lista sponsoréw
Wisty zaczyna sie od PKN Orlen, ale jest na niej wiele
innych podmiotow).
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16
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Wista Ptock: Przychody (min PLN)

0,3;
3,3%

8.4; 96,7%

Rok 2008
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m Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 Powrdt
Pojemnos¢ stadionu 10978
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 1762
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 3206
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Gornik Zabrze: Przychody (min PLN) 14. Gornik Zabrze

Po spadku o 3 miejsca, czternasta pozycje w tegorocznej
edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej zajmuje Gérnik Zabrze,
ktéry w 2008 roku po 31% wzroscie osiagnat przychody
na poziomie 7,5 min PLN. Pozycja w drugiej dziesigtce
jest niewatpliwie ponizej oczekiwan gdyz wydaje sie,

ze Gornik spetnia kilka warunkdw predestynujacych do
generowania znacznie wigkszych przychodow

(np. wielka historia klubu i duza rzesza kibicéw, mocno
zaangazowany strategiczny inwestor). W zwigzku ze
spadkiem klubu do | ligi nalezy oczekiwag, ze

w przysztorocznej edycji rankingu klub nie poprawi
swojej pozycji w rankingu.

2,2; 28,7%

3,0; 40,1%

Rok 2008 Gérnik Zabrze w ostatnim roku zwigkszyt przychody

ze wszystkich trzech Zrédet, przy czym najwiekszy
wzrost (0 34%) zostat osiggniety w kategorii transmisji
telewizyjnych, ktore zasility kase klubu kwotg 3 min PLN.
Niewiele mniejszy, 33% wzrost zanotowaty wptywy

z dnia meczu, ktore zwigkszyly sie 0 0,6 min PLN i

] 31%
il

8 /o
7
6 32% -
5 — zasility kase klubu kwotg 2,2 min PLN. Dobry wynik
4 w kategorii ,Dzien Meczu” zostat osiagniety dzieki
30 wysokiej frekwencji na meczach w dwach ostatnich
X . sezonach (w sezonie 2007/2008 oraz 2008/2009 Gornik
2 osiagnat odpowiednio 3 i 2 najwyzsza frekwencje wérdd
! l sklasyfikowanych zespotéw). Najmniejszy, ale wciaz
0 T T bardzo wyrazny, wzrost przychodow (o 24%) zostat
2008 zanotowany w kategorii wptywow komercyjnych, ktore

daty klubowi z Zabrza 2,3 min PLN.
® Dzieh Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma ) ) ) )
Gornik Zabrze w ciggu ostatnich trzech lat osiggat
wzrosty przychodow na poziomie okoto 30%. Co
wazne, w ostatnim roku wszystkie zrodta finansowania
klubu rosty w zblizonym tempie, dzieki czemu
Przychody klubowi udato sie utrzymac zrownowazong strukture
(min PLN) przychodow. Najwazniejszym zrodtem wptywow klubu
s transmisje, ktore stanowia 40% catosci przychodow
klubu. Drugim filarem finansowania Goérnika sg wptywy

Zmiana wzgledem rankingu 2008 13 komercyjne (ponad 31% udziat w kasie klubu),
Pojemnos¢ stadionu 17 000 a trzecim przychody z dnia meczu (prawie 29% udziat
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 14 633 w catkowitych wptywach).

Srednia frekwendja (sezon 07/08) 13 059
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15. Polonia Bytom

Polonia Bytom jest kolejnym przykfadem klubu, ktéry
mimo wzrostu przychoddw nie jest w stanie utrzymac
miejsca z ubiegtorocznej edycji rankingu. Po spadku

0 jedna pozycje, Polonia Bytom zajmuje pietnaste
miejsce w Pitkarskiej Lidze Finansowej. Spadek Polonii
w rankingu jest niezwykle wyraznym dowodem
dynamicznego wzrostu wptywow polskich klubéw, gdyz
przychody klubu z Bytomia wzrosty w ostatnim roku az
0 81% i osiagnety poziom 7 min PLN.

Bardzo dynamiczny wzrost przychoddw Bytomian jest
rezultatem zwiekszenia wptywow we wszystkich trzech
kategoriach. Niemniej najistotniejszy wptyw na wzrost
catkowitych wptywow klubu miaty przychody

z transmisji, ktora osiagnety najwigkszy wzrost zaréwno
procentowy (0 193%), jak i absolutny (o 2,8 min PLN)

i zasility kase klubu kwota 4,3 min PLN.

W znacznie mniejszym stopniu zwiekszyly sie przychody
komercyjne, ktore w 2008 roku wyniosty 1,9 min PLN
(zmiana o 13%, czyli okoto 0,2 min PLN). Najmniejszy
w wartosciach absolutnych wzrost wptywdw zostat
wygenerowany w kategorii ,,Dzien Meczu” (to zrédto
finansowania zasilito klubowa kase kwota 0,9 min PLN.
W kolejnej edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej mozemy sie
spodziewac dalszego wzrostu przychodow wptywow

z dnia meczu, na co wskazuje znaczny wzrost frekwencji
w sezonie 2008/2009 (zmiana o prawie 48%). Jeszcze
wiekszych wzrostow wptywow w tej kategorii mozna
oczekiwac w perspektywie kilku lat, gdyz Polonia Bytom
nalezy do grona klubow, ktére w niedtugim czasie
powinny rozgrywac swoje mecze na nowoczesnych
stadionach.

Polonia Bytom wykazuje znaczng koncentracje
przychoddw na kategorii transmisje (ponad 60% catosci
wptywow klubu). Mimo, ze najbardziej pozadany

jest model zréwnowazonych zrodet finansowania,
koncentracja na przychodach z transmisji jest
stosunkowo bezpieczna. Przychody w tej kategorii sa
wynikiem wieloletnich umow, w zwiazku z czym nie
istnieje ryzyko nagtego spadku przychoddw z transmisji
(pod warunkiem, ze klub nie spadnie do nizszej klasy
rozgrywkowej).

Polonia Bytom: Przychody (min PLN)

4,3; 60,4%

Rok 2008
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= Transmisje

2006 2007 2008

= Komercyjne = Suma

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 11
Pojemnos¢ stadionu 6 000
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 5133
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 3478
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Odra Wodzistaw Slaski: Przychody (mIn PLN)

3,2; 56,6%

Rok 2008
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® Dzien Meczu = Transmisje

= Komercyjne

2007

= Suma

2008

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 14
Pojemnos¢ stadionu 6 620
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 3910
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 3161
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16. Odra Wodzistaw

Odra Wodzistaw Slaski w ubiegtorocznej edycji rankingu
zamykata druga dziesigtke klubow. Dzieki 66%
wzrostowi przychoddw (do poziomu 5,6 min PLN),
zespot z Wodzistawia $laskiego awansowat na szesnasta
pozycje w zestawieniu Pitkarska Liga Finansowa.
Jednoczednie Odra po raz trzeci jest klubem

o najmniejszych przychodach wsrdd zespotow
Ekstraklasy (w tegorocznej edycji rankingu przed Odra
znalazly sie trzy zespoty z | ligi — Zagtebie Lubin, Korona
Kielce oraz Wista Ptock).

Na faczny wzrost przychoddw klubu miato wptyw
zwiekszenie wptywow ze wszystkich zrodet
finansowania. W 2008 roku w najwiekszym stopniu
zwiekszyly sie wplywy komercyjne (0 169%, czyli

o okoto 1,1 min PLN), ktore wyniosty 1,7 min PLN.
Analizujac wielkos¢ tego Zrodta finansowania klubu
mozna zauwazyc, ze kategoria komercyjna, po zapasci
z 2007 roku, wrocita do poziomu przychodow z lat 2005
i 2006. Drugi najwiekszy w wartosciach absolutnych
wzrost zostat wygenerowany przez transmisje
telewizyjne, ktore zwiekszyty sie o okoto 0,8 min PLN
(czyli 32%), dajac klubowi przychod w wysokosci 3,2
min PLN. Najmniejszy wzrost wptywow w wartosciach
absolutnych zostat wygenerowany w kategorii , Dzien
Meczu”. To Zrédto finansowania dziatalnosci klubu dato
w 2008 roku 0,7 mIn PLN (wzrost o okofo 0,4 min PLN,
czyli 106%).

Drugi rok z rzedu Odra Wodzistaw Slaski najwieksze
przychody generuje w kategorii transmisje telewizyjne
(prawie 57%), ale dzieki znacznemu wzrostowi
wptywow komercyjnych, stopien koncentracji
przychoddw na transmisjach zostat zmniejszony

(w poprzedniej edycji rankingu zrodto to stanowito 71%
przychoddw klubu). Druga kategorig pod wzgledem
udziatu w catkowitych wptywach klubu byty wptywy
komercyjne, ktore w 2008 roku stanowity 31% budzetu
zespotu z Wodzistawia Slaskiego. Najmniejsza kategoria
przychoddw jest ,Dzien Meczu” stanowigcy nieco
ponad 12% wptywow klubu.



17. Widzew t6dz Widzew t6dz: Przychody (min PLN)
todzki klub w tegorocznej Pitkarskiej Lidze Finansowej
zanotowat najwiekszy spadek (o siedem pozycji),
przez co (z przychodami 5,3 min PLN) zajmuje dopiero
siedemnaste miejsce w rankingu. Tak duzy spadek
wynika ze stabych wynikéw sportowych 2,3: 43,4%
w sezonie 2007/2008 (spadku do | ligi) i zwiazanego

z tym zmniejszenia przychodoéw klubu. Dodatkowo

w zesztorocznym rankingu klub przekazat dane za sezon
2007/2008, ktére byly znacznie wyzsze niz dane za rok
2007 przekazane do tegorocznej edycji rankingu.

1,8; 34,0%

W 2008 roku todzki klub zanotowat zmniejszenie
przychoddw ze wszystkich trzech Zrodet finansowania.
Najwiekszy zarowno procentowo (zmiana o 24%), jak

i wartosciowo (zmiana o 0,4 min PLN) spadek wptywdw
dotyczyt kategorii , Dzienn Meczu”. Transmisje, ktore
przyniosty klubowi 1,2 min PLN. Przychody z dnia
meczu spadty o 7%, czyli o okoto 0,1 miIn PLN, zasilajac
klubowa kase kwotg 1,8 min PLN. O 0,1 min PLN
zmniejszyty sie réwniez wptywy komercyjne (zmiana o
3%), ktdre wyniosty w ostatnim roku 2,3 min PLN).

D
W 2008 roku przychody Widzewa t6dz ]
charakteryzowaly sie dos¢ zrownowazong struktura. 1
Najwieksze Zrédto finansowania klubu stanowity wptywy
komercyjne, ktore stanowity ponad 43% kasy klubu. 0
Drugim filarem finanséw klubu (z 34% udziatem) byty
wplywy z dnia meczu. Ostatnim Zrédfem finansowania
w 2008 roku byty przychody z transmisji, ktore stanowity
niemal 23% wptywdw klubu.

Rok 2008
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® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma

W zwiazku z decyzjg Trybunatu Arbitrazowego przy PKOI
o uchyleniu decyzji o degradacji klub, przysztoroczna
pozycja Widzewa t6dz w rankingu polskich klubow jest Przychody
jedna z najwiekszych niewiadomych. W tej chwili nie (min PLN)
wiadomo czy i jakie odszkodowanie otrzyma klub w
zwigzku z rozgrywaniem meczéw w | lidze zamiast

w Ekstraklasie. Zmiana wzgledem rankingu 2008 17
Pojemnos¢ stadionu 9967
Srednia frekwendja (sezon 08/09) 5534
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 6280
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Podbeskidzie Bielsko Biata: Przychody (min PLN) 18. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Mimo wzrostu przychoddw Podbeskidziu Bielsko-Biata
nie udato sie utrzymac wysokiej szesnastej pozydji, jaka
klub zajat w ubiegtorocznej edycji rankingu. Przychody
w 2008 roku na poziomie 5 min PLN pozwolity
Podbeskidziu na zajecie osiemnastej pozycji w Pitkarskiej
Lidze Finansowej. W ostatnim roku wptywy klubu
wzrosty 0 9%, co doskonale pokazuje ze przychody
4.6: 92.4% polskich klubdw rosng w dos¢ duzym tempie — niemal
10% wzrost nie gwarantuje zachowania pozycji

w rankingu.

Wzrost catkowitych przychodéw Podbeskidzia Bielsko-
Biata zostat wypracowany dzieki zwiekszeniu wptywdw
Rok 2008 z obu zrodet finansowania klubu. Przychody z dnia
meczu zanotowaty 25% wzrost, dzieki czemu kasa klubu
zostata zasilona kwotg 0,4 min PLN. Z kolei wptywy

6 - komercyjne wzrosty 0 7% (czyli okoto 0,3 min PLN) i daty
klubowi z Bielsko-Biatej 4,6 mIn PLN. Warto zauwazyc,

51 ze Podbeskidzie generuje znacznie wieksze przychody

4 4 49% komercyjne niz wiele klubow Ekstraklasy (jak np. Arka
Gdynia, Odra Wodzistaw S$laski, Polonia Bytom czy

3 -

Jagiellonia Biatystok).

Wysokie wptywy komercyjne przekiadaja sie silnie na
strukture przychodow klubu, ktére wykazujg bardzo
duza koncentracje na tym zrodle finansowania (ponad

@
43
2,8
03 03

0 -
2006 2007 2008 92% kasy klubu pochodzi z wptywdw komercyjnych).
Pozostate niecate 8% przychodow Podbeskidzia
stanowig wptywy z dnia meczu (mafa pojemnosc
® Dzien Meczu = Transmisje = Komercyjne = Suma stadionu ogranicza potencjat finansowy w tej kategorii).

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 12
Pojemnos¢ stadionu 4500
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 2 881
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 2853
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19. GKS Katowice

W tegorocznej edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej GKS
Katowice awansowat o dwa miejsca, co pozwolito

na zajecie dziewietnastej pozycji w rankingu. Zajecie
miejsca w drugiej dziesigtce okazato sie mozliwe dzieki
wyraznemu wzrostowi przychoddw katowickiego klubu,
ktére w 2008 roku zwiekszyty sie 0 73% i wyniosty 4,1
min PLN.

Katowicki klub osiagnat bardzo wyrazny wzrost
przychoddw z obu Zrddet finansowania (GKS jako klub
I ligowy w 2008 roku nie generowat przychoddw

z transmisji telewizyjnych). Najbardziej znaczacy
wzrost zostat osiagniety w kategorii ,Dzien Meczu”,
ktdéra po 87% skoku przyniosta klubowi 0,6 min PLN.
Zastanawiajace jest, ze tak duzy wzrost zostat osiggniety
mimo spadku frekwencji na meczach

w sezonie 2008/2009. Niemal rownie wysoki

wzrost zostat zanotowany w kategorii przychodow
komercyjnych (zmiana o 70%), ktére zasility kase klubu
kwota 3,5 min PLN.

GKS Katowice prawie 86% swoich przychodow
generuje w kategorii wptywow komercyjnych. Klubowi
udato sie pozyskac kilku silnych sponsorow (Katowicki
Holding Weglowy, Potudniowy Koncern Energetyczny,
Energomontaz Potudnie czy tez CTL Logistics), co moze
stanowic¢ dobra baze do budowy sukceséw sportowych
klubu. Pozostate 14% przychodow stanowig wptywy

z dnia meczu.
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GKS Katowice: Przychody (min PLN)

0,6; 14,1%

3,5; 85,9%

Rok 2008
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Przychody
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Zmiana wzgledem rankingu 2008 12
Pojemnos¢ stadionu 9690
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 2324
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 5794
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Motor Lublin: Przychody (min PLN)

1,6; 83,4%

Rok 2008
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Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 12
Pojemnos¢ stadionu 13 000
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 1769
Srednia frekwendja (sezon 07/08) 2241

34

20. Motor Lublin

Druga dziesiatke rankingu Pitkarska Liga Finansowa
zamyka Motor Lublin, ktory w 2008 roku osiagnat 1,9
min przychodéw. Catkowite wptywy klubu wzrosty

w poréwnaniu do roku poprzedniego o 43% co
pozwolito na awans klubu o dwa miejsca w rankingu.

W 2008 roku Lublinianie osiagneli znaczny wzrost
przychodoéw komercyjnych, co w duzej mierze wynika
z awansu klubu do aktualnej | ligi (dwczesnej Il ligi)

w sezonie 2007/2008 (w pierwszej potowie 2007

roku klub grat w éwczesnej 1l lidze, co miato wptyw
na wielko$¢ wygenerowanych przychodéw). Wzrost
wptywow klubu w kategorii komercyjnej wyniost 61%,
dzieki czemu kasa klubu zostata zasilona kwota 1,6
min PLN. Natomiast w przypadku drugiego zrodta
przychodéw Motor Lublin zanotowat spadek o 9%
(wptywy z dnia meczu przyniosty klubowi 0,3 min PLN).
Zmniejszenie przychodow w kategorii , Dzien Meczu”
moze wynikac ze zmniejszonej frekwencji w sezonie
2008/2009.

Wzorem wielu innych klubow | ligowych, Motor Lublin
wigkszos¢ swoich przychoddw generuje w kategorii
wptywow komercyjnych, ktére w 2008 roku stanowity
ponad 83% catkowitych przychodow klubu. Pozostate
prawie 17% wptywow klubu przypada na przychody

z dnia meczu.



21. Warta Poznan

Ostatnie miejsce w tegorocznym rankingu polskich
klubdw zajmuje Warta Poznan, ktéra w 2008 roku
osiagnefa taczne przychody w wysokosci 1,7 min
ztotych. Poznanski klub jest debiutantem w Pitkarskiej
Lidze Finansowej. Wprawdzie klub nie przekazat
danych do poprzedniej edycji rankingu (ze wzgledu
na przeksztatcenia zachodzace wéwczas w klubie),
ale zapowiedziat che¢ udziatu w kolejnej edycji
przedsiewziecia i zgodnie z t3 zapowiedzig w tym roku
dane zostaty przygotowane i przekazane.

Wzrost przychoddw o 21% w 2008 roku jest wynikiem
zwiekszenia wplywow ze Zrédta komercyjnego (0 16%),
jak i przychodoéw z dnia meczu (o 50%). W obu tych
kategoriach Warta osiaga niewielkie przychody, ale
odnotowywane wzrosty sa znaczace (w szczegolnosci
w kategorii ,Dzien Meczu”). Dodatkowo wydaje sig,

ze w tak duzym miescie jak Poznan (miescie, ktore jest
znane z kibicow pitkarskich) jest miejsce na jeszcze jeden
silny finansowo i sportowo klub. W 2008 roku w klubie
nastapity przeksztatcenia, ktorych efekty powinny by¢
widoczne w kolejnych edycjach rankingu. Natomiast
wydaje sie, ze barierg rozwoju klubu moze by¢ stadion,
ktory obecnie ma pojemnos¢ zaledwie 2 200 0sob.

Tak jak wiekszos¢ klubow | ligowych, Warta Poznan
wykazuje koncentracje przychodow w kategorii
wptywow komercyjnych, ktére stanowity w 2008 roku
82% catkowitych przychoddw klubu i zasility kase Warty
kwota 1,4 mIn PLN. Pozostate 0,3 min PLN (czyli prawie
18% catkowitych wptywow) pochodzi z dnia meczu.

Warta Poznan: Przychody (min PLN)

0,3; 17,6%

1,4, 82,4%

Rok 2008

2,0 1
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00 +— VI
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= Dzien Meczu = Transmisje

2008

= Komercyjne = Suma

Przychody

(min PLN)
Zmiana wzgledem rankingu 2008 Nowy
Pojemnos¢ stadionu 2200
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 897
Srednia frekwencja (sezon 07/08) 1212
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Zatacznik: Przychody polskich klub6éw

2008 2007

Przychody Transmisje Dzien Komercyjne [l Przychody Transmisje Dzien Komercyjne

tacznie Meczu tacznie Meczu
Lech Poznan 39 100 8 400 15 100 15 600 24 965 3190 7126 14 649
Wista Krakéw 33575 12 207 9595 11774 19492 4304 5877 9311
GKS Befchatow 29 340 4617 465 24 258 26 931 4118 1081 21732
Legia Warszawa 21250 6926 3812 10512 15 883 3984 4157 7742
Zagtebie Lubin 16 015 2415 500 13100 32 423 6374 1229 24 820
Cracovia 15471 5454 1151 8 866 13 821 3449 1409 8963
Polonia Warszawa 11717 6272 624 4821 12 849 5492 832 6525
Slask Wroctaw 11277 3250 1818 6209 3575 0 752 2823
Korona Kielce 11090 50 1660 9380 18 258 2962 2751 12 545
Arka Gdynia 10 369 5265 1613 3491 13192 839 1189 11164
Ruch Chorzéw 9 480 5429 2249 1802 5835 1761 1862 2212
Jagiellonia Biatystok 8722 4530 1768 2425 4946 0 1648 3299
Wista Plock 8 668 0 285 8383 7 895 162 349 7 385
Gornik Zabrze 7483 3001 2150 2331 5726 2236 1615 1875
Polonia Bytom 7047 4257 880 1910 3888 1452 750 1686
Odra Wodzistaw 5621 3179 700 1741 3389 2402 339 6438
Widzew to6dz 5318 1208 1807 2303 5910 1598 1939 2374
Podbeskidzie Bielsko-Biata 4953 0 378 4575 4560 0 301 4259
GKS Katowice 4102 0 580 3522 2376 0 310 2 066
Motor Lublin 1929 0 320 1609 1350 0 350 1000
Warta Poznan 1700 0 300 1400 1400 0 200 1200
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2006 2005

Przychody Transmisje Dzien Komercyjne [l Przychody Transmisje Dzien Komercyjne

tacznie Meczu tacznie Meczu
Lech Poznan 13782 3762 2737 7283 10 694 2912 310 7472
Wista Krakow 21135 4630 5208 11297 21095 5157 5515 10423
GKS Betchatow 13227 2117 499 10611 10 843 1203 437 9203
Legia Warszawa 20 390 7 501 5313 7576 13741 4116 3717 5908
Zagtebie Lubin 20 900 3514 592 16 794 20 078 2789 584 16 705
Cracovia 12523 3346 995 8179 10137 1885 1442 6810
Polonia Warszawa 12 534 2 845 633 9 056 14 522 3300 1250 9972
Slask Wroctaw 915 0 287 628 - - - -
Korona Kielce 19716 4582 3620 11515 16 427 2 006 2761 11 660
Arka Gdynia 7610 2442 1040 4128 5851 1328 939 3584
Ruch Chorzéw 2001 0 801 1200 - - - -
Jagiellonia Biatystok 2 600 0 1100 1500 - - - -
Wista Plock 15 461 2683 471 12 307 16 673 2287 399 13987
Gornik Zabrze 4245 2345 650 1251 3400 2300 600 500
Polonia Bytom 2008 0 108 1900 1251 0 40 1211
Odra Wodzistaw 3621 1473 476 1672 4313 2173 562 1578
Widzew todz 6762 1756 2181 2825 3431 0 1563 1868
Podbeskidzie Bielsko-Biata 3053 0 279 2775 - - - -
GKS Katowice 1693 0 247 1446 = = = =
Motor Lublin 1350 0 250 1100 - - - -

Warta Poznan - - - = - - - -
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