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Zmiany klimatyczne i banki
Pytania, jakie powinny sobie zadac rady nadzorcze

Organy regulacyjne odpowiedzialne za branze ustug finansowych podejmujg szeroko zakrojone dziatania
w celu zapewnienia, ze banki na catym Swiecie sg Swiadome zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu,
sformutujg odpowiednie strategie i dostosujg model swojej dziatalnosci w taki sposéb, aby ograniczyc
ryzyko klimatyczne. Regulatorzy oczekujg, ze organy zarzadcze bankdw, a w szczegdlnosci osoby petnigce
funkcje nadzorcze, stawig czofa temu wyzwaniu i bedg skutecznie sprawowac nadzor nad procesem
identyfikadji i przeciwdziatania ryzyku klimatycznemui.

Bo cho¢ temat jest znany od dawna, wiele wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi jest nowe,
wazne i skomplikowane. Ponizej przyblizamy najwazniejsze kwestie radom nadzorczym i zarzgdom
bankow, by pomdc im sprostac oczekiwaniom organdw regulacyjnych.
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@/ Jak reagowac na kryzys klimatyczny?

W ostatnich latach nastgpita wyrazna zmiana w podej$ciu do zmian
klimatycznych. Spoteczenstwo domaga sie natychmiastowych
dziatan. Zmiany klimatyczne zajmujg czotowe miejsce w planach
wielu panstw, a rzady koncentrujg sie na sposobach realizacji
kluczowych zobowigzan, takich jak osiggniecie neutralnosci
emisyjnej dwutlenku wegla do 2050 roku. Wypetnienie tych
zobowigzan wymagato bedzie catosciowej transformacji
gospodarki. W zwigzku z tym podejmowane sg liczne dziatania
legislacyjne i nadzorcze skierowane do jednostek $wiadczacych
ustugi finansowe.

Organy nadzoru bankowego koncentrujg sie na tym, jak ryzyko
fizyczne (zwigzane ze zmianami klimatu), oraz ryzyko zwigzane
z transformacja (zmiany regulacji, rynkéw, oczekiwan klientow
itp.), a takze ryzyko reputacyjne dotyczgce odpowiedzialnosci
w zwigzku ze zmiang klimatu przekfada sie na ryzyko finansowe
i niefinansowe. Opracowujg takze wytyczne dotyczace tego jak
banki powinny zarzadzac tymi rodzajami ryzyka.

W 2021 roku przypada szereg kluczowych termindw regulacyjnych
i nadzorczych.! Brytyjski Urzad ds. Regulacji Ostroznosciowych
(Prudential Regulation Authority, PRA) ogtosit, ze koniec roku

2021 to ostateczny termin, do ktérego brytyjskie banki (i firmy
ubezpieczeniowe), majg w petni wdrozy¢ swoje strategie
zarzadzania ryzykiem finansowym zwigzanym z klimatem,

a Bank Anglii ma uruchomic¢ dwuletni scenariusz eksploracyjny
poswiecony zmianom klimatu w czerwcu 2021 r. Europejski Bank
Centralny (EBC) réwniez wymaga, aby banki nalezace do Unii
Bankowej przeprowadzity samoocene zgodnosci z wytycznymi
w zakresie ryzyka klimatycznego i Srodowiskowego w 2021 roku,
tzn. przed petnym przeglagdem nadzorczym, ktéry bedzie miec
miejsce w 2022 roku.

Chociaz, jak dotad, Europa wydaje sie przodowac jesli chodzi

o wprowadzanie przepisow w zwigzku z ryzykiem klimatycznym,
w USA réwniez nastapity pewne kluczowe zmiany. We wrze$niu
Commodity Futures Trading Commission - niezalezna amerykanska

agencja federalna powotana do regulacji rynku kontraktow
terminowych, opublikowata swdj pierwszy raport na temat
zarzadzania ryzykiem klimatycznym. W odpowiedzi na ten raport,
Departament Ustug Finansowych Stanu Nowy Jork, jako pierwszy
wsréd amerykanskich organdw regulacyjnych, sformutowat
oczekiwania zwigzane z ochrong klimatu wobec firm podlegajacych
jego nadzorowi.2 Mozna tez oczekiwac, ze zmiany klimatyczne nadal
bedg waznym tematem dla administracji Bidena.

W przypadku bankéw nie chodzi jednak tylko o dotrzymanie
termindw wyznaczonych przez organy nadzoru. Dziatania na rzecz
ochrony klimatu to nie ,mity dodatek" do strategii - to absolutna
koniecznos$¢. Zarzady i rady bankoéw, ktére nie podejma dziatan
teraz, ryzykujg, ze w perspektywie Srednio- i diugoterminowe;j

nie beda w stanie prowadzi¢ rentownej dziatalnosci. Co wiece),
moga rowniez nie wykorzysta¢ mozliwosci, ktére pojawig sie

wraz z klimatyczng i szerzej - zréwnowazong (ESG) transformacja
gospodarcza.

Nalezyte przygotowanie do $wiadczenia ustug finansowych na
miare przysztosci moze przyczynic sie do stworzenia znaczacej
przewagi konkurencyjnej. W tym roku na przyktad, odnotowano
znaczny naptyw srodkdw dla ekologicznych produktow
inwestycyjnych, ekologiczne indeksy akgji osiggajg dobre wyniki,
a rynek zielonych obligacji szybko sie rozwija (czesto wystepuje
nadsubskrypcja, dodatkowo, na rynkach pierwotnych (tzw.
greenium) ceny zielonych obligacji wydajg sie korzystniejsze

w poréwnaniu z obligacjami konwencjonalnymi).?

Pochylajgc sie nad problemem zmian klimatycznych organy
zarzadzajgce bankdw muszg okresli¢ strategie i apetyt na ryzyko,
uwzgledniajgc zaréwno zagrozenia jak i mozliwosci wynikajgce ze
zmian klimatu i przej$cia na bardziej ekologiczny model gospodarki.
Muszg tez dopilnowac, aby strategia i apetyt na ryzyko znalazty
swoje odbicie w praktykach zarzadzania ryzykiem, a takze aby
struktury nadzorcze banku odpowiednio je wspieraty.

Banki i ubezpieczyciele dziatajgcy w Polsce traktujg to zagadnienie odpowiedzialnie i podejmujg sie m.in.
dziatan w zakresie podnoszenia Swiadomosci i wiedzy, definiowania strategii uwgledniajacych kwestie
ESG i Klimatu, zarzgdzania ryzykiem dziatalnosci i ryzykiem operacyjnym (w tym szczegdlnie ryzykiem
kredytowym), jak rowniez okreslanie operacyjnych sposobdw wyceny i uwzgledniania ryzyk klimatycznych
i ESG w swoich modelach. Istotnym wyzwaniem bedzie uzyskanie informacji i danych dotyczgcych
poziomu ryzyka ESG w tym wptywu na klimat (zgodnie z Taksonomig) od swoich Klientéw.
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(@/ Zmiana klimatu to nowe, wazne i ztozone wyzwanie

D

Organy regulacyjne na catym Swiecie opublikowaty szereg
dokumentdéw okreélajgcych oczekiwania w zakresie zarzadzania
ryzykiem klimatycznym.* Koncepcje, na bazie ktérych
sformutowano te oczekiwania, sg bardzo podobne do koncepcji
stosowanych odnosnie do innych rodzajéw ryzyka, co oznacza,

ze banki moga w pewnym stopniu wykorzystac istniejgcy aparat

nadzoru i zarzgdzania ryzykiem. Niezaleznie od powyzszego,

pod pewnymi wzgledami ryzyko zwigzane z klimatem rézni sie
jednak od innych zagrozen i dlatego banki nie mogg po prostu
mechanicznie powielac struktur i procedur stosowanych dla innych
rodzajow ryzyka (Wykres 1).

Wykres 1. Wyzwania: Dlaczego nie mozna po prostu zastosowac takich samych procedur i struktur jakie wykorzystujemy dla

innych rodzajéw ryzyka?

Dane

Nie ma odpowiednich, wystarczajgco
szczegbtowych i wybiegajacych

w przysztos¢ danych. Chociaz
dostepnych jest wiele ratingéw
klimatycznych, réznorodnos¢
metodologii stosowanych przez
jednostki dostarczajgce takich danych

powoduje, ze oceny przypisywane

poszczegdlnym kontrahentom moga
znacznie roznic.

Przewidywanie ryzyka na
przysztosc

Ryzyko klimatyczne jest wysoce
niepewne i nie rozprzestrzenia sie
liniowo; co wiecej, zagrozenia zwigzane
z klimatem mogg oddziatywac na wiele
kategorii ryzyka jednoczesnie. Do
0szacowania tego ryzyka nie mozna
wykorzystac informacji o stratach

poniesionych w przesztosci. ,

Due diligence

W odniesieniu do ryzyka klimatycznego
- nalezytej starannosci nalezy
przestrzega¢ wobec wszystkich
(istotnych) kontrahentéw, z ktérymi
bank zawiera transakcje w ramach
faricucha wartosci. Moze to wymagac
zbadania ogodlnej strategicznej
odpornosci klientéw na ryzyko

klimatyczne, w tym ich aktywdw ,

fizycznych i finansowych.

Wiedza specjalistyczna

W sektorze bankowym brakuje

wiedzy specjalistycznej na temat
ryzyka klimatycznego na wszystkich
szczeblach, poniewaz wymagane w tym
wzgledzie umiejetnosci i doswiadczenie
sg czyms$ nowym, a potrzebna wiedza

jest rozlegta.

Perspektywa czasowa

Ryzyko klimatyczne materializuje sie
w dfugim horyzoncie czasowym, co
oznacza, ze banki bedg zmuszone
wydtuzy¢ horyzonty planowania
strategicznego, ktére zazwyczaj
wynoszg od trzech do pieciu lat.

y

Proporcjonalnos¢

Nie wiadomo dokfadnie jakie
struktury zarzgdzania i nadzoru beda
wymagane w przypadku instytugji
réznej wielkosci, ani tez jaki poziom
szczegbtowosci bedzie konieczny, aby
sprostac standardom i obowigzkom
informacyjnym.

y

@/ Pokonywanie wyzwan: kluczowe zagadnienia, ktore nalezy wzig¢ pod uwage )

Aby skutecznie sprawowac nadzér nad procesem identyfikacji
i przeciwdziatania ryzyku klimatycznemu, organy zarzadcze
i nadzorcze banku muszg priorytetowo podejs¢ do pieciu

powyzej (Wykres 1).

zasadniczych aspektow, ktére pozwolg efektywnie zarzadzac

ryzykiem, a takze spetni¢ oczekiwania regulacyjne. Zarzady i rady
nadzorcze powinny przy tym nie straci¢ z oczu wyzwan wskazanych
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Strategia i model biznesowy

[
Brak spojnego podejscia do ryzyka klimatycznego moze z kolei
narazi¢ na szwank dobre imie banku, jesli interesariusze uznaja,

ze deklarowane ambicje banku nie znajdujg odzwierciedlenia

w dziataniu. Analizujgc aspiracje banku, trzeba réwniez ustali¢,

czy bank ma by¢ ,pionierem”, na przyktad w zakresie ujawniania
informadcji rynkowych czy w rozwoju nowych produktow i ustug.

Aby zapewnic sobie dtugoterminowa odpornosé na ryzyko
klimatyczne, bank musi uwzglednic to ryzyko w swojej
strategii i modelu biznesowym. Dzigki temu, zastosowane
podejscie bedzie spdjne, tak na poziomie korporacyjnych ambicji
banku w zakresie zmian klimatycznych jak i jego dziatalnosci
biznesowej. Pomoze to réwniez ujednolici¢ stanowisko banku
wobec zarzadzania ryzykiem we wszystkich aspektach dziatalnosci.

Kwestie do rozwazenia Przyktadowe pytanie

Strategia i model
biznesowy

Bank powinien uwzglednic¢
kwestie zwigzane ze
zmianami klimatycznymi
w swojej strategii

i w modelu biznesowym,

Odpornos¢ modelu biznesowego na zmiany klimatyczne jest rozwazana
w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowe;.

Narzedzia (np. analiza scenariuszy) sg wykorzystywane w celu zapewnienia,
ze strategia uwzglednia zewnetrzne - zmienne i niepewne Srodowisko
biznesowe.

Czy nasza strategia
zarzqdzania ryzykiem
fizycznym, ryzykiem zwigzanym
W odniesieniu do zmian klimatycznych ustala sie konkretne cele z transformacjq i ryzykiem

okreslajac jasng droge do strategiczne, limity i kluczowe wskazniki wydajnosci.

osiggniecia globalnych
celdw, np. neutralnosci
emisyjnej. Trzeba tez
zadbac o to, by stowa
przeku¢ w czyny aby
nie zosta¢ posgdzonym
o ,greenwashing”.

(reputacyjnym) jest dostosowana
do celéw korporacyjnych
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju?

Rozwazane sg mozliwosci przeksztatcenia produktéw i ustug na takie,
ktére spetnia¢ beda wymogi ekologicznej gospodarki.

Polityka zaangazowania interesariuszy, ktéra obejmuje komunikacje
z interesariuszami i wsparcie klientéw w realizacji ich celéw klimatycznych.

Zarzadzanie i kultura

V

oraz operacyjnym), a takze ze informacje zwigzane ze zmianami
klimatycznymi maja wptyw na decyzje banku. Nalezy przygotowac
plan dziatania dotyczacy zidentyfikowanych obszaréw ryzyk i szans.
Systemy nadzoru i zarzadzania ryzykiem muszg dysponowac
odpowiednimi zasobami. Zarzad i rada majg za zadanie ustalac¢
priorytety w zakresie dziatan pro-klimatycznych, muszg Swiecic
przykfadem i nada¢ ,odpowiedni ton” catej organizacji.

Struktury zarzgdcze oraz kultura banku musza wspétgraé

z podejsciem do zarzgdzania ryzykiem, a takze propagowac
strategie dotyczaca zmian klimatycznych i apetytu na
ryzyko w catej firmie. Bank powinien wprowadzic¢ jasne
procedury i Sciezke decyzyjng w zakresie ryzyka klimatycznego
oraz dysponowac¢ namacalnymi dowodami na to, ze ryzyko to

jest oceniane, monitorowane, zarzadzane i uwzgledniane na
wszystkich odpowiednich szczeblach (strategicznym, portfeli

Kwestie do rozwazenia Przyktadowe pytanie

Zarzad okresla priorytety i program dziatan pro-klimatycznych

w banku.
Zarzadzanie i kultura

Zarzad i rada nadzorcza
»,nadajg ton” i ustalajg
strategie, kulture
ryzyka, apetyt na
ryzyko oraz ramy

Zarzad stawia kierownictwu wyzszego szczebla pytania na temat luk
i niepewnosci w zakresie danych dotyczacych zmian klimatycznych oraz
informacji zarzadczych.

Czy mamy dostep do
wystarczajgco szerokiej
wiedzy, umiejetnosci

Brak doswiadczenia i potrzeby szkoleniowe w kwestiach zmian
klimatycznych sg identyfikowane i uzupetniane - warto zastanowic sie nad
mozliwoscig zaangazowania ekspertéw zewnetrznych.

i doswiadczenia, aby
skutecznie stawia¢ wyzwania
kierownictwu wyzszego

odniesienia dla kontroli
wewnetrznej w zakresie

ryzyka klimatycznego,
zapewniajac podziat
obowigzkéw pomigdzy
trzy linie obrony.

Zarzad i rada nadzorcza skutecznie rozpowszechniajg strategie
w zakresie zmian klimatycznych i gotowo$¢ do podejmowania ryzyka
w skali catego banku.

Kultura banku, wynagrodzenia i programy motywacyjne s3
dostosowane do strategii w zakresie zmian klimatycznych.

szczebla?
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Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko klimatyczne trzeba w petni zintegrowac z koncepcja
zarzadzania ryzykiem obowigzujaca w banku, poczawszy od
ustalenia apetytu na ryzyko, poprzez identyfikacje ryzyka,
az po dziatania na rzecz jego ograniczania. To przedsigwzigcie
czasochtonne, szczegdlnie ze wzgledu na kwestie dostepnosci
danych i rozwdj technik modelowania ryzyka, ale organy nadzoru
oczekuja, ze banki juz teraz beda podejmowac wysitki w tym
zakresie opracowujac jednoczesnie plany w celu dalszego rozwoju
swoich umiejetnosci. Kluczowe znaczenie ma jasna deklaracja

Kwestie do rozwazenia

Zarzadzanie ryzykiem
Zarzad odpowiada za
okreslenie apetytu

na ryzyko, ale przede
wszystkim musi mie¢
zaufanie do danych na
temat rozpoznanych
rodzajow ryzyka oraz do
wskaznikéw uzywanych,
aby to ryzyko zmierzy¢.
W swoich decyzjach,
zarzad musi miec
Swiadomos¢ wszelkich
obszaréw niepewnosci
w zakresie danych na temat
ryzyka klimatycznego
znajdujacych sie

w posiadaniu banku.

portfeli banku.

zidentyfikowanych zagrozen.

Wskazniki ryzyka klimatycznego zostaty odpowiednio zmapowane do

Zarzad rozumie skale niepewnosci we wskaznikach dotyczacych
ekspozycji banku na ryzyko klimatyczne.

Apetyt na ryzyko klimatyczne ustalono na poziomie zarzadu i jest on
dostosowany do strategii banku w zakresie zmian klimatycznych.

[
apetytu na ryzyko, zgodna ze strategiag biznesowg i 0golng
strategig banku w zakresie zmian klimatycznych. Bank musi z catg
pewnoscig ustali¢ wszystkie kluczowe obszary ryzyka i zapewnic¢
zastosowanie odpowiednich wskaznikow ryzyka klimatycznego

w odniesieniu do swoich portfeli. Kluczowym zadaniem dla zarzadu
bedzie tu zebranie informacji na temat wszelkich niepewnosci co
do danych dotyczgcych ryzyka klimatycznego i przygotowanie
dobrze udokumentowanego planu zarzadzania tymi obszarami
niepewnosci.

Przyktadowe pytanie

Proces identyfikacji ryzyka dotyczy petnej gamy zagrozen
klimatycznych, na ktére narazony jest bank.

Czy wiemy, jaka jest skala
niepewnosci we wskaznikach

dotyczqcych ekspozycji banku na
ryzyko klimatyczne?

W przypadku wykrycia istotnych obszaréw ryzyka klimatycznego,
podejmowane sg dziatania majace na celu zfagodzenie
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Analiza scenariuszy

Analiza scenariuszy jest waznym narzedziem stuzacym
zrozumieniu skali ekspozycji na ryzyko klimatyczne

oraz planowaniu strategicznemu. Bank powinien rozwazyc
wystarczajgco szeroki wachlarz scenariuszy o odpowiednim
poziomie szczegbtowosci, aby wiasciwie ocenic ryzyko dla realizacji
swoich celéw zarzadzania ryzykiem i szerzej pojmowanych

celow zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Zarzad musi miec¢

Kwestie do rozwazenia

i szerszej strategii klimatycznej.

Analiza scenariuszy

W ramach analizy
scenariuszy bak musi
stosowac w petni
zintegrowane podejscie.
Rolg zarzadu bedzie w tym

przypadku potwierdzenie,
ze analiza scenariuszy
banku odpowiada jego
strategii i mozliwosciom
realizacji celéw
zwigzanych z klimatem.

Bank posiada odpowiednie mozliwosci i infrastrukture, aby
przeprowadzi¢ dogtebng analize scenariuszy.

Bank bierze pod uwage szereg potencjalnych scenariuszy, a wybrane
scenariusze s3 wystarczajaco rygorystyczne i kompleksowe.

Bank jest dobrze przygotowany, aby spetni¢ oczekiwania regulacyjne
(np. ICAAP i testow warunkéw skrajnych).

V

pewnos¢, ze bank posiada wymagane kompetencje i infrastrukture
do przeprowadzenia skrupulatnej analizy scenariuszy oraz

Zze stosowane scenariusze sg wystarczajgco rygorystyczne

i kompleksowe. Powinien tez potwierdzi¢ z wyzszg kadrag
kierowniczga, ze w ramach kazdego ze scenariuszy bank bedzie mie¢
dostep do wystarczajgcych srodkéw finansowych.

Przyktadowe pytanie

Analiza scenariuszy jest dostosowana do celéw zarzadzania ryzykiem

Czy na podstawie analizy
scenariuszy jesteSmy pewni,
ze ryzyko w zakresie dostepu

do zasobdw finansowych
w przysztosci miesci sie
w ramach naszego apetytu na
ryzyko?

Dziatania zarzadcze i zwigzane z nimi koszty w ramach poszczegélnych
scenariuszy zostaty jasno okreslone.
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Ryzyko reputacyjne

Dla bankéw, zmiany klimatyczne wigzg sie z wieloma
rodzajami ryzyka w zakresie odpowiedzialnosci

i reputacji, przy czym negatywna komunikacja rynkowa

i i tzw. ,,greenwashing” sa przedmiotem szczegélnego
zainteresowania organéw nadzoru. Aby ograniczy¢ ryzyko
reputacyjne, ktére moze powsta¢ w wyniku niedociggnie¢ w sferze
spetniania obowigzkéw informacyjnych, banki musza w sposéb
wyczerpujacy, wiarygodny i zgodny z wymogami regulacyjnymi
informowac o ryzyku, jakie ponosza na obszarze zmian
klimatycznych, a takze rozwazy¢ mozliwos$¢ zastosowania zalecen
sformutowanych przez grupe zadaniowg Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Z perspektywy produktéw

i ustug, dziatania majace na celu stopniowe przekierowanie
Srodkéw na zréwnowazone inwestycje stwarzajg dla bankéw nowe
szanse, np. w zakresie zielonych obligadji, kredytéw, pozyczek

Kwestie do rozwazenia

Ryzyko reputacyjne.
Zarzad musi zapewni¢
skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem zwigzanym

z ujawnianiem informagji
rynkowych i zasadami
postepowania w odniesieniu
do ryzyk klimatycznych.
Jesli chodzi o zasady
postepowania, nalezy
zwrdcic¢ szczegbdlng uwage
na kwestie potencjalnego
.greenwashingu,
ekologicznosci produktéw,
ujawniania informacji na
temat klientéw, zarzadzania
produktami, podejmowania
decyzji inwestycyjnych oraz
modelowania i wycen.

ryzykiem operacyjnym.

Oferta produktowa jest dostosowana do strategii dotyczacej zmian
klimatycznych i odpowiada procesom kontroli wewnetrznej.

Istotne obszary ryzyka zwigzanego z ujawnianiem informacji zostaty
zidentyfikowane, a bank zarzadza nimi tak, jak szerzej rozumianym

Wprowadzono solidne ramy odniesienia dla produktéw ekologicznych
wraz ze skutecznymi mechanizmami kontroli.

V

hipotecznych i produktéw sekurytyzacyjnych. Konsekwencje

zmian klimatu dla ryzyka zwigzanego z reputacjg s dotychczas
jednak nadal stosunkowo stabo zbadane.® Aby ustrzec sie przed
,greenwashingiem”, bank musi wprowadzi¢ efektywne mechanizmy
kontrolne w odniesieniu do produktéw, ktére oferuje - w zakresie
ich wyceny, modelowania, rozliczen, nalezytej starannosci,
zarzadzania produktem, dostosowania i zwigzanych z nimi
obowigzkéw informacyjnych. Zarzad powinien réwniez ocenic
ryzyko dla banku zwigzane z przysztymi krokami ustawodawczymi,
zwracajac przy tym szczegdlng uwage na zagrozenia wynikajace

z danych dotyczacych ESG w tym klimatu, zaréwno jesli chodzi o ich
dostepnosg, jak i jakos¢. W szczegdlnosci, obecny brak globalnie
spéjnych norm w odniesieniu do produktéw, taksonomii oznacza,
ze przeprowadzane dzi$ oceny produktow ekologicznych sg

z koniecznosci bardzo subiektywne.

Przyktadowe pytanie

Standardy dotyczace ujawniania informacji rynkowych w zwigzku ze
zmianami klimatycznymi sg spetnione, wiadomo, jakie sg luki w danych.

Co daje nam pewnos¢,
ze bank zidentyfikowat istotne
typy ryzyka odpowiedzialnosci

w tym ryzyka reputacyjnego
i zwigzanego z ujawnieniami
w zwigzku ze zmianami
klimatycznymi?

Weryfikacja informacji zarzadczych w celu potwierdzenia, czy produkty
ekologiczne przynoszg klientom oczekiwane korzysci.

Dobra pozycja na przysztos¢

Dziatania na rzecz ograniczenia ryzyka klimatycznego bedg
dotyczy¢ wszystkich aspektdw strategii biznesowej i dziatalnosci
banku. Same banki moga, uzywajac wtasnych srodkdéw finansowych
oraz za posrednictwem swoje]j dziatalnosci, przyczynic sie do
ekologicznej transformacji gospodarki. Banki beda réwniez musiaty
odpowiedziec¢ na zapotrzebowanie klientéw na ekologiczne
produkty i nowe typy ustug. Zarzad odegra istotng role w tym

procesie transformacji. Biorgc pod uwage wzmozong kontrole

ze strony organdw regulacyjnych i wszystkich interesariuszy, jesli
organy zarzadcze banku blizej zainteresuja sie tematem zmiany
klimatu juz teraz, bankowi tatwiej bedzie wybic sie na rynku jako
instytucja proekologiczna, spetni¢ oczekiwania interesariuszy,
skutecznie zarzadzac ryzykiem klimatycznym a dzieki temu odnie$¢
korzysci z dobrego przygotowania do zachodzacej transformadji.
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Do przykfadéw naleza tu: ogtoszenie przez Financial Conduct Authority (FCA), Ze poczawszy od okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu
1 stycznia 2021 r., wiodgce spotki gietdowe beda zobowigzane do ujawniania informacji zgodnie z zaleceniami TCFD na zasadzie wymogu przestrzegania
zasad lub ztozenia wyjasnien w przypadku braku takiej zgodnosci (comply or explain), przy czym do 2025 r. wymogi te bedg stosowane wobec
szerszego zakresu spoétek; unijne rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji (ktére ma by¢ stosowane od marca 2021 r.); wigczenie preferencji
Srodowiskowych, spotecznych i dotyczacych tadu korporacyjnego (ESG) do procesu ustalania adekwatnosci inwestycji w ramach MiFID Il (oczekuje sie,
Ze przepis ten bedzie stosowany od | lub Il kwartatu 2022 r.); unijne rozporzadzenie w sprawie taksonomii (ktére ma by¢ stopniowo wprowadzane od
stycznia 2022 r.). W 2022 r. EBC przeprowadzi réwniez test warunkéw skrajnych zwigzany z klimatem.

2 Commodity Futures Trading Commission, Managing Climate Risk in the US Financial System, wrzesier 2020 r; Departament Ustug Finansowych Stanu
Nowy Jork, Pismo do dyrektoréw naczelnych instytucji finansowych podlegajacych regulacji stanu Nowy Jork, pazdziernik 2020 r.

3 Andrew Hauser, Bank Anglii przemowa na temat zmian klimatycznych, pazdziernik 2020 r.

4 Do przyktaddw nalezg: PRA Dead CEO - pismo w sprawie zarzgdzania ryzykiem finansowym zwigzanym z klimatem, lipiec 2020 r.; Wskazowki ECB
dotyczace zagrozen zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem, listopad 2020 r.; Network for Greening the Financial System (NGFS) wskazdwki dla
organéw regulacyjnych, maj 2020 r; oraz Analiza dotyczgca zarzgdzania i nadzoru nad ryzykiem ESG dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
przygotowana przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA), pazdziernik 2020 r.

5 Organ FCA okreslit swoje podejécie do zmian klimatycznych i zielonego finansowania w ramach odpowiedzi na zapytanie DP 18/18, pazdziernik 2019 r.
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