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Definiowanie 

i finansowanie wzrostu 

przez innowacje

Ten types of innovation

Listopad 2016 
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Szerokie rozumienie innowacji

10 Typ·w Innowacji

Badania przeprowadzone 
wŜr·d tzw. Average oraz Top 
Innovators (wg BusinessWeek , 
Fast Company, Forbes i 
Technology Review) wskazujŃ, 
Ũe wiňksza liczba obszar·w, w 
kt·rych firma prowadzi proces 
innowacyjny koreluje 
pozytywnie z wartoŜciŃ firmy. 

OsiŃganie 
zysku

Partnerstwa Struktura Proces
WydajnoŜĺ 
produktu

Ekosystem 
produkt·w

Serwis / 
Obsğuga

Dystrybucja Marka
ZaangaŨo-
wanie klienta

Konfiguracja Oferta DoŜwiadczenie klienta

Partnerstwa tworzŃce 
wartoŜĺ dodanŃ

UnikalnoŜĺ 
i efektywnoŜĺ 
proces·w

Komplementarne
produkty i usğugi

Dostarczanie oferty 
do klient·w 
i uŨytkownik·w

Poziom
interakcji 
z klientami

Spos·b 
generowania 
przychod·w

Wykorzystanie aktyw·w, 
w tym talent·w

Wyr·ŨniajŃce cechy
i funkcjonalnoŜci

Wsparcie i dodatkowe 
zachňty otaczajŃce ofertň

Postrzeganie firmy 
i portfolio produkt·w

Å Szerokie zdefiniowanie innowacji jako nowych wdraŨalnychrozwiŃzaŒ pozwala na wyr·Ũnienie 10 obszar·w, w kt·rych 

kaŨda organizacja moŨe poszukiwaĺ nowatorskich sposob·w generowania zysk·w
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3 kroki od Deloitte

Akceleracja komercjalizacji

Å OkreŜlenie najbardziej perspektywicznych 
obszar·w rozwoju Sp·ğki w oparciu o 10 
obszar·w innowacyjnoŜci przedsiňbiorstwa, 
por·wnanie siň do konkurencji, lider·w 
globalnych i najlepszych przykğad·w z 
innych branŨy.

MATCHMAKING

Å Sieĺ Deloitte pozwala na efektywne 
identyfikowanie potrzeb technologicznych 
u duŨych klient·w. Matchmaking zakğada 
ğŃczenie technologii znanych firm z 
potrzebami technologicznymi duŨych 
przedsiňbiorstw. 

Å Usğuga polegajŃca na ocenie 
technologii (badanej lub dojrzağej 
komercyjnie) w odniesieniu do 
obecnych trend·w badawczych. 
Badany jest jej potencjağ rynkowy 
oraz przeszkody i szanse na drodze 
komercjalizacji.

TECHNOLOGY 
DUE DILIGENCE 

Å Istotnym osiŃgniňciem sŃ oszczňdnoŜci zwiŃzane ze zmniejszeniem 

nakğad·w kapitağu i czasu na rozw·j produktu.

Ideacja Testy / Walidacja WdroŨeniePoszukiwanie

Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4

Rozw·j

STANDARDOWY PROCES BADAWCZY

Ideacja Testy / Walidacja WdroŨenie

Gate 4

PRZYSPIESZONY PROCES BADAWCZY

Å Deloitte dziňki wieloletniemu doŜwiadczeniu w doradztwie B+R opracowağ 

metodyki pozwalajŃce na znaczne skr·cenie procesu B+R oraz zwiňkszenie 

jest efektywnoŜci.
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Wykorzystanie pomocy publicznej

Wsp·ğfinansowanie procesu badawczego

Ideacja Testy / Walidacja WdroŨenie

Gate 4

PRZYSPIESZONY PROCES BADAWCZY

Ideacja Testy / Walidacja WdroŨeniePoszukiwanie

Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4

Rozw·j

STANDARDOWY PROCES BADAWCZY
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Finansowanie 
niekomercyjne 
projektu badawczego 
moŨe przewyŨszyĺ 
koszty zwiŃzane z jego 
realizacjŃ. Jest to 
moŨliwe dziňki 
finansowaniu miňdzy 
innymi z Funduszy 
Europejskich, Ŝrodk·w 
krajowych oraz 
konkurs·w Komisji 
Europejskiej

Å Deloitte jest Ŝwiadomy koszt·w zwiŃzanych z realizacjŃ dziağaŒ B+R. Wieloletnie doŜwiadczenie w pracach przy tego rodzaju 

projektach pozwoliğo nam na opracowanie metodyki, kt·ra umoŨliwia sfinansowanie od 25% do 125% koszt·w zwiŃzanych z 

projektem badawczym. 

Å Dofinansowany moŨe byĺ m.in. zakup technologii od zidentyfikowanego przez Deloitte podmiotu trzeciego. 
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Inspiracje

Dodatek do farb / coating·w

Aerogel

Jako skğadnik farb pozwala na:

Å Uzyskanie mağych wsp·ğczynnik·w 

przewodzenia (~35 miliW / mK ) ï

ekranowanie gorŃcych powierzchni

Å Izolacjň dŦwiňkowŃ

Å Poprawň niepalnoŜci

Å Brak kondensacji na powierzchni 

w przypadku naniesienia na zimne 

obiekty np. metalowe powierzchnie

Å W niekt·rych rozwiŃzaniach skraca 

czas nanoszenie powğoki

Tynk magnetyczny

Dodatek magnetyczny do farby powoduje, iŨ staje siň ona 

podatna na magnes

Oferowane sŃ obecnie na rynku r·wnieŨ rozwiŃzania 

w postaci biağych powierzchni, kt·re moŨna traktowaĺ jako 

tablicň do pisania i magnetycznie czynnŃ przestrzeŒ

Dodatki dyspergujŃce lub zwilŨajŃce pigment

Å RozwiŃzania umoŨliwiajŃce i stabilizujŃce ukğady 

zdyspergowane poprzez przeciwdziağanie aglomeracji 

czŃstek

Å Dodatki zwiňkszajŃce powinowactwo farb i coating·w

do powierzchni

Å Dodatki modyfikujŃce zwilŨalnoŜĺ

Å Dodatki usuwajŃce pianň (tzw. defoamery )

Å Dodatki tiksotropowe modyfikujŃce reologiň system·w

Å é
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Inspiracje

ÅBeton przeŜwiecajŃcy ma duŨy potencjağ do zastosowania 

poczŃwszy od mebli po cağe powierzchnie budynk·w. 

ÅPotencjalnym rozwiŃzaniem jest wymiana skğadnik·w betonu z 

przezroczystymi lub przewodzŃcymi Ŝwiatğo. W tym celu 

uŨywa siň kawağk·w plastiku lub szkğa jako agregat·w, a 

substancjŃ wiŃŨŃcŃ jest przezroczysty klej np. biağy piasek z 

biağym cementem portlandzkim i wzmocniğ bloki cementu 

kr·tkimi wiŃzkami wğ·kien szklanych, dziňki kt·rym Ŝwiatğo 

byğo przewodzone. 

ÅInne podejŜcie stanowi rozwiŃzanie LiTraCon zaproponowane 

na poczŃtku przez wňgraArona Losoncze, kt·ry uŨyğ drobnych 

agregat·w aby stanowiğy otoczkň wğ·kien szklanych i odbijağy 

wewnňtrznie Ŝwiatğo. System wğ·kno ïagregaty jest zatopiony 

w betonie, a same wğ·kna znajdujŃ ujŜcie na powierzchni 

betonu. Udziağ wğ·kien szklanych w objňtoŜci jest okoğo 5%. 

Translucent concrete
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Inspiracje

Farby i powğoki samoczyszczŃce

ťr·dğo: Giannantonio , Kurth , Sobecky , KurMs , Int. Biodet . Biodegrad ., 2009

Potencjalny dodatek nanoczŃstekdwutlenku tytanu w obecnoŜci Ŝwiatğa umoŨliwiajŃcy:

Å samoczyszczenie

Å bioaktywnoŜĺ 

Å usuwanie NOx z powietrza (ekologiczne budownictwo)
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Inspiracje

Self healing materials

Å SamonaprawiajŃce siň farby. KilkanaŜcie lat temu w USA zapoczŃtkowana zostağa 

dziedzina badaŒ poŜwiňcona materiağom samonaprawiajŃcym siň. Pomimo wstňpnego 

kilkuletniego nikğego zainteresowania tymi rozwiŃzaniami, sam pomysğ zaczyna byĺ 

obecnie wdraŨany w rozwiŃzaniach komercyjnych. Systemy samonaprawiajŃce siň 

mogŃ byĺ heterogeniczne - skğadaĺ siň np. z kapsuğek z reagentami, kt·re pod 

wpğywem uszkodzenia wydostajŃ siň na zewnŃtrz, reagujŃ i naprawiajŃ materiağ, lub 

homogeniczne ïsubstancje naprawiajŃce sŃ rozproszone w warstwie materiağu i na 

skutek bodŦca zewnňtrznego (Ŝwiatğo, ciepğo, itpé) reagujŃ naprawiajŃc ubytek 

materiağu.  Przykğadem self healing coatings lub farb sŃ rozwiŃzania takich firm jak 

Nissan, Covestro , i innych.
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Å RozwiŃzania Ŝwietlne w automotive ukierunkowane na zwiňkszenie widocznoŜci 

samochod·w. Jedno z ciekawych rozwiŃzaŒ zawiera dwa zestawy system·w 

wytwarzajŃcych Ŝwiatğo, z kt·rych jeden posiada system rozpraszajŃcy Ŝwiatğo na 

swojej dğugoŜci. Spos·b aranŨacji dw·ch Ŧr·değ powoduje, Ũe Ŝwiatğo ma intensywny i 

homogeniczny charakter. Takie wzmocnione oŜwietlenie w postaci listwy na 

samochodzie sğuŨy poprawie jego widocznoŜci na drodze

Inspiracje

Systemy bezpieczeŒstwa na bazie LED
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Å OLEDy sŃ obiektem zainteresowania badaŒ od dğuŨszego czasu. Pomimo poczŃtkowych 

problem·w zwiŃzanych z ich stabilnoŜciŃ w czasie i degradacjŃ podczas uŨycia. 

Gğ·wnym czynnikiem ich rozwoju jest potrzeba Klient·w na elastycznŃ elektronikň. 

Jedno z rozwiŃzaŒ w tym temacie zawiera elastyczny podkğad dla wspierania fabrykacji 

OLED·wna powierzchni w przeciwieŒstwie do rozwiŃzaŒ bazujŃcych na szkle. Jedno z 

rozwiŃzaŒ bazuje na ultracienkim szkle (do 0,2 mm) pokrytym ŨywicŃ, lub teŨ na 

cienkiej warstwie metalu. Autorzy widzŃ potencjağ rozwiŃzania w epapierze , TV, 

telefonach kom·rkowych itpé

Å Inny aspekt dotyczŃcy rozwoju OLED·wjest zwiŃzany z ciepğem generowanym przez te 

urzŃdzenia, co wydğuŨa ich ŨywotnoŜĺ.

Inspiracje

Elastyczne OLEDy
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Inspiracje

Energy Harvesting

LǎǘƴƛŜƧŊdotychczas dwa ƎƱƽǿƴŜ
systemy generowania energii z
ruchuǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ:
- ƳŀǘŜǊƛŀƱȅpiezoelektryczne(jak

np. LZT)lub
- - systemy elektromagnetyczne

(popularne ǇǊŊŘƴƛŎŜύ

Source: 
Enocean

E

n
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r
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a

Mini(mikro) 
ǇǊŊŘƴƛŎŜ

Systemy sensor·w oraz aktuator·w

byğy pierwszym obszarem 

komercjalizacji rozwiŃzaŒ EH
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Inspiracje

Flame retardant

Å Innowacyjnym przykğadem rozwiŃzania z obszaru FR jest propozycja NIST ( National

Institute of Standards and Technology), kt·ra opiera siň na zamkniňciu warstwy 

wňglowych nanorurek pomiňdzy dwoma warstwami polimeru, a nastňpnie kilkukrotne 

nağoŨenie takiego systemu na sobie (do 4 warstw)

Å W rezultacie powstaje plastyczna warstwa submikronowa (okoğo 0,5 mikrona) 

inhibitujŃca powstawanie pğomienia

Å NiepalnoŜĺ poliuretanu pokrytego nanorurkami wňglowymi wzrasta co najmniej o 35%.  

Prezentowany system zapobiega topnieniu i rozpğywaniu siň pianki poliuretanowej (lub 

innego polimeru), a przez to utrudnia spalanie materiağu i rozprzestrzenianie siň ognia
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Inspiracje

Wsp·ğpraca ze startupami

Å Zara , Massimo Dutti , Nike oraz inne firmy odzieŨowe podjňğy wsp·ğpracň ze 
startupem Try.com

Å Try.com umoŨliwia zarejestrowanym uŨytkownikom przymierzenie ubraŒ, 
kt·re chcŃ kupiĺ online 

Å UŨytkownik zamawia ubrania przez internet w standardowy spos·b, jednak 
dziňki funkcji Try pğaci dopiero po 7 dniach jedynie za te, kt·re chce 
pozostawiĺ (bezpğatny zwrot pozostağych
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Inspiracje

Zr·wnowaŨony rozw·j ïniestandardowe budowanie 
marki

Å Firma wypracowağa unikalny model ĂOne for Oneò ïza kaŨdŃ sprzedanŃ parň 
but·w, firma ofiarowağa nowŃ parň dla dzieci dotkniňtych ub·stwem, a czňŜĺ z 
zysku przeznaczana jest na dziağania charytatywne;

Å Dostňpny jest zasadniczo jeden, rozpoznawalny typ obuwia ïpozwala 
klientom wyr·Ũniĺ siň, pokazaĺ poparcie dla dziağania firmy
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Inspiracje

Globalne kierunki rozwoju / wsp·ğpracy

Tworzenie stylowych band·w 
skomunikowanych ze 
smartphonem

Zastosowanie analizy Big Data w 
branŨy modowej w celu 
dostosowania oferty
i cen

Opracowanie 
inteligentnych 
skarpet 
niwelujŃcych 
zapach

Wykorzystanie sensor·w w odzieŨy w 
celu monitorowania stanu zdrowia 
kobiet w ciŃŨy

B Maternity

Zastosowanie sensor·w do 
stworzenia inteligentnej koszulki 
dla sportowc·w

Umieszczenie w 
przymierzalniach inter -
aktywnych Ălusterò uğatwia-
jŃcychdob·r garderoby

Cykliczna wysyğka 
preferowanych ubraŒ do 
mňŨczyzn z moŨliwoŜciŃ 
zwr·cenia tych niechcianych
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Inspiracje

Polskie kierunki rozwoju / wsp·ğpracy

Platforma pozwala wğaŜcicielom sklep·w identyfikowaĺ klienta poprzez wğasne Wi-Fi, 
analizowaĺ jego doŜwiadczenia, prowadziĺ dwukierunkowŃ komunikacjň i poprawiaĺ 
usğugň tak, Ũeby klienci chňtniej wracali i przynosili wiňksze zyski.

Zastosowanie Internetu Rzeczy na mağych odlegğoŜciach poprzez beacony . Dziňki tej 
technologii smartphone klienta moŨe uzyskiwaĺ w czasie rzeczywistym informacje na 
temat konkretnych produkt·w, w pobliŨu kt·rych siň znajduje.

Agregator program·w lojalnoŜciowych nie wymagajŃcy od klient·w pamiňtania o jego 
istnieniu. Dziňki globalnej bazie danych klient raz zarejestrowany informowany jest 
przy kaŨdym zakupie, na kt·rym dodatkowo skorzystağ z rabatu.

Wsp·ğpraca z polskimi jednostkami naukowymi nad rozwijaniem innowacyjnych 
technologii. Przykğadami sŃ: nanowğ·knamoŨliwe do wyprania Ŝwiatğem 
(opracowywane przez konsorcjum pod przewodnictwem Instytutu Wğ·kiennictwa) oraz 
antybakteryjne pokrycia nanokompozytowe odzieŨy (opracowywane przez Instytut 
Chemii Fizycznej PAN)

Produkcja wysokiej jakoŜci koszul. Sp·ğka zdobywa popularnoŜĺ pomimo braku 
produkt·w seryjnych sprzedawanych w sklepach. SprzedaŨ odbywa siň poprzez e-
commerce jedynie na indywidualne zam·wienie. 


