
Natura i biznes: ryzyko i szanse 
w warunkach ciągłych zmian.
Przewodnik dla biznesu: jak pomyślnie 
funkcjonować w erze kryzysu bioróżnorodności?
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Sektor energii odnawialnej odgrywa 
kluczową rolę w każdej strategii 
łagodzenia zmian klimatu i redukcji 
poziomu emisji CO2.  
Przejście z konwencjonalnych źródeł 
energii na odnawialne jest szczególnie 
istotne dla naszej przyszłości. 
Musimy jednak zadbać o to, by proces 
ten przebiegał z poszanowaniem 
bioróżnorodności i zapewniał jej ochronę.

Misją naszej firmy i podstawą naszej 
bieżącej działalności jest generowanie 
energii z poszanowaniem środowiska 
naturalnego. Dlatego właśnie chcieliśmy 
opracować ten raport. Głównym celem 
Respect Energy jest prezentacja działań, 
które każde przedsiębiorstwo może podjąć 
w celu ochrony bioróżnorodności: chodzi 
o popularyzację wiedzy o jej znaczeniu we 
wszystkich sektorach i krajach. Jesteśmy 
przekonani, że działalność edukacyjna 
i propagowanie dobrych praktyk – to 
pierwszy i najważniejszy etap procesu 
ochrony bioróżnorodności.

Respect Energy wyznaczyła sobie bardzo 
ambitne cele, chcąc odpowiednio zadbać 
o przyszłość naszej planety. Jako firma 
energetyczna, świadoma negatywnego 
oddziaływania tradycyjnych źródeł energii 
na klimat i środowisko, prowadzimy 
działalność w oparciu o model „one stop 
shop” oferując wyłącznie „zieloną” energię 
ze źródeł odnawialnych.
 
Nasza wizja – to opracowanie takich 
rozwiązań, które nie tylko zaspokoją 
bieżące potrzeby, ale zapewnią lepszą 
przyszłość kolejnym pokoleniom.

Przedmowa Przedmowa
Z ustaleń ekspertów wynika, że 
bioróżnorodność zmniejsza się 
drastycznie już od pięćdziesięciu lat. 
Zjawisko to zagraża ekosystemom, od 
których zależy istnienie naszego gatunku. 
Nic zatem dziwnego, że Światowe 
Forum Ekonomiczne uznało utratę 
bioróżnorodności za istotne globalne 
ryzyko, z którym ludzkość musi się 
zmierzyć. Prócz zagłady gatunków oznacza 
to nasilenie problemów związanych ze 
zmianą klimatu: zmniejszenie zdolności 
środowiska do absorpcji dwutlenku węgla – 
to większa wrażliwość na skutki tej zmiany.

Od nas zależy, czy postaramy się 
przywrócić zachwianą równowagę 
ekologiczną, czy spowodujemy załamanie 
ekosystemów. Nie wszystko jeszcze 
stracone: mamy szansę odwrócić 
niekorzystny bieg zdarzeń. 

W tym celu musimy przemyśleć działania 
uznawane dotychczas za „business 
as usual”. Zatrzymanie procesu utraty 
bioróżnorodności wymaga współpracy całej 
światowej społeczności – zrównoważonej 
gospodarki zasobami, wdrażania działań 
ochronnych oraz uznania ochrony 
i odudowy ekosystemów za priorytet – 
zarówno w skali międzynarodowej, jak i na 
poziomie społeczności lokalnych.

W niniejszym raporcie prezentujemy 
wyniki kompleksowego badania 
rynku, obejmującego różne sektory 
gospodarki i poświęconego analizie 
wpływu działalności gospodarczej na 
bioróżnorodność. Sprawdzamy, czy 
przedsiębiorstwa mają świadomość ryzyka 
związanego z utratą bioróżnorodności i 

czy już odczuwają jej skutki. Chcemy w ten 
sposób ostrzec uczestników rynku i zwrócić 
uwagę na konieczność popularyzacji 
wiedzy oraz podejmowania wspólnych 
wysiłków w celu eliminacji zagrożenia. 

Przedstawiamy również propozycję mapy 
drogowej, obejmującej zarys strategii 
i ogólne rozwiązania redukujące negatywny 
wpływ działalności przedsiębiorstw 
na bioróżnorodność i oferującej nowe 
związane z tym szanse. Dzięki temu czeka 
nas lepsza przyszłość. 

Mapa ta ma być propozycją bardziej 
odpowiedzialnych, proekologicznych metod 
działania. Warto też pamiętać, że choć jest 
to zadanie niełatwe, jesteśmy w stanie 
je zrealizować, czego dowodzą działania 
podejmowane przez obrońców przyrody, 
osoby odpowiedzialne za podejmowanie 
decyzji oraz szeregowych obywateli na 
całym świecie.

Sebastian Jabłoński 
Prezes Zarządu
Grupy Kapitałowej 
Respect Energy

Tayanah O'Donnell 
Partner,
Deloitte Australia

 
Przygotowanie sektora energetyki do 
całkowitego przejścia na odnawialne 
źródła energii ma podstawowe znaczenie 
dla zmniejszenia skali zmiany klimatu. 
Musi ono jednak gwarantować ochronę 
zróżnicowanych ekosystemów. Dzięki 
minimalizacji negatywnego oddziaływania 
na naturalne siedliska fauny i flory 
i odpowiednim sposobom wykorzystania 
gruntów sektor energii odnawialnej 
może zdobyć pozycję rynkowego lidera 
i udowodnić, że produkcja energii nie 
wyklucza ochrony środowiska i wspierania 
bioróżnorodności.
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Termin Definicja

Bioróżnorodność Zmienność żywych organizmów obserwowana we wszystkich środowiskach, 
w tym w ekosystemach lądowych, morskich, innych ekosystemach wodnych oraz 
kompleksów ekologicznych, do których należą. Obejmuje różnorodność gatunkową, 
międzygatunkową i ekosystemową. Jest częścią kapitału naturalnego.

Utrata bioróżnorodności Powodują ją: zmiany w użytkowaniu mórz i oceanów, zanieczyszczenia środowiska, 
zmiany klimatu, bezpośrednia eksploatacja zasobów naturalnych i obecność gatunków 
inwazyjnych.

Zmiana klimatu Proces przypisywany bezpośrednio działalności człowieka, modyfikujący skład 
globalnej atmosfery, a dodatkowo przyczyniający się do występowania naturalnej 
zmienności klimatu obserwowanej w okresach porównywalnych.

Podwójna istotność Podwójna istotność dotyczy dwóch wskaźników: istotności wpływu i istotności 
finansowej. (Więcej informacji - patrz TNFD) 

Ekosystem Dynamiczny układ ekologiczny, obejmujący rośliny, zwierzęta i mikroorganizmy oraz 
elementy nieożywione, współdziałające jako jednostka funkcjonalna. 
(Więcej informacji - patrz TNFD) 

Usługi ekosystemowe Wkład ekosystemów w generowanie wartości wykorzystywanych w gospodarce 
i w innych formach działalności człowieka (Więcej informacji - patrz TNFD) 

Ocena wpływu na środowisko Procesy wykorzystywane do oceny potencjalnych skutków działalności 
przedsiębiorstwa dla środowiska.

Ocena LEAP Metodologia opracowania i prowadzenia zintegrowanego wewnętrznego procesu 
identyfikacji i oceny problemów dotyczących środowiska.

Kapitał naturalny Ogół odnawialnych i nieodnawialnych zasobów naturalnych (obejmujący rośliny, 
zwierzęta, powietrze, wodę, glebę i minerały), łącznie przynoszących korzyści ludziom.
(Więcej informacji - patrz TNFD)

Stan korzystny dla natury 
(Nature-positive)

Cel nadrzędny i koncepcja przyszłego stanu środowiska naturalnego (obejmująca np. 
bioróżnorodność, usługi ekosystemowe i kapitał naturalny) lepszego niż jego stan 
obecny.

Szanse związane z naturą Działania pozytywnie oddziałujące na przedsiębiorstwa i środowisko dzięki eliminacji 
lub redukcji szkodliwego oddziaływania na środowisko lub przyczynianiu się do jego 
regeneracji. (Więcej informacji - patrz TNFD)

Zagrożenia fizyczne związane z naturą Zagrożenia wynikające z degradacji środowiska (zaburzenia równowagi ekosystemów, 
w tym jakości gleby i składu gatunkowego) oraz spowodowana przez nie utrata usług 
ekosystemowych, od których zależy działalność gospodarcza. 
(Pełna definicja - patrz TNFD)

Ognisko bioróżnorodności Region biogeograficzny o znacznym poziomie bioróżnorodności, który jest zagrożony 
przez działalność człowieka. Kluczowe obszary bioróżnorodności – najważniejsze 
miejsca na świecie dla gatunków i ich siedlisk.

Ryzyko systemowe związane 
ze środowiskiem

Ryzyko wynikające z załamania całego systemu, a nie jego poszczególnych części. 
(Pełna definicja - patrz TNFD)

Ryzyko transformacji związane 
ze środowiskiem

Ryzyko ponoszone przez przedsiębiorstwo, wynikające z działalności gospodarczej 
ukierunkowanej na ochronę środowiska, regenerację ekosystemów lub redukcję 
negatywnego oddziaływania na środowisko. (Pełna definicja - patrz TNFD)

Grupa robocza ds. ujawniania informacji 
finansowych związanych 
ze środowiskiem naturalnym

Inicjatywa międzynarodowa, oferująca przedsiębiorstwom model analizy ryzyka 
i szans dotyczących środowiska naturalnego. Jej nadrzędnym celem jest kierowanie 
przepływem kapitału w taki sposób, by wykorzystywać go do działań pozytywnie 
wpływających na środowisko.

Słownik podstawowych terminów Streszczenie

Przyszłość ludzkości i gospodarki 
światowej zależy od stanu środowiska 
i ekosystemów – źródła podstawowych 
zasobów i usług ekosystemowych. 
 
W toku prowadzonych od dziesięcioleci 
badań naukowych odkrywa się 
ciągle nowe współzależności między 
gatunkami, ekosystemami, klimatem 
i – co oczywiste – działalnością człowieka. 

Pięć najważniejszych czynników, które go 
powodują, to: zmiany w użytkowaniu mórz 
i gruntów, zmiany klimatu, zanieczyszczenie 
środowiska, eksploatacja zasobów i gatunki 
inwazyjne. Wszystkie one wynikają 

•	 Zagłada gatunków 
może zaburzyć działanie ekosystemów, 
wpływając zarówno na gospodarkę, jak i na 
życie lokalnych społeczności.

•	 Pogorszenie stanu środowiska 
ma dalekosiężny wpływ na globalny PKB  
i działalność gospodarczą. 

•	 Degradacja środowiska naturalnego 
może powodować konflikty, pogłębiać 
nierówności społeczne i zagrażać zdrowiu 
publicznemu.

Działalność człowieka, której 
celem jest wzrost gospodarczy 
i eksploatacja środowiska 
naturalnego  doprowadziła 
do znacznej utraty gatunków  
i ekosystemów.

Obserwujemy gwałtowny 
spadek bioróżnorodności 
na całym świecie.

Przeprowadzone przez nas 
międzysektorowe badanie rynku miało 
na celu analizę wpływu działalności 
przedsiębiorstw na środowisko naturalne. 
Z badania wynika, że choć coraz 
wyraźniej widać konieczność podjęcia 
natychmiastowych skoordynowanych 
działań, uczestnicy rynku niewiele wiedzą 
o kryzysie bioróżnorodności, a większość 
nie stosuje dobrych praktyk.

Aktualnie obowiązujące przepisy  
nie obejmują aspektu bioróżnorodności  
ani w skali ogólnej, ani w szczegółach,  
w porównaniu z przepisami dotyczącymi 
zmian klimatu. Obowiązujące przepisy 
(zarówno ogólne, jak i szczegółowe) 
nie uwzględniają bioróżnorodności, 
ograniczając się do kwestii zmiany klimatu. 
Ponieważ jednak liczba standardów 

Choć ponad dwie trzecie 
respondentów deklaruje 
umiarkowaną lub wysoką 
świadomość potencjalnych 
zagrożeń dla środowiska, 
wynikających z działalności 

Biznes i środowisko

Rynkowe badanie 
bioróżnorodności

gospodarczej, zaledwie jedna 
trzecia firm uwzględnia 
bioróżnorodność przy ocenie 
ryzyka i istotności.
 
Presja rośnie. 
Respondenci mają świadomość 
rosnącego zainteresowania 
organów regulacyjnych 
(52%), inwestorów 
(43%) i  społeczeństwa 
obywatelskiego (43%) 
działaniami na rzecz ochrony 
bioróżnorodności.

mających charakter dobrowolny, 
wprowadzanych na przykład przez TNFD 
czy SBTN, ciągle rośnie, a poza tym 
opracowuje się nowe regulacje, takie 
jak CSRD ESRS 4, najprawdopodobniej 
w nadchodzących latach bioróżnorodność 
stanie się tematem ożywionej dyskusji 
i czynnikiem transformacji, podobnie jak 
kwestia zmian klimatycznych po podpisaniu 
Porozumienia Paryskiego.

Przedsiębiorcy muszą mieć świadomość 
wpływu prowadzonej działalności na 
środowisko naturalne i bioróżnorodność. 
Konieczne jest podejmowanie 
inicjatyw proekologicznych zgodnych 
z oczekiwaniami społecznymi dotyczącymi 
odpowiedzialnych praktyk. Ci, którzy 
zaangażują się w nie jako pierwsi, mogą 
odnieść korzyści z tego tytułu i zyskać 
przewagę konkurencyjną, a jednocześnie 
zminimalizować najistotniejsze ryzyko 
fizyczne i transformacyjne oraz zwiększyć 
odporność przedsiębiorstwa.

Bioróżnorodność – to różnorodność form 
życia i ich interakcje na lądzie, w wodzie 
i powietrzu, z uwzględnieniem genów, 
populacji, gatunków i ekosystemów, takich 
jak lasy, mokradła, oceany i wody słodkie. 
Bioróżnorodność jest zatem podstawą 
istnienia ekosystemów, stanowiących 
z kolei podstawę naszej egzystencji.

bezpośrednio lub pośrednio z działalności 
człowieka i mają poważne następstwa:

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/09/Glossary_of_key_terms_v1.pdf?v=1695138274
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Celem prezentowanego raportu jest 
popularyzacja wiedzy o trwającym 
kryzysie ekologicznym i procesie utraty 
różnorodności biologicznej. Chcemy 
przy okazji przedstawić gotowe do 
wykorzystania wzorce i propozycje 
szerzej zakrojonych, skoordynowanych 
działań, by zmienić sposób myślenia 
i nadać bioróżnorodności charakter 
priorytetu strategicznego. Mapa drogowa, 
omówiona szczegółowo w ostatnim, 
czwartym rozdziale niniejszej publikacji, 
ma ułatwić firmom z sektora publicznego 
i prywatnego opracowanie odpowiednich 
planów działań i projektów ochrony 
bioróżnorodności. Zawarte w niej 
wytyczne sformułowano tak, by umożliwiły 
systemowe podejście do zarządzania, 
ochrony i wspierania bioróżnorodności, 
dalsze rozwijanie podejmowanych inicjatyw 
i uwzględnianie ich w stosowanych 
praktykach. Dzięki temu łatwiej będzie 
spełnić wymogi i zobowiązania dotyczące 
ochrony bioróżnorodności, poprawy 
efektywności i pozytywnego oddziaływania 
na środowisko. Mapa przewiduje siedem 
etapów działania:

	 1. Ocena stanu bieżącego. 

	 2. Ocena bioróżnorodności. 
 
	 3. Podnoszenie poziomu świadomości
		   i budowanie kompetencji.
 
	 4. Określenie struktury zarządzania. 

	 5. Wdrażanie i przyjęta strategia.  
 
	 6. Harmonogram monitorowania  
        i zarządzania. 

	 7. Weryfikacja i aktualizacja.

Dowiedziono już ścisłej współzależności 
globalnej gospodarki i bioróżnorodności. 
Trzeba więc działać szybko, dostosowywać 
prowadzoną działalność do wymogów 
ochrony środowiska, dostrzegać 
wpływ prowadzonej działalności na 
bioróżnorodność i zadbać o należytą 
koordynację działań. Wykorzystując 
przedstawioną tu mapę drogową i uznając 
ochronę bioróżnorodności za podstawę 
strategii gospodarczej przedsiębiorstwa 
mogą nie tylko zmniejszyć ryzyko, ale 
również stworzyć nowe szanse i zadbać 
o naszą wspólną przyszłość.

Pojawiają się jednak liderzy. Pięć sektorów, w których już teraz widać znaczące 
zaangażowanie w ochronę bioróżnorodności, to:

	• energetyka – sektor, w którym już od dawna obowiązują przepisy dotyczące redukcji 
emisji i strategicznej transformacji energetycznej,

	• produkty spożywcze – ze względu na rosnącą (choć wciąż niewielką) świadomość 
spowodowanych utratą bioróżnorodności zagrożeń dla ciągłości działania łańcuchów 
wartości,

	• instytucje finansowe – ze względu na możliwość pośredniego oddziaływania 
na środowisko w formie decyzji o finansowaniu i potencjalne ryzyko dla portfeli 
inwestycyjnych związane z utratą bioróżnorodności,

	• nieruchomości – ze względu na świadomość oddziaływania realizowanych projektów 
na bioróżnorodność i prowadzenie oceny wpływu na środowisko,

	• handel detaliczny – firmy z tego sektora, mają świadomość wyjątkowej pozycji, 
jaką zajmują w łańcuchu wartości ze względu na możliwość promowania produktów 
pochodzących ze zrównoważonych źródeł.

Wiele firm dostrzega liczne pozytywne efekty ochrony środowiska i bioróżnorodności. 
Pojawia się zatem pytanie: dlaczego rynek reaguje tak wolno?  
Nasze badanie wykazało, że:

Jak zadbać o zgodność 
z przepisami w obliczu 
stale zaostrzanych 
regulacji
Przyspieszający proces utraty bioróżnorodności grozi globalnym 
kryzysem społecznym, gospodarczym i humanitarnym. 
Przedsiębiorstwa mogą zatem oczekiwać stopniowego 
zaostrzania obowiązujących przepisów.

respondentów za największą przeszkodę uznało ukierunkowanie 
na cele krótkoterminowe oraz wymagania inwestorów 
i akcjonariuszy. Sygnalizuje to konflikt między krótkoterminowymi 
priorytetami finansowymi a długoterminowymi celami dotyczącymi 
zrównoważonego rozwoju.

41%

respondentów wskazało, 
że istotną przeszkodą są koszty.31%
respondentów wskazało trudności z pozyskaniem środków 
finansowych (takich jak kredyty czy dotacje) na projekty ochrony 
bioróżnorodności, co wskazuje na konieczność wprowadzenia 
zachęt finansowych i systemów wspierania inicjatyw na rzecz 
utrzymania bioróżnorodności.

20%

Wykres 1: Odsetek firm, które uważają następujące aspekty za istotne  
dla swojej działalności

Źródło: badanie Deloitte
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Regulacje chroniące bioróżnorodność

Powstrzymanie procesu utraty 
bioróżnorodności i degradacji 
ekosystemów jest naszym wspólnym 
obowiązkiem. Od przedsiębiorstw oczekuje 
się propozycji odpowiednich rozwiązań. 
Kwestia ta coraz częściej wpływa na 
decyzje inwestorów, którzy analizują wpływ 
na środowisko i możliwości przekierowania 
kapitału do firm podejmujących właściwe 

działania i publikujących strategie ochrony 
bioróżnorodności. Firmy będą musiały 
ujawniać informacje dotyczące stosowania 
zrównoważonych praktyk, ale bez przyjęcia 
odpowiedniej polityki oraz przejrzystych, 
spójnych i sprawnie wdrażanych regulacji 
dotyczących ochrony środowiska nie 
będą w stanie wywiązać się z nowych 
obowiązków.

Efektywna gospodarka zasobami

Satysfakcja konsumenta

Kapitał reputacyjny i renoma

Nowe modele biznesowe/działania/produkty

Morale i dobrostan pracowników

Dostęp do finansowania związanego z przyrodą 
 (zielone fundusze, zachęty dla sektora  

prywatnego, zachęty dla sektora publicznego)

Przeciwdziałanie utracie bioróżnorodności

Innowacje dotyczące ofert i/lub operacji

Dostęp do nowych i rozwijających się rynków

Dostęp do nowych zasobów i lokalizacji

Inne



1110

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.

Globalne Porozumienie w sprawie Bioróżnorodności 
Konferencja Narodów Zjednoczonych w sprawie różnorodności biologicznej (COP15) doprowadziła 
do przyjęcia Globalnego Porozumienia w sprawie Bioróżnorodności Kunming-Montreal 
sygnowanego przez blisko 200 krajów, które wyznacza dwa główne cele "30x30": ochronę 30% 
światowych gruntów i 30% oceanów do 2030 r., a także zobowiązuje kraje rozwinięte do zebrania 
funduszy w kwocie 30 mld USD dla krajów rozwijających się do 2030 r1.

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczości przedsiębiorstw w zakresie 
zrównoważonego rozwoju (CSRD) 
CSRD wprowadza wspólny europejski standard sprawozdawczości dotyczący ryzyka i wpływu 
na zrównoważony rozwój, obejmujący działania zgodne z Europejskimi Standardami 
Sprawozdawczości w zakresie Zrównoważonego Rozwoju (ESRS), w tym: ESRS E4 dot. 
bioróżnorodności i ekosystemów, ESRS E2 w sprawie zanieczyszczeń oraz ESRS E3 w sprawie 
zasobów wodnych i morskich4.

Rozporządzenie Unii Europejskiej w sprawie zapobiegania wylesianiu (EUDR) 
Celem rozporządzenia jest zmniejszenie udziału UE w wylesianiu, a także redukcja emisji gazów 
cieplarnianych i zminimalizowanie utraty bioróżnorodności poprzez nałożenie obowiązku 
dochowania należytej staranności na przedsiębiorstwa sprzedające towary, które powodują wysokie 
ryzyko wylesiania,8 nawet zgodnego z prawem.

	• Europejski Standard Sprawozdawczości w zakresie Zrównoważonego Rozwoju (ESRS) 
E4 – Różnorodność biologiczna – reguluje kwestie oddziaływania przedsiębiorstwa na 
siedliska lądowe, słodkowodne i morskie, ekosystemy oraz żyjącą w nich faunę i florę, 
w tym różnorodność gatunków i ekosystemów, a także współistnienia ze społecznościami 
rdzennymi i innymi społecznościami, które odczuwają skutki zmian.5

Strategia Unii Europejskiej na rzecz bioróżnorodności 2030 
Strategia ta kompleksowo określa zobowiązania i działania, które należy podjąć w celu eliminacji 
głównych powodów utraty bioróżnorodności. Jest to kluczowy element Europejskiego Zielonego 
Ładu i wraz ze strategią "Od pola do stołu" stanowi dwa najważniejsze filary Europejskiego 
Zielonego Ładu2.

Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej (MSSF) 
Po opublikowaniu MSSF S1 "Ogólne wymogi dotyczące ujawniania informacji finansowych związanych 
ze zrównoważonym rozwojem" i MSSF S2 "Ujawnianie informacji związanych z klimatem", Rada ds. 
Międzynarodowych Standardów Zrównoważonego Rozwoju (ISSB) prowadzi konsultacje w sprawie 
opracowania dalszych standardów, w tym dotyczących różnorodności biologicznej, ekosystemów 
i usług ekosystemowych. Pod uwagę będą brane prace.
Grupy roboczej ds. ujawniania informacji finansowych związanych ze środowiskiem naturalnym (TNFD) 
oraz inne standardy i ujawnienia dotyczące ochrony środowiska6.

Rozporządzenie w sprawie ujawniania informacji związanych 
ze zrównoważonym rozwojem w sektorze usług finansowych
SFDR wymaga od europejskich instytucji finansowych analizowania udziału w inwestycjach 
o skutkach głównie niekorzystnych (PAI) dla środowiska, w tym dla wskaźników bioróżnorodności9.

Taksonomia UE 
Taksonomia UE opisuje ramowy system klasyfikacji "zielonej" lub "zrównoważonej" działalności 
gospodarczej prowadzonej w UE i definiuje sześć celów środowiskowych: łagodzenie zmian 
klimatu i przystosowanie się do nich, zrównoważone wykorzystanie i ochronę zasobów wodnych 
i morskich, przejście na gospodarkę o obiegu zamkniętym, zapobieganie zanieczyszczeniom, 
a także kontrolę, odbudowę i ochronę różnorodności biologicznej i ekosystemów. Przyjęcie 
zasady "Nie czyń poważnych szkód" zapewnia minimalizację pośredniego szkodliwego wpływu 
na inne cele taksonomii3.

Dyrektywa w sprawie należytej staranności w zakresie zrównoważonego rozwoju 
przedsiębiorstw (CSDD)
Celem dyrektywy jest propagowanie zrównoważonego i odpowiedzialnego postępowania poprzez 
uwzględnianie praw człowieka i kwestii środowiskowych, w tym utraty różnorodności biologicznej, 
w działalności gospodarczej i ładzie korporacyjnym, a także wymaganie ujawniania informacji 
pozyskanych w procesach due diligence7. 

Przewodnik Europejskiego Banku Centralnego (EBC)  
Przewodnik nadzorczy EBC określa, w jaki sposób banki powinny uwzględniać ryzyko klimatyczne 
i środowiskowe – z wyraźnym odniesieniem do ryzyka spowodowanego utratą bioróżnorodności – 
w swojej strategii biznesowej, ładzie korporacyjnym, zarządzaniu ryzykiem i ujawnianiu informacji10.

Rys. 1: Harmonogram wdrażania dobrowolnych i obowiązkowych ujawnień dotyczących bioróżnorodności
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Grupa robocza ds. ujawniania informacji finansowych związanych ze 
środowiskiem naturalnym (TNFD): Opracowane przez TNFD zasady zarządzania 
ryzykiem i możliwościami związanymi z ochroną środowiska oraz ujawniania informacji 
dotyczących tego rodzaju działań – to inicjatywa korzystająca z międzynarodowego 
dorobku naukowego i popierana przez rządy wielu państw. Jej celem jest ułatwienie 
firmom oceny wpływu wywieranego na środowisko, zarządzanie nim i sporządzanie 
odpowiednich sprawozdań w formie oceny zależności, ryzyka i szans. Model TNFD 
oparty jest na modelu opracowanym przez grupę roboczą ds. ujawniania informacji 
finansowych związanych z klimatem (TCFD), a jego celem jest oszacowanie wartości 
ryzyka finansowego przedsiębiorstwa związanego z utratą kapitału naturalnego. 
TNFD opublikowała ostateczną wersję rekomendacji dotyczących zarządzania 
ryzykiem i ujawniania informacji we wrześniu 2023 roku11.

Nature Action 100 
Nature Action 100 to globalna inicjatywa angażująca inwestorów, oficjalnie powołana 
podczas COP15. Obejmuje firmy działające w najważniejszych sektorach uznawanych 
za systemowo znaczące w procesie odwracania procesu degradacji środowiska i utraty 
bioróżnorodności w perspektywie do roku 203014. 

Zobowiązanie do finansowania bioróżnorodności 
Zobowiązanie to zostało zainicjowane przez grupę 26 instytucji finansowych wzywających 
światowych liderów do ochrony i przywrócenia bioróżnorodności poprzez odpowiednie 
inwestowanie i właściwie prowadzoną działalność finansową. Sygnatariusze zobowiązują się 
do wyznaczenia celów i publikowania informacji o stanie realizacji zadań do 2025 roku.  
Każda instytucja finansowa może podpisać zobowiązanie, wypełniając formularz rejestracyjny15.

Science Based Targets for Nature (SBTN) 
SBTN czerpie z doświadczeń Science Based Targets (SBTi), inicjatywy dotyczącej 
emisji gazów cieplarnianych i obejmuje współpracę między największymi globalnymi 
organizacjami non-profit, chcąc nakłonić największe na świecie firmy i metropolie do 
przyjęcia naukowo uzasadnionych wskaźników i podjęcia działań dotyczących ochrony 
wody, gruntów, oceanów i bioróżnorodności w perspektywie do 2025 roku12. 

One Planet Business for Biodiversity (OP2B) 
OP2B to międzynarodowa, międzysektorowa koalicja biznesowa zajmująca się ochroną 
bioróżnorodności, ze szczególnym uwzględnieniem rolnictwa. Jej działanie obejmuje trzy 
obszary: zwiększanie skali rolnictwa regeneracyjnego, wzrost różnorodności biologicznej 
upraw i ochronę ekosystemów o wysokiej wartości. Koalicja zapewnia odpowiednie 
narzędzia i stanowi forum do dyskusji.

GRI 304: Bioróżnorodność 2016 
Standard GRI 304 prezentuje najlepsze praktyki ochrony bioróżnorodności przyjęte w skali 
międzynarodowej i dostosowane do aktualnych możliwości technicznych. Jego wersja 
zaktualizowana uwzględnia informacje dotyczące oddziaływania na bioróżnorodność 
w poszczególnych lokalizacjach geograficznych. Wymogi standardu obejmują między 
innymi publikację informacji dotyczących wpływu na bioróżnorodność w całym łańcuchu 
dostaw, zmian jej poziomu, bezpośrednich czynników powodujących jej utratę oraz 
oddziaływania tego procesu na ludzi13.

Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF) 
PBAF zrzesza międzynarodowe banki, podmioty zarządzające aktywami i inwestorów, 
a także umożliwia instytucjom finansowym ocenę i ujawnianie wpływu kredytów 
i inwestycji na różnorodność biologiczną. Według PBAF. Każdy bank, zarządca aktywów 
czy  fundusz emerytalny może wykorzystać tę platformę dla potrzeb pomiaru skali wpływu 
i podejmowania systematycznych działań redukujących negatywne oddziaływania na 
środowisko oraz przyczyniających się do ochrony i odbudowy bioróżnorodności16.

Dobrowolne standardy 
i stowarzyszenia 

Problematyka bioróżnorodności 
stopniowo zdobywa trwałe miejsce 
wśród zobowiązań biznesu w obszarze 
zrównoważonego rozwoju, co zwiększy 
zapotrzebowanie na zasoby niezbędne 
do realizacji takich zobowiązań. Obecne 
zasoby są znacznie mniejsze niż te, 
którymi dysponują przedsiębiorstwa 
przy realizacji zobowiązań 
klimatycznych. W najbliższym czasie 
powinno się to jednak zmienić. 
Obok prezentujemy najważniejsze 
organizacje opracowujące zakres 
przyszłych ujawnień dotyczących 
bioróżnorodności oraz odpowiednie 
wytyczne i ramy strategiczne.
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Dekada ONZ na rzecz odbudowy ekosystemów

Kierujące tą inicjatywą agencje ONZ – Program Środowiskowy ONZ (UNEP) i Organizacja 
Narodów Zjednoczonych ds. Wyżywienia i Rolnictwa (FAO) głoszą pogląd, że dobry stan 
ziemskich ekosystemów przekłada się na zdrowsze warunki życia i poprawę stanu zdrowia 
wszystkich jej mieszkańców.

Poprawa stanu ekosystemów oznacza pomoc w odbudowie tych, które zostały 
zdegradowane lub zniszczone, oraz ochronę tych, które są nadal względnie nienaruszone. 
Ma to kluczowe znaczenie dla osiągnięcia Celów Zrównoważonego Rozwoju,  
w szczególności dotyczących walki z kryzysem klimatycznym i powstrzymania postępującej 
utraty bioróżnorodności. Mocno zróżnicowane, odporne („zdrowe”) ekosystemy oferują 
znacznie większy dostęp do najważniejszych dóbr i usług – większe możliwości retencji wody, 
poprawy jakości gleby, zapobiegania klęskom żywiołowym oraz absorpcji dwutlenku węgla.
 
Bezpośrednią reakcją na ogłoszenie przez ONZ Dekady Odbudowy Ekosystemów  
jest uruchomiony przez UNEP/GRID-Warszawa program Re-Generacja.
W ramach tej ogólnokrajowej inicjatywy zaprasza się do współpracy przedstawicieli instytucji 
zajmujących się ochroną przyrody – parków narodowych i krajobrazowych oraz regionalnych 
dyrekcji ochrony środowiska, a także władz samorządowych i organizacji pozarządowych 
– którzy uczestniczą w procesie identyfikacji ekosystemów wymagających ochrony lub 
restytucji.

Warunkiem udanej realizacji tego rodzaju inicjatyw jest zaangażowanie przedstawicieli 
biznesu i przyjęcie przez przedsiębiorstwa odpowiedzialności za negatywny wpływ 
działalności gospodarczej na środowisko naturalne. Chodzi tu o najistotniejsze dla 
środowiska problemy, obejmujące nie tylko największe już wyrządzone szkody, ale również 
powstrzymanie dalszej degradacji ekosystemów.

Uczestniczące w programie Re:Generacja firmy mogą „adoptować” wymagające uwagi 
ekosystemy i opisać podejmowane inicjatywy w wydawanych przez siebie sprawozdaniach 
ESG zgodnie z dyrektywami unijnymi (NFRD i CSRD, która ją zastąpiła) oraz z Europejskimi 
Standardami Sprawozdawczości dot. Zrównoważonego Rozwoju (ESRS) w odniesieniu 
do zmian klimatycznych (E1), zasobów wodnych i morskich (E3) czy bioróżnorodności 
i ekosystemów (E4).

Rozdział I

Kryzys ekologiczny
Bioróżnorodność i jej znaczenie

Bioróżnorodność to naturalna 
cecha zdrowych ekosystemów, 
sieć powiązanych, współzależnych 
gatunków rozmaitych organizmów 
żywych. Obejmuje różnorodność 
form życia i ich interakcji na lądzie, 
w wodzie i w powietrzu – genów, 
populacji i gatunków zasiedlających 
między innymi lasy, mokradła, oceany 
i wody słodkie. Dzięki niej dostępne są 
dobra mające podstawowe znaczenie 
dla dobrostanu człowieka: pożywienie, 
leki, energia czy surowce naturalne. 
Od funkcjonowania ekosystemów 
zależą klimat, jakość powietrza, wody, 
mechanizmy umożliwiające zapylanie roślin 
i rozprzestrzenianie nasion, zwalczanie 
szkodników i chorób. Ekosystemy 
stanowią o jakości gleby, kwasowości 
wody w oceanach i warunkują tworzenie 
siedlisk. Otaczająca nas przyroda jest 
źródłem naszych doświadczeń fizycznych, 
emocjonalnych, wiedzy, inspiracji i poczucia 
przynależności.

Przyroda jest źródłem 
życia, także ludzkiego.
Obecny kryzys ekologiczny 
powoduje bezprecedensową 
utratę gatunków roślin, 
owadów czy ssaków, co 
zagraża równowadze 
ekologicznej w skali globalnej, 
a w efekcie – naszej 
przyszłości.
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Nienaruszalność 
bioróżnorodności  

Dla potrzeb analizy zmian zachodzących 
w przyrodzie naukowcy z londyńskiego 
Muzeum Historii Naturalnej 
opracowali wskaźnik nienaruszalności 
bioróżnorodności (BII), umożliwiający 
kontrolę bioróżnorodności 
w poszczególnych regionach, krajach 
i siedliskach. 

Pozwala on ocenić zmiany w ekosystemach 
spowodowane działalnością człowieka 
i przedstawia szacunkowy stosunek 
procentowy liczby gatunków, które obecnie 
występują na danym obszarze poddanym 
działalności człowieka, do liczby gatunków, 
które występowały na nim pierwotnie. 
Dla potrzeb określenia bioróżnorodności 
danego obszaru (kraju, regionu oraz w skali 
globalnej) wskaźnik BII uśrednia się17.

Studium przypadku: wydry morskie 
i lasy wodorostów 

Wydra morska (kałan) jest sympatycznym 
ssakiem, bardzo istotnym dla utrzymania 
ekosystemowej równowagi w lasach 
wodorostów. Kałany polują na jeżowce, 
które żywią się wodorostami20. Gdyby 
zabrakło kałanów, niekontrolowany 
wzrost liczebności populacji jeżowców 
doprowadziłby do powstania pustyń 
oceanicznych, co zapoczątkowałoby 
efekt domina i załamanie całego 
ekosystemu21. Intensywne polowania na 
kałany prowadzone w XVII i XVIII wieku 
spowodowały, że gatunek ten niemal 
wyginął. Po 200 latach, mimo wysiłków na 
rzecz odbudowy jego liczebności, nadal 
znajduje się na Czerwonej Liście IUCN, 
a jego populacja wykazuje tendencje 
spadkowe wskutek wycieków ropy, 
zanieczyszczeń, chorób i niedoboru 
odpowiedniej jakości siedlisk, w tym lasów 
wodorostowych.

Wyginięcie kałanów może mieć 
znaczące skutki gospodarcze.  
Z badań wynika, że lasy 
wodorostów wnoszą 
do światowej gospodarki 
ponad 500 mld USD 
w skali roku22.

Omawiany ekosystem ma ogromne 
znaczenie dla rybołówstwa, ponieważ 
jest siedliskiem cennych gospodarczo 
gatunków, takich jak skorupiaki czy śledzie. 
Ponadto wodorosty mają zastosowanie 
w produkcji żywności, kosmetyków, a nawet 
biopaliw. Spadek ich liczebności wpływa 
negatywnie na te branże gospodarki, 
a także naraża na straty społeczności 
lokalne utrzymujące się z rybołówstwa 
i handlu wodorostami23. 

Rys. 2. Nienaruszalność bioróżnorodności
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wodorostów

Wydry 
morskie

Wydra morska 
z upolowanym 

jeżowcem

„Jeżowcowa 
pustynia”

Źródło: Living Planet Report 2022, WWF
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Mapa18 umieszczona nad tekstem 
ilustruje zależność między działalnością 
człowieka a utratą bioróżnorodności. 
Obszary najciemniejsze – to takie, 
w których wartość BII oscyluje 
w przedziale 90-100% – jest to 
bioróżnorodność „wystarczająca dla 
zapewnienia odporności i należytego 
funkcjonowania ekosystemów”. Obszary 
najjaśniejsze – pomarańczowe i żółte 
– to drugi koniec skali, czyli BII poniżej 
30%, klasyfikowana jako „zubożona, 
grożąca załamaniem ekosystemu”. 

Wprawdzie duże, ciemne obszary, 
oznaczające odporne, sprawnie 
funkcjonujące ekosystemy, są nadal 
widoczne, warto zwrócić uwagę na dwie 
kwestie: po pierwsze, mapa nie obejmuje 
ekosystemów morskich, a po drugie, 
omawiany indeks uwzględnia jedynie 
zmiany spowodowane intensywną 
eksploatacją gruntów, wzrostem 
liczebności populacji ludzkich i zubożenia 
krajobrazu. To jednak nie wszystkie czynniki 
powodujące utratę bioróżnorodności.

Szósty Raport Oceniający IPCC, obejmujący 
238 ognisk bioróżnorodności, wskazuje, 
że działalność człowieka oddziałuje już 
na wszystkie ogniska różnorodności 
biologicznej, zarówno morskie, 
słodkowodne, jak i lądowe. Utrata siedlisk 
dotyczy głównie tych ostatnich, bardziej niż 
ekosystemy morskie wrażliwych na zmiany 
klimatu. „Stwierdzono, że przewidywane 
zmiany klimatu negatywnie wpłyną 
na wszystkie wskaźniki różnorodności 
biologicznej: liczebność gatunków, 
różnorodność, obszar występowania, 
fizjologię i potencjał połowowy”19.   
 
Gdyby zatem uwzględnić na mapie wpływ 
zmiany klimatu, najprawdopodobniej 
obszary najciemniejsze skurczyłyby się 
znacząco, co oznaczałoby dalszy spadek 
odporności ekosystemów.

Legenda:
Indeks Nienaruszalności 

Bioróżnorodności (BII) 
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Byt człowieka zawsze zależał od stanu 
przyrody. Ma on znaczący wpływ na 
działalność gospodarczą, a ponadto zasoby 
i usługi naturalne – między innymi czyste 
powietrze, zasoby słodkiej wody, żyzne gleby 
i stabilny klimat – to podstawowe dobra 
publiczne, warunkujące funkcjonowanie 
społeczeństwa. Zmniejszenie zasobów 
naturalnych może zatem powodować wzrost 
ryzyka geopolitycznego, społecznego 
i destabilizację gospodarki28. 
 
Przyroda jest dla nas bezpośrednim 
źródłem korzyści materialnych 
w formie dóbr i usług ekosystemowych, 
obejmujących żywność, energię, zasoby 
genetyczne, leki oraz surowce niezbędne 
dla należytego funkcjonowania i rozwoju 
kulturalnego lokalnych społeczności. 

Oto kilka przykładów: ponad 
2 mld ludzi wykorzystuje 
drewno jako podstawowe 
źródło energii, około 4 mld 
korzysta z naturalnych 
substancji leczniczych, 
a mniej więcej 70% leków 
onkologicznych produkuje 
się na bazie surowców 
naturalnych lub syntetycznych 
opracowanych na ich 
podstawie29.

Przyroda  
i społeczeństwo

Zdrowie 
Degradacja i zubażanie ekosystemów mogą znacząco wpływać 
na zdrowie publiczne. Weźmy na przykład zakłócenia działania 
ekosystemów wywołujące choroby zakaźne: istnieje ścisła korelacja 
między wylesianiem a epidemiami chorób przenoszonych przez 
zwierzęta, takich jak wirusy Ebola czy Zika. Epidemie takie negatywnie 
wpływają na wyniki gospodarcze, bo zakłócają działalność 
przedsiębiorstw i łańcuchów dostaw, powodują absencję i spadek 
wydajności30. Niszczenie środowiska sprzyja wzrostowi zanieczyszczenia 
powietrza, który poważnie zagraża naszemu zdrowiu  
i powoduje rocznie od 3,4 do 8,9 mln zgonów31.

Przykłady naszej zależności od środowiska 

Pokój na świecie 
Pogarszanie się stanu środowiska w połączeniu ze zmianą klimatu może 
spowodować niedobór wody oraz inne negatywne zjawiska. Susze 
związane ze zmianą klimatu nasilają się dodatkowo wskutek niszczenia 
ekosystemów, na przykład przez wylesianie. Coraz częściej uznaje się 
je za najważniejsze czynniki eskalacji przemocy – na przykład w Afryce 
Subsaharyjskiej (przykład: rola suszy w wojnie domowej w Syrii)32.

Równość płci 
Skutki degradacji środowiska i zmiany klimatu szczególnie dotkliwie 
odczuwają kobiety i dzieci, głównie ze względu na kluczową rolę kobiet 
w gospodarowaniu zasobami biologicznymi (paliwo, żywność, woda). 
Ponieważ równouprawnienie płci sprzyja rozwojowi gospodarki, 
negatywny wpływ strat w środowisku naturalnym na pozycję kobiet 
przekłada się na ograniczenie rozwoju gospodarczego33.

Około połowa światowego PKB 
zależy w znacznym stopniu 
od dobrego funkcjonowania  
ekosystemów zapewniających 
niezbędne zasoby i usługi24. 
 
Działalność gospodarcza – zarówno 
tradycyjna, jak i nowoczesna – a także 
przemysłowa są uzależnione od sprawnego 
działania ekosystemów oraz dostarczanych 
przez nie dóbr i usług. Poziom produkcji 
rolnej, na przykład, zawsze zależał od 
aktywności owadów zapylających, żyzności 
gleby i czystości wody. Nowoczesne 
technologie z kolei bazują na minerałach 
ziem rzadkich, niezbędnych do produkcji 
zaawansowanej elektroniki czy pojazdów 
z napędem elektrycznym.

Przyroda a gospodarka

Raport WWF wskazuje, że w przypadku 
wystąpienia scenariusza negatywnego, czyli braku 
zmian („business as usual”), w perspektywie do 
2050 roku skumulowane straty spowodowane 
utratą bioróżnorodności i degradacją 
ekosystemów mogą sięgnąć 10 bln USD25. 

Jest to wartość zbliżona do sumy rocznych PKB 
Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii26.

Właśnie z tego powodu utratę 
bioróżnorodności i zapaść ekosystemów, 
którą może ona spowodować, 
sklasyfikowano w raporcie Światowego 
Forum Ekonomicznego 2023 za czwarte 
co do wielkości z dziesięciu największych 
zagrożeń, z którymi ludzkość musi się 
zmierzyć w najbliższej dekadzie27.
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Wprawdzie działalność każdego 
przedsiębiorstwa zależy od panujących 
lokalnie warunków gospodarczych, 
ale niezbędne jest również zdrowe 
społeczeństwo, zapewniające 
równowagę między popytem a podażą. 
Gospodarka i społeczeństwo są 
natomiast uzależnione od środowiska 
naturalnego. Niektóre sektory 
gospodarki, takie jak rolnictwo, zależą 
od niego bezpośrednio, inne zaś  
pośrednio, poprzez łańcuchy dostaw.
 
Aktualny kryzys ekologiczny opisuje 
się wprawdzie w kategoriach zagrożeń 
społecznych i gospodarczych, może on 
jednak stanowić szansę na przekształcenie 
globalnej gospodarki i polityki w taki 
sposób, by działała z korzyścią dla 
środowiska, czyli sprzyjała jego odbudowie 
i osiąganiu pozytywnych wyników 
netto dotyczących bioróżnorodności, 
ekosystemów i globalnego stanu 
środowiska przy jednoczesnym 
zapewnieniu pozytywnych wyników 
gospodarczych w skali globalnej37. 

Autorzy raportu wskazują, że zmiany 
o charakterze systemowym umożliwią 
wzrost gospodarczy wywierający pozytywny 
wpływ na ludzi i środowisko naturalne, 
a jednocześnie niezależny od zdarzeń 
przyszłych38. Globalna transformacja 
gospodarcza może nie tylko zapobiec 
katastrofie ekologicznej i wygenerować 
oszczędności rzędu bilionów dolarów, ale 
również stworzyć nowe możliwości, których 
wartość finansowa przewyższy poziom 
ryzyka i zapewnić bezpieczeństwo obecnym 
i przyszłym pokoleniom.

Ryzyko i szanse: 
dwie strony medalu

Studium przypadku: wylesianie jako 
przyczyna epidemii wirusa Ebola

Wylesianie może bezpośrednio wpływać 
na nasze zdrowie, na przykład zmuszając 
dzikie zwierzęta do opuszczenia 
naturalnych siedlisk i wejścia do osiedli 
ludzkich, co sprzyja rozprzestrzenianiu się 
chorób odzwierzęcych.

Badania prowadzone przez 
EcoHealth Alliance wykazały, że 
31% ognisk nowych chorób, 
takich jak epidemie wirusów 
Nipah, Zika i Ebola, ma 
związek z wylesianiem34. 

Wyniki prowadzonych badań opublikowane 
niedawno w internetowym czasopiśmie 
Scientific Reports wydawnictwa Nature 
dowodzą nierozerwalnego związku 
między wylesianiem a wybuchem epidemii 
wirusa Ebola. Na obszarach wylesionych 
prawdopodobieństwo wybuchu takiej 
epidemii w ciągu dwóch kolejnych 
lat było bardzo wysokie. Niszczenie 
naturalnych siedlisk leśnych stanowi zatem 
bezpośrednie zagrożenie dla mieszkańców 
danego obszaru. Epidemię Eboli zdołano 
już częściowo opanować, ale w niektórych 
rejonach, na przykład w Afryce Zachodniej, 
w której trwała ona w latach 2013–2016 
zmarło ponad 11 000 osób. Choroba ta 
rozprzestrzenia się bardzo szybko i dotarła 
nawet do USA i Europy.

Studium przypadku: 
straty ponoszone przez gospodarkę 
i przedsiębiorstwa 

Epidemia wirusa Ebola to nie tylko ogromna 
liczba ofiar śmiertelnych, ale również 
znaczące straty gospodarcze i trudności 
przedsiębiorstw, które negatywnie 
wpływają na rynek pracy, powodując 
wzrost bezrobocia, obniżki wynagrodzeń, 
ograniczenie dostępu do edukacji i spadek 
konsumpcji. 

W Liberii od momentu 
wybuchu epidemii 
zatrudnienie spadło o 40%, 
w większości wśród kobiet35. 

Skutki kryzysu są odczuwalne nie 
tylko w Afryce Zachodniej. Wybuch 
epidemii znacząco zakłócił działanie 
łańcuchów dostaw w innych częściach 
świata. Przykładem mogą być problemy 
przedsiębiorstw wydobywczych, 
rolniczych i z sektora energetycznego, 
które prowadzą działalność na dużą 
skalę w krajach afrykańskich i w związku 
z tym ponoszą koszty epidemii, czy 
luksemburskie przedsiębiorstwo hutnicze 
ArcelorMittal S.A., które poinformowało 
o zaprzestaniu realizacji projektu 
rozbudowy kopalni rudy żelaza w Liberii 
z powodu wystąpienia siły wyższej, która 
zmusiła podwykonawców do ewakuacji 
personelu za granicę36. 

W raporcie Światowego Forum Ekonomicznego 
wskazano 15 sposobów transformacji 
systemowej, które mogą wygenerować rocznie 
10 mld USD i przyczynić się do utworzenia 
395 mln miejsc pracy w perspektywie  
do roku 2050.
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W przypadku większości firm kwestia 
bioróżnorodności nie ogranicza się do bezpośredniego 
otoczenia zakładów produkcyjnych. Istotną rolę 
odgrywa tu również łańcuch dostaw, zwłaszcza 
w przypadku rolnictwa i górnictwa. Dlatego też 
szczególne znaczenie ma przejrzystość działania 
i możliwość identyfikacji łańcucha dostaw w kontekście 
ochrony bioróżnorodności i zrównoważonego rozwoju. 
 
Przedsiębiorstwa powinny dbać o odpowiednie 
zaangażowanie dostawców i podejmować decyzje 
na podstawie oceny głównych rodzajów ryzyka 
związanych z pozyskiwaniem surowców i ochroną 
bioróżnorodności. Istotną rolę mogłyby odegrać w tym 
procesie stowarzyszenia branżowe, zapewniając 
członkom odpowiednie wsparcie przy indywidualnej 
ocenie wpływu przedsiębiorstwa na różnorodność. 
Byłoby to szczególnie istotne dla firm z sektora MŚP, 
którym często brakuje zasobów niezbędnych do 
prowadzenia analiz we własnym zakresie. 

Po identyfikacji ryzyka należy podjąć odpowiednie 
działania – opracować plan eliminacji lub złagodzenia 
negatywnych skutków prowadzonej działalności. 
W tym procesie dobrymi partnerami mogą być 
organizacje pozarządowe, posiadające odpowiednią 
wiedzę i doświadczenie, przydatne w procesie 
systematycznej identyfikacji i wdrażania działań 
zapewniających ochronę bioróżnorodności. 

– Global Nature Fund

Współzależność 
działalności gospodarczej 
i środowiska

Utrata bioróżnorodności stanowi zagrożenie 
dla gospodarki, społeczeństwa i przyszłych 
pokoleń.

Ponad połowa światowego PKB zależy od dostępności zasobów naturalnych i usług 
ekosystemowych40. Ich utrata oznacza katastrofę gospodarczą, a więc i społeczną. 
Aby zrozumieć skalę i czynniki związanego z tym ryzyka oraz zaplanować podjęcie 
odpowiednich działań musimy odpowiedzieć na dwa pytania:

Rozdział II

W jaki sposób różne 
sektory gospodarki 
wpływają na ekosystemy 
i bioróżnorodność na Ziemi? 

W jakim stopniu zależą 
one od dostępu do dóbr 
i usług ekosystemowych 
i czym jest dla nich utrata 
bioróżnorodności?

Wyniki licznych badań dowodzą, 
ciągłego wzrostu skali i tempa utraty 
bioróżnorodności, której konsekwencje 
wkrótce możemy odczuć. 

Skala tych zmian może przewyższyć nasze 
oczekiwania. Ten niepokojący trend określa 
się niekiedy mianem „szóstego masowego 
wymierania”39.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.



2524

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.

Udzielenie odpowiedzi na to pytanie 
wymaga zdefiniowania pojęcia kapitału 
naturalnego. Mianem tym określamy 
zasoby odnawialne i nieodnawialne, takie 
jak fauna i flora, powietrze, woda, gleby 

Liczba ludzi na świecie wzrosła 
z około jednego do ośmiu miliardów  
w ciągu zaledwie dwóch stuleci. Oznacza to, 
że zapotrzebowanie na żywność wzrosło 
wykładniczo, nawet bez uwzględnienia 
różnic we wzorcach żywieniowych 
pomiędzy krajami rozwiniętymi 
i rozwijającymi się.

Ludzie, społeczeństwa, gospodarki 
a także współczesny biznes od 
dawna bazują na bogactwie zasobów 
naturalnych i usług świadczonych przez 
ekosystem Ziemi.

Wyraźną, stale rosnącą presję na 
ekosystemy wywierają również szybko 
rozwijające się miasta. Mieszka w nich 
ponad połowa ludzi na całym świecie, 
a do roku 2050 odsetek ten wzrośnie 
prawdopodobnie do 70%42. Urbanizacja 
wywiera ogromny wpływ na środowisko 
– lasy, mokradła i inne ekosystemy 
zmieniają się w przestrzeń miejską. 
Wiąże się z tym wycinka drzew, budowa 
dróg na obszarach dziewiczej przyrody 
oraz wydobycie surowców potrzebnych 
do produkcji energii. Spalanie tych 
surowców jest źródłem emisji gazów 
cieplarnianych.

Źródło: „Global Material Resources 
Outlook to 2060. Economic Drivers 
and Environmental Consequences”

Wprawdzie opracowywanie potencjalnych scenariuszy nie jest nauką ścisłą, ale 
najważniejsze wnioski sformułowane w prognozie OECD do roku 2060 mogą 
uzmysłowić nam kierunki rozwoju globalnej gospodarki w nadchodzących dekadach. 

Scenariusz bazowy opracowany w modelu OECD ENV-
Linkages zakłada czterokrotny wzrost produktu krajowego 
brutto (PKB) w latach 2011-2060. Do roku 2060 średni 
globalny dochód przypadający na jednego mieszkańca 
osiągnie obecny poziom notowany w krajach OECD 
(około 40 000 USD). 
 
Rośnie rola gospodarek wschodzących w produkcji 
i konsumpcji, średnia intensywność zużycia materiałów 
jest w nich bowiem większa.
 
Przewiduje się, że globalne zużycie materiałów wzrośnie 
ponad dwukrotnie z 79 gigaton (miliard ton) w 2011 roku 
do 167 gigaton w 2060 roku. Minerały niemetaliczne, takie 
jak piasek, żwir i wapień, stanowią ponad połowę całkowitego 
zużycia materiałów.

Jest jednak coś, 
co się zmieniło:  
skala tego procesu.

Wykres 2: Liczba ludności w latach 1803-2021

Źródło: HYDE (2017); Gapminder (2022); UN (2022)
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Rys. 3. Procesy o skali globalnej i bioróżnorodność tworzą zasoby kapitału naturalnego, które przynoszą korzyści ludziom.

Źródło: Wytyczne dotyczące różnorodności biologicznej w ramach Protokołu w sprawie kapitału naturalnego, 16 marca 2020 r.,

ZASOBY
Kapitał naturalny

PRZEPŁYWY
Usługi ekosystemowe

WARTOŚĆ
Korzyści dla biznesu 
i społeczeństwa

i zasoby mineralne, które zapewniają 
ludziom określone korzyści41. Co istotne, 
koncepcja ta obejmuje zarówno surowce, 
jak i funkcje pełnione przez różnorodne 
ekosystemy oraz oferowane przez nie 

usługi i dobra ekosystemowe (takie jak 
czysta woda, żyzne gleby i zróżnicowane 
zasoby genetyczne), od których zależy byt 
całych społeczności ludzkich. 

Obserwuje się jednak pewne pozytywne 
trendy, które należy intensywnie wspierać:

	• Prognozuje się przyspieszenie spadku 
materiałochłonności światowej gospodarki 
(średnio 1,3% rocznie) w porównaniu 
z ubiegłymi dekadami, co dowodzi 
rozbieżności trendów: wzrost globalnego 
zużycia materiałów jest wolniejszy od 
wzrostu PKB.

	• Prognozuje się wzrost konkurencyjności 
recyklingu w porównaniu z pozyskiwaniem 
surowców pierwotnych.

	• Duży wzrost zapotrzebowania na 
materiały oznacza jednakowe tempo 
wzrostu zużycia surowców pierwotnych 
i wtórnych.
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Skumulowany wpływ łańcuchów wartości 
na środowisko naturalne i bioróżnorodność

Chociaż udział człowieka w całkowitej 
produkcji biomasy Ziemi wynosi 
zaledwie 0,01%, liczebność populacji 
ludzkiej, która osiągnęła już 8,1 mld, 
wzrost gospodarczy i związana z nim 
eksploatacja środowiska naturalnego 
doprowadziły do wyginięcia 82% dziko 
żyjących ssaków i zniszczenia niemal 
połowy ekosystemów43.  

Obecne tempo wymierania wielokrotnie 
przekracza normy znane z historii i bardzo 
szybko rośnie. To efekt coraz większego 
oddziaływania człowieka na środowisko 
naturalne, zapowiedź epoki nazwanej przez 
biologów antropocenem, charakteryzującej 
się przemożnym wpływem człowieka na 
stan naszej planety.
 
Ekosystemy nie wytrzymują skutków 
prowadzonej przez nas działalności. 
Naturalne granice przesuwają się, 
a środowisko ulega nieodwracalnym 
zmianom, co wpływa również na nasze 
życie.

Międzyrządowa Platforma Naukowo- 
Polityczna ds. Różnorodności 
Biologicznej Usług Ekosystemowych 
(IPBES) wskazuje pięć czynników 
bezpośredniej utraty bioróżnorodności, 
które w ciągu ostatnich pięćdziesięciu lat 
spowodowały 90% szkód w środowisku. 
Są one efektem współzależności nawyków 
konsumpcyjnych, ukrytych powiązań 
łańcucha wartości, zmian populacyjnych, 
wzorców handlowych, innowacji 
technologicznych i systemów zarządzania, 
sklasyfikowanych przez IPBES jako warunki 
sprzyjające lub zagrożenia pośrednie44.

ZMIANY W UŻYTKOWANIU MÓRZ I GRUNTÓW 
Zmiany w użytkowaniu obszarów lądowych i morskich dotyczą 
wykorzystania i modyfikacji środowisk lądowych i przybrzeżnych przez 
człowieka. Ich negatywny wpływ na różnorodność biologiczną obejmuje 
niszczenie naturalnych siedlisk, ich utratę, fragmentację i zanieczyszczenie, 
co zagraża przetrwaniu zamieszkujących je gatunków. Działalność człowieka 
znacząco zmodyfikowała około 75% powierzchni Ziemi.

ZMIANA KLIMATU 
Od roku 1980 poziom emisji gazów cieplarnianych wzrósł dwukrotnie, 
powodując średni globalny wzrost temperatury o co najmniej 0,7°C. Pewne 
przesłanki dowodzą, że wzrost temperatury spowodowany zmianami klimatu 
może zagrażać jednej szóstej gatunków w skali globalnej.

ZANIECZYSZCZENIA 
Zanieczyszczenia – w tym chemikalia i odpady – to główny czynnik 
zmniejszający różnorodność biologiczną i ekosystemową, powodujący 
szczególnie dotkliwe straty w siedliskach słodkowodnych i morskich. 
Długotrwałe stosowanie niebezpiecznych i nieselektywnych środków 
owadobójczych powoduje spadek liczebności gatunków roślin i owadów. 
Od roku 1980 zanieczyszczenie mórz plastikiem wzrosło dziesięciokrotnie, 
z negatywnym skutkiem dla co najmniej 267 gatunków zwierząt. 
Rośnie również zanieczyszczenie powietrza i gleby.

BEZPOŚREDNIA EKSPLOATACJA 
Proces ten oznacza pozyskiwanie i wykorzystywanie zasobów naturalnych 
poszczególnych ekosystemów, na przykład wycinkę drzew czy górnictwo. 
Działania te mogą bezpośrednio szkodzić bioróżnorodności poprzez  
niszczenie siedlisk i uszczuplanie populacji różnych gatunków. Intensywne 
rolnictwo powoduje nadmierną eksploatację gleby i zasobów wodnych.

Co roku na całym świecie 
ubywa około dziesięciu 
milionów hektarów lasów.  

Czynniki powodujące utratę bioróżnorodności

GATUNKI INWAZYJNE 
Gatunki inwazyjne – to gatunki obce wprowadzone do nowych ekosystemów, 
konkurujące z rodzimymi i zakłócające równowagę ekologiczną. Od roku 
1600 przyczyniły się do wyginięcia niemal 40% gatunków miejscowych 
(w przypadkach, gdy przyczyna wyginięcia jest znana). Szacuje się, że wartość 
szkód gospodarczych spowodowanych zawleczeniem gatunków obcych do 
Australii, Brazylii, Indii, RPA, Wielkiej Brytanii i USA przekracza 100 mld USD 
rocznie45.



2928

Logistyka Transport lotniczy

Kopalnia odkrywkowa Rolnictwo Sektor finansowy

Handel detaliczny Obszar zurbanizowany
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Sektor Zagrożenia związane 
ze środowiskiem i bioróżnorodnością

Rolnictwo 
i rybołówstwo

	• Zmniejszona produktywność i niższe zbiory,  
niższe przychody i wyższe koszty adaptacyjne  
z powodu załamania ekosystemów

	• Gatunki inwazyjne niszczące uprawy

	• Ryzyko reputacyjne z powodu szkodliwych procesów 
produkcyjnych

	• Ryzyko związane z popytem wynikające z przyjęcia 
przez firmy wysokich standardów bioróżnorodności

Transport lotniczy 
i turystyka

	• Utrata cennych obszarów turystycznych, 
wyższe koszty adaptacji i łagodzenia zmiany klimatu

	• Nowe regulacje

Logistyka 	• Niższe obroty z powodu zaburzeń ekosystemów 
skutkujące wyzwaniami w łańcuchu dostaw

	• Nowe regulacje dla dużych magazynów

Instytucje 
finansowe

	• Ryzyko reputacyjne z powodu finansowania 
szkodliwych inwestycji

	• Niższa spłacalność kredytów z powodu efektu 
rozlewania się problemów 

	• Nowe regulacje

Obszary 
zurbanizowane

	• Choroby odzwierzęce/epidemie wpływające 
na siłę roboczą i łańcuchy dostaw

	• Wyższe ceny żywności z powodu zakłóceń 
w łańcuchach dostaw 

Energetyka 	• Nowe regulacje

	• Ryzyko reputacyjne

	• Nowe technologie odpowiadające na preferencje 
rynkowe i regulacje skutkujące utratą przewagi 
konkurencyjnej 

Górnictwo 	• Nowe regulacje

Handel 
detaliczny

	• Zmiany w modelach zakupowych skutkujące niższymi 
przychodami i wyższymi kosztami z powodu zakłóceń 
w łańcuchach dostaw.

Nasz stosunek do zagrożeń dla środowiska 
i bioróżnorodności wymaga weryfikacji. 
Długie łańcuchy dostaw oznaczają wiele 
ukrytych współzależności, oddziałujących 
na różne sektory gospodarki.

Rolnictwo + Logistyka + Handel:   
Zapaść ekosystemów i rozprzestrzenianie 
się gatunków inwazyjnych mogą zagrażać 
ciągłości działania w rolnictwie. Przerwy 
w  dostawach artykułów spożywczych 
mogą negatywnie wpływać na logistykę 
i handel detaliczny oraz powodować 
wzrost cen.  

Górnictwo odkrywkowe  
+ urbanizacja:
Wzrost skali działalności wydobywczej, 
prowadzonej między innymi na 
obszarach istotnych z punktu 
widzenia bioróżnorodności, może 
powodować z jednej strony konieczność 
wprowadzania nowych przepisów, nawet 
takich, które wymuszą jej zaniechanie, 
z drugiej zaś – rozprzestrzenianie się 
chorób odzwierzęcych wśród ludzi.

Handel detaliczny + Rolnictwo:
Wzrost świadomości konsumentów może 
wymusić zmiany w handlu detalicznym 
i rolnictwie, co spowoduje powstanie 
dodatkowych kosztów związanych 
z adaptacją i łagodzeniem zmian klimatu.

Sektor finansowy:
Wszystkie te wyzwania mogą 
spowodować spadek współczynnika 
spłacalności kredytów, powstanie 
aktywów osieroconych i zagrozić 
funkcjonowaniu całego sektora 
finansowego.

Istnieje ryzyko, że zaczną oddziaływać 
również na system finansowy. Rysunek 
obok przedstawia w uproszczeniu 
współzależności między sektorami. 
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Działalność gospodarcza 
i przemysłowa przyczynia się do 
utraty bioróżnorodności na skalę 
światową – sprzyja temu globalizacja 
handlu i współzależności gospodarcze. 
Ich znaczący negatywny wpływ na 
bioróżnorodność może przyjąć 
formę istotnego ryzyka biznesowego 
występującego w różnych sektorach 
gospodarki. W dalszej części tekstu 
przedstawiamy sektory uznane 
za najbardziej szkodliwe dla 
bioróżnorodności w świetle wyników 
najnowszych badań46,47,48.

Występowanie wszystkich pięciu 
czynników utraty bioróżnorodności jest 
powiązane z intensywnym rolnictwem 
konwencjonalnym. Wzrost liczebności 
populacji powoduje zwiększenie popytu 
na żywność, co skutkuje mechanizacją 
i chemizacją rolnictwa oraz zwiększeniem 
areału przeznaczonym pod uprawę 
i hodowlę zwierząt.

Rosnący popyt powoduje nadmierną 
eksploatację bezpośrednią zasobów 
lądowych i morskich. Stosowanie 
pestycydów i nawozów celem zwiększenia 
plonów oraz uprawy monokulturowe 
wywierają istotny negatywny wpływ 
na bioróżnorodność, obniżają jakość 
gleby i wody oraz zakłócają działanie 
ekosystemów. Efektem jest spadek 
wielkości plonów uzyskiwanych z metra 
kwadratowego uprawy i zmniejszenie 
liczebności populacji gatunków morskich 
wskutek przełowienia.

Obecnie około połowę 
nadającej się do zamieszkania 
powierzchni Ziemi zajmują 
uprawy rolne49. Rolnictwo 
w istotny sposób nasila zmianę 
klimatu, która jest jednym 
z najistotniejszych czynników 
powodujących utratę 
bioróżnorodności. Sektor ten 
jest źródłem około 30% emisji 
antropogenicznych50.

Działalność tego sektora powoduje 
znaczące emisji gazów cieplarnianych 
(GHG), które przyspieszają globalne 
ocieplenie.  

Bezpośrednie emisje związane 
z wykorzystywaniem ropy 
i gazu ziemnego stanowią 
niemal 15% całkowitej 
wielkości emisji związanych 
z produkcją energii. Kolejnych 
40% emisji ma związek 
z wykorzystywaniem tych 
paliw na dalszych etapach 
działalności51.

Emisje – to nie wszystko. Działalność tego 
sektora niszczy najważniejsze siedliska 
poprzez wylesianie towarzyszące budowie 
dużych obiektów przemysłowych oraz 
rurociągów.

W przeciwieństwie do skutków działalności 
innych sektorów, na przykład wylesiania 
lub przełowienia, skutki zanieczyszczenia 
chemikaliami są znacznie mniej widoczne 
i odczuwa się je po długim czasie ich 
intensywnego stosowania w przemyśle 
i gospodarce. Z badań wynika, że już 
teraz środki chemiczne mogą zagrażać 
istnieniu 20% gatunków umieszczonych na 
Czerwonej Liście Gatunków Zagrożonych 
Międzynarodowej Unii Ochrony Przyrody 
(IUCN). W kilku przypadkach stanowią 
zagrożenie główne52.

W Europie – uznanej za ognisko 
utraty bioróżnorodności 
wskutek zanieczyszczeń – 
aż 75% produkowanych 
chemikaliów stanowi 
zagrożenie dla ludzi i/lub 
innych organizmów żywych53. 
Bez stosowania odpowiednich 
mechanizmów oczyszczających 
środki te przenikają do gleby 
i wody, skąd trafiają do 
najprostszych organizmów 
zwierzęcych i rozprzestrzeniają 
się w całym łańcuchu 
pokarmowym, docierając też 
do ludzi.

Zanieczyszczenie chemikaliami może 
mieć dalekosiężne skutki, z których 
nie wszystkie już poznaliśmy; może na 
przykład powodować utratę różnorodności 
genetycznej54.

Presja gospodarcza na bioróżnorodność 
nie ogranicza się jednak tylko do tych 
branż. Wszystkie działania w jakiś sposób 
wpływają zarówno na ekosystemy, 
jak i na poszczególne żyjące w nich 
gatunki. W tym kontekście szczególnie 
istotną rolę odgrywa sektor finansowy, 
który może finansować działalność 
szkodliwą dla środowiska, jeżeli nie 
wdroży odpowiedniej polityki i zasad 
postępowania. Dlatego właśnie, pod 
naciskiem opinii publicznej i nowych 
przepisów, instytucje finansowe 
badają oddziaływanie na środowisko, 
współzależności i ryzyko biznesowe 
dotyczące podejmowanych inwestycji. 

„Musimy zrozumieć, jaką wartość – zarówno 
gospodarczą, jak i kulturową – ma środowisko 
naturalne dla biznesu. To warunek zmiany naszego 
postępowania. Jest ona bardzo potrzebna, by 
zatrzymać proces globalnej utraty bioróżnorodności 
i zmniejszyć jego negatywne skutki gospodarcze 
i społeczne.” 
 
Tayanah O'Donnell, Partner Deloitte Australia

Wpływ działalności 
gospodarczej 
na środowisko Produkcja 

żywności
Ropa naftowa,
gaz i paliwa

Chemikalia

1.	 Produkcja żywności

2.	 Ropa naftowa, gaz i paliwa

3.	 Chemikalia

5.	 Metalurgia i górnictwo

6.	 Produkcja farmaceutyków i opieka zdrowotna

7.	 Samochody i transport

8.	 Elektrownie

9.	 Budownictwo i powiązana infrastruktura

4.	 Dystrybucja i handel detaliczny artykułami 	 	 	
	 konsumpcyjnymi

321
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Dystrybutorzy i firmy prowadzące handel 
detaliczny pełnią rolę łącznika różnych 
sektorów gospodarki i dostarczają 
konsumentom coraz więcej towarów  
i usług w odpowiedzi na rosnący popyt.

Na bioróżnorodność 
i ekosystemy wpływają 
pośrednio, przyspieszając 
wzrost produkcji i generując 
odpady i zanieczyszczenia 
transportowe.

Najczęściej wskazywany wpływ sektora 
transportu na bioróżnorodność to hałas 
i zanieczyszczanie powietrza (cząsteczki 
pyłu, emisje spalin). Dotyczy to zarówno 
transportu drogowego, jak i lotniczego. 
To jednak nie wszystkie szkody, jakie 
transport wyrządza środowisku.
 
Transport drogowy 
Rosnąca popularność pojazdów 
elektrycznych gwałtownie zwiększa 
zapotrzebowanie na akumulatory, 
w produkcji których wykorzystuje się 
między innymi nikiel, pozyskiwany 
w lokalizacjach o szczególnie bogatych 
ekosystemach, takich jak Indonezja, Filipiny, 
Nowa Kaledonia czy pewne rejony Australii. 
Jego wydobycie może wywrzeć znaczący 
negatywny wpływ na lokalne ekosystemy.  
 
Transport lotniczy 
Obserwowany od 50 lat szybki rozwój sieci 
transportu lotniczego może mieć związek 
z rozprzestrzenianiem się gatunków 
inwazyjnych. Rosnąca liczba pasażerów 
wymaga ponadto budowy nowych 
i rozbudowy starych portów lotniczych, 
co może znacząco wpłynąć na obszary 
różnorodne biologicznie, ponieważ lotniska 
buduje się zazwyczaj na obrzeżach miast, 
co nasila zmiany w użytkowaniu gruntów. 

Transport morski 
Prócz hałasu i zanieczyszczeń statki 
mogą wpływać na bioróżnorodność tak, 
jak samoloty, czyli przenosząc gatunki 
inwazyjne z miejsca na miejsce. 

Sektor wydobywczy, podobnie jak 
paliwowy, jest źródłem zanieczyszczeń 
i emisji CO2, powoduje też niszczenie 
najważniejszych siedlisk. Ponadto 
negatywnie wpływa na jakość 
i podaż słodkiej wody oraz na gleby 
w bezpośrednim sąsiedztwie kopalń.

Wyniki badań dowodzą,  
że aż 1200 kopalń działa 
w tzw. Kluczowych Obszarach 
Bioróżnorodności55.

Energetyka przechodzi obecnie 
transformację, której celem jest realizacja 
zadań określonych w Porozumieniu 
Paryskim. Aby jednak pomyślnie ją 
zakończyć, potrzebuje zwiększonych 
ilości określonych minerałów, między 
innymi niklu, kobaltu, miedzi czy 
manganu, zwykle pozyskiwanych 
w miejscach charakteryzujących się dużą 
bioróżnorodnością. 

29% z grupy 1200 kopalń 
usytuowanych w Kluczowych 
Obszarach Bioróżnorodności 
dostarcza minerałów 
o podstawowym znaczeniu 
dla transformacji 
energetycznej57.

Sektory farmaceutyczny i opieki zdrowotnej 
również wpływają na bioróżnorodność. 
Zanieczyszczają środowisko lekami, 
które dostają się do ekosystemów za 
pośrednictwem naszych organizmów56 
lub wskutek niewłaściwego składowania 
odpadów na wysypiskach. W pewnych 
sytuacjach do ekosystemów dostają 
się nieoczyszczone odpady powstające 
w procesie produkcji leków. Choć 
skutki tego rodzaju zanieczyszczenia są 
stosunkowo mało widoczne, tak samo jak 
w przypadku innych środków chemicznych 
znacząco zagraża ono życiu w rzekach, 
jeziorach i glebie.

Niewłaściwe praktyki produkcyjne 
i wzorce konsumpcji oraz niedociągnięcia 
systemów gospodarki odpadami 
powodują ogromne zanieczyszczenie 
mikrocząsteczkami plastiku.

Znajdujemy je w glebie, ekosystemach 
wodnych, organizmach zwierząt nawet 
w najodleglejszych zakątkach świata 
(np. w Arktyce). Trafiają również do 
organizmów ludzkich.

Infrastruktura i budynki są potrzebne 
wszystkim. Rosnące tempo urbanizacji 
znacząco wpływa na ekosystemy 
sąsiadujące z terenami zabudowywanymi. 

Dystrybucja i handel 
detaliczny artykułami 
konsumpcyjnymi

Samochody 
i transport

Metalurgia 
i górnictwo

Sektor 
energetyczny

Produkcja farmaceutyków 
i opieka zdrowotna

Budownictwo 
i powiązana infrastruktura

Rys. 4. Fragmentacja siedlisk

Źródło: https://statics.teams.cdn.office.net/evergreen-assets/safelinks/1/atp-safelinks.html

FRAGMENTACJA

obrzeże siedliska

wnętrze siedliska zmniejszenie wnętrza 
siedliska i liczby gatunków

zwiększenie obrzeża
i liczby gatunków

gatunki żyjące wewnątrz

gatunki na obrzeżu

4 75 86 9

https://statics.teams.cdn.office.net/evergreen-assets/safelinks/1/atp-safelinks.html
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„Ponad 70% powierzchni lasów na świecie 
znajduje się w odległości 1 km od skraju lasu”61.

Światowe Forum Ekonomiczne 
wskazało sześć sektorów najbardziej 
uzależnionych od dostępności dóbr 
i usług ekosystemowych, w których 
ponad połowa wartości dodanej 
związana jest z łańcuchami dostaw. 
Należą do nich: przemysł chemiczny 
i materiałowy, lotnictwo, podróże 
i turystyka, nieruchomości, górnictwo  
i metalurgia, logistyka i transport, handel 
detaliczny oraz branża lifestylowa59. 

Wzajemne powiązania między 
bioróżnorodnością, zależnościami 
od natury i ryzykami dla biznesu

Złożona 
infrastruktura 
urbanistyczna

Wprawdzie koncepcja oceny potencjalnego 
wpływu nowej infrastruktury i projektów 
budowlanych na środowisko nie jest 
niczym nowym dla firm z branży 
nieruchomości realizujących nowe  
projekty, ale  skumulowane oddziaływanie 
budynków i związanej z nimi infrastruktury 
nie jest tak oczywiste.  
 
Poza budynkami mieszkalnymi, 
gospodarczymi, przemysłowymi 
i magazynowymi obejmuje ono wszystkie 
elementy infrastruktury transportowej, 
energetycznej, wodociągowej, 
kanalizacyjnej i gospodarki odpadami.
 
Coraz szybszy rozwój miast odbywa się 
kosztem utraty naturalnych siedlisk, takich 
jak lasy i tereny podmokłe. Drogi, mosty, 
linie kolejowe, elektryczne linie przesyłowe  
i inne konstrukcje często przecinają 
obszary cenne przyrodniczo, prowadząc  
do fragmentacji siedlisk.

1,2 mln km2

25 mln km

335 000 km

ekspansja obszarów 
miejskich do roku 2030

utwardzonych dróg 
potrzebnych do roku 2050

torów kolejowych 
potrzebnych do roku 205058

Niektóre regiony i branże odczuły już 
problemy spowodowane spadkiem 
bioróżnorodności, inne jeszcze nie, 
ale już niedługo mogą mieć problemy. 
TNFD dzieli zagrożenia związane ze 
środowiskiem na trzy kategorie: 
fizyczne, transformacyjne i systemowe60:

Przykłady zagrożeń związanych ze środowiskiem dla biznesu

Kategoria Opis Przykłady sektorów, w których 
ryzyko może się zmaterializować

Ryzyko
fizyczne

Doraźne Braki surowcowe, zakłócenia działalności, 
utrata odporności, klęska nieurodzaju 
spowodowana nieobecnością zapylaczy 
lub odzwierzęcymi chorobami zakaźnymi 
rozprzestrzeniającymi się wskutek zmian 
w użytkowaniu gruntów.

Bezpośredni wpływ - rolnictwo, 
leśnictwo, np. z powodu nadmiernej 
eksploatacji, intensywnego stosowania 
chemikaliów. Pośredni wpływ – 
produkcja żywności, transport, 
spedycja, handel detaliczny –  
np. z powodu zakłóceń w produkcji  
lub spadku wydajności siły roboczej  
na skutek nowych epidemii.

Chroniczne Braki surowcowe, zakłócenia działalności, 
utrata odporności, klęska nieurodzaju 
spowodowana nieobecnością zapylaczy 
lub odzwierzęcymi chorobami zakaźnymi 
rozprzestrzeniającymi się wskutek zmian 
w użytkowaniu gruntów.

Rolnictwo, produkcja żywności, 
leśnictwo, nieruchomości, turystyka, 
transport (pośrednio), przemysł 
farmaceutyczny i ochrona zdrowia.

Ryzyko
transformacyjne

Polityka 
i prawo

Zmiany warunków prawnych wskutek 
wprowadzania nowych przepisów, 
regulacji i polityk (lub egzekwowanie 
zgodności z obowiązującymi). 

Wszystkie sektory, z naciskiem 
na te o największym wpływie, 
ponieważ mogą być objęte nowymi 
regulacjami wcześniej niż inne branże.

Rynek Zmienność rynków, obejmująca 
preferencje konsumentów spowodowane 
zmianami warunków fizycznych, 
regulacyjnych, technologicznych 
i kształtujących reputację firmy oraz 
postaw interesariuszy.

Rolnictwo i produkcja żywności, 
turystyka, FMCG, transport (pośrednio), 
handel detaliczny (pośrednio).

Technologia Zastępowanie pewnych produktów 
lub usług innymi, bardziej przyjaznymi 
środowisku lub mniej od niego 
uzależnionymi.

Rolnictwo, chemia, górnictwo, 
energetyka, farmaceutyka –  
np. ze względu na ryzyko pojawienia 
się nowych technologii, które mogą 
umożliwić ciągłość działania
w przypadku nowych regulacji.

Reputacja Zmiany rzeczywistego lub postrzeganego 
oddziaływania firmy, w tym na poziomie 
lokalnym, gospodarczym i społecznym, 
mogą wynikać z bezpośredniego wpływu 
firmy, branży i/lub wpływu operacji 
upstream / downstream.

Wszystkie sektory, ze szczególnym 
uwzględnieniem tych o największym 
wpływie, które mogą być na celowniku 
NGO i opinii publicznej. Dotyczy  
to również dużych firm i liderów  
w każdej branży, nawet jeśli  
nie są najbardziej szkodliwe.

Ryzyko   
systemowe

Załamanie 
ekosystemu

Ryzyko załamania najważniejszego 
ekosystemu, na przykład wskutek 
osiągnięcia wartości krytycznych, co 
spowoduje masowe straty w danym 
regionie lub sektorze (kumulacja ryzyka 
fizycznego).

Ta kategoria ryzyka dotyczy przede 
wszystkim sektora finansowego, 
który może zaobserwować zwiększone 
ryzyko w spółkach portfelowych. 
Wśród innych branż narażonych na 
ryzyko znajdują się sektory handlu 
detalicznego, transportu i spedycji.

Agregacja Powiązane z wpływem utraty 
bioróżnorodności na poziom ryzyka 
fizycznego i transformacyjnego w 
jednym lub kilku sektorach stanowiących 
elementy portfela (finansowego lub 
korporacyjnego

Rozprzestrzenianie się Przyczyny mogą mieć charakter 
finansowy lub ekonomiczny. Chodzi 
o ryzyko rozprzestrzenienia problemów 
finansowych odczuwanych przez jedną 
lub kilka instytucji na cały system 
finansowy.
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Ze względu na duże zróżnicowanie zakresu 
i skali potencjalnych zagrożeń związanych 
ze środowiskiem przedsiębiorstwa 
powinny prowadzić ocenę zależności 
i potencjalnego ryzyka wynikającego 
z prowadzonej działalności lub ze spadku 
bioróżnorodności obserwowanego 
w skali globalnej, który może pośrednio 
oddziaływać na łańcuchy wartości. 
TNFD opublikowała niedawno wytyczne 
dotyczące rozpoznawania i oceny ryzyka 
związanego ze środowiskiem. Więcej 
informacji na ten temat można znaleźć 
w Załączniku I.

Sektor prywatny może w istotny 
sposób przyczynić się do ochrony 
i przywracania bioróżnorodności 
oraz propagowania zrównoważonego 
rozwoju w interesie przyszłych pokoleń. 

Inwestycje w kapitał naturalny i społeczny 
nabrały niespotykanej dotąd rangi. Żadne 
przedsiębiorstwo nie może dobrze 
funkcjonować bez zdrowych ekosystemów 
i społeczności, a krótkowzroczne strategie 
eksploatacji nastawione wyłącznie na zysk 
utraciły poparcie społeczne. Konsumenci 
oczekują odpowiedzialnego prowadzenia 
działalności, uczciwej i przejrzystej 
sprawozdawczości62.

Dla sektora prywatnego oznacza to 
możliwość odegrania istotnej roli 
w procesie zapobiegania utracie 
bioróżnorodności i propagowania 
jej ochrony. Przedstawiciele biznesu 
posiadają szczególne kwalifikacje – działają 
wydajnie, efektywnie, chętnie podejmują 
ryzyko, są innowacyjni, elastyczni 
i propagują zrównoważone finansowanie. 
Ponadto dysponują zasobami 
i wiedzą specjalistyczną umożliwiającą 
opracowywanie innowacyjnych sposobów 
ochrony bioróżnorodności. Mogą 
inwestować bezpośrednio w tego rodzaju 
inicjatywy, na przykład dotyczące ochrony 
siedlisk, dzikiej przyrody i odbudowy 
zniszczonych ekosystemów. 

Mogą również prowadzić prace 
badawczo-rozwojowe w poszukiwaniu 
sposobów zwiększenia efektywności 
działania i redukcji niekorzystnego 
wpływu na ekosystemy. Sektor prywatny 
może ponadto zachęcać do ochrony 
bioróżnorodności we współpracy 
z organami rządowymi i organizacjami 
pozarządowymi (NGO). Zachęty takie mogą 
mieć formę inwestycji w ekoturystykę, 
sprzyjającą ochronie naturalnych siedlisk 
stanowiących atrakcję turystyczną lub 
rozwojowi rynków zrównoważonych 
produktów.

Rola sektora prywatnego
w przeciwdziałaniu utracie bioróżnorodności

Co więcej, sektor prywatny może 
wyznaczać standardy działań na rzecz 
bioróżnorodności. W wielu branżach 
opracowano już programy certyfikacji 
i standardy propagujące stosowanie 
zrównoważonych praktyk w łańcuchach 
wartości. Przykładem jest certyfikacja 
zrównoważonego leśnictwa63, 
odpowiedzialnego rybołówstwa64 czy 
etycznego handlu (fair trade)65. 

Inicjatywy marketingowe, dotyczące 
społecznej odpowiedzialności biznesu, 
a także partnerska współpraca 
z instytucjami naukowymi mogą pomóc 
w popularyzacji wiedzy o znaczeniu 
bioróżnorodności i przyczynić się do 
zmiany postaw66. Warunkiem wstępnym 
jest jednak zmiana w portfelu produktów: 
sektor prywatny musi oferować wyroby 
wyprodukowane z poszanowaniem 
bioróżnorodności. Nie jest to obecnie 

Analiza wpływu przedsiębiorstwa na 
środowisko i bioróżnorodność, wdrażanie 
metodologii TNFD i podejmowanie inicjatyw 
proekologicznych w reakcji na zagrożenia 
– to działania, które należy prowadzić 
w naszym wspólnym interesie. Jeżeli 
przyniosą oczekiwany skutek, nie tylko 
ograniczą ryzyko związane z prowadzoną 
działalnością i umożliwią odpowiednie 
zmiany w sektorach najsilniej wpływających 
na bioróżnorodność, ale – co ważniejsze – 
pozwolą ekosystemom odbudować swój 
potencjał i zachować niezbędny ludzkości 
kapitał naturalny.

Ci, którzy podejmą pionierskie inicjatywy, zwrócą na siebie 
uwagę opinii publicznej, pozyskają nowych klientów, 
dostęp do finansowania niezbędnego do dalszego 
rozwoju oraz poparcie instytucji finansowych, które 
coraz częściej uzależniają decyzje o przyznaniu kredytu  
od wskaźników ESG. 

Mimo wad ratingi ilościowe ESG 
pozostaną istotną metodą oceny 
wniosków kredytowych, stosowaną 
w sektorze finansowym. Kredytodawcy 
będą preferować przedsiębiorstwa 
dbające o ochronę środowiska i należyty 
ład korporacyjny, ze szczególnym 
uwzględnieniem różnorodności 
biologicznej.

Ryzyko – to nie wszystko

zjawisko częste, wobec czego konsumenci 
mają niewielkie możliwości wyboru.
Działania na rzecz bioróżnorodności muszą 
jednak spełniać kryteria przejrzystości 
i odpowiedzialności. Konieczne jest unikanie 
tzw. greenwashingu. Podejmowane 
inicjatywy powinny przynosić realne 
efekty, zamiast ograniczać się do taktyki 
opracowanej dla potrzeb public relations. 

Oczekuje się, że wyznaczanie „korzystnych 
dla środowiska” celów działalności osiągnie 
takie samo znaczenie strategiczne, jak 
wskaźniki zerowej emisji netto i stanie się 
podstawowym punktem odniesienia67. 
Od firm będzie się zatem oczekiwać 
uwzględnienia inicjatyw proekologicznych 
w działalności i procesie podejmowania 
decyzji. Cele „korzystne dla środowiska” 
oznaczają zobowiązanie do pozytywnego 
oddziaływania na zdrowie ekosystemów 
i do ich ochrony68. 

„Jednym z problemów sektora energii odnawialnej jest 
ryzyko naruszania siedlisk podczas budowy i eksploatacji 
infrastruktury OZE – farm wiatrowych czy paneli 
fotowoltaicznych. Respect Energy realizuje inwestycje – 
zarówno w Polsce, jak i za granicą – z poszanowaniem 
bioróżnorodności. Rozpoczęcie każdego projektu 
poprzedza dokładna ocena oddziaływania na 
środowisko, a jego realizacji towarzyszy stały nadzór.  
Przykładem mogą być takie inwestycje jak Zwartowo – 
największa farma fotowoltaiczna w Europie Środkowo-
Wschodniej oraz farmy wiatrowe w Jędrzychowicach 
i Zgorzelcu."
 
Tomasz Zadroga, Wiceprezes Zarządu Grupy Kapitałowej Respect Energy.
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Sektor publiczny również może 
odegrać ważną rolę w ochronie 
bioróżnorodności. Jego zaangażowanie 
jest niezbędne ze względu 
na uprawnienia regulacyjne, 
możliwości kształtowania polityk, 
przydziału środków finansowych 
i zachęt oraz angażowania firm 
w działania na rzecz bioróżnorodności 
i egzekwowania przepisów dotyczących 
ochrony środowiska.

Władze państwowe mogą opracowywać 
przepisy i regulacje mające na celu 
ochronę bioróżnorodności i ekosystemów, 
wyznaczać obszary chronione, ustalać 
limity wydobycia zasobów i egzekwować 
normy dotyczące zanieczyszczenia 
i ochrony siedlisk69. 

W kompetencji władz leży również 
planowanie przestrzenne i opracowywanie 
dotyczących go regulacji. Mogą zatem 
kontrolować rozwój miast, chronić 
najważniejsze siedliska i dbać o zachowanie 
bioróżnorodności wyznaczając 
obszary chronione i dostępne do 
zagospodarowania.

Mogą ponadto wykorzystać posiadane 
kompetencje regulacyjne do egzekwowania 
od przedsiębiorstw ocen oddziaływania 
projektów rozwojowych na środowisko. 
Oceny te umożliwiają identyfikację 
możliwego negatywnego wpływu na 
bioróżnorodność i ekosystemy, a także 
podjęcie odpowiednich kroków, by 
złagodzić te skutki70. 

Podmioty z sektora publicznego 
mogą prowadzić projekty regeneracji 
ekosystemów obejmujące zarówno 
krajobraz, jak i bioróżnorodność, między 
innymi finansując i wspierając programy 
badań i innowacji, rozwój nowych 
technologii, strategii i metod ochrony 
środowiska.

Rola sektora publicznego
w przeciwdziałaniu utracie bioróżnorodności

Władze państwowe mogą również tworzyć 
systemy prawne wspierające ochronę 
bioróżnorodności, na przykład w formie 
zachęt podatkowych lub dotacji dla 
firm i osób fizycznych zaangażowanych 
w działalność ekologiczną lub redukcji 
subwencji i innych form pomocy 
dotyczących inicjatyw szkodliwych 
dla bioróżnorodności. Od rządów 
zależy przebieg międzynarodowych 
negocjacji i zawieranie porozumień, 
globalna współpraca na rzecz ochrony 
bioróżnorodności i siedlisk. Sektor 
publiczny odgrywa również istotną rolę 
w finansowaniu inicjatyw sprzyjających 
bioróżnorodności. Uwzględnienie 
problematyki bioróżnorodności 
w długoterminowych planach 
strategicznych jest więc istotnym 
sposobem zapewnienia właściwego 
poziomu finansowania i wsparcia tego 
rodzaju inicjatyw w ramach polityki fiskalnej 
i regulacyjnej71.

Administracja państwowa jest największym 
nabywcą dóbr i usług, powinna zatem 
uwzględniać bioróżnorodność w wymogach 
proekologicznych zamówień publicznych. 
Zwykle jednak finansuje się tylko takie 
projekty, które odpowiadają wyznaczonym 
celom rozwoju gospodarczego kraju. 
Jednym z najważniejszych zadań sektora 
publicznego jest też gromadzenie danych 
i monitorowanie postępu działań.

Władze państwowe mogą sprawdzać 
zgodność prowadzonej działalności 
z przepisami, nakładać grzywny 
i inne sankcje na podmioty, które 
naruszają lub łamią przepisy ochrony 
środowiska72. Ich zadaniem jest również 
przekazywanie informacji dotyczących 
potrzeby zachowania bioróżnorodności 
oraz właściwe edukowanie wszystkich 
interesariuszy, zwłaszcza ogółu 
społeczeństwa. Mogą również uwzględniać 
bioróżnorodność w publikowanych 

Efektywna współpraca 
organów rządowych, 
organizacji pozarządowych, 
społeczności lokalnych i sektora 
prywatnego jest warunkiem 
powodzenia kompleksowych, 
zrównoważonych inicjatyw 
przeciwdziałających utracie 
bioróżnorodności.

Wyniki badania 
rynkowego

Rozdział III

komunikatach, a ponadto angażować 
społeczności lokalne w działalność 
proekologiczną. Udział obywateli 
w podejmowaniu decyzji i gospodarce 
zasobami sprzyja rozwijaniu poczucia 
własności i odpowiedzialności73.
Udział sektora publicznego 
w przeciwdziałaniu utracie 
bioróżnorodności jest niezbędnym 
warunkiem powodzenia takich inicjatyw, 
podmioty z tego sektora bowiem mają 
władzę, zasoby i możliwość kształtowania 
odpowiedniej polityki. Co istotne, mogą 
też powoływać odpowiednie instytucje 
i stanowiska odpowiedzialne za ochronę 
bioróżnorodności.

Z najnowszego raportu Living Planet wynika, że w latach 1970-2022 wielkość populacji 
monitorowanych gatunków zwierząt zmniejszyła się średnio o 70%, głównie wskutek 
utraty siedlisk, zmian klimatycznych, prowadzenia handlu dzikimi zwierzętami i innych 
działań podejmowanych przez ludzi. Rośnie jednak świadomość utraty bioróżnorodności. 
Przełomowe znaczenie ma tu porozumienie montrealskie w sprawie różnorodności 
biologicznej, które podpisało wiele krajów. Jesteśmy jednak zdania, że już czas rzucić im 
wyzwanie i sprawdzić, jak wywiązują się z podjętych zobowiązań. Trzeba zmobilizować 
przedsiębiorstwa do modyfikacji stosowanych praktyk – muszą stać się partnerami 
w procesie ochrony przyrody.  

Życie na Ziemi możemy chronić tylko pod warunkiem, że kwestię tę potraktujemy 
priorytetowo. Najważniejsze jest określenie celów długoterminowych i sprawdzanie 
postępów podejmowanych działań. Konieczne jest poszukiwanie synergii oraz regularna 
ocena ryzyka i możliwości dotyczących bioróżnorodności. 

Przedsiębiorcy muszą zatem wciąż zdobywać niezbędną wiedzę pod presją interesariuszy. 
Potrzebują również wsparcia w działaniach na rzecz ochrony i przywracania 
bioróżnorodności. W procesie tym istotną rolę odegrają instytucje finansowe, które 
mogą z jednej strony egzekwować realizację pewnych działań, z drugiej zaś – ułatwiać 
firmom przezwyciężenie kryzysu związanego z bioróżnorodnością. Roczną wartość usług 
ekosystemowych szacuje się na 150 mld USD. Koszty ich utraty ponoszą wszyscy: władze 
państwowe, obywatele, a przede wszystkim przedsiębiorstwa. 

Nie możemy niszczyć środowiska nie myśląc o konsekwencjach. Konieczne są nowe 
sposoby działania – rolnictwo regeneracyjne, przeciwdziałanie marnowaniu żywności, 
rezygnacja z paliw kopalnych, prowadzenie gospodarki o obiegu zamkniętym,  
ponowne wykorzystywanie szarej wody itp. Czas skończyć  
z greenwashingiem – przedsiębiorcy muszą mieć świadomość,  
jakie działania faktycznie zapewniają ochronę bioróżnorodności,  
że nie ma przyszłości bez należytej ochrony środowiska  
i że prowadzenia odpowiednich działań chroniących  
bioróżnorodność już TERAZ przyniesie wymierne zyski. 
Bo nie ma innej drogi. 
 
Mirosław Proppé
CEO WWF Poland

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.
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Jest to pierwsza edycja przeprowadzonego przez Deloitte badania, w którym głos zabierają 
menedżerowie ds. ESG i specjaliści ds. zrównoważonego rozwoju z całego świata, ze szczególnym 
uwzględnieniem Europy. Dane zebrano  w okresie od sierpnia do października 2023 r., w grupie  
91 firm działających w 19 krajach, w wielu różnych branżach. Pytania ankietowe zostały 
podzielone na 6 głównych kategorii: wpływ, potencjalne zaangażowanie i inicjatywy, szanse, 
przeszkody, wskaźniki i cele, zarządzanie i sprawozdawczości.

Podziękowania

Chcielibyśmy podziękować wszystkim 
uczestniczącym w badaniu menedżerom 
ds. ESG i specjalistom ds. zrównoważonego 
rozwoju za wypełnienie ankiety, a także 
zespołom Deloitte, które zebrały dane od 
firm w poszczególnych krajach i przekazały 
nam istotne uwagi i komentarze dotyczące 
wyników ankiety.

Ograniczenia

Wszystkie wartości procentowe 
przedstawione w tabelach i na wykresach 
zostały zaokrąglone zgodnie z zasadami 
zaokrąglania do liczby całkowitej. 
Przedstawione dane obejmują pewien 
margines błędu, ponieważ firmy bardziej 
zaawansowane pod względem działań na 
rzecz bioróżnorodności mogą chętniej 
uczestniczyć w badaniach rynkowych, 
widząc w nich możliwość promowania 
swojej działalności.

Branża %

Motoryzacyjna 1

Energetyka i górnictwo 7

Sektor finansowy 15

Żywność i napoje 6

Ochrona zdrowia 1

Materiały i chemikalia 12

NGO 2

Inne 9

Nieruchomości 9

Handel detaliczny 7

Transport, turystyka, logistyka 7

Skład próby 
według branż

Skład próby 
według informacji o firmie

Wielkość firmy %

<100 9

>1 000 42

100-500 19

500-1 000 6

Forma własności %

Publiczna 11

Prywatna 40

Notowana na giełdzie 14

Rodzinna 9

Spółka skarbu państwa 4

Spółka zależna 9

O badaniu

45%
1%

2%

2%

1%2%

8%

15% 4%

Japonia

Skład próby według lokalizacji geograficznej

1%

1%

4%

2%

1%

1%

1%

5%

2%

2%

Holandia

Luksemburg

Szwajcaria

Austria

Niemcy

Czechy

Polska

Węgry

Włochy

Bułgaria

Portugalia

Turcja

USA

Finlandia

Szwecja

Litwa

Francja

Serbia
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Obawy o środowisko 
rosną powoli  

Pomimo szybkiej utraty bioróżnorodności 
i trwającego kryzysu klimatycznego, firmy 
prezentują dość optymistyczne poglądy:

Podsumowanie 
badania rynku

75% 

1 na 5 firm

86% firm

respondentów uważa,  
że dzięki natychmiastowym 
działaniom możemy ograniczyć 
najgorsze skutki utraty 
bioróżnorodności.

jest zdania, że osiągnęliśmy 
już taki etap, na którym 
jest za późno, aby naprawić 
szkody spowodowane utratą 
bioróżnorodności.

spodziewa się szybkiego 
wzrostu presji związanej 
z ochroną bioróżnorodności.

Z drugiej strony,

Ponadto

Menedżer ds. ESG w europejskiej firmie odzieżowej

„Bioróżnorodność jest dla nas 
szczególnie istotna, a jej utrata 
bezpośrednio wpływa na nasze życie. 
Dla biznesu jest to jednak problem 
kłopotliwy, głównie z powodu braku 
umiejętności rozwiązania go w toku 
prowadzenia działalności.” 

Wyniki badania można podsumować 
jednym zdaniem: firmy nie dyskutują 
o bioróżnorodności, bo mało o niej 
wiedzą. Niewiedza uniemożliwia 
podejmowanie świadomych decyzji 
i uwzględnianie bioróżnorodności 
w planach strategicznych. Ewentualne 
inicjatywy na rzecz jej ochrony 
widoczne są przede wszystkim 
w sektorach: spożywczym, 
energetyki i finansowym. Wiążą się 
ze wzrostem obaw dotyczących utraty 
bioróżnorodności i jej potencjalnym 
wpływem na inne sektory oraz 
z wprowadzaniem wymogów 
dotyczących oceny oddziaływania 
projektów budowlanych na środowisko. 
Inicjatywy te, choć bardzo pożądane, 
mają ograniczony zakres i często nie 
uwzględniają branż ani usług, na które 
utrata bioróżnorodności może mieć 
wpływ. 

Firmy podejmujące tego rodzaju 
inicjatywy zwykle mają problemy 
wynikające z braku koordynacji 
i integracji z nadrzędną strategią 
biznesową. Działania realizuje się 
w rozproszeniu, bez wykorzystania 
zjawiska synergii związanego 
z podejściem kompleksowym. 
Tu należy zwrócić uwagę na 
istotność roli menedżerów ds. ESG 
i zrównoważonego rozwoju, którzy 
mogą koordynować działania związane 
z odpowiedzialnością biznesu 
i zachęcać do ich realizacji. Ponieważ 
jednak osoby na tych stanowiskach 
muszą radzić sobie z coraz większymi 
wymaganiami wynikającymi ze 
zmian regulacyjnych, mogą mieć 
ograniczone możliwości wypełniania 
obowiązków dotyczących ochrony 
bioróżnorodności. 

Przedsiębiorstwa poczyniły wprawdzie 
znaczące postępy w dziedzinie 
zrównoważonego rozwoju, ale jeżeli 
chodzi o różnorodność biologiczną, 
pozostało jeszcze wiele do zrobienia. 
Stopniowy wzrost świadomości 
powinien jednak sprzyjać wdrażaniu 
nowych przepisów i realizacji działań 
obligatoryjnych, co ułatwi osiągnięcie 
celu.

	• Wszyscy koncentrują się na 
zmianie klimatu. Świadomość jej 
konsekwencji znacznie przewyższa 
świadomość skutków utraty 
bioróżnorodności.

	• Rośnie presja ze strony organów 
regulacyjnych, inwestorów 
i społeczności zainteresowanych 
ochroną bioróżnorodności.

	• Przedsiębiorstwa dbają przede 
wszystkim o przestrzeganie 
przepisów, które jak dotąd nie 
uwzględniają różnorodności – ani 
w skali ogólnej, ani lokalnej, podobnie 
jak w przypadku zmian klimatu.

	• Firmy niewiele wiedzą o swoich 
łańcuchach dostaw czy źródłach 
wykorzystywanych przez siebie 
surowców, a przecież to ich 
wydobywanie lub przetwarzanie 
najbardziej szkodzi bioróżnorodności.

Kluczowe wnioski:

	• Wprawdzie świadomość 
potencjalnych skutków utraty 
bioróżnorodności dla biznesu 
nie jest mała, jednak nadal nie 
podejmuje się niezbędnych 
działań. Tylko niektóre firmy 
prowadzą ocenę i pomiar 
faktycznego oddziaływania na 
środowisko.

	• Inicjatywy na rzecz ochrony lub 
zwiększenia bioróżnorodności 
podejmują przede wszystkim firmy 
wywierające największy wpływ.

	• Ograniczone zainteresowanie 
bioróżnorodnością wynika 
z konieczności spełnienia wielu 
innych wymogów dotyczących ESG.

Warto zwrócić uwagę na ograniczenia 
przedstawianego tu badania. Po pierwsze, 
należy uwzględnić margines błędu danych: firmy 
bardziej zaawansowane w działaniach na rzecz 
bioróżnorodności mogą uczestniczyć w tego rodzaju 
inicjatywach, które wykorzystują do autopromocji 
chętniej niż przedsiębiorstwa, które nie podejmują 
tego rodzaju działań i nie chcą się do tego przyznać.
 
Po drugie, w badaniu występuje nadreprezentacja firm 
z Polski, co może mieć wpływ na wyniki, choć zarazem 
dostarcza przydatnych informacji.
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1. Wszyscy koncentrują się na zmianie klimatu. 
Dysproporcja w świadomości pomiędzy zmianami klimatu 
a bioróżnorodnością.

Dane dowodzą, że respondenci 
lepiej znają pojęcie zmiany klimatu 
niż bioróżnorodności, co utrudnia 
im zrozumienie procesu utraty 
bioróżnorodności i jego skutków.

Wykres 3. Znajomość tematów zmian klimatu i bioróżnorodności 
wśród respondentów w skali od 1 do 10

Źródło: badanie Deloitte

2. Rosnąca presja. Firmy odczuwają coraz większe zainteresowanie 
działaniami związanymi z bioróżnorodnością ze strony organów 
regulacyjnych, inwestorów i społeczeństwa.

Czterech na pięciu respondentów 
przyznało, że odczuwa presję dotyczącą 
podejmowania działań na rzecz 
bioróżnorodności, głównie ze strony 
organów rządowych, ale również ze 
względu na wprowadzane regulacje. 
Znaczący odsetek respondentów odczuwa 
również presję ze strony udziałowców/ 
inwestorów i opinii publicznej, a także 
konsumentów/ klientów.

Wykres 4. Odsetek firm odczuwających presję na podejmowanie działań 
dla potrzeb ochrony bioróżnorodności ze strony niżej wymienionych  
interesariuszy

Regulatorzy / Rząd

30%

Poziom zaznajomienia respondentów 
z pojęciem zmiany klimatu

Poziom zaznajomienia respondentów
z pojęciem bioróżnorodności

52%

43%

43%

39%

29%

23%

16%

7%

Udziałowcy / Inwestorzy

25%

Społeczeństwo obywatelskie

20%
Konsumenci / Klienci

15%
Zarząd / Kierownictwo

10%

5%

Banki / Kredytodawcy

0%

Konkurenci / Inne firmy

Pracownicy i związki zawodowe

Źródło: badanie Deloitte

Na pytanie:

 
„Czy w ciągu ostatnich 
12 miesięcy poszerzyłeś swoją 
wiedzę o zmianach klimatu i/lub 
bioróżnorodności np. czytając 
publikacje, uczestnicząc 
w konferencjach itp.?”
 
Tylko 5% respondentów udzieliło 
odpowiedzi negatywnej dotyczącej zmiany 
klimatu, zaś niemal 25% odpowiedziało 
„nie” w odniesieniu do bioróżnorodności.

Dowodzi to, że stosunek do problematyki 
różnorodności zmienia się podobnie jak 
podejście do zmiany klimatu, prezentując 
podobny trend.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Może to dowodzić, że nawet osoby, 
które uważają, że znają kwestie 
bioróżnorodności, nie zawsze starają 
się dowiedzieć o niej czegoś więcej.

Co więcej, obowiązujące przepisy nie 
uwzględniają bioróżnorodności – ani 
na poziomie ogólnym, ani lokalnym, 
podobnie jak to było ze zmianami klimatu. 
Jeżeli jednak uwzględnimy liczbę modeli 
ramowych przygotowanych w ramach 
inicjatyw oddolnych oraz planowane 
zmiany regulacyjne, debata poświęcona 
bioróżnorodności będzie prawdopodobnie 
przebiegała w sposób zbliżony do debaty 
o klimacie, rozpoczętej po podpisaniu 
Porozumienia Paryskiego.

4 na 5 ankietowanych firm 
przyznaje, że odczuwa już 
presję na działania związane 
z ochroną bioróżnorodności.
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3. Organy regulacyjne i instytucje finansowe wywierają 
na sektor prywatny największy wpływ w kontekście 
przeciwdziałania utracie bioróżnorodności

4. Wiedza dotycząca potencjalnych skutków utraty 
bioróżnorodności dla gospodarki jest dość powszechna, 
niewiele firm podejmuje jednak działania w celu oceny 
i pomiaru tych skutków.

Wykres 4 dowodzi, że sektor publiczny 
wywiera znaczącą presję na podejmowanie 
działań na rzecz bioróżnorodności 
i jest postrzegany jako główna siła 
napędowa tego procesu. Co istotne, 
choć konsumenci nie wywierają tak dużej 
presji jak społeczeństwo obywatelskie czy 
akcjonariusze/inwestorzy, uznaje się ich 
wpływ za istotny – ustępują tylko sektorowi 
publicznemu i regulacjom,  
które wprowadza.

Fakt, że respondenci lepiej rozumieją 
potencjalne zagrożenia wynikające z utraty 
bioróżnorodności niż samą koncepcję 
bioróżnorodności (Wykres 3) dowodzi 
świadomości uzależnienia działalności 
gospodarczej od stanu ekosystemów. 
To skłania respondentów do analizy 
konkretnych zagrożeń – takich jak 
zakłócenia łańcucha dostaw, wyzwania 
regulacyjne czy niedobory zasobów – 
i przeciwdziałania im. Warto pamiętać 
jednak, że głębsze zrozumienie koncepcji 
bioróżnorodności jest niezbędne 
dla potrzeb kompleksowej ochrony 
środowiska.

Wykres 5. Odsetek firm, które wybrały następujące aspekty  
jako czynnik stymulujący zmiany i wzmożone działania na rzecz 
ochrony bioróżnorodności

Wykres 6. Poziom świadomości respondentów dotyczącej potencjalnych zagrożeń 
związanych ze środowiskiem wpływających na ich działalność i/lub sektor 
działalności w skali od 1 (niska świadomość) do 10 (wysoka świadomość)

Regulatorzy / Presja polityczna
10

2

1

78% 7%

49% 5%

39% 22%

33% 14%

5%

29% 20%

5%

21% 14%

2%

14%

5%

Konsumenci / Klienci
9

Udziałowcy / Inwestorzy 8

Społeczeństwo 7

Banki / kredytodawcy 6

Sektor przedsiębiorstw 5

Pracownicy i związki zawodowe 4

3Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

Oznacza to, że firmom zależy na 
pozytywnym wizerunku i chcą unikać 
ryzyka reputacyjnego. Trzecią wpływową 
grupą są akcjonariusze i inwestorzy, którzy 
już od paru lat uwzględniają zmianę klimatu 
przy podejmowaniu decyzji.

Eliminacja rozbieżności między poziomem 
obaw a skalą faktycznie podejmowanych 
działań może kształtować bardziej 
odpowiedzialne postawy i przynieść 
korzyści zarówno przedsiębiorstwom, 
jak i środowisku. 

Ponad dwie trzecie badanych (68%) 
wykazało się średnią lub dobrą orientacją 
w możliwych zagrożeniach działalności 
związanych ze środowiskiem. Niestety 
tylko jeden na trzech uwzględnia aspekty 
bioróżnorodności przy ocenie ryzyka 
i istotności (patrz Wykres 7). 

Mimo wzrostu świadomości dotyczącej 
potencjalnych zagrożeń powodowanych 
utratą bioróżnorodności respondenci nie 
spieszą się z uwzględnieniem ich w ocenie 
ryzyka i wpływu, co oznacza, że jeżeli 
chodzi o przełożenie posiadanej wiedzy 
na konkretne działania, pozostało jeszcze 
wiele do zrobienia. 

Ponad dwie trzecie 
respondentów 
zadeklarowało umiarkowaną 
lub wysoką świadomość 
potencjalnych zagrożeń 
biznesowych związanych 
ze środowiskiem.

Ponieważ coraz więcej firm ma 
świadomość, że ryzyko gospodarcze 
związane z utratą bioróżnorodności może 
dotyczyć ich samych lub ich portfeli, 
najprawdopodobniej zaczną uwzględniać 
te kwestie w analizie ryzyka i poszerzą 
aktualne wymogi dotyczące zmian klimatu 
o kwestie bioróżnorodności. 
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Wyniki badania dowodzą, że respondenci 
koncentrują się przede wszystkim na 
ocenie wpływu na klimat w reakcji na stałe 
naciski w tej kwestii i nadanie zmianom 
klimatu rangi priorytetu. 

Jedna czwarta respondentów nie ocenia 
wpływu swojej działalności na klimat 
ani bioróżnorodność, co dowodzi, że 
stosowane przez nich praktyki dotyczące 
zrównoważonego rozwoju można znacząco 
ulepszyć.

Pięć sektorów znacząco zaangażowanych w działania 
związane z ochroną bioróżnorodności:

„Połowa badanych nie wdraża ani nie planuje wdrożenia 
żadnych działań na rzecz ochrony bioróżnorodności, 
choć posiadamy już narzędzia, które pozwalają oceniać 
takie działania i monitorować ich postęp. Czas skończyć 
z bezczynnością, bo wszystko zależy od nas!”
 
Ywan Penvern, Partner Sustainability and Nature, Deloitte France

Wykres 7. Odsetek firm przeprowadzających ocenę ryzyka  
i szans związanych z klimatem i ochroną bioróżnorodności

Wykres 8. Odsetek firm przeprowadzających oceny wpływu na klimat  
i/lub różnorodność biologiczną

Wykres 9. Odsetek firm, które wdrażają lub planują wdrożyć inicjatywy  
związane z ochroną bioróżnorodności

Przeprowadza oceny ryzyka 
klimatycznego i uznaje kwestie 
związane z bioróżnorodnością 

za istotne dla firmy.

Przeprowadza tylko 
analizę ryzyka i szans 

klimatycznych

Przeprowadza oceny wpływu 
związane z klimatem

Nie przeprowadza 
ocen

Nie przeprowadza 
ocen wpływu

Przeprowadza oceny ryzyka i szans związanych  
z klimatem, a kwestie bioróżnorodności 

są uwzględniane w tych ocenach.

Przeprowadza oceny wpływu związane 
z klimatem, a także oddzielne oceny wpływu 

związane z różnorodnością biologiczną.

Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

39%

50%

27%

25%

Wdraża lub planuje wdrożyć inicjatywy  
związane z różnorodnością biologiczną

Nie wdraża i nie planuje wdrażania inicjatyw 
związanych z bioróżnorodnością

50% 50%

22% 12%

25%

5. Inicjatywy ograniczające utratę bioróżnorodności  
lub wspierające jej wzrost są podejmowane głównie  
przez firmy o największym wpływie.

Dowodzi to zapotrzebowania na szersze 
działania edukacyjne ukierunkowane 
na zwiększenie świadomości dotyczącej 
problematyki klimatu i bioróżnorodności, 
by zachęcić przedsiębiorstwa do 
uwzględniania kompleksowej oceny 
wpływu na środowisko w strategii 
biznesowej. 

25% respondentów prowadzących 
oddzielne oceny dotyczące 
bioróżnorodności – to awangarda, jeżeli 
chodzi o zrozumienie, że bioróżnorodność 
jest równie istotna, co zmiany klimatu. 
Stosują oni kompleksowe metodologie 
zrównoważonego rozwoju, rozumieją 
system współzależności i wyzwania 
dotyczące środowiska.

• �Energetyka, głównie dlatego, że przepisy dotyczące redukcji emisji 
obowiązują już od kilku lat, a interesariusze wywierają silną presję. 

• �Branża spożywcza ze względu na (niewielki) wzrost świadomości 
zagrożeń spowodowanych utratą bioróżnorodności dla ciągłości działania 
łańcuchów wartości oraz rosnącą presję regulacyjną (na przykład związaną 
z przewidywaną zmianą przepisów w ramach unijnej strategii 
„Od pola do stołu”).

• �Instytucje finansowe, które oddziałują na środowisko pośrednio – 
podejmując decyzje o finansowaniu – i obawiają się potencjalnych strat 
w portfelach wskutek spadku bioróżnorodności. 

• �Branża nieruchomości, ponieważ przedsiębiorstwa, które w niej 
działają, prowadzą oceny oddziaływania i mają świadomość, w jaki sposób 
realizowane projekty mogą wpływać na bioróżnorodność. 

• �Handel detaliczny, który zajmuje wyjątkowe miejsce w łańcuchu 
wartości: firmy z tego sektora mogą promować produkty pochodzące 
ze zrównoważonych źródeł. 

Te właśnie branże (ze szczególnym 
uwzględnieniem spożywczej) mają 
największy wpływ na bioróżnorodność.  

Z badania wynika, że liczba firm, które 
wdrażają już inicjatywy na rzecz ochrony 
środowiska i bioróżnorodności jest równa 
liczbie tych, które tego nie robią (po 50%). 
Tego rodzaju inicjatywy mogą obejmować 
działania łagodzące lub adaptacyjne 
podejmowane w reakcji na istotne 
zagrożenia związane z bioróżnorodnością 
lub środki zapobiegające jej utracie. 
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Inicjatywy na rzecz ochrony bioróżnorodności, powszechnie realizowane przez 
społeczności lokalne i organizacje pozarządowe, są nadal rzadkością w sektorze 
prywatnym, głównie wskutek znaczących trudności spowodowanych brakiem jednolitych, 
standardowych narzędzi pomiaru wpływu na środowisko oraz wysokich kosztów.  
Dlatego też liczba przedsiębiorstw, które zdecydowały się podjąć pionierskie działania 
w tym obszarze jest wciąż niewielka.

Poprosiliśmy respondentów o podanie przykładów konkretnych inicjatyw na rzecz 
bioróżnorodności, które wdrażają. Poniżej przedstawiamy najciekawsze przykłady. 

Studium przypadku: Przedsiębiorstwo
z branży spożywczej działające w skali 
globalnej

Przedsiębiorstwo to zajęło się 
łańcuchem dostaw, chcąc dostosować 
go do wymogów zrównoważonego 
rozwoju i ochrony bioróżnorodności. 
Wśród kwestii priorytetowych znalazły 
się: odpowiedzialne pozyskiwanie 
najważniejszych surowców, takich 
jak cukier, olej palmowy, kakao czy 
orzechy laskowe, a także przejrzystość 
łańcucha dostaw. Firma uznaje utratę 
bioróżnorodności za ryzyko zagrażające 
ciągłości działania.

	• Najważniejsze inicjatywy obejmują 
sadzenie drzew we wrażliwych 
ekologicznie obszarach Afryki, co 
przynosi korzyści zarówno ekosystemom, 
jak i lokalnym producentom kakao 
i orzechów laskowych, zapewniając 
równowagę w glebie i zapobiegając 
nadmiernej eksploatacji. Firma korzysta 
ponadto ze zdjęć satelitarnych dla 
potrzeb kontroli procesu wylesiania 
i monitorowania swojego łańcucha 
dostaw. 

	• Dbałość o przejrzystość łańcucha 
dostaw ma formę certyfikacji niemal 
wszystkich dostaw oleju palmowego 
i ścisłej współpracy z dostawcami kakao 
i orzechów laskowych. Dzięki audytowi 
dostawców zapewnia przestrzeganie 
standardów etyki i zrównoważonej 
gospodarki. Rolnikom uprawiającym 
kakao oferuje się premie 
motywacyjne. 

	• Świadoma kulturowych implikacji 
rolnictwa w regionach wiejskich, 
zwłaszcza w Afryce, firma 
współpracuje z takimi organizacjami, 
jak Save the Children, dążąc do 
zapewnienia dzieciom dostępu 
do edukacji w ramach 
długofalowego programu 
zrównoważonych praktyk w rolnictwie.

Przedsiębiorstwo z branży chemicznej:
Podejmowane przez tę firmę działania 
na rzecz bioróżnorodności mają formę 
lokalnego wsparcia ochrony zagrożonych 
gatunków, ze szczególnym uwzględnieniem 
rysia iberyjskiego.

Przedsiębiorstwo z branży spożywczej:
Wykorzystuje drony do monitorowania 
stanu wód i roślin wodnych, zazieleniania 
upraw, wskaźników zachwaszczenia, 
identyfikacji szkodników i oczekiwanych 
plonów. To pozwala odpowiednio 
dostosować poziom nawożenia, ilości 
wykorzystywanych pestycydów i zużycie 
wody.

Instytucja finansowa:
Koncentruje się na działaniach 
operacyjnych na rzecz bioróżnorodności, 
ze szczególnym uwzględnieniem edukacji 
i podnoszenia poziomu świadomości 
pracowników i propagowania wolontariatu 
pracowniczego w dziedzinie ekologii.

Producent opakowań:
Współpracuje z organizacjami 
pozarządowymi opracowując projekty 
i kluczowe wskaźniki efektywności (KPI) 
dla potrzeb rozwiązywania problemów 
środowiskowych. Zajmuje się zużyciem 
wody, zmniejszaniem ilości odpadów, 
odpowiedzialną gospodarką leśną 
i redukcją emisji gazów cieplarnianych. 
Realizuje autorski program 
zrównoważonego rozwoju pod nazwą 
MAP2030, a obecnie opracowuje nowy 
– MAP2050, co jest wyrazem trwałego 
zaangażowania w ochronę środowiska.

Przedsiębiorstwo handlu detalicznego:
W roku 2023 przeprowadziło ocenę 
śladu biologicznego, co zapoczątkowało 
jego zaangażowanie w tworzenie 
zrównoważonych łańcuchów dostaw, 
zwłaszcza w przypadku towarów 
związanych z ryzykiem wylesiania, takich 
jak soja, kakao czy kawa. Aktywnie 
uczestniczy w przywracaniu pierwotnego 
stanu ekosystemów i transformacji 
rolnictwa.

Przedsiębiorstwo handlu detalicznego:
Wdrożyło kompleksową strategię ochrony 
bioróżnorodności, obejmującą rolnictwo 
regeneracyjne, docelowy zerowy wskaźnik 
wylesiania/przekształcania oraz program 
ochrony pszczół.

Firma z branży tekstylnej:
Stworzyła łąkę kwiatową, którą odwiedza 
około 180 000 dzikich pszczół.

Firma z branży turystycznej:
Firma realizuje kilka projektów mających  
na celu ochronę fok w Morzu Bałtyckim.

Przeprowadziliśmy również pogłębione wywiady z wybranymi firmami.
Trzy niżej przedstawione firmy zostały zidentyfikowane jako posiadające dobre praktyki i posłużyły do opracowania studiów przypadku.

Takie kompleksowe podejście 
jest dowodem zaangażowania 
przedsiębiorstwa w kwestie 
społecznej odpowiedzialności 
biznesu, dążenia do 
zrównoważenia interesów 
wszystkich zaangażowanych 
stron i troski o zachowanie 
bioróżnorodności74.
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Studium przypadku: wiodąca firma 
farmaceutyczna 

Jest to jeden z liderów branży 
farmaceutycznej, mocno angażujący się 
w działania na rzecz zrównoważonego 
rozwoju w ramach Value Balancing 
Alliance (VBA), konsorcjum nastawionego 
na zrównoważoną gospodarkę. 
W ramach konsorcjum prowadzi projekt 
unowocześnienia metod szacowania 
bioróżnorodności, skoordynowany 
z inicjatywą niemieckiego Ministerstwa 
Edukacji i Badań Naukowych. Głównym 
celem projektu jest dopasowanie metod 
oceny wpływu do obowiązujących 
przepisów, co umożliwi eliminację 
rozbieżności między dotychczasową 
praktyką a wymogami prawnymi. 

Jest również jednym z pionierów, 
jeżeli chodzi o szacowanie wpływu 
na środowisko; monitoruje około 400 
kluczowych wskaźników efektywności 
(KPI) dotyczących środowiskowych, 
społecznych i ekonomicznych aspektów 
działania łańcucha wartości. Podczas 
gdy inne firmy z sektora koncentrują się 
na kwestiach społecznych, takich jak 
poprawa dostępności leków, firma uważnie 
śledzi wskaźniki środowiskowe, w tym 
bioróżnorodność. 

Przedsiębiorstwo ma świadomość, jak 
istotny wpływ wywiera jego działalność 
na środowisko i bioróżnorodność i nadal 
poszerza swoją znajomość tej problematyki. 
Zdaje sobie na przykład sprawę, że może 
przyczyniać się do rozprzestrzeniania 
gatunków inwazyjnych przez rozbudowane 
łańcuchy dostaw i systemy transportu. 
Zwraca również baczną uwagę na usługi 
ekosystemowe, wiedząc, że jest to obszar 
wciąż bardzo mało znany.

Studium przypadku: europejska firma 
z branży nieruchomości 

Jest to firma znana w Europie, która 
wyróżnia się tym, że inicjatywy na 
rzecz bioróżnorodności traktuje 
bardzo poważnie i uwzględnia w swoim 
modelu operacyjnym. Najważniejszym 
elementem jej strategii jest kompleksowa 
ocena wpływu wszystkich rozważanych 
inwestycji na bioróżnorodność.  

Ocena ta wyznacza próg wartości 
minimalnej, odwrotnie proporcjonalny 
do wielkości negatywnego wpływu 
i stanowiący wstępny warunek 
zatwierdzenia danego projektu przez 
zarząd firmy. Jeżeli wpływ danej inwestycji 
okaże się znaczący – czyli wynik oceny 
będzie niski – kierownictwo może 
zrezygnować z realizacji projektu.  
Firma unika nabywania gruntów 
porośniętych starymi drzewami, 
by ich nie wycinać, a jeżeli je nabywa, 
stara się zachować drzewostan wraz 
z bezpośrednim otoczeniem. Nie kupuje 
również działek nieskanalizowanych, 
by zapobiec zanieczyszczeniom 
i nie przekształca gruntów rolnych 
w tereny pod zabudowę, co dowodzi jej 
zaangażowania w ochronę ekosystemów. 

Inne inicjatywy podejmowane przez firmę 
– to zmniejszenie częstotliwości koszenia 
trawy, instalowanie budek dla ptaków, 
niewywożenie gleby z wykopów, a jedynie 
poziomowanie powierzchni, by zapobiec 
zagładzie fauny glebowej oraz sadzenie 
rodzimych gatunków roślin odpornych 
na suszę w procesie zagospodarowania 
terenów zielonych. 

Takie kompleksowe podejście 
zyskuje uznanie w oczach 
klientów75. 

Nasze badanie obejmowało również 
pogłębione wywiady z liderami 
poszczególnych sektorów. Jeden 
z głównych wniosków wyciągniętych na 
ich podstawie dotyczy rosnącej presji 
na przestrzeganie wymogów, co może 
powodować rezygnację z inicjatyw 
celowych nieuwzględnionych dotychczas 
w regulacjach. 

Menedżerowie i zespoły ds. 
zrównoważonego rozwoju już odczuwają 
naciski wynikające z wymogów 
regulacyjnych, które wciąż jeszcze 
nie uwzględniają bioróżnorodności. 
Najprawdopodobniej kwestie ochrony 
środowiska wejdą w zakres obowiązków 
tych osób i zespołów, co dodatkowo 
ograniczy możliwości reagowania 
i podejmowania skutecznych inicjatyw.

6. Stosunkowo małe 
zainteresowanie 
bioróżnorodnością wynika 
z obciążenia firm wieloma 
innymi obowiązkami. 

Cytat z wywiadu z menedżerem ESG z wiodącej europejskiej firmy farmaceutycznej76.

„Skutkiem może być również rezygnacja z nowych, 
dobrowolnie stosowanych wytycznych i standardów, 
takich jak SBTN lub TNFD, ponieważ presja wynikająca 
z obowiązujących regulacji, na przykład CSRD, jest tak 
silna, że wszelkie inne inicjatywy, również celowe, tracą 
znaczenie.”
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Szczegółowa analiza wyników badania

Wpływ Potencjalne zaangażowanie i inicjatywy

Wyniki badania dowodzą, że głównym 
problemem, z którym firmy borykają 
się w kontekście bioróżnorodności, jest 
niepewność regulacyjna i polityczna, 
spowodowana ciągłymi zmianami 
przepisów dotyczących środowiska. 
Wymaga to zwiększonej czujności, 
by zachować zgodność ze stale 
modyfikowanymi przepisami i zasadami 
ochrony bioróżnorodności.

Odpowiedzi na to pytanie dają powody 
do optymizmu: zmienia się podejście 
przedsiębiorstw do ochrony środowiska. 
63% respondentów rozważyłoby 
współpracę i wymianę doświadczeń 
w tej dziedzinie, co oznacza, że 
doceniają znaczenie wspólnych działań 
w procesie przeciwdziałania utracie 
bioróżnorodności. Chęć współpracy 
oznacza zmianę na rzecz kompleksowego 
podejścia do ochrony środowiska. 
Co więcej, 48% badanych wyraża chęć 
podjęcia współpracy z członkami swoich 
łańcuchów dostaw, co wskazuje na wzrost 
świadomości wpływu, jaki wywierają 
one na bioróżnorodność. Wiele firm 

Wykres 10. Odsetek firm, które stwierdziły, że dana kwestia ma już wpływ  
na ich działalność

Wykres 11. Odsetek firm, które rozważają wdrożenie inicjatywy / 
zobowiązania dotyczącego ochrony bioróżnorodności

Niepewność regulacyjna / polityczna Współpraca i dzielenie się wiedzą

52% 63%

40% 48%

28% 42%

14% 35%

11% 29%

7% 6%

Presja opinii publicznej Współpraca z firmami w łańcuchu wartości

Konieczność modyfikacji modelu operacyjnego ze względu na utratę bioróżnorodności 
(w tym zmiany w łańcuchu dostaw) Publiczne raportowanie (np. zgodnie ze standardem TNFD)

Koszty ograniczania utraty bioróżnorodności Wyznaczanie celów (np. pozytywny wpływ na naturę)

Inne Ocena wpływu (np. zgodnie z podejściem LEAP)

Konieczność modyfikacji procesów przemysłowych Inne

Źródło: badanie Deloitte Źródło: badanie Deloitte

40% respondentów wskazało presję opinii 
publicznej, co dowodzi rosnącego wpływu 
lokalnych społeczności i aktywistów na 
ochronę bioróżnorodności w działalności 
gospodarczej. Wzrost świadomości 
społecznej zmusza przedsiębiorstwa do 
prowadzenia zrównoważonych praktyk, 
by zachować reputację i sprostać 
oczekiwaniom interesariuszy.

akceptuje zatem potrzebę przyjęcia 
odpowiedzialności za środowisko 
w ramach łańcucha wartości – może to 
oznaczać początek zmian w traktowaniu 
zrównoważonego rozwoju i ochrony 
bioróżnorodności.

Co istotne, 42% respondentów jest 
zainteresowanych publikacją swoich 
sprawozdań niefinansowych, na przykład 
w ramach TNFD. To dowód rosnącego 
znaczenia przejrzystej sprawozdawczości 
dotyczącej środowiska naturalnego.

Przejrzystość z jednej strony sprzyja 
odpowiedzialnemu działaniu, z drugiej zaś 

istotnie zwiększa poziom świadomości 
interesariuszy i opinii publicznej 
w zakresie znaczenia bioróżnorodności. 
Wyznaczanie celów jest wprawdzie 
zjawiskiem pozytywnym, należy jednak 
pamiętać, że zobowiązania w rodzaju 
„wywierania korzystnego wpływu na 
środowisko” mogą mieć charakter 
czysto deklaratywny. Lepiej skupić się 
na wyznaczaniu kamieni milowych i 
określaniu celów związanych z unikaniem 
lub ograniczaniem niekorzystnego 
wpływu, kompensowaniem i wspieraniem 
transformacji zgodnie z ustaloną 
hierarchią ważności.

Co istotne, jedna czwarta respondentów 
stwierdziła, że muszą zmodyfikować 
obecny model działalności i zarządzania 
łańcuchem dostaw. Na razie trend ten 
obejmuje przede wszystkim firmy z branży 
spożywczej, ale niebawem może objąć 
pozostałe sektory.
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Nie czekając na materializację potencjalnych zagrożeń liderzy rynkowi mogą 
wykorzystywać nowe możliwości, by utrzymać czołową pozycję w branży.  
Ci, którzy chcą podjąć pionierskie inicjatywy, mogą wykorzystać następujące szanse:

Wykres 12. Odsetek firm, które uważają następujące aspekty  
za najbardziej istotne dla swojej działalności

Wykres 13. Odsetek firm, które zidentyfikowały następujące kwestie 
jako przeszkody utrudniające działania na rzecz ochrony bioróżnorodności 

Efektywne gospodarowanie zasobami
Koncentracja na krótkoterminowych celach biznesowych /  
Wymagania inwestorów / akcjonariuszy

Dostęp do nowych i wschodzących rynków

Dostęp do nowych zasobów i lokalizacji

Inne

63% 41%

42% 31%

40% 20%

38% 16%

26%

37% 7%

24%

33%

22%

20%

1%

Zadowolenie klientów Zbyt wysokie koszty

Kapitał reputacyjny i renoma Dostęp do finansowania związanego z bioróżnorodnością (kredyty / dotacje)

Nowe modele biznesowe / Działalność / Produkty Skala wymaganych zmian jest zbyt duża

Morale i dobrostan pracowników Inne

Dostęp do finansowania na cele środowiskowe  
(zielone finansowanie, zachęty dla sektora prywatnego i publicznego)

Przeciwdziałanie utracie bioróżnorodności

Innowacje w zakresie ofert i/lub działalności operacyjnej

Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

Szanse Przeszkody

Wyniki badania są również wartościowym 
źródłem informacji o przeszkodach 
i wyzwaniach, utrudniających firmom 
podejmowanie działań na rzecz ochrony 
bioróżnorodności.

Główną przeszkodą jest koncentracja 
na osiąganiu krótkoterminowych celów 
biznesowych oraz spełnianiu wymagań 
inwestorów i akcjonariuszy – ten problem 
wskazało 41% respondentów. 

Dowodzi to częstego występowania 
konfliktu między krótkoterminowymi 
celami finansowymi a długoterminowymi 
celami zrównoważonego rozwoju 
i ochrony środowiska. Przedsiębiorstwa 
mogą odczuwać naciski na priorytetowe 
traktowanie szybkich zysków kosztem 
inicjatyw na rzecz bioróżnorodności. 
To wskazuje na konieczność prowadzenia 

	• poprawić efektywność obniżając koszty surowców i energii, co przyczyni się również 
do zmniejszenia eksploatacji zasobów naturalnych, 

	• zdobyć zaufanie konsumentów dostosowując ofertę do społecznego zapotrzebowania 
na produkty przyjazne środowisku, 

	• odpowiednio spozycjonować firmę i wejść na nowe, rentowne rynki dzięki ofercie nowych, 
wartościowych produktów i usług w oparciu o kompleksowe modele biznesowe. 

z inwestorami i akcjonariuszami dialogu, 
który pozwoli pogodzić sprzeczne interesy 
i wyeliminować konflikt. 

Wyniki badania dowodzą, że ochrona 
bioróżnorodności ma również aspekt 
finansowy: 31% respondentów wskazało, 
że istotną przeszkodą są koszty. Trzeba 
więc poszukiwać bardziej opłacalnych 
rozwiązań i możliwości współpracy na 
rzecz zrównoważonego rozwoju, a także 
analizować korzyści długoterminowe, takie 
jak redukcja ryzyka, poprawa reputacji 
czy dostęp do rynków zorientowanych 
na zrównoważony rozwój. 
 
Co więcej, 20% respondentów twierdzi, 
że mają trudności z dostępem do funduszy 
– kredytów czy dotacji – przeznaczonych 
na ochronę bioróżnorodności. Dowodzi to 
konieczności wypracowania mechanizmów 

i zachęt finansowych, które sprzyjałyby 
podejmowaniu takich działań. 

Skalę zmian uznało za istotną przeszkodę 
16% respondentów. Dowodzi to, jak 
istotne jest opracowanie skutecznej 
strategii zarządzania zmianą i jej stopniowe 
wdrażanie, ułatwiające realizację inicjatyw 
na rzecz ochrony bioróżnorodności. 
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Wskaźniki i cele Zarządzanie i sprawozdawczość

Z badania wynika, że praktyki 
dotyczące gromadzenia danych 
o bioróżnorodności nie są jednolite; 
większość (60%) respondentów nie 
angażuje się w takie działania. 

Jest to zatem najważniejszy aspekt 
strategii zrównoważonego rozwoju 
firm, który wymaga radykalnej zmiany. 
Gromadzenie wiarygodnych danych 
ma podstawowe znaczenie przy 
podejmowaniu wyważonych decyzji 
i ocenie współzależności działalności 
gospodarczej i bioróżnorodności. 
40% firm, które gromadzą takie dane, 

Okazuje się, że nie ma jednolitego 
sposobu definiowania obowiązków 
związanych z ochroną bioróżnorodności 
w ramach strategii zarządzania. 
Większość respondentów (53%) 
określiła wprawdzie najważniejsze 
obowiązki dotyczące ESG i zmian 
klimatu w formalnych dokumentach 
lub politykach, ale nie uwzględniła 
bioróżnorodności. To potwierdza 
wniosek, że w przeciwieństwie do zmiany 
klimatu kwestia bioróżnorodności 
nie została włączona do tematyki 
ESG. Co więcej, 24% respondentów 
twierdzi, że zarząd firmy nie ponosi 
odpowiedzialności za realizację i nie 
rozlicza się z zadań dotyczących ESG, 

Wykres 14. Odsetek firm, które opracowały metodologię wyznaczania wskaźników 
niefinansowych dla potrzeb ochrony bioróżnorodności

Wykres 15. Odsetek firm, które gromadzą dane związane z bioróżnorodnością

Wykres 17. Odsetek spółek, w których wyznaczono osobę na stanowisku kierowniczym / 
nadzorczym odpowiedzialną za ryzyko i kwestie związane ze środowiskiem/bioróżnorodnością

Nie gromadzi danych związanych 
z bioróżnorodnością

Nie wyznaczono

Firma określiła ogólne ambicje / 
cele związane z bioróżnorodnością

Firma wyznaczyła konkretne cele związane 
z bioróżnorodnością, KPI i terminarz realizacji

Gromadzi dane związane 
z bioróżnorodnością

Wyznaczono

Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

Źródło: badanie Deloitte

62%

60%

56%

24%

40%

44%

14%

Firma nie wyznaczyła celów związanych 
z bioróżnorodnością

Wykres 16. Odsetek firm przeprowadzających ocenę ryzyka 
i szans związanych z klimatem i/lub bioróżnorodnością

Kierownictwo ma formalnie zdefiniowane
obowiązki nadzorcze dotyczące działań związanych z bioróżnorodnością, 

określone w formalnym dokumencie lub polityce

Kierownictwo określiło ogólne obowiązki określone w formalnym 
dokumencie lub polityce dotyczącej kwestii ESG i/lub zmian 
klimatycznych, ale nie ma w nich konkretnej wzmianki o bioróżnorodności.

Kierownictwo nie ponosi odpowiedzialności za kwestie związane 
z ESG/ zmianami klimatu, w tym bioróżnorodnością;  

brak formalnego dokumentu lub polityki.

Kierownictwo określiło ogólne obowiązki w zakresie różnorodności biologicznej 
w ramach ESG i/lub procedury reagowania na zmiany klimatu, zgodnie 

z formalnym dokumentem lub polityką.

Źródło: badanie Deloitte

53% 24% 17% 6%

klimatu lub bioróżnorodności, a także 
nie opracował odpowiedniej polityki. 
To oznacza konieczność upowszechniania 
informacji o konieczności przyjęcia zasad 
zrównoważonego rozwoju.

Respondenci, którzy opracowali 
procedury nadzoru i wyznaczyli 
zakresy odpowiedzialności za ochronę 
bioróżnorodności, stanowią 6% próby. 
Dostrzegają oni znaczenie zachowania 
bioróżnorodności, którą traktują jako 
odrębne zagadnienie. 

Z kolei 17% badanych uwzględnia 
w polityce ESG i działań proklimatycznych 
ogólną odpowiedzialność za 

bioróżnorodność, co dowodzi wzrostu 
świadomości jej znaczenia w szerszym 
kontekście zrównoważonego rozwoju, 
nawet jeżeli dokładnie jej nie zdefiniowano.

Mimo że 56% respondentów nie utworzyło 
specjalnych stanowisk kierowniczych dla 
potrzeb zarządzania ryzykiem związanym 
ze środowiskiem i utratą bioróżnorodności, 
pozostałe 44% utworzyło takie stanowiska 
i podejmuje innowacyjne działania, 
by skutecznie przezwyciężać pojawiające 
się wyzwania.

angażuje się w działania na rzecz 
ochrony środowiska, dzięki czemu 
są lepiej przygotowane na wyzwania 
dotyczące zrównoważonego rozwoju.

Niemal dwie trzecie respondentów 
przyznaje, że nie wyznaczyło i nie 
wdrożyło celów dotyczących ochrony 
bioróżnorodności. Ma to znaczenie, 
bo przedsiębiorstwa już odczuwają 
wywieraną przez interesariuszy presję 
na podejmowanie działań w tym 
obszarze, a także naciski ze strony 
regulatorów (52%).

Wynika z tego, że część firm uważa się 
za nieprzygotowane do wyznaczania 
konkretnych celów mimo rosnących 
obaw. Wniosek ten jest najbardziej 
prawdopodobny, ponieważ firmy te 
albo nie wiedzą, że mogą skorzystać 
ze sprawdzonych rozwiązań i gotowych 
mechanizmów, albo nie dokonały 
jeszcze oceny stanu obecnego, 
w związku z czym nie są świadome 
głównych zagrożeń i rzeczywistego 
oddziaływania swoich łańcuchów 
wartości na bioróżnorodność.
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Rozdział IV

Czas podjąć działania

Nie wszyscy zdają sobie sprawę 
z tego, jak istotne jest zachowanie 
bioróżnorodności. Wciąż brakuje 
systemowych wytycznych 
dotyczących szerzej pojmowanych 
procedur ochrony różnorodności 
w sektorze prywatnym i publicznym. 
W obu sektorach działania 
antykryzysowe znajdują się w stadium 
początkowym.

Z naszego badania wynika, że 
firmy tradycyjnie koncentrują się 
na przestrzeganiu obowiązujących 
przepisów, głównie dotyczących emisji 
i wpływu na środowisko, ponieważ 
systemy regulacyjne nadal nie 
uwzględniają kompleksowo pojmowanej 
bioróżnorodności. Wobec tego wiele 
przedsiębiorstw uznaje, że wystarczy 
przestrzegać przepisów i nie ma 
potrzeby angażować się w ochronę 
bioróżnorodności. 

Sytuacji nie ułatwia niski poziom 
świadomości dotyczącej skutków utraty 
bioróżnorodności dla przedsiębiorstw. 

Działania, które mogą przyczynić się do podjęcia znaczących działań 
zapobiegających utracie bioróżnorodności można podzielić na sześć obszarów77, 
określających konkretne podejścia i strategie, których efektywne wdrożenie może 
przynieść pożądane skutki.

Każdy obszar umożliwia 
wprowadzenie konkretnych 
zmian zapobiegających utracie 
bioróżnorodności. 

Tak precyzyjne 
ukierunkowanie umożliwi 
organom rządowym, 
przedsiębiorstwom 
i społecznościom lokalnym 
współpracę na rzecz 
przyszłego dobrostanu 
ludzkości oraz ekosystemów 
stanowiących jego podstawę.

Zachęty  
Warto opracować system zachęt 
gospodarczych i politycznych, by skłonić 
obywateli, przedsiębiorstwa i społeczności 
lokalne do angażowania się w inicjatywy na 
rzecz ochrony bioróżnorodności. Mogą one 
obejmować ulgi podatkowe, granty, dotacje 
oraz mechanizmy rynkowe nagradzające 
tych, którzy stosują zrównoważone 
praktyki. Należy przy tym pamiętać 
o konieczności rezygnacji z finansowania 
inicjatyw negatywnie oddziałujących na 
bioróżnorodność, co przyczyni się do 
uwolnienia dodatkowych funduszy.

Rozwój kompetencji  
Rozwijanie kompetencji ma ogromne 
znaczenie z punktu widzenia kwalifikacji 
i zasobów wykorzystywanych do 
ochrony bioróżnorodności. Może mieć 
formę programów szkoleniowych, 
innych inicjatyw edukacyjnych czy 
wsparcia dla społeczności lokalnych 
angażujących się w ochronę zasobów 
naturalnych. Co istotne, obowiązek 
podnoszenia kwalifikacji dotyczy nie tylko 
menedżerów ds. ESG, ale również osób 
odpowiedzialnych za jakość produkcji  
oraz dostawców.

Współpraca międzysektorowa   
Warto propagować współpracę 
i koordynację działań między sektorami – 
bioróżnorodność jest przecież zależna od 
całokształtu działalności społeczeństwa, 
jej skuteczna ochrona wymaga zatem 
wkładu i współpracy ze strony organów 
rządowych, firm z sektora prywatnego, 
organizacji pozarządowych, instytucji 
akademickich i społeczności lokalnych.

Innowacje i niekonwencjonalne 
inicjatywy  
Należy wspierać innowacyjne rozwiązania 
dotyczące ochrony i przywracania 
bioróżnorodności, być może dzięki 
połączeniu działań proklimatycznych 
z inicjatywami na rzecz bioróżnorodności 
czy gospodarki wodnej dla potrzeb 
wykorzystania potencjalnych synergii. 
Konieczne jest również wdrażanie nowych 
technologii, sprawdzanie nowych metod 
ochrony i gotowość do podejmowania 
odważnych, niekonwencjonalnych 
działań na rzecz ochrony i odtwarzania 
ekosystemów.

Właściwe decyzje – sposób zapewnienia 
odporności i zmniejszenia niepewności
Warto pamiętać, że ekosystemy są z natury 
złożone i szybko się zmieniają, zaś proces 
ochrony bioróżnorodności cechuje znacząca 
niepewność. Podejmowanie właściwych 
decyzji, ukierunkowanych na zachowanie 
odporności, wymaga świadomości 
potencjalnych zagrożeń – takich jak zmiana 
klimatu czy utrata siedlisk. Należy również 
uwzględnić zdolność regeneracji i adaptacji 
określonych ekosystemów.

Przestrzeganie przepisów dotyczących 
ochrony środowiska   
Konieczne jest dopracowanie przepisów 
dotyczących ochrony bioróżnorodności 
i zasobów naturalnych i ich egzekwowanie. 
Chodzi o to, by zagwarantować ich 
kompleksowość, skuteczność i odpowiedniość 
do warunków. Proces wdrażania obejmuje 
monitorowanie zgodności, nakładanie 
kar za naruszenie i propagowanie kultury 
odpowiedzialności – zarówno w wymiarze 
prawnym, jak i etycznym. 

Przeciwdziałanie niekorzystnej presji 
działalności gospodarczej na środowisko 
i przezwyciężenie wyzwań wymaga 
koordynacji działań podejmowanych przez 
organy regulacyjne, instytucje finansowe, 
przedsiębiorstwa i ekspertów ds. ochrony 
środowiska. 
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Mapa drogowa 
bioróżnorodności

W oparciu o wyniki światowych 
badań stanu bioróżnorodności 
opracowaliśmy mapę drogową 
i wytyczne określające właściwy 
kierunek działania.  
 
Przedsiębiorcy muszą mieć 
świadomość, jak spadek 
bioróżnorodności może wpłynąć 
na ich firmy – tylko wtedy aktywnie 
włączą się w jej ochronę. Wobec 
tego przydatne mogą okazać 
się wytyczne umożliwiające 
koordynację i właściwą 
organizację działań w sektorze 
prywatnym. Opracowano je 
w sposób umożliwiający ochronę, 
przywracanie i zwiększanie 
bioróżnorodności na poziomie 
systemowym, dalsze rozwijanie 
działań i ich integrację z innymi 
procesami prowadzonymi 
w przedsiębiorstwie. 

Mapa drogowa natomiast 
może ułatwić firmom z sektora 
publicznego i prywatnego 
opracowanie planów działania na 
rzecz ochrony bioróżnorodności. 
Pomoże również spełnić związane 
z tym wymogi i zobowiązania, 
poprawić wyniki działania 
i osiągnąć wyznaczone cele 
proekologiczne. Metodologia 
przeciwdziałania utracie 
bioróżnorodności musi obejmować 
wszystkie działania i redukować 
ich negatywny wpływ na 
środowisko, a także eliminację 
czynników powodujących spadek 
bioróżnorodności. Z drugiej strony 
powinna wzmacniać oddziaływanie 
pozytywne, stymulować 
odradzanie bioróżnorodności 
i ekosystemów oraz zwiększanie 
ich odporności. 

Nasze wytyczne uwzględniają 
trzy aspekty działalności:

System ramowy opracowany przez TNFD oraz metodologia LEAP – do dobre praktyki 
ułatwiające ocenę stanu aktualnego i poziomu różnorodności biologicznej. 

Wycena kapitału naturalnego
Przy podejmowaniu decyzji politycznych i biznesowych wciąż ignoruje się systemowe metody 
pomiary zmian wielkości zasobów naturalnych i wyceny kapitału naturalnego. 
Uwzględnienie tych wskaźników w systemie rachunkowości i sprawozdawczości może przynieść 
wymierne korzyści dzięki precyzyjnemu mapowaniu wpływu i/lub zależności od zasobów 
naturalnych i przypisaniu im wartości pieniężnej. 
Najbardziej znane metodologie to System Rachunkowości Środowiskowo-Ekonomicznej ONZ 
(UN SEEA) i BIOFIN (UNDP). 

	• Ocena wewnętrzna: 
Należy dokonać oceny bieżących 
praktyk stosowanych w firmie i jej 
wpływu na bioróżnorodność, który 
już zidentyfikowano. Konieczne 
jest wskazanie wszystkich inicjatyw 
i projektów z tym związanych oraz analiza 
wpływu procesów wewnętrznych na 
bioróżnorodność z uwzględnieniem 
zużycia zasobów i ilości wytwarzanych 
odpadów.

	• Ocena zewnętrzna: 
Należy przeprowadzić analizę czynników 
zewnętrznych – trendów rynkowych, 
oczekiwań interesariuszy i uwarunkowań 
ekosystemu.

	• Ocena regulacyjna: 
Należy zapoznać się z obowiązującymi 
przepisami i wymogami dotyczącymi 
bioróżnorodności i zanalizować ich 
oddziaływanie na firmę, zarówno na 
poziomie krajowym, jak i regionalnym. 
Konieczna jest ocena potencjalnego 
ryzyka prawnego i zobowiązań 
związanych z ich przestrzeganiem oraz 
sprawdzenie, czy i w jakim stopniu 
praktyki stosowane w firmie odbiegają 
od obowiązujących regulacji.

	• Ocena wyjściowa:  
Należy przeanalizować aktualny poziom 
bioróżnorodności na obszarach, 
w których firma prowadzi działalność, 
z uwzględnieniem siedlisk, gatunków 
i poziomu zdrowia ekosystemów. 
Konieczne jest wskazanie obszarów 
najważniejszych, również dla łańcucha 
dostaw.

	• Ewidencja bioróżnorodności:  
Należy opracować szczegółowy wykaz 
informacji o wybranych gatunkach 
lub siedliskach i sporządzić mapę 
ekosystemu wskazującą najważniejsze 
siedliska, korytarze i ogniska 
bioróżnorodności dla potrzeb podjęcia 
właściwych działań ochronnych.

	• Ocena stanu bioróżnorodności 
Należy ocenić stan zagrożenia 
gatunków w określonych ekosystemach 
z uwzględnieniem wybranych kluczowych 
ekosystemowych wskaźnikach stanu 
zdrowia.

	• Grupa specjalna ds. ujawniania 
informacji finansowych związanych 
ze środowiskiem (TNFD): 
Należy dostosować działalność 
do wymogów TNFD dotyczących 

	• Kontekst ochrony bioróżnorodności:  
Należy określić kontekst ochrony 
bioróżnorodności w formie opisu 
systemów, siedlisk, gatunków 
i priorytetowe cechy bioróżnorodności.

	• Ocena istotności: 
Należy przeprowadzić ocenę istotności 
ze szczególnym uwzględnieniem 
ilościowych metod ustalania stopnia 
utraty bioróżnorodności istotnego 
z perspektywy finansowej. Konieczne jest 
określenie znaczenia bioróżnorodności 
w przyjętej przez firmę ogólnej strategii 
zrównoważonego rozwoju.

	• Wpływ i zależności: 
Należy ocenić wpływ przedsiębiorstwa na 
bioróżnorodność oraz potencjalne skutki 
utraty bioróżnorodności dla prowadzonej 
działalności – z perspektywy finansowej, 
reputacyjnej i operacyjnej.

	• Polityki i procesy:  
Należy zweryfikować procesy 
wewnętrzne i polityki, takie jak polityka 
transportowa, gospodarowania 
odpadami, wodą czy polityka zamówień 
publicznych i określić możliwości ich 
modyfikacji dla potrzeb uwzględnienia 
ochrony bioróżnorodności.

ujawniania ryzyka finansowego i szans 
związanych z bioróżnorodnością oraz 
wskazać zagrożenia i szanse dotyczące 
przedsiębiorstwa.

	• Ocena zagrożeń i szans:  
Należy ocenić istotne zagrożenia i szanse 
dotyczące ochrony bioróżnorodności, 
związane z prowadzoną działalnością.

	• Ocena LEAP (Locate, Evaluate, Assess, 
Prepare):  
Należy wskazać istotne problemy 
z wykorzystaniem modelu 
podejmowania decyzji:

	 – �Lokalizacja (Locate) – wskazanie,  
w jaki sposób działalność firmy wpływa 
na środowisko.

	 – �Ocena (Evaluate) – analiza zależności 
i interakcji firmy ze środowiskiem.

	 – �Analiza (Assess) – identyfikacja 
zagrożeń i szans wynikających 
z oddziaływania na środowisko.

	 – �Przygotowanie (Prepare) – 
opracowanie strategii reagowania 
na istotne kwestie środowiskowe  
oraz zasad sprawozdawczości.

	• Poziom świadomości w firmie mogą 
zwiększyć programy edukacyjne, 
warsztaty i szkolenia dla pracowników.

	• Należy popularyzować tę problematykę 
wśród dostawców i partnerów 
biznesowych, podejmować branżowe 
i międzybranżowe inicjatywy partnerskie 
w celu upowszechniania wiedzy.

Ocena stanu bieżącego Ocena bioróżnorodności Podniesienie poziomu 
świadomości i rozwój kompetencji

1 2 3

1 2 3Po pierwsze, ochronę bioróżnorodności 
poprzez racjonalną gospodarkę 
ekosystemami, siedliskami, zasobami 
naturalnymi i innymi obszarami 
istotnymi dla jej utrzymania.

Po drugie, propagowanie 
zrównoważonych praktyk i upraw,  
które zapewniają możliwości 
regeneracji ekosystemów, czyli 
utrzymanie bioróżnorodności.

Po trzecie, uznanie procesu odbudowy 
ekosystemów za priorytet w kontekście 
ogłoszonej przez ONZ Dekady 
Odbudowy Ekosystemów, z których 
wiele już uległo zniszczeniu. 

https://www.biofin.org/
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Co należy opracować i wyznaczyć: 

	• Plan działania:  
Należy opracować plan działania, 
uwzględniający ochronę bioróżnorodności 
w podstawowych działaniach i w systemie 
wartości. Powinien on być reakcją na 
wyniki oceny wyjściowej i zapewniać 
ciągłą poprawę efektywności ochrony 
bioróżnorodności. 

	• Cele ogólne i szczegółowe: 
Należy wyznaczyć ogólne i szczegółowe 
cele ochrony bioróżnorodności.

	• Wymierne wskaźniki: 
Należy określić konkretne, wymierne 
wskaźniki dla każdego nadrzędnego celu 
ochrony bioróżnorodności.

	• Cele dotyczące ochrony i odbudowy: 
Należy wyznaczyć konkretne cele ochrony 
i odbudowy siedlisk oraz odtwarzania 
populacji zamieszkujących je gatunków. 

	• Mierniki i KPI:  
Należy określić i wprowadzić mierniki 
i kluczowe wskaźniki efektywności 
(KPI) umożliwiające osiągnięcie celów 
i śledzenie postępów prac. 

Co należy wdrożyć: 

	• Wdrażanie: 
Należy opracować szczegółowy 
plan obejmujący działania, budżet 
i terminarz działań na rzecz ochrony 
bioróżnorodności. 

	• Inicjatywy partnerskie: 
Warto nawiązać współpracę 
z interesariuszami zewnętrznymi 
i podejmować inicjatywy partnerskie, 
co umożliwi efektywną realizację 
zaplanowanych działań. 

	• Docelowy model operacyjny: 
Należy sprecyzować, kto, jak i kiedy 
będzie realizował poszczególne 
działania, by zapewnić ich skuteczność 
i koordynację. 

	• Kompetencje zarządcze: 
Warto podnosić kompetencje zespołu 
zarządzającego realizacją inicjatyw na 
rzecz ochrony bioróżnorodności i osób 
nadzorujących je.

	• Opracowanie systemów monitorowania: 
Należy opracować kompleksowy system 
monitorowania umożliwiający śledzenie 
realizacji zadań mających na celu ochronę 
bioróżnorodności. 

	• Ocena wpływu: 
Należy prowadzić ciągłą ocenę 
wpływu podejmowanych inicjatyw na 
bioróżnorodność, działalność gospodarczą 
i społeczność lokalną.

	• Sprawozdawczość: 
Należy regularnie przekazywać informacje 
o postępach prac na rzecz ochrony 
bioróżnorodności, zadbać o przejrzystość 
procesu i jasny podział odpowiedzialności. 

	• Audyt wewnętrzny i weryfikacja 
zewnętrzna:  
Należy zadbać o kompletność 
i poprawność oceny oraz odpowiedni 
zakres publikowanych ujawnień,  
by zapewnić zgodność z przepisami 
i uniknąć oskarżeń o greenwashing. 

	• Należy opracować przejrzystą strukturę 
zarządzania, precyzyjnie określającą 
obowiązki, procedury podejmowania 
decyzji i podział odpowiedzialności 
za inicjatywy na rzecz ochrony 
bioróżnorodności.
Ponieważ większość przedsiębiorstw 
dopiero przymierza się do 
wdrożenia działań na rzecz ochrony 
bioróżnorodności, oczywiste jest, 
że na pozytywne wyniki ich działań 
trzeba będzie poczekać. Proces ten 
wymaga czasu i systemowych działań 
o charakterze strategicznym. Co istotne, 
przed wyznaczeniem celów pozytywnych 
należy dążyć do minimalizacji szkodliwego 
wpływu prowadzonej działalności 
na bioróżnorodność. 
Wdrażanie skutecznych planów jest 
zadaniem trudnym, szczególnie 
w firmach, które dotychczas nie zdawały 
sobie w pełni sprawy ze swojego 
oddziaływania na środowisko. Aby się 
udało, należy zastosować podejście 
systemowe, oparte na koncepcji unikania, 
minimalizacji i odbudowy78. 

Przede wszystkim należy zapobiegać 
wywieraniu szkodliwego wpływu na 
bioróżnorodność, co wymaga starannej 
oceny prowadzonej działalności 
i identyfikacji potencjalnych zagrożeń 
dla lokalnych ekosystemów, na przykład 
z wykorzystaniem metodologii LEAP. 
Starając się uniknąć wyrządzania 
szkód przedsiębiorstwo może 
wyeliminować szkodliwy wpływ, jaki 
wywiera na bioróżnorodność, a jeżeli 
jest to niemożliwe – przynajmniej je 
zminimalizować. Podejmowane w związku 
z tym działania mogą obejmować 
wprowadzenie zrównoważonych 
praktyk, wdrażanie zaawansowanych 
technologii lub modyfikację procesów 
w celu złagodzenia negatywnego wpływu 
na środowisko i bioróżnorodność. 

Nawet unikanie i minimalizacja nie 
przywrócą jednak życia systemom 
zdegradowanym lub zniszczonym 
wskutek wcześniejszych działań. W takich 
przypadkach można inwestować 
w odbudowę ekosystemów, na przykład 
w rekultywację w celu odtworzenia 
siedlisk, w nasadzenia roślinności 
lub w inne działania mające na celu 
przywrócenie równowagi ekologicznej. 
Dopiero upewniwszy się, że środki 

Dobrze jest regularnie weryfikować 
i aktualizować plan ochrony 
bioróżnorodności, by pasował do zmian 
warunków działania, uwzględniał nowe 
informacje i umożliwiał skuteczne działanie. 

	• Należy opracować przejrzystą strukturę 
zarządzania, która określa obowiązki, 
procesy decyzyjne i odpowiedzialność 
za inicjatywy w zakresie różnorodności 
biologicznej.

Definiowanie 
i wdrażanie strategii

Struktura 
zarządzania

Unikanie

Minimalizacja 

Odbudowa

Kompensacja

Weryfikacja  
i aktualizacja

Harmonogram 
monitorowania i zarządzania

mające na celu unikanie szkodliwego 
wpływu, jego minimalizację 
i odbudowę ekosystemów zostały 
wdrożone, należy zastanowić się nad 
eliminacją pozostałych negatywnych 
skutków działalności. Można również 
podejmować działania pozytywnie 
wpływające na bioróżnorodność. 
Poniżej przedstawiono praktyki 
ułatwiające opracowywanie i wdrażanie 
tego rodzaju strategii.
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Wnioski

Trwający kryzys ekologiczny został spowodowany – bezpośrednio i pośrednio – 
działalnością człowieka. Mimo optymistycznego przekonania, że nadal możemy 
odwrócić najgorsze skutki utraty bioróżnorodności, mało kto podejmuje 
efektywne działania, głównie z powodu niewiedzy o wpływie gospodarki 
na środowisko i jej uzależnieniu od bioróżnorodności.

Presja jednak rośnie – dzięki sukcesywnie 
publikowanym dobrowolnym systemom 
regulacyjnym oraz uwzględnieniu kwestii 
bioróżnorodności w unijnej dyrektywie 
CSRD. Co więcej, instytucje finansowe, 
świadome wpływu bioróżnorodności i 
ryzyka środowiskowego na swoje portfele 
inwestycyjne, uwzględniają ochronę 
bioróżnorodności w kryteriach oceny 
wniosków o dofinansowanie. 

Uczestnicy naszego badania wskazują 
kilka pozytywnych efektów aktualnie 
podejmowanych działań: efektywne 
wykorzystanie zasobów, poprawę reputacji 
i morale pracowników oraz dostęp do 
nowych rynków. Wymieniają też przeszkody 
utrudniające im działanie: konieczność 
osiągnięcia celów krótkoterminowych, 
wysokie koszty i brak dostępu do 
finansowania. 

W kontekście najnowszych regulacji 
i inicjatyw proklimatycznych bardzo 
prawdopodobne jest, że rosnąca 
liczba interesariuszy, w tym organów 
regulacyjnych, uzna bioróżnorodność 
za kolejny priorytet.

Aby ułatwić uczestnikom rynku ocenę 
wpływu wywieranego na środowisko 
i stopnia uzależnienia, opracowanie 
mechanizmów reagowania, a docelowo – 
uwzględnienie ochrony bioróżnorodności 
w strategii, przedstawiamy propozycję 
mapy drogowej, obejmującej siedem 
etapów działania. 

To dopiero pierwszy krok w procesie 
modyfikacji stosowanych praktyk. 
Potrzeba dalszych badań i koordynacji 
działań, by wspólnie przezwyciężyć 
przeszkody utrudniające reagowanie 
i upowszechnić wiedzę o kryzysie, który 
może zagrozić naszej wspólnej przyszłości.
 

Przedsiębiorstwa, które zechcą podjąć 
pionierskie inicjatywy na rzecz ochrony 
bioróżnorodności mogą wykorzystać nowe 
szanse i zyskać przewagę nad konkurencją, 
redukując jednocześnie najistotniejsze 
zagrożenia fizyczne i transformacyjne 
związane ze środowiskiem oraz zwiększając 
swoją odporność na sytuacje kryzysowe.

Niniejszy raport jest pierwszą 
próbą oceny poziomu świadomości 
uczestników rynku oraz podejmowanych 
przez nich działań na rzecz ochrony 
bioróżnorodności, opracowania mapy 
utrudnień oraz analizy faktycznie 
podejmowanych inicjatyw. 

Produkcja żywności
Rolnictwo regeneracyjne

Firmy z branży spożywczej mogą 
propagować rolnictwo regeneracyjne, 
poprawiające jakość i żyzność gleby. Tego 
rodzaju uprawy uwzględniają płodozmian 
i międzyplony (rośliny uprawiane między 
plonami głównymi), a także agroleśnictwo. 
Innym źródłem synergii mogą być zachęty 
dla rolników dotyczące tworzenia tzw. 
zielonych buforów (takich jak żywopłoty 
czy rośliny dzikie) wzdłuż miedz, a także 
buforów nadbrzeżnych (np. z drzew) wzdłuż 
dróg wodnych.

4Dystrybucja i handel detaliczny 
artykułami konsumpcyjnymi,  
firmy handlowe i dystrybutorzy 
Nacisk na edukację dostawców

Branża modowa jest uzależniona od 
dostawców, dlatego głównym kierunkiem 
jej działania powinny być łańcuchy dostaw. 
Firmy z tego sektora mogą współpracować 
z organizacjami pozarządowymi 
i branżowymi (takimi jak Ellen MacArthur 
Foundation lub Textile Exchange's Leather 
Impact Accelerator) przy opracowywaniu 
najlepszych praktyk i zapobieganiu 
szkodliwym działaniom dostawców. 
Tego rodzaju inicjatywy mogą dotyczyć 
zapobiegania wylesianiu, określenia 
minimalnych wymogów społecznych, 
środowiskowych oraz dotyczących 
dobrostanu zwierząt, a także skierowane 
do producentów zachęty do angażowania 
się w ochronę bioróżnorodności.

Ropa, gaz i paliwa 
Weryfikacja projektów pod kątem 
bliskości obszarów chronionych

Ponieważ sektor ten już od dawna  
odczuwa silną presję na ochronę 
środowiska, działające w nim firmy coraz 
częściej korzystają z różnych narzędzi oceny, 
takich jak Zintegrowane Narzędzie Oceny 
Bioróżnorodności (Integrated Biodiversity 
Assessment Tool - IBAT) dla potrzeb kontroli 
odległości realizowanych projektów od 
obszarów cennych przyrodniczo i ich 
potencjalnego oddziaływania. Pozyskanie 
tego rodzaju danych na początkowym 
etapie planowania projektu sprzyja ochronie 
bioróżnorodności.

5Metalurgia i górnictwo
Odtwarzanie ekosystemów morskich 
 
Firmy działające w tym sektorze są 
świadome inicjatyw podejmowanych 
dla ochrony bioróżnorodności, na 
przykład przez TNFD, a niektóre już 
w nich uczestniczą, chcąc efektywnie 
chronić przyrodę w bezpośrednim 
otoczeniu swoich fabryk. Pozytywne 
efekty nie ograniczają się jednak tylko 
do tej strefy. Przedsiębiorstwa mogą 
uczestniczyć w odbudowie ekosystemów 
morskich, na przykład w odtwarzaniu 
lasów morskich czy zbieraniu odpadów. 
Dobrą ilustracją takiego zaangażowania 
jest wspólna inicjatywa koreańskiego 
producenta stali i Instytutu Badawczego 
Nauk Przemysłowych i Technologii, która 
doprowadziła do budowy sztucznej rafy 
w strefie wód krajowych.

Branża chemiczna
Zarządzanie oddziaływaniem produktu 
 
Przedsiębiorstwa chemiczne coraz 
częściej oceniają wpływ produkowanych 
przez siebie środków ochrony roślin na 
bioróżnorodność. Procedura ta obejmuje 
cały cykl badawczo-rozwojowy oraz 
rejestrację. Stosują również proekologiczne 
rozwiązania, takie jak aktywne składniki 
owadobójcze, umożliwiające rolnikom 
eliminację wielu gatunków szkodników, 
a jednocześnie przynoszące korzyści 
owadom zapylającym.

Przykłady inicjatyw podejmowanych 
przez liderów poszczególnych sektorów

Załącznik I – Działania i narzędzia 
wykorzystywane do przeciwdziałania 
utracie bioróżnorodności

Branża farmaceutyczna oraz opieka 
zdrowotna
Wymagania dotyczące dostawców
 
Proces opracowywania nowych leków 
jest zależny od kapitału naturalnego 
i bioróżnorodności. Firmy farmaceutyczne 
wpływają na ekosystemy za pośrednictwem 
łańcuchów wartości i dostawców, 
którzy nie stosują zrównoważonych 
praktyk. Aby wyeliminować tego rodzaju 
problemy mogą podejmować współpracę 
ze społecznościami lokalnymi (które 
często bardzo dużo wiedzą o lokalnych 
ekosystemach), usprawniać procesy 
gromadzenia danych (aby lepiej rozumieć 
wywierany przez siebie wpływ i zależności) 
oraz opracować nowe wymagania 
dotyczące dostawców, który to proces 
można rozpocząć od przeglądu listy 
surowców silnie oddziałujących na 
środowisko we współpracy z SBTN. 
Następnie można nadać priorytet 
najważniejszym dla firmy surowcom 
i zmapować odpowiednie łańcuchy dostaw 
dla potrzeb określenia wymogów lub 
celów dla partnerów biznesowych. Cele dla 
dostawców mogą obejmować na przykład 
zrównoważone praktyki pozyskiwania 
surowców i zapobieganie wylesianiu, oraz 
uwzględniać zmianę użytkowania gruntów, 
gospodarkę wodną, ochronę różnorodności 
biologicznej, dobrostan zwierząt, zasady 
użytkowania materiałów niebezpiecznych, 
emisje gazów cieplarnianych, prawa 
pracownicze i interesy społeczności 
lokalnych.
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Samochody i transport
Partnerstwo na rzecz ponownego 
zalesiania i budowy przejść dla dzikich 
zwierząt

Ponieważ rozwój sieci transportowej często 
powoduje utratę i fragmentację siedlisk 
oraz wzrost zanieczyszczenia powietrza, 
przedsiębiorstwa mogą realizować 
programy zalesiania i podejmować 
współpracę ze społecznościami lokalnymi, 
sponsorując nasadzenia w lokalizacjach 
strategicznych, w sąsiedztwie głównych 
dróg i linii kolejowych. Mogą ponadto 
uczestniczyć w budowie przejść dla dzikich 
zwierząt w ramach akcji podejmowanej 
w skali całego sektora. Innym sposobem 
działania na rzecz zrównoważonego 
rozwoju jest przyspieszenie procesu 
przechodzenia z pojazdów spalinowych 
na niskoemisyjne.

Sektor finansowy
Ocena ryzyka portfeli

Sektor finansowy odgrywa niezwykle 
istotną rolę, bo wymusza przyjęcie 
nowych wymogów przez przedsiębiorstwa 
korzystające z kredytów, które bez 
tego nie podjęłyby żadnych działań. 
Banki traktują ryzyko dotyczące 
środowiska i bioróżnorodności jako 
bardzo istotne i często decydują się 
na przeprowadzenie oceny portfela, 
niektóre zaś wdrażają metodologię TNFD. 
Zbierają więc informacje o najbardziej 
wrażliwych sektorach i potencjalnych 
zagrożeniach występujących w portfelach 
inwestycyjnych. Wymagają od klientów 
opracowania strategii łagodzenia 
skutków i adaptacji do zmian klimatu, 
mogą również oferować wsparcie przy 
opracowywaniu konkretnych inicjatyw 
ochrony bioróżnorodności, by zmniejszyć 
ponoszone przez siebie ryzyko.

Sektor energetyczny
Racjonalizacja gospodarki gruntami 
 
 
Przedsiębiorstwa energetyczne często 
są właścicielami lub zarządcami 
terenów okalających linie przesyłowe 
i transformatory. Zgodnie z przepisami 
dotyczącymi ochrony środowiska 
i bezpieczeństwa, muszą je kontrolować 
i dbać o to, by rosnące drzewa i krzewy nie 
zagrażały infrastrukturze. Od niedawna 
jednak inwestują w ochronę i odbudowę 
bioróżnorodności, a niektóre wykorzystują 
nawet zdjęcia satelitarne do zbierania 
szczegółowych informacji o terenach, 
za które odpowiadają. Zapewnia to 
należyte utrzymanie tych obszarów przy 
mniejszych kosztach i większej wydajności, 
bo wiadomo od razu, które lokalizacje są 
priorytetowe. Łatwiej jest też zmniejszyć 
ryzyko pożarów, które można szybko 
wykryć i ugasić.

Inne
Wykorzystanie pszczół w tworzeniu  
ekosystemu miejskiego 
 
W Berlinie prowadzi się specjalistyczny 
projekt, którego celem jest stworzenie 
dzielnicy miasta funkcjonującej w harmonii 
ze środowiskiem. W tym celu wykorzystuje 
się pszczoły. Na terenie dzielnicy regularnie 
zbiera pyłek i nektar około 80 000 pszczół. 
Niewielkie ilości pyłku regularnie wysyła 
się do belgijskiego startupu BeeOdiversity 
celem porównania z obszerną bazą 
danych o roślinach, którą dysponuje. 
Pszczoły stają się w ten sposób rodzajem 
„naturalnych dronów” umożliwiających 
monitoring bioróżnorodności. Takie 
rozwiązania mogą pomóc w popularyzacji 
gatunków naturalnie występujących 
w danej lokalizacji, regulowaniu wielkości 
populacji i ochronie gatunków zagrożonych. 
Ponadto pozwalają na bieżąco wykrywać 
czynniki szkodliwe i zapobiegać im. 
Sprzyja to powstawaniu zrównoważonych 
ekosystemów zdolnych do samoregulacji.

Wspólne ujawnienia TCFD/TNFD
 
Zrównoważona gospodarka leśna 
zyskuje popularność jako reakcja na 
masowe wylesianie i skutki zmian klimatu, 
a dodatkowo, od niedawna, uwzględnia 
ochronę bioróżnorodności. Jedna 
z australijskich firm prowadzi pilotażowy 
projekt, powszechnie uznawany za wiodące 
podejście łączące działania proklimatyczne 
z inicjatywami proekologicznymi. Firma 
ta już parę lat temu wdrożyła zarówno 
metodologię TCFD, jak i TNFD i jako jedna 
z pierwszych na świecie zademonstrowała 
sposób integracji obu modeli. Dzięki 
temu inni przedsiębiorcy dowiedzieli 
się, jak należy zmodyfikować wymogi 
sprawozdawcze dotyczące klimatu, 
by uwzględnić również problematykę 
ochrony środowiska.

W większości krajów świata 
sprawozdawczość zgodna z systemem 
TCFD i TNFD ma charakter dobrowolny. 
Ponieważ jednak inwestorzy i akcjonariusze 
poszukują dodatkowych informacji 
o działaniach proklimatycznych 
i proekologicznych prowadzonych przez 
firmy, w które inwestują, system te staną 
się zapewne elementem sprawozdawczości 
pozafinansowej. Ujawnienia tego 
typu demonstrują, w jaki sposób 
przedsiębiorstwo może wykorzystać 
posiadane możliwości sprawozdawcze 
dla potrzeb przedstawienia inwestorom, 
kredytodawcom i ubezpieczycielom 
kompleksowych informacji o ryzyku.

Sektor budowlany
Sposoby ochrony środowiska odpowiednie  
do lokalizacji 
 
Budowa obiektów kubaturowych 
i infrastruktury prowadzi do niszczenia 
siedlisk, wylesiania i ingerencji w obszary 
cenne przyrodniczo. Firmy z sektorów 
budownictwa i nieruchomości coraz lepiej 
orientują się w skali swojego oddziaływania 
na środowisko i wdrażają inicjatywy, 
które niejednokrotnie przyczyniają się 
do poprawy ochrony bioróżnorodności. 
Obejmują one nowe nasadzenia, tworzenie 
lasów, kopanie tuneli pod drogami, 
racjonalizację gospodarki wodnej, budowę 
schronień dla owadów i kręgowców oraz 
pozostawianie na miejscu ziemi wydobytej 
z wykopów.

7
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Przedstawionych inicjatyw i metodologii nie należy uważać 
za wykaz najlepszych praktyk. Są to przykłady faktycznie 
podejmowanych działań, już zakończonych bądź nadal 
realizowanych przez firmy działające w różnych sektorach 
gospodarki.

Przykładowe 
narzędzia 

Wiele firm stara się sprostać rosnącym 
oczekiwaniom dotyczącym oceny 
i ujawniania wpływu prowadzonej 
działalności na bioróżnorodność, 
uzależnienia od niej, a także 
przeciwdziałania negatywnym skutkom 
tej działalności. Proces ten przebiega 
jednak powoli, głównie z powodu 
trudności z dostępem do danych 
niezbędnych do pełnej analizy zagrożeń 
oraz z ich przetwarzaniem. Dlatego tak 
istotne są narzędzia ułatwiające analizę 
wpływu i zależności dzięki możliwości 
gromadzenia i analizy dużych ilości danych. 
Poniżej przedstawiamy trzy najbardziej 
wszechstronne narzędzia dostępne 
obecnie na rynku. Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) 

IBAT – to interaktywne narzędzie do mapowania, zapewniające łatwy dostęp 
do aktualnych informacji pochodzących z trzech najbardziej wiarygodnych, 
globalnych zbiorów danych dotyczących różnorodności biologicznej: Czerwonej 
Listy Gatunków Zagrożonych IUCN, Światowej Bazy Danych Obszarów Chronionych 
i Światowej Bazy Danych Kluczowych Obszarów Różnorodności Biologicznej.

https://www.ibat-alliance.org/

Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE) 
ENCORE – to bezpłatne narzędzie internetowe, służące do mapowania wpływu 
i zależności różnych sektorów gospodarki od środowiska, co pozwala instytucjom 
finansowym na identyfikację i ocenę ryzyka środowiskowego w posiadanych 
portfelach inwestycji. Pogłębiona analiza tego ryzyka pozwala ocenić jego poziom 
i charakter w poszczególnych lokalizacjach z wykorzystaniem map zasobów 
naturalnych i czynników powodujących zmiany w środowisku.

https://encore.naturalcapital.finance

WWF Biodiversity Risk Filter 
WWF umożliwia dostęp do bezpłatnej platformy, która łączy ponad 50 zbiorów 
danych dotyczących bioróżnorodności. Dzięki temu przedsiębiorstwa i instytucje 
finansowe mogą pozyskiwać kompleksowe dane dotyczące bioróżnorodności 
w poszczególnych regionach geograficznych dla potrzeb oceny poziomu zagrożenia 
środowiska i podjęcia odpowiednich działań ochronnych i zapobiegawczych.

https://www.ibat-alliance.org/
https://encore.naturalcapital.finance


Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.

70

Nature and Business: Navigating Risks and Opportunities in a Changing LandscapeNatura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciągłych zmian.

01
02
03

Załącznik II – Co możemy zrobić 
dla środowiska? Pomiar wpływu 
i zależności – TNFD79 

Zalecenia TNFD mają ułatwić przedsiębiorstwom opracowanie strategii działania na rzecz 
zmniejszenia ryzyka środowiskowego, podejmowanie wyważonych decyzji inwestycyjnych 
i analizę koncentracji zagrożeń. 
 
Ramowe zasady opracowane przez TNFD obejmują trzy obszary:

 
Podstawowe pojęcia i definicje
Nazewnictwo standaryzujące definicje podstawowych pojęć dotyczących 
środowiska, wpływu i zależności, ryzyka i szans. 

Proces LEAP 
Spójny proces oceny ryzyka i szans dotyczących środowiska 
i bioróżnorodności, podzielony na etapy.
 
Zalecane ujawnienia  
Sześć wymogów ogólnych i czternaście zaleceń dotyczących ujawniania 
informacji o zagrożeniach i szansach środowiskowych.

LEAP – metodologia oceny 
ryzyka i szans związanych 
ze środowiskiem

LEAP – to zbiór dobrowolnie realizowanych 
wytycznych, które ułatwiają przedsiębiorstwom 
i instytucjom finansowym ocenę niezbędną 
do opracowania strategii, zarządzania, alokacji 
kapitału i podejmowania decyzji o zarządzaniu 
ryzykiem, a także ujawniania informacji zgodnie 
z zaleceniami TNFD.

LEAP nie ma charakteru wytycznych ani 
obowiązkowych regulacji dotyczących ujawniania 
informacji. Jest to rodzaj listy kontrolnej, 
ułatwiającej wdrożenie procesów we właściwy 
sposób uwzględniających ryzyko i szanse  
związane ze środowiskiem.

Poniżej przedstawiono cztery najważniejsze aspekty, które należy 
uwzględnić na początkowych etapach procesu identyfikacji zależności 
i wpływów dotyczących środowiska dla potrzeb analizy ryzyka i szans: 

Lokalizacja: 
Zależności i wpływy dotyczące środowiska zależą od lokalizacji. Dlatego 
tak istotne są informacje dotyczące miejsca prowadzenia działalności 
gospodarczej i lokalizacji łańcuchów dostaw osadzone w odpowiednim 
kontekście przyrodniczym (z uwzględnieniem biomu i ekosystemu).

 
Sektor: 
O wpływie przedsiębiorstwa na środowisko decyduje charakterystyka jej 
procesów biznesowych, produktów i usług. Pewne branże wpływają na 
środowisko bardziej niż inne – zależy to zarówno od procesów produkcji, 
jak i czynników pośrednich.

 
Czynniki powodujące zmiany: 
Presja wywierana na środowisko w różnych lokalizacjach kształtuje 
poziom ekspozycji na ryzyko. Jeżeli na przykład zmiana klimatu wpływa 
na gospodarkę wodną lub kondycję raf koralowych, jej skutki mogą 
odczuć firmy z branży rolniczej i turystycznej, których łańcuchy dostaw  
są uzależnione od infrastruktury przybrzeżnej.

Terminarze i scenariusze: 
Duże znaczenie mają okresy objęte oceną, zwłaszcza przy identyfikacji 
zagrożeń i szans dotyczących środowiska. Scenariusze natomiast mogą 
okazać się przydatne przy opracowywaniu długoterminowych koncepcji 
trendów i najważniejszych czynników powodujących niepewność.

Cztery etapy metodologii LEAP:

Lokalizacja

Ocena

Analiza

Przygotowanie

miejsc oddziaływania 
na środowisko naturalne

zależności i wpływów przedsiębiorstwa

ryzyka i szans

do reagowania na pojawiające 
się ryzyko i szanse związane ze 
środowiskiem i do opracowywania 
sprawozdań dla inwestorów
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Trzy metodologie  
oceny ryzyka

TNFD opracowała również praktyczne 
wskazówki dotyczące wdrażania 
trzech powiązanych metodologii oceny 
ryzyka, różniących się złożonością 
analiz ilościowych i jakościowych 
i dopasowanych do konkretnych potrzeb, 
szczególnie w odniesieniu do instytucji 
finansowych. 

Ocena ryzyka środowiskowego 
może ułatwić opracowanie strategii 
i podejmowanie decyzji zarówno 
instytucjom finansowym, jak 
i przedsiębiorstwom dzięki dostarczeniu 
niezbędnych danych. Jeżeli chodzi 
o właścicieli aktywów, ocena ryzyka 
wpływa na alokację funduszy w ramach 

1.	 Heatmapy 
Jest to metodologia oceny ryzyka 
wymagającego dogłębnej analizy dla 
potrzeb opracowania zasad uwzględniania 
lub identyfikacji zagadnień wymagających 
współpracy z finansowanymi 
przedsiębiorstwami. Analizę można 
przeprowadzić w podziale na sektory 
lub kategorie zależności i wpływu.

Rys. 6. Oceny ryzyka mogą dostarczyć informacji o wielu obszarach decyzyjnych 
we wszystkich czterech obszarach ujawnień zalecanych przez TNFD.

Rys. 5. Trzy metodologie oceny ryzyka 

portfela, zarządzanie ryzykiem i strategię 
inwestycyjną – od etapu due diligence, 
poprzez generowanie wartości, aż 
po strategię wyjścia. W przypadku 
przedsiębiorstwa może ułatwić 
prowadzenie testów warunków skrajnych 
dotyczących strategii działania, określanie 
możliwości redukcji ryzyka i przekazywania 

odpowiednich informacji partnerom 
branżowym dla potrzeb podejmowania 
wspólnych inicjatyw proekologicznych. 
Skuteczne stosowanie najlepszych praktyk 
oceny ryzyka warunkuje uwzględnienie 
kwestii środowiskowych w strategii, 
procesach podejmowania decyzji 
i zarządzania ryzykiem.

2. Znakowanie zasobów 
Tę metodologię można wykorzystywać 
do opracowania działań ukierunkowanych 
na poszczególne sektory, zależności lub 
wpływy, uznane za potencjalnie istotne. 
Może też służyć jako źródło informacji przy 
ustalaniu składu portfela, opracowywaniu 
szczegółowych wskaźników jakościowych 
lub ilościowych oraz ustaleniu priorytetów 
dotyczących poszczególnych spółek 
w danym portfelu.

3. Ocena ryzyka metodą scenariuszową 
Można ją wykorzystać do analizy skutków 
finansowych ryzyka środowiskowego 
i przy podejmowaniu decyzji o alokacji 
kapitału, dywersyfikacji i poziomie 
zaangażowania w ramach portfeli.

Heatmapy

Lokalizacja ryzyka

Wielkość ryzyka

Skutki finansowe wystąpienia ryzyka

Znakowanie  
zasobów

Metoda
scenariu- 

szowa

Obszary 
ujawnień
TNFD

Metodologie
do oceny 
ryzyka

Obszary 
decyzji 
inwestorów

Ogólne cele  
i strategie

Wskaźniki i cele Zarządzanie

Heatmapy Heatmapy

Oznaczanie zasobów

Metoda scenariuszowa

Zarządzanie ryzykiem i wpływem

Strategia

Zaangażowanie 
zarządców 
aktywów

Kompleksowe 
zarządzanie 

ryzykiem

Strategiczna 
alokacja 

portfelowa

Analiza due 
diligence 
transakcji

Zaangażowanie 
w sprawy spółek 

portfelowych

Strategie 
wyjścia

Działania 
umożliwiające

Źródło: Wytyczne dotyczące identyfikacji i oceny kwestii związanych z naturą: Podejście LEAP

Źródło: Model zarządzania ryzykiem  
i szansami  środowiskowymi oraz ujawnień wg TNFD 

Od ocen do działania: 
ujawnienia zalecane  
przez TNFD

Po dokonaniu kompleksowej 
oceny ryzyka środowiskowego 
przedsiębiorstwo może poprawić 
jakość procesów sprawozdawczych 
i osiągnąć pełną zgodność z zasadami 
ujawniania informacji zalecanymi 
przez TNFD, które mają zastosowanie 
do każdego przedsiębiorstwa 
i każdego sektora. Może również 
udowodnić zgodność celów 
wyznaczonych przez firmę z celami 
polityki globalnej, na przykład 
określonymi przez globalne ramy 
bioróżnorodności (Global Biodiversity 
Framework).

TNFD dopuszcza 
elastyczne stosowanie 
kryterium istotności 
wpływu i podwójnej 
istotności, co zapewnia 
kompatybilność z GRI 
i CSRD.

Ujawnienia zalecane przez TNFD można podzielić na dwie kategorie:

1. Ogólne wymagania dotyczące ujawniania informacji:

Ogólne wymogi mają ułatwić ujednolicenie oczekiwań autorów i użytkowników sprawozdań 
niefinansowych dotyczące skutków wdrożenia metodologii TNFD.

2. Ujawnienie czternastu zalecanych kategorii informacji i wytyczne dotyczące ich 
wdrożenia we wszystkich sektorach.
 
Cztery podstawowe aspekty ujawniania informacji zgodnie z zaleceniami TNFD:

	• Podejście do istotności: 
Należy opisać przyjętą przez firmę 
metodologię dotyczącą istotności ze 
wskazaniem stosownych standardów 
zewnętrznych lub wymogów 
regulacyjnych, by ułatwić użytkownikom 
sprawozdania zrozumienie kontekstu 
prezentowanych informacji.

	• Zakres ujawnień: 
Należy wskazać zakres ujawnień 
dotyczących zarówno prowadzonej 
działalności, jak i łańcucha wartości, 
a ponadto przedstawić uwzględnione 
przez firmę elementy metodologii 
TNFD i plany uwzględnienia dalszych 
jej elementów.

	• Odniesienia do środowiska 
naturalnego: 
Należy wskazać ryzyko i szanse 
środowiskowe w oparciu o ocenę 
zależności i wpływu na środowisko 
i ekosystemy.

	• Lokalizacja: 
Integralną częścią oceny powinny 
być konkretne miejsca oddziaływania  
na środowisko.

	• Integracja z innymi aspektami 
zrównoważonego rozwoju: 
Ujawniane informacje dotyczące 
środowiska należy w miarę możliwości 
zintegrować z innymi ujawnieniami 
dotyczącymi ESG i klimatu z dokładnym 
wskazaniem sposobu dostosowania, 
wkładu i ewentualnych kompromisów.

	• Zaangażowanie interesariuszy: 
We wszystkich ujawnieniach 
należy uwzględnić zaangażowanie 
interesariuszy. 

	• Ład korporacyjny: 
Sposób uwzględniania ryzyka i szans 
środowiskowych przez organy nadzoru 
i podejmujące decyzje.

	• Strategia:  
Sposób uwzględnienia faktycznych 
i potencjalnych skutków wystąpienia 
ryzyka i szans środowiskowym w modelu 
biznesowym, strategii i planach 
finansowych przedsiębiorstwa.

	• Zarządzanie ryzykiem: 
Sposób uwzględnienia ryzyka 
środowiskowego w przyjętej przez firmę 
metodologii zarządzania ryzykiem.

	• Mierniki i cele: 
Ilościowe i jakościowe wskaźniki efektywności 
oraz cele dotyczące ryzyka i szans 
środowiskowych w oparciu o ustalony poziom 
zależności i wpływu na ekosystemy. 
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Ład korporacyjny Strategia Zarządzanie ryzykiem 
i szansami Wskaźniki i wartości docelowe

Informacja o tym, w jaki sposób 
firma zarządza zależnościami, 
wpływami, ryzykiem i szansami 
środowiskowymi.

Informacja o oddziaływaniu 
zależności, wpływu, ryzyka 
i szans środowiskowych na model 
biznesowy, strategię i planowanie 
finansowe firmy, jeżeli jest to 
istotne.

Opis procesów 
wykorzystywanych przez 
firmę do identyfikacji, oceny, 
nadawania priorytetów 
i monitorowania zależności, 
wpływu, ryzyka i szans 
środowiskowych.

Prezentacja wskaźników 
i wartości docelowych 
wykorzystywanych do oceny 
istotnych zależności, wpływów, 
ryzyka i szans środowiskowych 
oraz do zarządzania nimi.

ZALECANE UJAWNIENIA
 
A. Prezentacja metod nadzoru 
stosowanych przez zarząd dla 
potrzeb zarządzania zależnościami, 
wpływem, ryzykiem i szansami 
środowiskowymi.

B. Opis roli zarządu w procesie 
oceny zależności, wpływów, ryzyka 
i szans środowiskowych oraz 
zarządzania nimi. 

ZALECANE UJAWNIENIA
 
A. Opis zależności, wpływów, 
ryzyka i szans środowiskowych 
zidentyfikowanych przez firmę 
w perspektywie krótko-, średnio- 
i długoterminowej.

B. Opis oddziaływania zależności, 
wpływów, ryzyka i szans 
środowiskowych na model 
biznesowy, łańcuch wartości, 
strategię i plany finansowe firmy 
oraz na wszystkie realizowane plany 
i analizy przejściowe. 

C. Prezentacja poziomu odporności 
przyjętej strategii na zagrożenia 
i szanse środowiskowe w różnych 
scenariuszach.
 
D. Wskazanie spełniających kryteria 
lokalizacji priorytetowych aktywów 
i/lub działań prowadzonych w firmie 
lub (w miarę możliwości) na różnych 
poziomach jej łańcucha wartości.

ZALECANE UJAWNIENIA
 
A. (i) Opis procesów 
realizowanych dla potrzeb 
identyfikacji, oceny 
i priorytetyzacji zależności, 
wpływów, ryzyka i szans 
środowiskowych związanych 
z działalnością firmy.

A. (ii) Opis procesów 
realizowanych dla potrzeb 
identyfikacji, oceny 
i priorytetyzacji zależności, 
wpływów, ryzyka i szans 
środowiskowych związanych 
z różnymi poziomami łańcucha 
wartości.

B. Opis procesów monitorowania 
zależności, wpływów, ryzyka 
i szans środowiskowych.

C. Wyjaśnienie, w jaki sposób 
firma uwzględniła procedury 
oceny, ustalania priorytetów 
i monitorowania ryzyka 
środowiskowego w ogólnym 
procesie zarządzania ryzykiem 
i jaki mają one wpływ na ten 
proces.

ZALECANE UJAWNIENIA
 
A. Prezentacja wskaźników 
wykorzystywanych do oceny 
istotnego ryzyka i szans 
środowiskowych i zarządzania 
nimi zgodnie ze strategią 
i procesem zarządzania 
ryzykiem przyjętymi przez firmę. 

Prezentacja wskaźników 
wykorzystywanych do oceny 
zależności i oddziaływania 
na środowisko i ekosystemy.

B. Prezentacja wskaźników 
i działań związanych 
z zarządzaniem zależnościami, 
wpływami, ryzykiem i szansami 
środowiskowymi oraz wyniki, 
jakie firma osiąga w tym 
zakresie.

Cztery ogólne wymogi, które powinny spełnić osoby sporządzające i redagujące 
sprawozdania niefinansowe by należycie uwzględnić wszystkie cztery obszary ujawnień:

Istotne zagrożenia i szanse środowiskowe należy identyfikować na podstawie oceny 
zależności i wpływu na środowisko.

	• Ocena powinna uwzględniać oddziaływanie firmy na środowisko w konkretnych 
lokalizacjach ze wskazaniem zależności i wpływu na określone ekosystemy. 

	• Należy dokładnie opisać, w jaki sposób firma zapewnia sobie odpowiednio 
wykwalifikowane kadry, kompetentne w zakresie oceny ryzyka i szans środowiskowych 
oraz nadzorowania właściwych strategii reagowania.

	• Należy wskazać zakres informacji, które firma aktualnie ujawnia oraz tych, które chce 
ujawniać w przyszłości.  

Zalecenia TNFD dotyczące ujawniania informacji

Przypisy
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Notatki



Respect Energy Holding świadczy globalne, kompleksowe usługi dotyczące 
wszystkich produktów związanych z zieloną energią na całym rynku. Spółka jest 
nabywcą, producentem, dostawcą i sprzedawcą energii ze źródeł odnawialnych, 
z wiodącą pozycją rynkową w Polsce, obecnością na większości europejskich 
rynków energii i ambitnymi planami ekspansji w ponad 30 krajach. Respect 
Energy Holding stał się pierwszą polską firmą na rynku, która zaczęła pozyskiwać 
i sprzedawać energię wyłącznie ze źródeł odnawialnych, pochodzących 
bezpośrednio od ponad 600 producentów w całej Polsce. Obszar działalności 
firmy koncentruje się na kilku filarach, w tym międzynarodowym obrocie 
energią elektryczną, prawach majątkowych i gwarancjach pochodzenia, a także 
sprzedaży energii do odbiorców końcowych i działaniach promujących dostęp 
do czystej energii. Pozycja i atrakcyjna oferta spółki jest wynikiem synergii 
i współistnienia głównych linii biznesowych – obrotu, pozyskiwania  
i sprzedaży detalicznej oraz zielonej generacji.

Jako inwestor propagujący w zieloną energię, firma posiada portfel 
wielkoskalowych projektów odnawialnych, w tym farm słonecznych i wiatrowych 
o łącznej mocy 264 MW. Wspólnie z EDF – wiodącym operatorem elektrowni  
jądrowych na świecie – rozwija projekty energetyki jądrowej w Polsce w oparciu  
o technologię SMR.

Respect Energy Holding oferuje wysoce zaawansowane produkty i usługi 
w dziedzinie energetyki: produkcję wodoru i amoniaku z morskiej energii 
wiatrowej. Firma wykorzystuje również innowacyjną metodę łączenia kabli, 
integrując swoją infrastrukturę energii słonecznej i wiatrowej w inwestycjach  
na dużą skalę.

www.respect.energy

Nazwa Deloitte odnosi się do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited, („DTTL”) i jej firm członkowskich oraz ich jednostek 
stowarzyszonych (zwanych łącznie „organizacją Deloitte”). DTTL (zwana również 
„Deloitte Global”), jej firmy członkowskie i podmioty z nimi powiązane są 
prawnie odrębnymi, niezależnymi podmiotami, które nie mogą podejmować 
decyzji ani zobowiązań za inne podmioty wobec osób trzecich. DTTL, jej firmy 
członkowskie i podmioty z nimi powiązane ponoszą odpowiedzialność wyłącznie 
za własne działania i zaniechania, a nie za działania i zaniechania innych firm 
członkowskich. DTTL nie świadczy usług na rzecz klientów. Więcej informacji 
można znaleźć na stronie: www.deloitte.com/about.

Deloitte świadczy najwyższej jakości usługi rewizji finansowej, doradztwa 
gospodarczego i podatkowego niemal 90 procent firm z rankingu Fortune 
Global 500® i tysiącom spółek prywatnych. Nasi specjaliści działają w wielu 
branżach kształtujących dzisiejszy rynek, wypracowując wymierne, trwałe 
wyniki, które zwiększają zaufanie publiczne do rynków kapitałowych, inspirują 
klientów do podejmowania ambitnych decyzji biznesowych i wspierają rozwój 
gospodarczy i społeczny. Czerpiąc z ponad 175 lat doświadczenia zdobytego 
na rynku, Deloitte prowadzi działalność w ponad 150 krajach na całym świecie. 
Aby dowiedzieć się, w jaki sposób ok. 415 tysięcy naszych pracowników wywiera 
pozytywny wpływ na środowisko i otoczenie, w którym żyją i pracują, zachęcamy 
do odwiedzenia strony www.deloitte.com.

Powyższa publikacja zawiera jedynie informacje natury ogólnej. Deloitte Touche 
Tohmatsu Limited („DTTL”), globalna sieć jej firm członkowskich oraz jednostek 
z nimi powiązanych (zwanych łącznie „organizacją Deloitte”) nie świadczą za jej 
pośrednictwem profesjonalnych usług ani nie udzielają profesjonalnych porad. 
Przed podjęciem jakichkolwiek decyzji lub działań, które mogą mieć wpływ na 
finanse lub działalność firmy, należy skorzystać z porady specjalisty.

Nie składamy żadnych oświadczeń, nie udzielamy gwarancji ani nie 
podejmujemy zobowiązań (jawnych ani dorozumianych) dotyczących 
dokładności i kompletności informacji zawartych w niniejszej publikacji. DTTL, 
jej firmy członkowskie, podmioty z nimi powiązane, ich pracownicy oraz agenci 
nie ponoszą odpowiedzialności za straty lub szkody, wynikające bezpośrednio 
lub pośrednio z wykorzystania niniejszej publikacji. DTTL i jej firmy członkowskie 
oraz podmioty z nimi powiązane stanowią oddzielne i niezależne podmioty 
prawne.

© 2023. Wszelkich informacji udziela Deloitte Polska.

https://respect.energy/en/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html

