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Przedmowa

Z ustalen ekspertow wynika, ze
bioréznorodnos¢ zmniejsza sie
drastycznie juz od piec¢dziesieciu lat.
Zjawisko to zagraza ekosystemom, od
ktorych zalezy istnienie naszego gatunku.
Nic zatem dziwnego, ze Swiatowe

Forum Ekonomiczne uznato utrate
bioréznorodnosci za istotne globalne
ryzyko, z ktérym ludzkos¢ musi sie
zmierzyc¢. Procz zagtady gatunkéw oznacza
to nasilenie probleméw zwigzanych ze
zmiang klimatu: zmniejszenie zdolnosci
Srodowiska do absorpcji dwutlenku wegla -
to wieksza wrazliwos¢ na skutki tej zmiany.

Od nas zalezy, czy postaramy sie
przywroci¢ zachwiang rownowage
ekologiczna, czy spowodujemy zatamanie
ekosystemow. Nie wszystko jeszcze
stracone: mamy szanse odwrécic¢
niekorzystny bieg zdarzen.

W tym celu musimy przemyslec dziatania
uznawane dotychczas za ,business

as usual”. Zatrzymanie procesu utraty
bioréznorodnosci wymaga wspotpracy catej
Swiatowej spotecznosci - zrownowazonej
gospodarki zasobami, wdrazania dziatan
ochronnych oraz uznania ochrony

i odudowy ekosystemow za priorytet -
zaréwno w skali miedzynarodowej, jak i na
poziomie spotecznosci lokalnych.

W niniejszym raporcie prezentujemy
wyniki kompleksowego badania
rynku, obejmujacego rézne sektory
gospodarki i poswieconego analizie
wptywu dziatalnosci gospodarczej na
bioréznorodnos¢. Sprawdzamy, czy
przedsiebiorstwa majg Swiadomos¢ ryzyka
zwigzanego z utratg bioréznorodnosci i

czy juz odczuwajg jej skutki. Chcemy w ten
Sposob ostrzec uczestnikdw rynku i zwroci¢
uwage na koniecznos$¢ popularyzadji
wiedzy oraz podejmowania wspdlnych
wysitkdw w celu eliminacji zagrozenia.

Przedstawiamy réwniez propozycje mapy
drogowej, obejmujacej zarys strategii

i ogélne rozwigzania redukujace negatywny
wptyw dziatalnosci przedsiebiorstw

na bioréznorodnosc i oferujgcej nowe
zwigzane z tym szanse. Dzieki temu czeka
nas lepsza przysztosc.

Mapa ta ma by¢ propozycja bardziej
odpowiedzialnych, proekologicznych metod
dziatania. Warto tez pamietac, ze choc jest
to zadanie niefatwe, jesteSmy w stanie

je zrealizowa¢, czego dowodzg dziatania
podejmowane przez obroncéw przyrody,
osoby odpowiedzialne za podejmowanie
decyzji oraz szeregowych obywateli na
catym Swiecie.

Tayanah O'Donnell
Partner,
Deloitte Australia

Przedmowa

Sektor energii odnawialnej odgrywa
kluczowa role w kazdej strategii
tagodzenia zmian klimatu i redukgji
poziomu emisji CO,.

Przejscie z konwencjonalnych Zrédet
energii na odnawialne jest szczegdlnie
istotne dla naszej przysztosci.

Musimy jednak zadbac o to, by proces
ten przebiegat z poszanowaniem
bioréznorodnosci i zapewniat jej ochrone.

Misjg naszej firmy i podstawg naszej
biezacej dziatalnosci jest generowanie
energii z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego. Dlatego wfasnie chcielismy
opracowac ten raport. Gtéwnym celem
Respect Energy jest prezentacja dziatan,
ktére kazde przedsiebiorstwo moze podijac
w celu ochrony bioréznorodnosci: chodzi

0 popularyzacje wiedzy o jej znaczeniu we
wszystkich sektorach i krajach. Jestesmy
przekonani, ze dziatalno$¢ edukacyjna

i propagowanie dobrych praktyk - to
pierwszy i najwazniejszy etap procesu
ochrony bioréznorodnosci.

Respect Energy wyznaczyfa sobie bardzo
ambitne cele, chcgc odpowiednio zadbac
0 przyszto$¢ naszej planety. Jako firma
energetyczna, Swiadoma negatywnego
oddziatywania tradycyjnych zrodet energii
na klimat i Srodowisko, prowadzimy
dziatalnos¢ w oparciu o model ,one stop
shop” oferujgc wytgcznie ,zielong” energie
ze zrédet odnawialnych.

Nasza wizja - to opracowanie takich
rozwigzan, ktore nie tylko zaspokoja
biezgce potrzeby, ale zapewnig lepsza
przysztos$¢ kolejnym pokoleniom.
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Przygotowanie sektora energetyki do
catkowitego przejscia na odnawialne
zrédta energii ma podstawowe znaczenie
dla zmniejszenia skali zmiany klimatu.
Musi ono jednak gwarantowac ochrone
zréznicowanych ekosystemoéw. Dzieki
minimalizacji negatywnego oddziatywania
na naturalne siedliska fauny i flory

i odpowiednim sposobom wykorzystania
gruntow sektor energii odnawialnej

moze zdoby¢ pozycje rynkowego lidera

i udowodni¢, ze produkcja energii nie
wyklucza ochrony $rodowiska i wspierania
bioréznorodnosci.

Sebastian Jabtonski
Prezes Zarzadu
Grupy Kapitatowej
Respect Energy
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Stownik podstawowych terminow

Termin

Bioréznorodnos¢

Definicja

Zmiennos$¢ zywych organizméw obserwowana we wszystkich srodowiskach,

w tym w ekosystemach Igdowych, morskich, innych ekosystemach wodnych oraz
kompleksoéw ekologicznych, do ktérych nalezg. Obejmuje réznorodnosc¢ gatunkowa,
miedzygatunkowsq i ekosystemowa. Jest czescig kapitatu naturalnego.

Utrata bioréznorodnosci

Powodujg jg: zmiany w uzytkowaniu morz i oceandw, zanieczyszczenia srodowiska,
zmiany klimatu, bezposrednia eksploatacja zasobdw naturalnych i obecno$¢ gatunkow
inwazyjnych.

Zmiana klimatu

Proces przypisywany bezposrednio dziatalnosci cztowieka, modyfikujgcy sktad
globalnej atmosfery, a dodatkowo przyczyniajgcy sie do wystepowania naturalnej
zmiennosci klimatu obserwowanej w okresach poréwnywalnych.

Podwadjna istotnos¢

Podwajna istotno$¢ dotyczy dwéch wskaznikdw: istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej. (Wiecej informacji - patrz TNFD)

Ekosystem

Dynamiczny uktad ekologiczny, obejmujgcy rosliny, zwierzeta i mikroorganizmy oraz
elementy nieozywione, wspotdziatajgce jako jednostka funkcjonalna.
(Wiecej informacji - patrz TNFD)

Ustugi ekosystemowe

Wkitad ekosystemow w generowanie wartosci wykorzystywanych w gospodarce
i w innych formach dziatalnosci cztowieka (Wiecej informacji - patrz INED)

Ocena wptywu na $rodowisko

Procesy wykorzystywane do oceny potencjalnych skutkéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa dla Srodowiska.

Ocena LEAP

Metodologia opracowania i prowadzenia zintegrowanego wewnetrznego procesu
identyfikacji i oceny probleméw dotyczgcych $rodowiska.

Kapitat naturalny

Ogot odnawialnych i nieodnawialnych zasobéw naturalnych (obejmujacy rosliny,
zwierzeta, powietrze, wode, glebe i mineraty), tacznie przynoszgcych korzysci ludziom.
(Wiecej informacji - patrz INFD)

Stan korzystny dla natury
(Nature-positive)

Cel nadrzedny i koncepcja przysztego stanu srodowiska naturalnego (obejmujaca np.
bioréznorodnos¢, ustugi ekosystemowe i kapitat naturalny) lepszego niz jego stan
obecny.

Szanse zwigzane z naturg

Dziatania pozytywnie oddziatujgce na przedsiebiorstwa i sSrodowisko dzieki eliminacji
lub redukcji szkodliwego oddziatywania na srodowisko lub przyczynianiu sie do jego
regeneracji. (Wiecej informacji - patrz INED)

Zagrozenia fizyczne zwigzane z naturg

Zagrozenia wynikajgce z degradacji Srodowiska (zaburzenia rownowagi ekosystemow,
w tym jakosci gleby i sktadu gatunkowego) oraz spowodowana przez nie utrata ustug
ekosystemowych, od ktérych zalezy dziatalno$¢ gospodarcza.

(Petna definicja - patrz TNED)

Ognisko bioréznorodnosci

Region biogeograficzny o znacznym poziomie bioréznorodnosci, ktoéry jest zagrozony
przez dziatalnos¢ cztowieka. Kluczowe obszary bioréznorodnosci - najwazniejsze
miejsca na Swiecie dla gatunkoéw i ich siedlisk.

Ryzyko systemowe zwigzane
ze Srodowiskiem

Ryzyko wynikajace z zatamania catego systemu, a nie jego poszczegélnych czesci.
(Petna definicja - patrz INED)

Ryzyko transformacji zwigzane
ze Srodowiskiem

Ryzyko ponoszone przez przedsiebiorstwo, wynikajace z dziatalnos$ci gospodarczej
ukierunkowanej na ochrone srodowiska, regeneracje ekosysteméw lub redukcje
negatywnego oddziatywania na srodowisko. (Petna definicja - patrz TNED)

Grupa robocza ds. ujawniania informacji
finansowych zwigzanych
ze $rodowiskiem naturalnym

Inicjatywa miedzynarodowa, oferujgca przedsiebiorstwom model analizy ryzyka

i szans dotyczacych Srodowiska naturalnego. Jej nadrzednym celem jest kierowanie
przeptywem kapitatu w taki sposéb, by wykorzystywac go do dziatah pozytywnie
wptywajgcych na srodowisko.

Streszczenie

Dziatalnos¢ cztowieka, ktorej
celem jest wzrost gospodarczy
i eksploatacja Srodowiska
naturalnego doprowadzita

do znacznej utraty gatunkow

i ekosystemow.

Przysztos¢ ludzkosci i gospodarki
Swiatowej zalezy od stanu Srodowiska
i ekosystemoéw - zrédta podstawowych
zasobow i ustug ekosystemowych.

W toku prowadzonych od dziesiecioleci
badan naukowych odkrywa sie

ciggle nowe wspodtzaleznosci miedzy
gatunkami, ekosystemami, klimatem

i — co oczywiste - dziatalnoscig cztowieka.

Biznes i Srodowisko

Przeprowadzone przez nas
miedzysektorowe badanie rynku miato
na celu analize wptywu dziatalnosci
przedsiebiorstw na srodowisko naturalne.
Z badania wynika, ze cho¢ coraz
wyrazniej widac koniecznos¢ podjecia
natychmiastowych skoordynowanych
dziatan, uczestnicy rynku niewiele wiedzg
o0 kryzysie bioroznorodnosci, a wiekszos¢
nie stosuje dobrych praktyk.

Rynkowe badanie
biordznorodnosci

Choc ponad dwie trzecie
respondentow deklaruje
umiarkowang lub wysokg
Swiadomos¢ potencjalnych
zagrozen dla Srodowiska,
wynikajgcych z dziatalnosci
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Bioréznorodnos$¢ - to réznorodnos$¢ form
zycia iich interakcje na ladzie, w wodzie

i powietrzu, z uwzglednieniem gendw,
populacji, gatunkéw i ekosystemadw, takich
jak lasy, mokradfa, oceany i wody stodkie.
Bioréznorodnos¢ jest zatem podstawg
istnienia ekosystemdw, stanowigcych

z kolei podstawe naszej egzystencji.

Obserwujemy gwattowny
spadek bioréznorodnosci
na catym Swiecie.

Pie¢ najwazniejszych czynnikdw, ktdre go
powoduja, to: zmiany w uzytkowaniu moérz

i gruntéw, zmiany klimatu, zanieczyszczenie
Srodowiska, eksploatacja zasobdw i gatunki
inwazyjne. Wszystkie one wynikaja

gospodarczej, zaledwie jedna
trzecia firm uwzglednia
bioréznorodnosc¢ przy ocenie
ryzyka i istotnosci.

Presja rosnie.

Respondenci majg swiadomos¢
rosngcego zainteresowania
organdw regulacyjnych

(52%), inwestorow

(43%) i spoteczenstwa
obywatelskiego (43%)
dziataniami na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.

Aktualnie obowigzujgce przepisy

nie obejmujg aspektu bioréznorodnosci
ani w skali ogélnej, ani w szczegbtach,

w poréwnaniu z przepisami dotyczgcymi
zmian klimatu. Obowigzujgce przepisy
(zaréwno ogdlne, jak i szczegdtowe)

nie uwzgledniajg bioréznorodnosci,
ograniczajac sie do kwestii zmiany klimatu.
Poniewaz jednak liczba standardéw

bezposrednio lub posrednio z dziatalnosci
cztowieka i majg powazne nastepstwa:

- Zagtada gatunkoéw

moze zaburzy¢ dziatanie ekosystemow,
wptywajac zaréwno na gospodarke, jak i na
zycie lokalnych spotecznosci.

- Pogorszenie stanu Srodowiska
ma dalekosiezny wptyw na globalny PKB
i dziatalno$¢ gospodarcza.

- Degradacja $rodowiska naturalnego
moze powodowac konflikty, pogtebiac
nieréwnosci spoteczne i zagraza¢ zdrowiu
publicznemu.

majacych charakter dobrowolny,
wprowadzanych na przyktad przez TNFD
czy SBTN, ciggle rosnie, a poza tym
opracowuje sie nowe regulacje, takie

jak CSRD ESRS 4, najprawdopodobniej

w nadchodzacych latach bioréznorodnos¢
stanie sie tematem ozywionej dyskusji

i czynnikiem transformacji, podobnie jak
kwestia zmian klimatycznych po podpisaniu
Porozumienia Paryskiego.

Przedsiebiorcy muszg mie¢ $wiadomos¢
wptywu prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne i bioréznorodnosc.
Konieczne jest podejmowanie

inicjatyw proekologicznych zgodnych

z oczekiwaniami spotecznymi dotyczgcymi
odpowiedzialnych praktyk. Ci, ktérzy
zaangazuja sie w nie jako pierwsi, moga
odnies¢ korzysci z tego tytutu i zyskac
przewage konkurencyjna, a jednoczesnie
zminimalizowa¢ najistotniejsze ryzyko
fizyczne i transformacyjne oraz zwiekszy¢
odporno$¢ przedsiebiorstwa.
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Celem prezentowanego raportu jest
popularyzacja wiedzy o trwajgcym
kryzysie ekologicznym i procesie utraty
réznorodnosci biologicznej. Chcemy

przy okazji przedstawi¢ gotowe do
wykorzystania wzorce i propozycje
szerzej zakrojonych, skoordynowanych
dziatan, by zmieni¢ sposéb myslenia

i nadac bioréznorodnosci charakter
priorytetu strategicznego. Mapa drogowa,
omowiona szczegdtowo w ostatnim,
czwartym rozdziale niniejszej publikacji,
ma utatwic¢ firmom z sektora publicznego
i prywatnego opracowanie odpowiednich
planéw dziatan i projektéw ochrony
bioréznorodnosci. Zawarte w niej
wytyczne sformutowano tak, by umozliwity
systemowe podejscie do zarzadzania,
ochrony i wspierania bioréznorodnosdi,
dalsze rozwijanie podejmowanych inicjatyw
i uwzglednianie ich w stosowanych
praktykach. Dzieki temu fatwiej bedzie

Wykres 1: Odsetek firm, ktére uwazajg nastepujgce aspekty za istotne
dla swojej dziatalnosci
Efektywna gospodarka zasobami _
Satysfakcja konsumenta _
Kapitat reputacyjny i renoma _
Nowe modele biznesowe/dziatania/produkty _
Morale i dobrostan pracownikow [N

Dostep do finansowania zwigzanego z przyrodg

(zielone fundusze, zachety dla sektora _
prywatnego, zachety dla sektora publicznego)
Przeciwdziatanie utracie bioréznorodnosci _
Innowacje dotyczace ofert i/lub operacji _
Dostep do nowych i rozwijajacych sie rynkow [N

Dostep do nowych zasobéw i lokalizacji _

Jak zadbac o zgodnosc
Z przepisami w obliczu
stale zaostrzanych
reguladji

Przyspieszajgcy proces utraty bioréznorodnosci grozi globalnym
kryzysem spotecznym, gospodarczym i humanitarnym.
Przedsiebiorstwa mogg zatem oczekiwac stopniowego

inne | spetni¢ wymogi i zobowigzania dotyczace 7aostrzania Obowiazujacych przepisév\/,
’ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% ochrony bioréznorodnosci, poprawy
Zrédto: badanie Deloitte efektywnosci i pozytywnego oddziatywania

na $rodowisko. Mapa przewiduje siedem RegU|acje Chroniélce bioréznorodnos¢

Wiele firm dostrzega liczne pozytywne efekty ochrony $rodowiska i bioréznorodnosci. X y ,
etapow dziatania:

Pojawia sie zatem pytanie: dlaczego rynek reaguje tak wolno?

Nasze badanie wykazato, ze:

na cele krotkoterminowe oraz wymagania inwestoréw

i akcjonariuszy. Sygnalizuje to konflikt miedzy krétkoterminowymi
priorytetami finansowymi a dtugoterminowymi celami dotyczgcymi
zréwnowazonego rozwoju.

41 o/ respondentdw za najwiekszg przeszkode uznato ukierunkowanie

1. Ocena stanu biezgcego.

2. Ocena bioréznorodnosci.

3. Podnoszenie poziomu Swiadomosci
i budowanie kompetencji.

4. Okresélenie struktury zarzadzania.

Powstrzymanie procesu utraty
bioréznorodnosci i degradadji
ekosystemow jest naszym wspdlinym
obowigzkiem. Od przedsiebiorstw oczekuje
sie propozycji odpowiednich rozwigzan.
Kwestia ta coraz czesciej wptywa na
decyzje inwestorow, ktorzy analizujg wptyw
na srodowisko i mozliwosci przekierowania
kapitatu do firm podejmujgcych wiasciwe

dziatania i publikujgcych strategie ochrony
bioréznorodnosci. Firmy beda musiaty
ujawniac informacje dotyczace stosowania
zréwnowazonych praktyk, ale bez przyjecia
odpowiedniej polityki oraz przejrzystych,
spojnych i sprawnie wdrazanych regulacji
dotyczacych ochrony Srodowiska nie

beda w stanie wywigzac sie z nowych

o respondentow wskazato, obowiazkéw
3 1 /o ze istotng przeszkoda sg koszty. ? '

5. Wdrazanie i przyjeta strategia.
o respondentéw wskazato trudnosci z pozyskaniem srodkow
2 0 /o finansowych (takich jak kredyty czy dotacje) na projekty ochrony 6. Harmonogram monitorowania
bioréznorodnosci, co wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia i zarzadzania.

zachet finansowych i systemdw wspierania inicjatyw na rzecz
utrzymania bioréznorodnosci.

7. Weryfikacja i aktualizacja.

Pojawiajg sie jednak liderzy. Pie¢ sektoréw, w ktérych juz teraz wida¢ znaczace
zaangazowanie w ochrone bioréznorodnosci, to:

Dowiedziono juz scistej wspoétzaleznosci
globalnej gospodarki i bioréznorodnosci.
* energetyka - sektor, w ktérym juz od dawna obowigzujg przepisy dotyczace redukdji Trzeba wigc dziatac szybko, dostosowywac

emisji i strategiczne] transformacji energetycznej, prowadzong dziatalno$¢ do wymogow
ochrony Srodowiska, dostrzegac

* produkty spozywcze - ze wzgledu na rosngcg (cho¢ wcigz niewielkg) Swiadomosc¢ wplyw prowadzonej dziatalnosci na
spowodowanych utratg bioréznorodnosci zagrozen dla ciggtosci dziafania taricuchéw bioréznorodnos¢ i zadbac o nalezyta
wartosdi, koordynacje dziatan. Wykorzystujac

przedstawiong tu mape drogowa i uznajac
ochrone bioréznorodnosci za podstawe
strategii gospodarczej przedsiebiorstwa
moga nie tylko zmniejszyc ryzyko, ale
nieruchomosci - ze wzgledu na Swiadomos¢ oddziatywania realizowanych projektow réwniez stworzy¢ nowe szanse i zadbac
na bioréznorodnos¢ i prowadzenie oceny wptywu na srodowisko,

instytucje finansowe - ze wzgledu na mozliwos¢ posredniego oddziatywania
na srodowisko w formie decyzji o finansowaniu i potencjalne ryzyko dla portfeli
inwestycyjnych zwigzane z utratg bioréznorodnosdi,

0 nasza wspolng przysztosc.

* handel detaliczny - firmy z tego sektora, majg swiadomos¢ wyjatkowej pozydji,
jaka zajmuja w taricuchu wartosci ze wzgledu na mozliwos¢ promowania produktow
pochodzacych ze zréwnowazonych Zrédet.
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Globalne Porozumienie w sprawie Bioréznorodnosci

Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie réznorodnosci biologicznej (COP15) doprowadzita
do przyjecia Globalnego Porozumienia w sprawie Bioréznorodnosci Kunming-Montreal
sygnowanego przez blisko 200 krajéw, ktére wyznacza dwa gtéwne cele "30x30": ochrone 30%
Swiatowych gruntéw i 30% oceandw do 2030 r., a takze zobowigzuje kraje rozwiniete do zebrania
funduszy w kwocie 30 mld USD dla krajow rozwijajgcych sie do 2030 r'.

Strategia Unii Europejskiej na rzecz bioréznorodnosci 2030

Strategia ta kompleksowo okresla zobowigzania i dziatania, ktére nalezy podjg¢ w celu eliminacji
gtéwnych powodoéw utraty bioréznorodnosci. Jest to kluczowy element Europejskiego Zielonego
tadu iwraz ze strategia "Od pola do stotu" stanowi dwa najwazniejsze filary Europejskiego
Zielonego tadu?.

Taksonomia UE

Taksonomia UE opisuje ramowy system klasyfikacji "zielonej" lub "zréwnowazonej" dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w UE i definiuje szes¢ celdw Srodowiskowych: tagodzenie zmian
klimatu i przystosowanie sie do nich, zréwnowazone wykorzystanie i ochrone zasobéw wodnych
i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom,

a takze kontrole, odbudowe i ochrone réznorodnosci biologicznej i ekosystemow. Przyjecie
zasady "Nie czyn powaznych szkdd" zapewnia minimalizacje posredniego szkodliwego wptywu
na inne cele taksonomi®.

Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD)

CSRD wprowadza wspolny europejski standard sprawozdawczosci dotyczacy ryzyka i wptywu
na zréwnowazony rozwoj, obejmujgcy dziatania zgodne z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), w tym: ESRS E4 dot.
bioréznorodnosci i ekosystemow, ESRS E2 w sprawie zanieczyszczen oraz ESRS E3 w sprawie
zasobdw wodnych i morskich®.

* Europejski Standard Sprawozdawczosci w zakresie Zré6wnowazonego Rozwoju (ESRS)
E4 - R6znorodnos¢ biologiczna - reguluje kwestie oddziatywania przedsiebiorstwa na
siedliska ladowe, stodkowodne i morskie, ekosystemy oraz zyjaca w nich faune i flore,

w tym réznorodnosc gatunkéw i ekosystemow, a takze wspotistnienia ze spotecznosciami
rdzennymi i innymi spotecznosciami, ktére odczuwajg skutki zmian.®

Rys. 1: Harmonogram wdrazania dobrowolnych i obowigzkowych ujawnien dotyczacych bioréznorodnosci

Strategia
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Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Po opublikowaniu MSSF ST "Ogdélne wymogi dotyczace ujawniania informacji finansowych zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem" i MSSF S2 "Ujawnianie informacji zwigzanych z klimatem", Rada ds.
Miedzynarodowych Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB) prowadzi konsultacje w sprawie
opracowania dalszych standardéw, w tym dotyczgcych réznorodnosci biologicznej, ekosystemdw

i ustug ekosystemowych. Pod uwage beda brane prace.

Grupy roboczej ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym (TNFD)
oraz inne standardy i ujawnienia dotyczace ochrony srodowiska®.

Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw (CSDD)

Celem dyrektywy jest propagowanie zréwnowazonego i odpowiedzialnego postepowania poprzez
uwzglednianie praw cztowieka i kwestii Srodowiskowych, w tym utraty réznorodnosci biologicznej,
w dziatalnosci gospodarczej i tadzie korporacyjnym, a takze wymaganie ujawniania informacji
pozyskanych w procesach due diligence’.

Rozporzadzenie Unii Europejskiej w sprawie zapobiegania wylesianiu (EUDR)

Celem rozporzadzenia jest zmniejszenie udziatu UE w wylesianiu, a takze redukcja emisji gazéw
cieplarnianych i zminimalizowanie utraty bioréznorodnosci poprzez natozenie obowigzku
dochowania nalezytej starannosci na przedsiebiorstwa sprzedajgce towary, ktére powodujg wysaokie
ryzyko wylesiania,® nawet zgodnego z prawem.

Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych

ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych

SFDR wymaga od europejskich instytucji finansowych analizowania udziatu w inwestycjach

o skutkach gtéwnie niekorzystnych (PAI) dla Srodowiska, w tym dla wskaznikéw bioréznorodnosci®.

Przewodnik Europejskiego Banku Centralnego (EBC)

Przewodnik nadzorczy EBC okresla, w jaki sposdb banki powinny uwzgledniac ryzyko klimatyczne

i Srodowiskowe - z wyraznym odniesieniem do ryzyka spowodowanego utratg bioréznorodnosci -
w swojej strategii biznesowej, fadzie korporacyjnym, zarzadzaniu ryzykiem i ujawnianiu informacji'°.

@ Duze firmy @ Instytucje finansowe @ Dobrowolne ujawnienia

Bioréznorodnosci
Unii Europejskiej

bioréznorodnosci

| A

2030 l l

Globalne 16 grudnia 1 stycznia 24 maja 1 stycznia Poczatek 2024 . 1 stycznia

porozumienie CSRD TCFD Taksonomia SBTN Taksonomia SBTN SFDR Przewodnik CSRD csbD
—— w sprawie UE 1. edycja UE 2. edycja ECB*

/

EUDR
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Dobrowolne standardy
| stowarzyszenia

Problematyka bioréznorodnosci
stopniowo zdobywa trwate miejsce
wsrod zobowigzan biznesu w obszarze
zréwnowazonego rozwoju, co zwiekszy
zapotrzebowanie na zasoby niezbedne
do realizacji takich zobowigzan. Obecne
zasoby sg znacznie mniejsze niz te,
ktérymi dysponujg przedsiebiorstwa
przy realizacji zobowigzan
klimatycznych. W najblizszym czasie
powinno sie to jednak zmienic.

Obok prezentujemy najwazniejsze
organizacje opracowujgce zakres
przysztych ujawnieri dotyczgcych
bioréznorodnosci oraz odpowiednie
wytyczne i ramy strategiczne.

Grupa robocza ds. ujawniania informacji finansowych zwigzanych ze
srodowiskiem naturalnym (TNFD): Opracowane przez TNFD zasady zarzgdzania
ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z ochrong srodowiska oraz ujawniania informacji
dotyczacych tego rodzaju dziatan - to inicjatywa korzystajaca z miedzynarodowego
dorobku naukowego i popierana przez rzady wielu panstw. Jej celem jest utatwienie
firmom oceny wptywu wywieranego na srodowisko, zarzadzanie nim i sporzadzanie
odpowiednich sprawozdan w formie oceny zaleznosci, ryzyka i szans. Model TNFD
oparty jest na modelu opracowanym przez grupe robocza ds. ujawniania informadji
finansowych zwigzanych z klimatem (TCFD), a jego celem jest oszacowanie wartosci
ryzyka finansowego przedsiebiorstwa zwigzanego z utratg kapitatu naturalnego.
TNFD opublikowata ostateczng wersje rekomendacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem i ujawniania informacji we wrzesniu 2023 roku™.

Science Based Targets for Nature (SBTN)

SBTN czerpie z doswiadczen Science Based Targets (SBTi), inicjatywy dotyczacej

emisji gazdw cieplarnianych i obejmuje wspdtprace miedzy najwiekszymi globalnymi
organizacjami non-profit, chcgc naktoni¢ najwieksze na swiecie firmy i metropolie do
przyjecia naukowo uzasadnionych wskaZnikéw i podjecia dziatan dotyczacych ochrony
wody, gruntéw, oceandw i bioréznorodnosci w perspektywie do 2025 roku'.

GRI 304: Bior6znorodnosc¢ 2016

Standard GRI 304 prezentuje najlepsze praktyki ochrony bioréznorodnosci przyjete w skali

miedzynarodowej i dostosowane do aktualnych mozliwosci technicznych. Jego wersja
zaktualizowana uwzglednia informacje dotyczace oddziatywania na bioréznorodnos¢

w poszczegélnych lokalizacjach geograficznych. Wymogi standardu obejmujg miedzy
innymi publikacje informacji dotyczacych wptywu na bioréznorodnos$¢ w catym tancuchu
dostaw, zmian jej poziomu, bezposrednich czynnikéw powodujgcych jej utrate oraz
oddziatywania tego procesu na ludzi'.
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Nature Action 100

Nature Action 100 to globalna inicjatywa angazujaca inwestordw, oficjalnie powotana
podczas COP15. Obejmuije firmy dziatajgce w najwazniejszych sektorach uznawanych
za systemowo znaczgce w procesie odwracania procesu degradacji Srodowiska i utraty
bioréznorodnosci w perspektywie do roku 2030™.

Zobowiazanie do finansowania bior6znorodnosci

Zobowigzanie to zostato zainicjowane przez grupe 26 instytucji finansowych wzywajacych
Swiatowych lideréw do ochrony i przywrdcenia bioréznorodnosci poprzez odpowiednie
inwestowanie i wlasciwie prowadzong dziafalnos¢ finansowa. Sygnatariusze zobowigzujg sie

do wyznaczenia celéw i publikowania informacji o stanie realizacji zadan do 2025 roku.

Kazda instytucja finansowa moze podpisac zobowigzanie, wypetniajgc formularz rejestracyjny’.

One Planet Business for Biodiversity (OP2B)

OP2B to miedzynarodowa, miedzysektorowa koalicja biznesowa zajmujgca sie ochrong
bioréznorodnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa. Jej dziatanie obejmuje trzy
obszary: zwiekszanie skali rolnictwa regeneracyjnego, wzrost réznorodnoéci biologicznej
upraw i ochrone ekosystemdw o wysokiej wartosci. Koalicja zapewnia odpowiednie
narzedzia i stanowi forum do dyskusji.

Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF)

PBAF zrzesza miedzynarodowe banki, podmioty zarzadzajace aktywami i inwestorow,

a takze umozliwia instytucjom finansowym oceneg i ujawnianie wptywu kredytow

i inwestycji na réznorodnos¢ biologiczng. Wedtug PBAF. Kazdy bank, zarzadca aktywdow
czy fundusz emerytalny moze wykorzystac te platforme dla potrzeb pomiaru skali wptywu
i podejmowania systematycznych dziatan redukujacych negatywne oddziatywania na
Srodowisko oraz przyczyniajgcych sie do ochrony i odbudowy bioréznorodnosci®®.
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Dekada ONZ na rzecz odbudowy ekosystemow

Kierujace tg inicjatywa agencje ONZ - Program Srodowiskowy ONZ (UNEP) i Organizacja
Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) gtosza poglad, ze dobry stan
ziemskich ekosystemdw przektada sie na zdrowsze warunki zycia i poprawe stanu zdrowia
wszystkich jej mieszkancow.

Poprawa stanu ekosystemoéw oznacza pomoc w odbudowie tych, ktére zostaty
zdegradowane lub zniszczone, oraz ochrone tych, ktére sg nadal wzglednie nienaruszone.
Ma to kluczowe znaczenie dla osiggniecia Celédw Zréwnowazonego Rozwoju,

w szczegdlnosci dotyczacych walki z kryzysem klimatycznym i powstrzymania postepujacej
utraty bioréznorodnosci. Mocno zréznicowane, odporne (,zdrowe”) ekosystemy oferujg
znacznie wiekszy dostep do najwazniejszych dobr i ustug - wieksze mozliwosci retencji wody,
poprawy jakosci gleby, zapobiegania kleskom zywiotowym oraz absorpcji dwutlenku wegla.

Bezposrednig reakcjg na ogtoszenie przez ONZ Dekady Odbudowy Ekosystemdw

jest uruchomiony przez UNEP/GRID-Warszawa program Re-Generacja.

W ramach tej ogélnokrajowej inicjatywy zaprasza sie do wspotpracy przedstawicieli instytucji
zajmujacych sie ochrong przyrody - parkéw narodowych i krajobrazowych oraz regionalnych
dyrekgji ochrony $rodowiska, a takze wiadz samorzadowych i organizacji pozarzadowych

- ktdérzy uczestniczg w procesie identyfikacji ekosystemdéw wymagajacych ochrony lub
restytucji.

Warunkiem udanej realizacji tego rodzaju inicjatyw jest zaangazowanie przedstawicieli
biznesu i przyjecie przez przedsiebiorstwa odpowiedzialnosci za negatywny wptyw
dziatalnosci gospodarczej na sSrodowisko naturalne. Chodzi tu o najistotniejsze dla
Srodowiska problemy, obejmujace nie tylko najwieksze juz wyrzadzone szkody, ale rowniez
powstrzymanie dalszej degradacji ekosystemaow.

Uczestniczace w programie Re:Generacja firmy moga ,adoptowac” wymagajace uwagi
ekosystemy i opisa¢ podejmowane inicjatywy w wydawanych przez siebie sprawozdaniach
ESG zgodnie z dyrektywami unijnymi (NFRD i CSRD, ktéra jg zastagpita) oraz z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci dot. Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) w odniesieniu

do zmian klimatycznych (E1), zasobdw wodnych i morskich (E3) czy bioréznorodnosci

i ekosystemow (E4).

Rozdziat |

Kryzys ekologiczny
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BiordznorodnoscC i jej znaczenie

Bioréznorodnos¢ to naturalna

cecha zdrowych ekosysteméw,

sie¢ powigzanych, wspétzaleznych
gatunkéw rozmaitych organizméw
zywych. Obejmuje réznorodnos¢

form zycia i ich interakcji na ladzie,

w wodzie i w powietrzu - gendw,

populacji i gatunkéw zasiedlajacych
miedzy innymi lasy, mokradta, oceany

i wody stodkie. Dzieki niej dostepne s
dobra majace podstawowe znaczenie

dla dobrostanu cztowieka: pozywienie,
leki, energia czy surowce naturalne.

Od funkcjonowania ekosystemow

zalezg klimat, jakos¢ powietrza, wody,
mechanizmy umozliwiajgce zapylanie roslin
i rozprzestrzenianie nasion, zwalczanie
szkodnikéw i chordb. Ekosystemy
stanowig o jakosci gleby, kwasowosci
wody w oceanach i warunkuja tworzenie
siedlisk. Otaczajgca nas przyroda jest
Zrédtem naszych doswiadczen fizycznych,
emocjonalnych, wiedzy, inspiracji i poczucia
przynaleznosci.

Przyroda jest zrédtem
zycia, takze ludzkiego.
Obecny kryzys ekologiczny
powoduje bezprecedensowg
utrate gatunkow roslin,
owaddw czy ssakow, co
zagraza rownowadze
ekologicznej w skali globalne),
a w efekcie - nasze
przysztosci.
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Rys. 2. Nienaruszalnos$¢ bioréznorodnosci

Legenda:
Indeks Nienaruszalnosci
Bioréznorodnosci (BIl)

0 25 50 75  100%

Zrédto: Living Planet Report 2022, WWF

Nienaruszalnos$¢
bioréznorodnosci

Dla potrzeb analizy zmian zachodzgcych
w przyrodzie naukowcy z londyriskiego
Muzeum Historii Naturalnej

opracowali wskaznik nienaruszalnosci
bioréznorodnosci (Bll), umozliwiajgcy
kontrole bioréznorodnosci

w poszczegélnych regionach, krajach

i siedliskach.

Pozwala on oceni¢ zmiany w ekosystemach
spowodowane dziatalnoscig cztowieka

i przedstawia szacunkowy stosunek
procentowy liczby gatunkéw, ktére obecnie
wystepujg na danym obszarze poddanym
dziatalnosci cztowieka, do liczby gatunkdw,
ktére wystepowaty na nim pierwotnie.

Dla potrzeb okreslenia bior6znorodnosci
danego obszaru (kraju, regionu oraz w skali
globalnej) wskaznik Bl usrednia sie'’.

Mapa'® umieszczona nad tekstem
ilustruje zalezno$¢ miedzy dziatalnoscia
cztowieka a utratg bioréznorodnosci.
Obszary najciemniejsze - to takie,

w ktérych wartos¢ Bll oscyluje

w przedziale 90-100% - jest to
bior6znorodnos$¢ ,wystarczajgca dla
zapewnienia odpornosci i nalezytego
funkcjonowania ekosystemoéw”. Obszary
najjasniejsze - pomaranczowe i z6tte

- to drugi koniec skali, czyli Bll ponizej
30%, klasyfikowana jako ,,zubozona,
grozaca zatamaniem ekosystemu”.

Wprawdzie duze, ciemne obszary,
oznaczajace odporne, sprawnie
funkcjonujace ekosystemy, sa nadal
widoczne, warto zwrdci¢ uwage na dwie
kwestie: po pierwsze, mapa nie obejmuje
ekosystemow morskich, a po drugie,
omawiany indeks uwzglednia jedynie
zmiany spowodowane intensywng
eksploatacjg gruntéw, wzrostem
liczebnosci populacji ludzkich i zubozenia
krajobrazu. To jednak nie wszystkie czynniki
powodujgce utrate bioréznorodnosci.

Szésty Raport Oceniajgcy IPCC, obejmujacy
238 ognisk bioréznorodnosci, wskazuje,

ze dziafalnos¢ cztowieka oddziatuje juz

na wszystkie ogniska réznorodnosci
biologicznej, zaréwno morskie,
stodkowodne, jak i lgdowe. Utrata siedlisk
dotyczy gtdwnie tych ostatnich, bardziej niz
ekosystemy morskie wrazliwych na zmiany
klimatu. ,Stwierdzono, ze przewidywane
zmiany klimatu negatywnie wptyng

na wszystkie wskazniki réznorodnosci
biologicznej: liczebnos¢ gatunkdw,
réznorodnos¢, obszar wystepowania,
fizjologie i potencjat potowowy"".

Gdyby zatem uwzgledni¢ na mapie wptyw
zmiany klimatu, najprawdopodobniej
obszary najciemniejsze skurczytyby sie
znaczaco, co oznaczatoby dalszy spadek
odpornosci ekosystemow.

Studium przypadku: wydry morskie
i lasy wodorostéw

Wydra morska (katan) jest sympatycznym
ssakiem, bardzo istotnym dla utrzymania
ekosystemowe]j rownowagi w lasach
wodorostéw. Katany polujg na jezowce,
ktére zywig sie wodorostami?®. Gdyby
zabrakto katanéw, niekontrolowany
wzrost liczebnosci populacji jezowcow
doprowadzitby do powstania pustyn
oceanicznych, co zapoczatkowatoby
efekt domina i zatamanie catego
ekosystemu?'. Intensywne polowania na
kafany prowadzone w XVII i XVIIl wieku
spowodowaty, ze gatunek ten niemal
wyginat. Po 200 latach, mimo wysitkdw na
rzecz odbudowy jego liczebnosci, nadal
znajduje sie na Czerwonej Liscie IUCN,

a jego populacja wykazuje tendencje
spadkowe wskutek wyciekdw ropy,
zanieczyszczen, choréb i niedoboru
odpowiedniej jakosci siedlisk, w tym laséw
wodorostowych.

Wyginiecie katanow moze miec
znaczgce skutki gospodarcze.
Z badan wynika, ze lasy
wodorostéw wnoszg

do Swiatowej gospodarki
ponad 500 mld USD

w skali roku??.

Omawiany ekosystem ma ogromne
znaczenie dla rybotowstwa, poniewaz

jest siedliskiem cennych gospodarczo
gatunkow, takich jak skorupiaki czy $ledzie.
Ponadto wodorosty majg zastosowanie

w produkcji zywnosci, kosmetykow, a nawet
biopaliw. Spadek ich liczebnosci wptywa
negatywnie na te branze gospodarki,

a takze naraza na straty spotecznosci
lokalne utrzymujgce sie z rybotéwstwa

i handlu wodorostami®.

Wydra morska
z upolowanym
jezowcem

Zdrowy las
wodorostéow

Wydry
morskie

.Jezowcowa
pustynia”
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Przyroda a gospodarka

Okoto potowa Swiatowego PKB
zalezy w znacznym stopniu

od dobrego funkcjonowania
ekosystemow zapewniajgcych
niezbedne zasoby i ustugi®*.

Dziatalnos$¢ gospodarcza - zaréwno
tradycyjna, jak i nowoczesna - a takze
przemystowa sg uzaleznione od sprawnego
dziatania ekosystemow oraz dostarczanych
przez nie dobr i ustug. Poziom produkdji
rolnej, na przyktad, zawsze zalezat od
aktywnosci owaddw zapylajacych, zyznosci
gleby i czystosci wody. Nowoczesne
technologie z kolei bazujg na mineratach
ziem rzadkich, niezbednych do produkgji
zaawansowanej elektroniki czy pojazdéw

z napedem elektrycznym.

Raport WWF wskazuje, ze w przypadku
wystgpienia scenariusza negatywnego, czyli braku
zmian (,business as usual”), w perspektywie do
2050 roku skumulowane straty spowodowane
utratg bioréznorodnosci i degradacja
ekosystemow mogg siegnac 10 bin USD?.

Jest to wartosc zblizona do sumy rocznych PKB
Frangji, Niemiec i Wielkiej Brytanii®.

Wiasnie z tego powodu utrate
bioréznorodnosci i zapas¢ ekosystemow,
ktérag moze ona spowodowac,
sklasyfikowano w raporcie Swiatowego
Forum Ekonomicznego 2023 za czwarte
co do wielkosci z dziesieciu najwiekszych
zagrozen, z ktérymi ludzko$¢ musi sie
zmierzy¢ w najblizszej dekadzie?’.

Przyroda
| Spoteczenstwo

Byt cztowieka zawsze zalezat od stanu
przyrody. Ma on znaczacy wptyw na

dziatalnos¢ gospodarcza, a ponadto zasoby

i ustugi naturalne - miedzy innymi czyste

powietrze, zasoby stodkiej wody, zyzne gleby

i stabilny klimat - to podstawowe dobra
publiczne, warunkujgce funkcjonowanie
spoteczenstwa. Zmniejszenie zasobdw

naturalnych moze zatem powodowac¢ wzrost

ryzyka geopolitycznego, spotecznego
i destabilizacje gospodarki?®.

Przyroda jest dla nas bezposrednim
zrédtem korzysci materialnych

w formie doébr i ustug ekosystemowych,
obejmujgcych zywnos¢, energie, zasoby
genetyczne, leki oraz surowce niezbedne
dla nalezytego funkcjonowania i rozwoju
kulturalnego lokalnych spotecznosci.

Oto kilka przyktadéw: ponad
2 mld ludzi wykorzystuje
drewno jako podstawowe
zrédto energii, okoto 4 mid
korzysta z naturalnych
substancji leczniczych,

a mniej wiecej 70% lekow
onkologicznych produkuje
sie na bazie surowcow
naturalnych lub syntetycznych
opracowanych na ich
podstawie?.

®
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Przyktady naszej zaleznosci od sSrodowiska

Zdrowie

Degradacja i zubazanie ekosystemoéw mogg znaczgco wptywac

na zdrowie publiczne. Wezmy na przyktad zaktécenia dziatania
ekosystemow wywotujace choroby zakazne: istnieje Scista korelacja
miedzy wylesianiem a epidemiami choréb przenoszonych przez
zwierzeta, takich jak wirusy Ebola czy Zika. Epidemie takie negatywnie
wptywaja na wyniki gospodarcze, bo zaktécaja dziatalnos¢
przedsiebiorstw i tarncuchéw dostaw, powodujg absencje i spadek
wydajnosci®®. Niszczenie Srodowiska sprzyja wzrostowi zanieczyszczenia
powietrza, ktéry powaznie zagraza naszemu zdrowiu

i powoduje rocznie od 3,4 do 8,9 min zgonow?'.

Pokéj na Swiecie

Pogarszanie sie stanu Srodowiska w potaczeniu ze zmiang klimatu moze
spowodowac niedobdr wody oraz inne negatywne zjawiska. Susze
zwigzane ze zmiang klimatu nasilajg sie dodatkowo wskutek niszczenia
ekosystemow, na przyktad przez wylesianie. Coraz czesciej uznaje sie

je za najwazniejsze czynniki eskalacji przemocy - na przyktad w Afryce
Subsaharyjskiej (przyktad: rola suszy w wojnie domowej w Syrii)®2.

Réwnos¢ pici

Skutki degradacji Srodowiska i zmiany klimatu szczegélnie dotkliwie
odczuwajg kobiety i dzieci, gtéwnie ze wzgledu na kluczowa role kobiet
w gospodarowaniu zasobami biologicznymi (paliwo, zywnos$¢, woda).
Poniewaz rownouprawnienie ptci sprzyja rozwojowi gospodarki,
negatywny wptyw strat w sSrodowisku naturalnym na pozycje kobiet
przektada sie na ograniczenie rozwoju gospodarczego®.
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Studium przypadku: wylesianie jako
przyczyna epidemii wirusa Ebola

Wylesianie moze bezposrednio wptywac
na nasze zdrowie, na przykfad zmuszajac
dzikie zwierzeta do opuszczenia
naturalnych siedlisk i wejscia do osiedli
ludzkich, co sprzyja rozprzestrzenianiu sie
choréb odzwierzecych.

Badania prowadzone przez
EcoHealth Alliance wykazaty, ze
31% ognisk nowych choréb,
takich jak epidemie wiruséw
Nipah, Zika i Ebola, ma
zwigzek z wylesianiem3-.

Wyniki prowadzonych badan opublikowane
niedawno w internetowym czasopismie
Scientific Reports wydawnictwa Nature
dowodzg nierozerwalnego zwigzku

miedzy wylesianiem a wybuchem epidemii
wirusa Ebola. Na obszarach wylesionych
prawdopodobienstwo wybuchu takiej
epidemii w ciggu dwoch kolejnych

lat byto bardzo wysokie. Niszczenie
naturalnych siedlisk leSnych stanowi zatem
bezposrednie zagrozenie dla mieszkancéw
danego obszaru. Epidemie Eboli zdotano
juz czeSciowo opanowac, ale w niektdrych
rejonach, na przyktad w Afryce Zachodniej,
w ktorej trwata ona w latach 2013-2016
zmarto ponad 11 000 oséb. Choroba ta
rozprzestrzenia sie bardzo szybko i dotarta
nawet do USA i Europy.

Studium przypadku:
straty ponoszone przez gospodarke
i przedsiebiorstwa

Epidemia wirusa Ebola to nie tylko ogromna
liczba ofiar Smiertelnych, ale réwniez
znaczace straty gospodarcze i trudnosci
przedsiebiorstw, ktére negatywnie
wptywaja na rynek pracy, powodujac
wzrost bezrobocia, obnizki wynagrodzen,
ograniczenie dostepu do edukadji i spadek
konsumpcji.

W Liberii od momentu
wybuchu epidemii
zatrudnienie spadto o0 40%,
w wiekszosci wsrdd kobiet.

Skutki kryzysu sg odczuwalne nie

tylko w Afryce Zachodniej. Wybuch
epidemii znaczgco zaktdcit dziatanie
tancuchéw dostaw w innych czesciach
Swiata. Przyktadem mogga by¢ problemy
przedsiebiorstw wydobywczych,
rolniczych i z sektora energetycznego,
ktore prowadza dziatalnos¢ na duza

skale w krajach afrykanskich i w zwigzku

z tym ponoszg koszty epidemii, czy
luksemburskie przedsiebiorstwo hutnicze
ArcelorMittal S.A., ktére poinformowato

0 zaprzestaniu realizacji projektu
rozbudowy kopalni rudy zelaza w Liberii

z powodu wystapienia sity wyzszej, ktéra
zmusita podwykonawcéw do ewakuadji
personelu za granice®.

Ryzyko i szanse:
dwie strony medalu

Wprawdzie dziatalnos¢ kazdego
przedsiebiorstwa zalezy od panujacych
lokalnie warunkéw gospodarczych,

ale niezbedne jest réwniez zdrowe
spoteczenstwo, zapewniajgce
réwnowage miedzy popytem a podaza.
Gospodarka i spoteczefstwo sg
natomiast uzaleznione od Srodowiska
naturalnego. Niektdre sektory
gospodarki, takie jak rolnictwo, zalezg
od niego bezposrednio, inne zas
posrednio, poprzez taficuchy dostaw.

Aktualny kryzys ekologiczny opisuje

sie wprawdzie w kategoriach zagrozen
spotecznych i gospodarczych, moze on
jednak stanowi¢ szanse na przeksztatcenie
globalnej gospodarki i polityki w taki
sposob, by dziatata z korzyscia dla
Srodowiska, czyli sprzyjata jego odbudowie
i osigganiu pozytywnych wynikow

netto dotyczgcych bioréznorodnosci,
ekosystemow i globalnego stanu
Srodowiska przy jednoczesnym
zapewnieniu pozytywnych wynikow
gospodarczych w skali globalnej*”.

W raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego
wskazano 15 sposobow transformadji
systemowej, ktére mogg wygenerowac rocznie
10 mid USD i przyczynic sie do utworzenia
395 min miejsc pracy w perspektywie
do roku 2050.

Autorzy raportu wskazujg, ze zmiany

o charakterze systemowym umozliwig
wzrost gospodarczy wywierajgcy pozytywny
wptyw na ludzi i Srodowisko naturalne,
ajednoczesnie niezalezny od zdarzen
przysztych®®. Globalna transformacja
gospodarcza moze nie tylko zapobiec
katastrofie ekologicznej i wygenerowac
oszczednosci rzedu biliondéw dolardw, ale
rowniez stworzy¢ nowe mozliwosci, ktérych
wartos¢ finansowa przewyzszy poziom
ryzyka i zapewnic bezpieczenstwo obecnym
i przysztym pokoleniom.
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W przypadku wiekszosci firm kwestia
bioréznorodnosci nie ogranicza sie do bezposredniego
otoczenia zaktadow produkcyjnych. Istotng role
odgrywa tu rowniez tancuch dostaw, zwtaszcza

w przypadku rolnictwa i gérnictwa. Dlatego tez
szczegOlne znaczenie ma przejrzystosc dziatania

i mozliwosc¢ identyfikacji tancucha dostaw w kontekscie
ochrony bioréznorodnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorstwa powinny dba¢ o odpowiednie
zaangazowanie dostawcédw i podejmowac decyzje
na podstawie oceny gtéwnych rodzajéw ryzyka
zwigzanych z pozyskiwaniem surowcow i ochrong
bioréznorodnosci. Istotng role mogtyby odegrac w tym
procesie stowarzyszenia branzowe, zapewniajgc
cztonkom odpowiednie wsparcie przy indywidualnej
ocenie wptywu przedsiebiorstwa na réznorodnosc.
Bytoby to szczegdlnie istotne dla firm z sektora MSP,
ktérym czesto brakuje zasobow niezbednych do
prowadzenia analiz we wtasnym zakresie.

Po identyfikacji ryzyka nalezy podjg¢ odpowiednie
dziatania - opracowac plan eliminacji lub ztagodzenia
negatywnych skutkow prowadzonej dziatalnosci.

W tym procesie dobrymi partnerami mogg byc¢
organizacje pozarzgdowe, posiadajgce odpowiednig
wiedze i doSwiadczenie, przydatne w procesie
systematycznej identyfikacji i wdrazania dziatan
zapewniajgcych ochrone bioréznorodnosci.

- Global Nature Fund
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Rozdziat Il

Wspotzaleznosc
dziatalnosci gospodarcze)
| Srodowiska

Utrata bioréznorodnosci stanowi zagrozenie
dla gospodarki, spoteczenstwa i przysztych
pokolen.

Wyniki licznych badan dowodzg, Skala tych zmian moze przewyzszy¢ nasze
ciggtego wzrostu skali i tempa utraty oczekiwania. Ten niepokojacy trend okresla
bioréznorodnosci, ktérej konsekwencje sie niekiedy mianem ,szdstego masowego
wkrotce mozemy odczud. wymierania”°.

Ponad potowa $wiatowego PKB zalezy od dostepnosci zasobdw naturalnych i ustug
ekosystemowych. Ich utrata oznacza katastrofe gospodarczg, a wiec i spoteczna.
Aby zrozumie¢ skale i czynniki zwigzanego z tym ryzyka oraz zaplanowa¢ podjecie
odpowiednich dziatart musimy odpowiedzie¢ na dwa pytania:

W jaki sposob rézne W jakim stopniu zalezg
sektory gospodarki one od dostepu do débr
wptywajg na ekosystemy i ustug ekosystemowych
i bior6znorodnos¢ na Ziemi? i czym jest dla nich utrata

bioréznorodnosci?
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Udzielenie odpowiedzi na to pytanie
wymaga zdefiniowania pojecia kapitatu
naturalnego. Mianem tym okreslamy
zasoby odnawialne i nieodnawialne, takie
jak fauna i flora, powietrze, woda, gleby

i zasoby mineralne, ktére zapewniajg
ludziom okreslone korzysci*'. Co istotne,
koncepcja ta obejmuje zaréwno surowce,
jak i funkcje petnione przez réznorodne
ekosystemy oraz oferowane przez nie

ustugi i dobra ekosystemowe (takie jak
czysta woda, zyzne gleby i zréznicowane
zasoby genetyczne), od ktérych zalezy byt
catych spotecznosci ludzkich.

Rys. 3. Procesy o skali globalnej i bior6znorodnos¢ tworzg zasoby kapitatu naturalnego, ktére przynosza korzysci ludziom.

ZASOBY

Kapitat naturalny

PRZEPLYWY

Ustugi ekosystemowe

WARTOSC

Zrédto: Wytyczne dotyczgce réznorodnoéci biologicznej w ramach Protokotu w sprawie kapitatu naturalnego, 16 marca 2020 r.,

Ludzie, spoteczenstwa, gospodarki

a takze wspétczesny biznes od

dawna bazujg na bogactwie zasobow
naturalnych i ustug Swiadczonych przez
ekosystem Ziemi.

Jest jednak cos,
Co sie zmienito:
skala tego procesu.

Liczba ludzi na Swiecie wzrosta

z okoto jednego do o$miu miliardow

w ciggu zaledwie dwdch stuleci. Oznacza to,
ze zapotrzebowanie na zywnos¢ wzrosto
wyktadniczo, nawet bez uwzglednienia
réznic we wzorcach zywieniowych
pomiedzy krajami rozwinietymi

i rozwijajgcymi sie.
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Wykres 2: Liczba ludnosci w latach 1803-2021
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Wyrazng, stale rosnaca presje na
ekosystemy wywierajg rowniez szybko
rozwijajgce sie miasta. Mieszka w nich
ponad potowa ludzi na catym Swiecie,

a do roku 2050 odsetek ten wzrosnie
prawdopodobnie do 70%“. Urbanizacja
wywiera ogromny wptyw na srodowisko
- lasy, mokradta i inne ekosystemy
zmieniajg sie w przestrzen miejska.
Wigze sie z tym wycinka drzew, budowa
drdg na obszarach dziewiczej przyrody
oraz wydobycie surowcdw potrzebnych
do produkcji energii. Spalanie tych
surowcow jest zrodtem emisji gazéw
cieplarnianych.

Wprawdzie opracowywanie potencjalnych scenariuszy nie jest naukg scistg, ale
najwazniejsze wnioski sformutowane w prognozie OECD do roku 2060 moga

uzmystowi¢ nam kierunki rozwoju globalnej gospodarki w nadchodzgcych dekadach.

Scenariusz bazowy opracowany w modelu OECD ENV-
Linkages zaktada czterokrotny wzrost produktu krajowego
brutto (PKB) w latach 2011-2060. Do roku 2060 sredni
globalny dochéd przypadajacy na jednego mieszkanca
osiggnie obecny poziom notowany w krajach OECD
(okoto 40 000 USD).

Rosnie rola gospodarek wschodzgcych w produkdji
I konsumpdji, Srednia intensywnosc¢ zuzycia materiatow
jest w nich bowiem wieksza.

Przewiduje sie, ze globalne zuzycie materiatow wzrosnie
ponad dwukrotnie z 79 gigaton (miliard ton) w 2011 roku
do 167 gigaton w 2060 roku. Mineraty niemetaliczne, takie
jak piasek, zwir i wapien, stanowig ponad potowe catkowitego
zuzycia materiatow.

Obserwuije sie jednak pewne pozytywne
trendy, ktére nalezy intensywnie wspierac:

Prognozuje sie przyspieszenie spadku
materiatochtonnosci Swiatowej gospodarki
(Srednio 1,3% rocznie) w poréwnaniu

z ubiegtymi dekadami, co dowodzi
rozbieznosci trendéw: wzrost globalnego
zuzycia materiatéw jest wolniejszy od
wzrostu PKB.

Prognozuje sie wzrost konkurencyjnosci
recyklingu w poréwnaniu z pozyskiwaniem
surowcow pierwotnych.

e Duzy wzrost zapotrzebowania na
materiaty oznacza jednakowe tempo
WZrostu zuzycia surowcéw pierwotnych
i wtornych.

Zrédto: ,Global Material Resources
Outlook to 2060. Economic Drivers
and Environmental Consequences”
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Skumulowany wptyw tancuchow wartosci
na srodowisko naturalne i biordéznorodnosé

Chociaz udziat cztowieka w catkowitej
produkcji biomasy Ziemi wynosi
zaledwie 0,01%, liczebnos¢ populacji
ludzkiej, ktéra osiagneta juz 8,1 mid,
wzrost gospodarczy i zwigzana z nim
eksploatacja Srodowiska naturalnego
doprowadzity do wyginiecia 82% dziko
zyjacych ssakéw i zniszczenia niemal
potowy ekosystemow*3.

Obecne tempo wymierania wielokrotnie
przekracza normy znane z historii i bardzo
szybko rosnie. To efekt coraz wiekszego
oddziatywania cztowieka na srodowisko
naturalne, zapowiedz epoki nazwanej przez
biologdw antropocenem, charakteryzujacej
sie przemoznym wptywem cztowieka na
stan naszej planety.

Ekosystemy nie wytrzymujg skutkow
prowadzonej przez nas dziafalnosci.
Naturalne granice przesuwaja sie,

a Srodowisko ulega nieodwracalnym
zmianom, co wptywa rowniez na nasze
zycie.

Miedzyrzadowa Platforma Naukowo-
Polityczna ds. Réznorodnosci

Biologicznej Ustug Ekosystemowych
(IPBES) wskazuje pie¢ czynnikow
bezposredniej utraty bioréznorodnosci,
ktdre w ciggu ostatnich piecdziesieciu lat
spowodowaty 90% szkdd w Srodowisku.
Sg one efektem wspodtzaleznosci nawykow
konsumpcyjnych, ukrytych powigzan
tancucha wartosci, zmian populacyjnych,
wzorcow handlowych, innowacji
technologicznych i systemow zarzadzania,
sklasyfikowanych przez IPBES jako warunki
sprzyjajace lub zagrozenia posrednie*“.

Co roku na catym Swiecie
ubywa okoto dziesieciu
milionéw hektarow laséw.
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Czynniki powodujgce utrate bioréznorodnosci

ZMIANY W UZYTKOWANIU MORZ | GRUNTOW

Zmiany w uzytkowaniu obszaréw lagdowych i morskich dotycza
wykorzystania i modyfikacji Srodowisk lgdowych i przybrzeznych przez
cztowieka. Ich negatywny wptyw na réznorodnos¢ biologiczng obejmuje
niszczenie naturalnych siedlisk, ich utrate, fragmentacje i zanieczyszczenie,
Co zagraza przetrwaniu zamieszkujgcych je gatunkéw. Dziatalnos¢ cztowieka
znaczaco zmodyfikowata okoto 75% powierzchni Ziemi.

ZMIANA KLIMATU

Od roku 1980 poziom emisji gazéw cieplarnianych wzrést dwukrotnie,
powodujac sredni globalny wzrost temperatury o co najmniej 0,7°C. Pewne
przestanki dowodzg, ze wzrost temperatury spowodowany zmianami klimatu
moze zagrazac jednej széstej gatunkdw w skali globalnej.

ZANIECZYSZCZENIA

Zanieczyszczenia - w tym chemikalia i odpady - to gtéwny czynnik
zmniejszajacy réznorodnosc biologiczng i ekosystemowa, powodujacy
szczegolnie dotkliwe straty w siedliskach stodkowodnych i morskich.
Dtugotrwate stosowanie niebezpiecznych i nieselektywnych srodkéw
owadobdjczych powoduje spadek liczebnosci gatunkow roslin i owaddw.
Od roku 1980 zanieczyszczenie moérz plastikiem wzrosto dziesieciokrotnie,
z negatywnym skutkiem dla co najmniej 267 gatunkow zwierzat.

Rosnie rowniez zanieczyszczenie powietrza i gleby.

BEZPOSREDNIA EKSPLOATACJA

Proces ten oznacza pozyskiwanie i wykorzystywanie zasobow naturalnych
poszczegdlnych ekosystemow, na przyktad wycinke drzew czy gérnictwo.
Dziatania te moga bezposrednio szkodzi¢ bioréznorodnosci poprzez
niszczenie siedlisk i uszczuplanie populacji réznych gatunkéw. Intensywne
rolnictwo powoduje nadmierng eksploatacje gleby i zasobdw wodnych.

GATUNKI INWAZY)JNE

Gatunki inwazyjne - to gatunki obce wprowadzone do nowych ekosystemow,
konkurujace z rodzimymi i zaktdcajgce réwnowage ekologiczng. Od roku
1600 przyczynity sie do wyginiecia niemal 40% gatunkow miejscowych

(w przypadkach, gdy przyczyna wyginiecia jest znana). Szacuje sie, ze wartos¢
szkdd gospodarczych spowodowanych zawleczeniem gatunkdw obcych do
Australii, Brazylii, Indii, RPA, Wielkiej Brytanii i USA przekracza 100 mld USD
rocznie®.

Bezposrednia eksploatacja Zanieczyszczenia
Zanieczyszczenia

Emisje gazéw cieplarnianych
Zmiany w uzytkowaniu gruntow

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Rybotéwstwo Magazyny Centrum handlowe Elektrownia wiatrowa Przestrzen zurbanizowana

Rolnictwo Lotnisko Elektrownia gazowa Fabryka

Zmiany
w uzytkowaniu
g

gruntow
Emisje gazéw cieplarnianych

Zmiany w uzytkowaniu gruntow

4

"

Emisje gazéw cieplarnianych
Zmiany w uzytkowaniu gruntéw

Emisje gazéw cieplarnianych Zanieczyszczenie wody
Zmiany w uzytkowaniu gruntéw Zmiany w uzytkowaniu gruntow Inwazyjne gatunki

Transport drogowy Kopalnia odkrywkowa Linie przesytowe Transport wodny
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Nasz stosunek do zagrozen dla Srodowiska
i bioréznorodnosci wymaga weryfikacji.
Diugie tarcuchy dostaw oznaczajg wiele
ukrytych wspotzaleznosci, oddziatujgcych
na rozne sektory gospodarki.

Istnieje ryzyko, ze zaczng oddziatywac
rowniez na system finansowy. Rysunek
obok przedstawia w uproszczeniu
wspotzaleznosci miedzy sektorami.

Sektor

Rolnictwo
i rybotéwstwo

Zagrozenia zwigzane
ze Srodowiskiem i bior6znorodnoscia

* Zmniejszona produktywnosc i nizsze zbiory,
nizsze przychody i wyzsze koszty adaptacyjne
z powodu zatamania ekosystemow

* Gatunkiinwazyjne niszczace uprawy

Ryzyko reputacyjne z powodu szkodliwych procesow
produkcyjnych

* Ryzyko zwigzane z popytem wynikajace z przyjecia
przez firmy wysokich standarddw bioréznorodnosci

Transport lotniczy

 Utrata cennych obszardéw turystycznych,

i turystyka wyzsze koszty adaptacji i tagodzenia zmiany klimatu
* Nowe regulacje
Logistyka * Nizsze obroty z powodu zaburzen ekosystemow
skutkujgce wyzwaniami w fancuchu dostaw
* Nowe regulacje dla duzych magazyndw
Instytucje * Ryzyko reputacyjne z powodu finansowania
finansowe szkodliwych inwestycji
* Nizsza sptacalnos¢ kredytéw z powodu efektu
rozlewania sie probleméw
* Nowe regulacje
Obszary * Choroby odzwierzece/epidemie wptywajgce

zurbanizowane

na site roboczg i tancuchy dostaw

* Wyzsze ceny zywnosci z powodu zaktdcen
w tancuchach dostaw

Energetyka * Nowe regulacje
* Ryzyko reputacyjne
* Nowe technologie odpowiadajgce na preferencje
rynkowe i regulacje skutkujgce utratg przewagi
konkurencyjnej
Gérnictwo * Nowe regulacje
Handel * Zmiany w modelach zakupowych skutkujgce nizszymi
detaliczny przychodami i wyzszymi kosztami z powodu zaktécen
w tancuchach dostaw.
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Rolnictwo + Logistyka + Handel:
Zapasc¢ ekosystemaow i rozprzestrzenianie
sie gatunkow inwazyjnych mogg zagrazac
ciggtosci dziatania w rolnictwie. Przerwy
w dostawach artykutéw spozywczych
moga negatywnie wptywac na logistyke

i handel detaliczny oraz powodowac
wzrost cen.

Gornictwo odkrywkowe

+ urbanizacja:

Wzrost skali dziatalnosci wydobywczej,
prowadzonej miedzy innymi na
obszarach istotnych z punktu

widzenia bioréznorodnosci, moze
powodowac z jednej strony koniecznosc
wprowadzania nowych przepiséw, nawet
takich, ktére wymusza jej zaniechanie,

z drugiej zas - rozprzestrzenianie sie
choréb odzwierzecych wsréd ludzi.

Handel detaliczny + Rolnictwo:

Wzrost Swiadomosci konsumentéw moze
wymusi¢ zmiany w handlu detalicznym

i rolnictwie, co spowoduje powstanie
dodatkowych kosztéw zwigzanych

z adaptacja i tagodzeniem zmian klimatu.

Sektor finansowy:

Wszystkie te wyzwania moga
spowodowac spadek wspotczynnika
spfacalnosci kredytéw, powstanie
aktywow osieroconych i zagrozi¢
funkcjonowaniu catego sektora
finansowego.

Logistyka

Transport lotniczy

Kopalnia odkrywkowa

Handel detaliczny

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Obszar zurbanizowany

Rolnictwo Sektor finansowy
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Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

Wptyw dziatalnosci
gospodarcze]
na srodowisko

Dziatalnos¢ gospodarcza

i przemystowa przyczynia sie do
utraty bioréznorodnosci na skale
Swiatowa - sprzyja temu globalizacja
handlu i wspotzaleznosci gospodarcze.
Ich znaczacy negatywny wptyw na
bioréznorodnos¢ moze przyjac
forme istotnego ryzyka biznesowego
wystepujacego w réznych sektorach
gospodarki. W dalszej czesci tekstu
przedstawiamy sektory uznane

za najbardziej szkodliwe dla
bioréznorodnosci w Swietle wynikéw
najnowszych badan#e4748,

Presja gospodarcza na bioréznorodnos¢
nie ogranicza sie jednak tylko do tych
branz. Wszystkie dziatania w jakis sposob
wptywaja zaréwno na ekosystemy,

jak i na poszczegodlne zyjace w nich
gatunki. W tym kontekscie szczegdlnie
istotng role odgrywa sektor finansowy;,
ktoéry moze finansowac dziatalnosc
szkodliwg dla srodowiska, jezeli nie
wdrozy odpowiednie] polityki i zasad
postepowania. Dlatego wfasnie, pod
naciskiem opinii publicznej i nowych
przepiséw, instytucje finansowe

badaja oddziatywanie na srodowisko,
wspotzaleznosci i ryzyko biznesowe
dotyczace podejmowanych inwestycji.
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1. Produkdja zywnosci

2. Ropa naftowa, gaz i paliwa

3. Chemikalia

4, Dystrybucja i handel detaliczny artykutami

konsumpcyjnymi
5. Metalurgia i gornictwo
6. Produkdja farmaceutykow i opieka zdrowotna
7. Samochody i transport
8. Elektrownie
9. Budownictwo i powigzana infrastruktura

,Musimy zrozumiec, jakg wartos¢ - zarowno
gospodarczg, jak i kulturowg — ma srodowisko
naturalne dla biznesu. To warunek zmiany naszego
postepowania. Jest ona bardzo potrzebna, by
zatrzymac proces globalnej utraty bioréznorodnosci
I zmniejszyC jego negatywne skutki gospodarcze

| spoteczne.”

Tayanah O'Donnell, Partner Deloitte Australia

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Produkcja
Zywnosci

Wystepowanie wszystkich pieciu
czynnikéw utraty bioréznorodnosci jest
powigzane z intensywnym rolnictwem
konwencjonalnym. Wzrost liczebnosci
populacji powoduje zwiekszenie popytu
na zywno$¢, co skutkuje mechanizacjg

i chemizacjg rolnictwa oraz zwiekszeniem
areatu przeznaczonym pod uprawe

i hodowle zwierzat.

Rosnacy popyt powoduje nadmierng
eksploatacje bezposrednig zasobdw
lgdowych i morskich. Stosowanie
pestycydow i nawozow celem zwiekszenia
plonéw oraz uprawy monokulturowe
wywierajg istotny negatywny wptyw

na bioréznorodnos¢, obnizajg jakosc
gleby i wody oraz zaktocajg dziatanie
ekosystemow. Efektem jest spadek
wielkosci plondw uzyskiwanych z metra
kwadratowego uprawy i zmniejszenie
liczebnosci populacji gatunkéw morskich
wskutek przetowienia.

Obecnie okoto potowe
nadajacej sie do zamieszkania
powierzchni Ziemi zajmujg
uprawy rolne*. Rolnictwo

w istotny sposob nasila zmiane
klimatu, ktora jest jednym

z najistotniejszych czynnikow
powodujgcych utrate
bioréznorodnosci. Sektor ten
jest zrodtem okoto 30% emis;i
antropogenicznych?°,

Ropa naftowa,
gaz i paliwa

Dziatalnos¢ tego sektora powoduje
znaczace emisji gazéw cieplarnianych
(GHQG), ktére przyspieszajg globalne
ocieplenie.

Bezposrednie emisje zwigzane
z wykorzystywaniem ropy

I gazu ziemnego stanowig
niemal 15% catkowitej
wielkosci emisji zwigzanych
z produkcjg energii. Kolejnych
40% emisji ma zwigzek

z wykorzystywaniem tych
paliw na dalszych etapach
dziatalnosci®".

Emisje - to nie wszystko. Dziatalno$¢ tego
sektora niszczy najwazniejsze siedliska
poprzez wylesianie towarzyszace budowie
duzych obiektéw przemystowych oraz
rurociagow.

Chemikalia

W przeciwienstwie do skutkéw dziatalnosci
innych sektoréw, na przyktad wylesiania
lub przetowienia, skutki zanieczyszczenia
chemikaliami sg znacznie mniej widoczne

i odczuwa sie je po dtugim czasie ich
intensywnego stosowania w przemysle

i gospodarce. Z badan wynika, ze juz

teraz srodki chemiczne mogg zagrazac
istnieniu 20% gatunkdéw umieszczonych na
Czerwonej Liscie Gatunkow Zagrozonych
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody
(IUCN). W kilku przypadkach stanowig
zagrozenie gtowne>?,

W Europie - uznanej za ognisko
utraty bioréznorodnosci
wskutek zanieczyszczen -

az 75% produkowanych
chemikaliéw stanowi
zagrozenie dla ludzi i/lub
innych organizmoéw zywych?.
Bez stosowania odpowiednich
mechanizmdw oczyszczajacych
Srodki te przenikajg do gleby

i wody, skad trafiajg do
najprostszych organizmow
zwierzecych i rozprzestrzeniajg
sie w catym tancuchu
pokarmowym, docierajac tez
do ludzi.

Zanieczyszczenie chemikaliami moze

mie¢ dalekosiezne skutki, z ktérych

nie wszystkie juz poznaliSmy; moze na
przyktad powodowac utrate réznorodnosci
genetycznej™.
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Dystrybucja i handel

detaliczny artykutami
konsumpcyjnymi

Dystrybutorzy i firmy prowadzgce handel
detaliczny petnig role tgcznika roznych
sektoréw gospodarki i dostarczajg
konsumentom coraz wiecej towarow

i ustug w odpowiedzi na rosngcy popyt.

Na bioréznorodnosc

I ekosystemy wptywaja
posrednio, przyspieszajgc
wzrost produkgcji i generujac
odpady i zanieczyszczenia
transportowe.

Metalurgia
i gornictwo

Sektor wydobywczy, podobnie jak
paliwowy, jest zrodtem zanieczyszczen
i emisji CO,, powoduje tez niszczenie
najwazniejszych siedlisk. Ponadto
negatywnie wptywa na jakos¢

i podaz stodkiej wody oraz na gleby

w bezposrednim sasiedztwie kopaln.

Wyniki badan dowodzg,

ze az 1200 kopaln dziata

w tzw. Kluczowych Obszarach
Bioréznorodnosci®®.

Niewfasciwe praktyki produkcyjne

| wzorce konsumpdji oraz niedociggniecia
systemow gospodarki odpadami
powodujg ogromne zanieczyszczenie

mikroczgsteczkami plastiku.

Znajdujemy je w glebie, ekosystemach
wodnych, organizmach zwierzat nawet

w najodleglejszych zakgtkach Swiata
(np. w Arktyce). Trafiajg rowniez do
organizmow ludzkich.
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Produkcja farmaceutykow
i opieka zdrowotna

Sektory farmaceutyczny i opieki zdrowotnej

réwniez wptywajg na bioréznorodnosc.
Zanieczyszczajg srodowisko lekami,

ktore dostajg sie do ekosystemdw za
posrednictwem naszych organizmaow®®
lub wskutek niewtasciwego sktadowania
odpadow na wysypiskach. W pewnych
sytuacjach do ekosystemow dostajg

sie nieoczyszczone odpady powstajgce
w procesie produkgji lekéw. Chot

skutki tego rodzaju zanieczyszczenia sg
stosunkowo mato widoczne, tak samo jak
w przypadku innych srodkéw chemicznych
ZNnaczaco zagraza ono zyciu w rzekach,
jeziorach i glebie.

Samochody
i transport

Najczesciej wskazywany wptyw sektora
transportu na bioréznorodnosc to hatas
i zanieczyszczanie powietrza (czasteczki
pytu, emisje spalin). Dotyczy to zaréwno
transportu drogowego, jak i lotniczego.
To jednak nie wszystkie szkody, jakie
transport wyrzadza Srodowisku.

Transport drogowy

Rosnaca popularnos¢ pojazdéw
elektrycznych gwattownie zwieksza
zapotrzebowanie na akumulatory,

w produkgji ktérych wykorzystuje sie
miedzy innymi nikiel, pozyskiwany

w lokalizacjach o szczegdlnie bogatych

ekosystemach, takich jak Indonezja, Filipiny,
Nowa Kaledonia czy pewne rejony Australii.

Jego wydobycie moze wywrze¢ znaczacy
negatywny wptyw na lokalne ekosystemy.

Transport lotniczy

Obserwowany od 50 lat szybki rozwdj sieci
transportu lotniczego moze mie¢ zwigzek
z rozprzestrzenianiem sie gatunkéw
inwazyjnych. Rosnaca liczba pasazeréw
wymaga ponadto budowy nowych

i rozbudowy starych portéw lotniczych,

CO moze znaczaco wptyngc na obszary

réznorodne biologicznie, poniewaz lotniska

buduje sie zazwyczaj na obrzezach miast,
co nasila zmiany w uzytkowaniu gruntéw.

Transport morski

Procz hatasu i zanieczyszczen statki
moga wptywac na bioréznorodnosc tak,
jak samoloty, czyli przenoszac gatunki
inwazyjne z miejsca na miejsce.

Natura i biznes:

Sektor
energetyczny

Energetyka przechodzi obecnie
transformacje, ktorej celem jest realizacja
zadan okreslonych w Porozumieniu
Paryskim. Aby jednak pomysinie jg
zakonczy¢, potrzebuje zwiekszonych
ilosci okreslonych mineratéw, miedzy
innymi niklu, kobaltu, miedzi czy
manganu, zwykle pozyskiwanych

w miejscach charakteryzujgcych sie duzg
bioréznorodnoscia.

29% z grupy 1200 kopaln
usytuowanych w Kluczowych
Obszarach Bioréznorodnosci
dostarcza mineratow

0 podstawowym znaczeniu
dla transformacji
energetycznep’.

Rys. 4. Fragmentacja siedlisk

- wnetrze siedliska

. N gatunki na obrzezu

Budownictwo
i powigzana infrastruktura

Infrastruktura i budynki sg potrzebne
wszystkim. Rosngce tempo urbanizacji
zZnaczaco wptywa na ekosystemy

sgsiadujgce z terenami zabudowywanymi.

zmniejszenie wnetrza
siedliska i liczby gatunkéw

_ obrzeze siedliska

zwiekszenie obrzeza
i liczby gatunkéw

> gatunki zyjace wewnatrz

Zrédto: https://statics.teams.cdn.office.net/evergreen-assets/safelinks/1/atp-safelinks.html

ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.
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/tozona
infrastruktura
urbanistyczna

Wprawdzie koncepcja oceny potencjalnego
wptywu nowej infrastruktury i projektéw
budowlanych na srodowisko nie jest
niczym nowym dla firm z branzy
nieruchomosci realizujgcych nowe
projekty, ale skumulowane oddziatywanie
budynkdéw i zwigzanej z nimi infrastruktury
nie jest tak oczywiste.

Poza budynkami mieszkalnymi,
gospodarczymi, przemystowymi

i magazynowymi obejmuje ono wszystkie
elementy infrastruktury transportowe;j,
energetycznej, wodociggowe),
kanalizacyjnej i gospodarki odpadami.

Coraz szybszy rozwdj miast odbywa sie
kosztem utraty naturalnych siedlisk, takich
jak lasy i tereny podmokte. Drogi, mosty,
linie kolejowe, elektryczne linie przesytowe
i inne konstrukcje czesto przecinajg
obszary cenne przyrodniczo, prowadzgc
do fragmentacji siedlisk.

1,2 min km?

ekspansja obszaréw
miejskich do roku 2030

25 min km

utwardzonych drég
potrzebnych do roku 2050

335 000 km

torow kolejowych
potrzebnych do roku 2050°#
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Wzajemne powigzania miedzy
bioréznorodnoscia, zaleznosciami
od natury i ryzykami dla biznesu

Swiatowe Forum Ekonomiczne
wskazato szes$¢ sektoréw najbardziej
uzaleznionych od dostepnosci débr

i ustug ekosystemowych, w ktérych
ponad potowa wartosci dodanej
zwigzana jest z faricuchami dostaw.
Nalezg do nich: przemyst chemiczny

i materiatowy, lotnictwo, podréze

i turystyka, nieruchomosci, gornictwo

i metalurgia, logistyka i transport, handel
detaliczny oraz branza lifestylowa®.

~Ponad 70% powierzchni laséw na Swiecie
znajduje sie w odlegtosci 1 km od skraju lasu™®'.

Niektére regiony i branze odczuty juz
problemy spowodowane spadkiem
bioréznorodnosci, inne jeszcze nie,

ale juz niedtugo moga mie¢ problemy.
TNFD dzieli zagrozenia zwigzane ze
Srodowiskiem na trzy kategorie:
fizyczne, transformacyjne i systemowe®?:

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Przyktady zagrozen zwigzanych ze sSrodowiskiem dla biznesu

Przyktady sektoréw, w ktérych

Kategoria Opis ryzyko moze sie zmaterializowac
Ryzyko Dorazne Braki surowcowe, zaktdcenia dziatalnosci, Bezposredni wptyw - rolnictwo,
fizyczne utrata odpornosci, kleska nieurodzaju leSnictwo, np. z powodu nadmiernej
spowodowana nieobecnoscig zapylaczy eksploatacji, intensywnego stosowania
lub odzwierzecymi chorobami zakaznymi chemikaliéw. Posredni wptyw -
rozprzestrzeniajgcymi sie wskutek zmian produkcja zywnosci, transport,
w uzytkowaniu gruntow. spedycja, handel detaliczny -
np. z powodu zaktécen w produkcji
lub spadku wydajnosci sity roboczej
na skutek nowych epidemii.
Chroniczne Braki surowcowe, zaktdcenia dziatalnosci, Rolnictwo, produkcja zywnosci,
utrata odpornosci, kleska nieurodzaju lesnictwo, nieruchomosci, turystyka,
spowodowana nieobecnoscig zapylaczy transport (posrednio), przemyst
lub odzwierzecymi chorobami zakaznymi farmaceutyczny i ochrona zdrowia.
rozprzestrzeniajgcymi sie wskutek zmian
w uzytkowaniu gruntéw.
Ryzyko Polityka Zmiany warunkéw prawnych wskutek Wszystkie sektory, z naciskiem
transformacyjne  iprawo wprowadzania nowych przepisow, na te o najwiekszym wptywie,
regulacji i polityk (lub egzekwowanie poniewaz moga by¢ objete nowymi
zgodnosci z obowigzujgcymi). regulacjami wczesniej niz inne branze.
Rynek Zmiennos$¢ rynkéw, obejmujaca Rolnictwo i produkcja zywnosci,
preferencje konsumentéw spowodowane turystyka, FMCG, transport (posrednio),
zmianami warunkéw fizycznych, handel detaliczny (posrednio).
regulacyjnych, technologicznych
i ksztattujgcych reputacje firmy oraz
postaw interesariuszy.
Technologia Zastepowanie pewnych produktow Rolnictwo, chemia, gérnictwo,
lub ustug innymi, bardziej przyjaznymi energetyka, farmaceutyka -
Srodowisku lub mniej od niego np. ze wzgledu na ryzyko pojawienia
uzaleznionymi. sie nowych technologii, ktére moga
umozliwic¢ ciggtosc¢ dziatania
w przypadku nowych regulacji.
Reputacja Zmiany rzeczywistego lub postrzeganego Wszystkie sektory, ze szczegblnym
oddziatywania firmy, w tym na poziomie uwzglednieniem tych o najwiekszym
lokalnym, gospodarczym i spotecznym, wptywie, ktére moga byc¢ na celowniku
moga wynikac z bezposredniego wptywu NGO i opinii publicznej. Dotyczy
firmy, branzy i/lub wptywu operacji to rowniez duzych firmi liderow
upstream / downstream. w kazdej branzy, nawet jesli
nie sg najbardziej szkodliwe.
Ryzyko Zatamanie Ryzyko zatamania najwazniejszego
systemowe ekosystemu ekosystemu, na przyktad wskutek
osiggniecia wartosci krytycznych, co
spowoduje masowe straty w danym
regionie lub sektorze (kumulacja ryzyka
fizycznego).
Agregacja Powigzane z wptywem utraty Ta kategoria ryzyka dotyczy przede

bioréznorodnosci na poziom ryzyka
fizycznego i transformacyjnego w
jednym lub kilku sektorach stanowigcych
elementy portfela (finansowego lub
korporacyjnego

Rozprzestrzenianie sie

Przyczyny mogg mie¢ charakter
finansowy lub ekonomiczny. Chodzi

o ryzyko rozprzestrzenienia probleméw
finansowych odczuwanych przez jedng
lub kilka instytucji na caty system
finansowy.

wszystkim sektora finansowego,

ktory moze zaobserwowac zwiekszone
ryzyko w spétkach portfelowych.
Wsréd innych branz narazonych na
ryzyko znajduja sie sektory handlu
detalicznego, transportu i spedyc;ji.
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Ze wzgledu na duze zréznicowanie zakresu
i skali potencjalnych zagrozen zwigzanych
ze Srodowiskiem przedsiebiorstwa
powinny prowadzi¢ ocene zaleznosci

i potencjalnego ryzyka wynikajacego

z prowadzonej dziatalnosci lub ze spadku
bioréznorodnosci obserwowanego

w skali globalnej, ktéry moze posrednio
oddziatywac na tancuchy wartosci.

TNFD opublikowata niedawno wytyczne
dotyczace rozpoznawania i oceny ryzyka
zwigzanego ze srodowiskiem. Wiecej
informadji na ten temat mozna znalez¢

w Zatgczniku .

Ryzyko - to nie wszystko

Analiza wptywu przedsiebiorstwa na
Srodowisko i bioréznorodnos¢, wdrazanie
metodologii TNFD i podejmowanie inicjatyw
proekologicznych w reakcji na zagrozenia

- to dziatania, ktdre nalezy prowadzi¢

w naszym wspolnym interesie. Jezeli
przyniosg oczekiwany skutek, nie tylko
ograniczg ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig i umozliwig odpowiednie
zmiany w sektorach najsilniej wptywajacych
na bioréznorodnos¢, ale - co wazniejsze -
pozwolg ekosystemom odbudowac swoj
potencjati zachowac niezbedny ludzkosci
kapitat naturalny.

Ci, ktérzy podejmg pionierskie inicjatywy, zwrécg na siebie
uwage opinii publicznej, pozyskajg nowych klientéw,
dostep do finansowania niezbednego do dalszego
rozwoju oraz poparcie instytucji finansowych, ktore
coraz czesciej uzalezniajg decyzje o przyznaniu kredytu
od wskaznikow ESG.

Mimo wad ratingi iloSciowe ESG
pozostang istotng metoda oceny
wnioskéw kredytowych, stosowana

w sektorze finansowym. Kredytodawcy
beda preferowac przedsiebiorstwa
dbajgce o ochrone Srodowiska i nalezyty
tad korporacyjny, ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznorodnosci
biologiczne;j.
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Rola sektora prywatnego
W przeciwdziataniu utracie bioréznorodnosci

Sektor prywatny moze w istotny
sposoéb przyczynic sie do ochrony

i przywracania bioréznorodnosci

oraz propagowania zrownowazonego
rozwoju w interesie przysztych pokolen.

Inwestycje w kapitat naturalny i spoteczny
nabraty niespotykanej dotgd rangi. Zadne
przedsiebiorstwo nie moze dobrze
funkcjonowac bez zdrowych ekosystemow
i spotecznosci, a krétkowzroczne strategie
eksploatacji nastawione wytgcznie na zysk
utracity poparcie spoteczne. Konsumenci
oczekujg odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci, uczciwej i przejrzystej
sprawozdawczosci®?.

Dla sektora prywatnego oznacza to
mozliwos¢ odegrania istotnej rol

w procesie zapobiegania utracie
bioréznorodnosci i propagowania

jej ochrony. Przedstawiciele biznesu
posiadajg szczegdlne kwalifikacje - dziatajg
wydajnie, efektywnie, chetnie podejmuja
ryzyko, sg innowacyjni, elastyczni

i propaguja zréwnowazone finansowanie.
Ponadto dysponujg zasobami

i wiedzg specjalistyczng umozliwiajacg
opracowywanie innowacyjnych sposobéw
ochrony bioréznorodnosci. Moga
inwestowac bezposrednio w tego rodzaju
inicjatywy, na przykfad dotyczgce ochrony
siedlisk, dzikiej przyrody i odbudowy
zniszczonych ekosystemaéw.

Mogg réwniez prowadzi¢ prace
badawczo-rozwojowe w poszukiwaniu
sposobdéw zwiekszenia efektywnosci
dziatania i redukgji niekorzystnego
wptywu na ekosystemy. Sektor prywatny
moze ponadto zachecac¢ do ochrony
bioréznorodnosci we wspotpracy

z organami rzgdowymi i organizacjami
pozarzgdowymi (NGO). Zachety takie moga
mie¢ forme inwestycji w ekoturystyke,
sprzyjajacg ochronie naturalnych siedlisk
stanowigcych atrakcje turystyczng lub
rozwojowi rynkow zréwnowazonych
produktow.

Co wiecej, sektor prywatny moze zjawisko czeste, wobec czego konsumenci
wyznaczac standardy dziatan na rzecz majg niewielkie mozliwosci wyboru.
bioréznorodnosci. W wielu branzach Dziatania na rzecz bioréznorodnosci musza
opracowano juz programy certyfikacji jednak spetniac kryteria przejrzystosci

i standardy propagujgce stosowanie i odpowiedzialnosci. Konieczne jest unikanie
zréwnowazonych praktyk w tancuchach tzw. greenwashingu. Podejmowane
wartosci. Przyktadem jest certyfikacja inicjatywy powinny przynosi¢ realne
zréwnowazonego lesnictwa®?, efekty, zamiast ograniczac sie do taktyki
odpowiedzialnego rybotéwstwa®* czy opracowanej dla potrzeb public relations.

etycznego handlu (fair trade)®.
Oczekuje sig, ze wyznaczanie ,korzystnych

Inicjatywy marketingowe, dotyczace dla $rodowiska" celéw dziatalnosci osiggnie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesuy, takie samo znaczenie strategiczne, jak

a takze partnerska wspdtpraca wskazniki zerowej emisji netto i stanie sie
Z instytucjami naukowymi moga pomac podstawowym punktem odniesienia®’.

w popularyzacji wiedzy o znaczeniu Od firm bedzie sie zatem oczekiwac
bioréznorodnosci i przyczynic sie do uwzglednienia inicjatyw proekologicznych
zmiany postaw®®. Warunkiem wstepnym w dziatalnosci i procesie podejmowania
jest jednak zmiana w portfelu produktéw: decyzji. Cele ,korzystne dla srodowiska”
sektor prywatny musi oferowac wyroby 0znaczajg zobowigzanie do pozytywnego
wyprodukowane z poszanowaniem oddziatywania na zdrowie ekosystemdw
bioréznorodnosci. Nie jest to obecnie i do ich ochrony®®.

,Jednym z problemow sektora energii odnawialnej jest
ryzyko naruszania siedlisk podczas budowy i eksploatadji
infrastruktury OZE - farm wiatrowych czy paneli
fotowoltaicznych. Respect Energy realizuje inwestycje -
zarowno w Polsce, jak i za granicg - z poszanowaniem
bioréznorodnosci. Rozpoczecie kazdego projektu
poprzedza doktadna ocena oddziatywania na
Srodowisko, a jego realizacji towarzyszy staty nadzor.
Przyktadem mogg byc takie inwestycje jak Zwartowo —
najwieksza farma fotowoltaiczna w Europie Srodkowo-
Wschodniej oraz farmy wiatrowe w Jedrzychowicach

| Zgorzelcu."

Tomasz Zadroga, Wiceprezes Zarzadu Grupy Kapitatowej Respect Energy.
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Rola sektora publicznego
W przeciwdziataniu utracie bioréznorodnosci

Sektor publiczny réwniez moze
odegra¢ wazng role w ochronie
bioréznorodnosci. Jego zaangazowanie
jest niezbedne ze wzgledu

na uprawnienia regulacyjne,
mozliwosci ksztattowania polityk,
przydziatu sSrodkéw finansowych

i zachet oraz angazowania firm

w dziatania na rzecz bior6znorodnosci
i egzekwowania przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska.

Wiadze panstwowe moga opracowywac
przepisy i regulacje majace na celu
ochrone bioréznorodnosci i ekosystemow,
wyznaczac¢ obszary chronione, ustalac
limity wydobycia zasobow i egzekwowac
normy dotyczace zanieczyszczenia

i ochrony siedlisk®.

W kompetencji wiadz lezy rowniez
planowanie przestrzenne i opracowywanie
dotyczacych go regulacji. Moga zatem
kontrolowac rozwdj miast, chronic¢
najwazniejsze siedliska i dba¢ o zachowanie
bioréznorodnosci wyznaczajac

obszary chronione i dostepne do
zagospodarowania.

Moga ponadto wykorzystac posiadane
kompetencje regulacyjne do egzekwowania
od przedsiebiorstw ocen oddziatywania
projektéw rozwojowych na srodowisko.
Oceny te umozliwiajg identyfikacje
mozliwego negatywnego wptywu na
bioréznorodnos¢ i ekosystemy, a takze
podjecie odpowiednich krokow, by
ztagodzic te skutki’.

Podmioty z sektora publicznego

moga prowadzi¢ projekty regeneradji
ekosystemodw obejmujgce zaréwno
krajobraz, jak i bioréznorodnos¢, miedzy
innymi finansujac i wspierajac programy
badan i innowadji, rozwoj nowych
technologii, strategii i metod ochrony
Srodowiska.
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Wiadze panstwowe moga rowniez tworzy¢
systemy prawne wspierajgce ochrone
bioréznorodnosci, na przyktad w formie
zachet podatkowych lub dotacji dla

firm i osob fizycznych zaangazowanych
w dziatalnos¢ ekologiczng lub redukdji
subwencji i innych form pomocy
dotyczacych inicjatyw szkodliwych

dla bioréznorodnosci. Od rzagdow
zalezy przebieg miedzynarodowych
negocjacji i zawieranie porozumien,
globalna wspotpraca na rzecz ochrony
bioréznorodnosci i siedlisk. Sektor
publiczny odgrywa rowniez istotng role
w finansowaniu inicjatyw sprzyjajacych
bioréznorodnosci. Uwzglednienie
problematyki bior6znorodnosci

w dtugoterminowych planach
strategicznych jest wiec istotnym
sposobem zapewnienia wtasciwego
poziomu finansowania i wsparcia tego
rodzaju inicjatyw w ramach polityki fiskalnej
i regulacyjnej’.

Administracja panstwowa jest najwiekszym
nabywca dobr i ustug, powinna zatem
uwzgledniac bioréznorodno$¢ w wymogach
proekologicznych zamowien publicznych.
Zwykle jednak finansuje sie tylko takie
projekty, ktére odpowiadajg wyznaczonym
celom rozwoju gospodarczego kraju.
Jednym z najwazniejszych zadan sektora
publicznego jest tez gromadzenie danych

i monitorowanie postepu dziafan.

Wiadze panstwowe moga sprawdzac
zgodnos¢ prowadzonej dziatalnosci

z przepisami, naktadac grzywny

i inne sankcje na podmioty, ktore
naruszajg lub famig przepisy ochrony
Srodowiska’?. Ich zadaniem jest rowniez
przekazywanie informacji dotyczacych
potrzeby zachowania bioréznorodnosci
oraz wiasciwe edukowanie wszystkich
interesariuszy, zwtaszcza ogotu
spoteczenstwa. Moga rowniez uwzgledniac
bioréznorodnos¢ w publikowanych

komunikatach, a ponadto angazowac
spotecznosci lokalne w dziatalnosc¢
proekologiczna. Udziat obywateli

w podejmowaniu decyzji i gospodarce
zasobami sprzyja rozwijaniu poczucia
wiasnosci i odpowiedzialnosci’.

Udziat sektora publicznego

w przeciwdziataniu utracie
bioréznorodnosci jest niezbednym
warunkiem powodzenia takich inicjatyw,
podmioty z tego sektora bowiem majg
wiadze, zasoby i mozliwos¢ ksztattowania
odpowiednigj polityki. Co istotne, moga
tez powotywac odpowiednie instytucje

i stanowiska odpowiedzialne za ochrone
bioréznorodnosci.

Efektywna wspotpraca
organow rzagdowych,
organizacji pozarzgdowych,
spotecznosci lokalnych i sektora
prywatnego jest warunkiem
powodzenia kompleksowych,
zrownowazonych inicjatyw
przeciwdziatajgcych utracie
bioréznorodnosci.
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Wyniki badania

= rynkowego

Z najnowszego raportu Living Planet wynika, ze w latach 1970-2022 wielkos¢ populacji
monitorowanych gatunkéw zwierzat zmniejszyta sie srednio o 70%, gtéwnie wskutek
utraty siedlisk, zmian klimatycznych, prowadzenia handlu dzikimi zwierzetami i innych
dziatari podejmowanych przez ludzi. Rosnie jednak Swiadomos¢ utraty bioréznorodnosci.
Przetomowe znaczenie ma tu porozumienie montrealskie w sprawie réznorodnosci
biologicznej, ktére podpisato wiele krajow. JesteSmy jednak zdania, ze juz czas rzuci¢ im
wyzwanie i sprawdzi¢, jak wywigzuja sie z podjetych zobowigzan. Trzeba zmobilizowac
przedsiebiorstwa do modyfikacji stosowanych praktyk - muszg stac sie partnerami

w procesie ochrony przyrody.

Zycie na Ziemi mozemy chroni¢ tylko pod warunkiem, ze kwestie te potraktujemy
priorytetowo. Najwazniejsze jest okreslenie celéw dtugoterminowych i sprawdzanie
postepdw podejmowanych dziatan. Konieczne jest poszukiwanie synergii oraz regularna
ocena ryzyka i mozliwosci dotyczacych bioréznorodnosci.

Przedsiebiorcy musza zatem wcigz zdobywac niezbednga wiedze pod presjg interesariuszy.
Potrzebuja réwniez wsparcia w dziataniach na rzecz ochrony i przywracania
bioréznorodnosci. W procesie tym istotng role odegrajg instytucje finansowe, ktére

moga z jednej strony egzekwowac realizacje pewnych dziatan, z drugiej za$ - utatwiac
firmom przezwyciezenie kryzysu zwigzanego z bioréznorodnoscia. Roczng wartos¢ ustug
ekosystemowych szacuje sie na 150 mld USD. Koszty ich utraty ponoszg wszyscy: wtadze
panstwowe, obywatele, a przede wszystkim przedsiebiorstwa.

Nie mozemy niszczy¢ srodowiska nie myslac o konsekwencjach. Konieczne sg nowe
sposoby dziatania - rolnictwo regeneracyjne, przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci,
rezygnacja z paliw kopalnych, prowadzenie gospodarki o obiegu zamknietym,
ponowne wykorzystywanie szarej wody itp. Czas skonczy¢

z greenwashingiem - przedsiebiorcy muszg miec¢ Swiadomose,
jakie dziatania faktycznie zapewniajg ochrone bioréznorodnosci,
Ze nie ma przysztosci bez nalezytej ochrony Srodowiska

i ze prowadzenia odpowiednich dziatar chronigcych
bioréznorodnos¢ juz TERAZ przyniesie wymierne zyski.

Bo nie ma innej drogi.

Mirostaw Proppé
CEO WWF Poland
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O badaniu

Jest to pierwsza edycja przeprowadzonego przez Deloitte badania, w ktérym gtos zabierajg

menedzerowie ds. ESG i specjalisci ds. zréwnowazonego rozwoju z catego swiata, ze szczegdlnym

uwzglednieniem Europy. Dane zebrano w okresie od sierpnia do pazdziernika 2023 r., w grupie

91 firm dziatajgcych w 19 krajach, w wielu réznych branzach. Pytania ankietowe zostaty

podzielone na 6 gtéwnych kategorii: wptyw, potencjalne zaangazowanie i inicjatywy, szanse,

przeszkody, wskazniki i cele, zarzadzanie i sprawozdawczosci.

Sktad préby
wedtug branz

Sktad préby

wedtug informacji o firmie

Branza % Wielkos¢ firmy %
Motoryzacyjna 1 <100 9
Energetyka i gérnictwo 7 >1 000 42
Sektor finansowy 15 100-500 19
Zywnos¢ i napoje 6 500-1 000 6
Ochrona zdrowia 1 Forma wtasnosci %
Materiaty i chemikalia 12 Publiczna 1"
NGO 2 Prywatna 40
Inne 9 Notowana na gietdzie 14
Nieruchomosci 9 Rodzinna 9
Handel detaliczny 7 Spétka skarbu panstwa 4
Transport, turystyka, logistyka 7 Spétka zalezna 9
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Ograniczenia

Wszystkie wartosci procentowe
przedstawione w tabelach i na wykresach
zostaty zaokraglone zgodnie z zasadami
zaokraglania do liczby catkowitej.
Przedstawione dane obejmuja pewien
margines btedu, poniewaz firmy bardziej
zaawansowane pod wzgledem dziatan na
rzecz bioréznorodnosci moga chetniej
uczestniczy¢ w badaniach rynkowych,
widzac w nich mozliwos¢ promowania
swojej dziatalnosci.

Podziekowania

ChcielibySmy podziekowac¢ wszystkim
uczestniczgcym w badaniu menedzerom
ds. ESG i specjalistom ds. zréwnowazonego
rozwoju za wypetnienie ankiety, a takze
zespotom Deloitte, ktére zebraty dane od
firm w poszczegélnych krajach i przekazaty
nam istotne uwagi i komentarze dotyczace
wynikéw ankiety.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Sktad proby wedtug lokalizacji geograficznej

Finlandia
Szwedja 5%
Litwa

Polska
Niemcy
Czechy
Wegry
Austria
Holandia
Luksemburg
Szwajcaria
Franja
Wiochy
Serbia

Butgaria

Portugalia
Turcja
Japonia

USA
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Podsumowanie
badania rynku

Obawy o Srodowisko
rosng powoli

Pomimo szybkiej utraty bioréznorodnosci
i trwajgcego kryzysu klimatycznego, firmy
prezentujg dos¢ optymistyczne poglady:

75%

respondentow uwaza,
ze dzieki natychmiastowym

dziataniom mozemy ograniczyc

najgorsze skutki utraty
bioroznorodnosci.

Z drugiej strony,

1 na 5 firm

jest zdania, ze osiggnelismy
juz taki etap, na ktérym

jest za pdzno, aby naprawic
szkody spowodowane utratg
bioroznorodnosci.

Ponadto

86% firm

spodziewa sie szybkiego
WZrostu presji zwigzanej
z ochrong bioréznorodnosci.
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,Bioréznorodnosc jest dla nas
szczegolnie istotna, a jej utrata
bezposrednio wptywa na nasze zycie.
Dla biznesu jest to jednak problem
ktopotliwy, gtownie z powodu braku
umiejetnosci rozwigzania go w toku
prowadzenia dziatalnosci.”

Menedzer ds. ESG w europejskiej firmie odziezowej

Wyniki badania mozna podsumowac
jednym zdaniem: firmy nie dyskutujg
o bioréznorodnosci, bo mato o niej
wiedzg. Niewiedza uniemozliwia
podejmowanie $wiadomych decyzji

i uwzglednianie bioréznorodnosci

w planach strategicznych. Ewentualne
inicjatywy na rzecz jej ochrony
widoczne sg przede wszystkim

w sektorach: spozywczym,

energetyki i finansowym. Wigzg sie

ze wzrostem obaw dotyczacych utraty
bioréznorodnosci i jej potencjalnym
wptywem na inne sektory oraz

z wprowadzaniem wymogow
dotyczacych oceny oddziatywania

projektéw budowlanych na srodowisko.

Inicjatywy te, cho¢ bardzo pozadane,
majg ograniczony zakres i czesto nie
uwzgledniajg branz ani ustug, na ktore
utrata bioréznorodnosci moze miec
wptyw.

Firmy podejmujace tego rodzaju
inicjatywy zwykle majg problemy
wynikajace z braku koordynacji

i integracji z nadrzednga strategia
biznesowa. Dziatania realizuje sie

w rozproszeniu, bez wykorzystania
zjawiska synergii zwigzanego

z podejsciem kompleksowym.

Tu nalezy zwrdci¢ uwage na
istotnos¢ roli menedzerdw ds. ESG

i zrbwnowazonego rozwoju, ktérzy
mogg koordynowac dziatania zwigzane
z odpowiedzialnoscig biznesu

i zachecac do ich realizacji. Poniewaz
jednak osoby na tych stanowiskach
muszg radzi¢ sobie z coraz wiekszymi
wymaganiami wynikajgcymi ze
zmian regulacyjnych, mogg miec
ograniczone mozliwosci wypetniania
obowigzkdw dotyczacych ochrony
bioréznorodnosci.

Przedsiebiorstwa poczynity wprawdzie
znaczace postepy w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju, ale jezeli
chodzi o réznorodnosc¢ biologiczna,
pozostato jeszcze wiele do zrobienia.
Stopniowy wzrost Swiadomosci
powinien jednak sprzyja¢ wdrazaniu
nowych przepiséw i realizacji dziatan
obligatoryjnych, co utatwi osiggniecie
celu.
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Kluczowe wnioski:

* Wszyscy koncentruja sie na
zmianie klimatu. Swiadomos¢ jej
konsekwencji znacznie przewyzsza
Swiadomos¢ skutkéw utraty
bioréznorodnosci.

Rosnie presja ze strony organow
regulacyjnych, inwestoréw

i spotecznosci zainteresowanych
ochrong bioréznorodnosci.

Przedsiebiorstwa dbajg przede
wszystkim o przestrzeganie
przepisow, ktore jak dotad nie
uwzgledniajg réznorodnosci - ani

w skali ogdlnej, ani lokalnej, podobnie
jak w przypadku zmian klimatu.

Firmy niewiele wiedzg o swoich
taricuchach dostaw czy Zrédtach
wykorzystywanych przez siebie
surowcow, a przeciez to ich
wydobywanie lub przetwarzanie

najbardziej szkodzi bioréznorodnosci.

* Wprawdzie Swiadomos¢
potencjalnych skutkéw utraty
bioréznorodnosci dla biznesu
nie jest mata, jednak nadal nie
podejmuije sie niezbednych
dziatan. Tylko niektére firmy
prowadzg ocene i pomiar
faktycznego oddziatywania na
Srodowisko.

Inicjatywy na rzecz ochrony lub
zwiekszenia bioréznorodnosci
podejmujg przede wszystkim firmy
wywierajace najwiekszy wptyw.

Ograniczone zainteresowanie
bioréznorodnoscig wynika

z koniecznosci spetnienia wielu
innych wymogdéw dotyczacych ESG.

Warto zwrdci¢ uwage na ograniczenia
przedstawianego tu badania. Po pierwsze,

nalezy uwzgledni¢ margines btedu danych: firmy
bardziej zaawansowane w dziataniach na rzecz
bioréznorodnosci mogg uczestniczy¢ w tego rodzaju
inicjatywach, ktére wykorzystujg do autopromodji
chetniej niz przedsiebiorstwa, ktére nie podejmujqg
tego rodzaju dziatan i nie chcg sie do tego przyznac.

Po drugie, w badaniu wystepuje nadreprezentadja firm
z Polski, co moze mie¢ wptyw na wyniki, cho¢ zarazem
dostarcza przydatnych informadji.



Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

1. Wszyscy koncentrujg sie na zmianie klimatu.
Dysproporcja w Swiadomosci pomiedzy zmianami klimatu

a bioréznorodnoscia.

Wykres 3. Znajomo$¢ tematéw zmian klimatu i bioré6znorodnosci

wsréd respondentéw w skali od 1 do 10

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% I

1 2

I ||
3 4
Zrédto: badanie Deloitte

Dane dowodzg, ze respondenci
lepiej znaja pojecie zmiany klimatu
niz bioréznorodnosci, co utrudnia
im zrozumienie procesu utraty
bioréznorodnosci i jego skutkow.

a4

v

Na pytanie:

,Czy W Ciggu ostatnich

12 miesiecy poszerzytes swojq
wiedze o zmianach klimatu i/lub
bioréznorodnosci np. czytajac
publikacje, uczestniczac

w konferencjach itp.?”

Tylko 5% respondentéw udzielito
odpowiedzi negatywnej dotyczacej zmiany
klimatu, zas niemal 25% odpowiedziato
,nie” w odniesieniu do bioréznorodnosci.

Poziom zaznajomienia respondentéw
z pojeciem zmiany klimatu

Poziom zaznajomienia respondentéw
z pojeciem bioréznorodnosci

Moze to dowodzi¢, ze nawet osoby,
ktére uwazaja, ze znaja kwestie
bioréznorodnosci, nie zawsze staraja
sie dowiedziec o niej czegos$ wiece.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

2. Rosngca presja. Firmy odczuwajg coraz wieksze zainteresowanie
dziataniami zwigzanymi z bioroznorodnoscig ze strony organow
regulacyjnych, inwestorow i spoteczenstwa.

Wykres 4. Odsetek firm odczuwajgcych presje na podejmowanie dziatan
dla potrzeb ochrony bioréznorodnosci ze strony nizej wymienionych

interesariuszy

Regulatorzy / Rzad

Udziatowcy / Inwestorzy

Spoteczenstwo obywatelskie

Konsumenci / Klienci

Zarzad / Kierownictwo

Banki / Kredytodawcy

Konkurenci/ Inne firmy

Pracownicy i zwigzki zawodowe

Zrédto: badanie Deloitte

Czterech na pieciu respondentow
przyznato, ze odczuwa presje dotyczaca
podejmowania dziatan na rzecz
bioréznorodnosci, gtéwnie ze strony
organéw rzgdowych, ale réwniez ze
wzgledu na wprowadzane regulacje.
Znaczacy odsetek respondentéw odczuwa
réwniez presje ze strony udziatowcow/
inwestoréw i opinii publicznej, a takze
konsumentéw/ klientow.

52%

43%

43%

39%

29%

23%

16%

7%

Dowodzi to, ze stosunek do problematyki
réznorodnosci zmienia sie podobnie jak
podejscie do zmiany klimatu, prezentujac
podobny trend.

4 na 5 ankietowanych firm
przyznaje, ze odczuwa juz
presje na dziatania zwigzane
z ochrong bioréznorodnosci.

Co wiecej, obowigzujgce przepisy nie
uwzgledniajg bioréznorodnosci - ani

na poziomie ogdlnym, ani lokalnym,
podobnie jak to byto ze zmianami klimatu.
Jezeli jednak uwzglednimy liczbe modeli
ramowych przygotowanych w ramach
inicjatyw oddolnych oraz planowane
zmiany regulacyjne, debata poswiecona
bioréznorodnosci bedzie prawdopodobnie
przebiegata w sposéb zblizony do debaty
o klimacie, rozpoczetej po podpisaniu
Porozumienia Paryskiego.
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Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

3. Organy regulacyjne i instytucje finansowe wywierajg
na sektor prywatny najwiekszy wptyw w kontekscie
przeciwdziatania utracie bioréznorodnosci

Wykres 5. Odsetek firm, ktére wybraty nastepujgce aspekty
jako czynnik stymulujacy zmiany i wzmozone dziatania na rzecz

ochrony bioréznorodnosci

Regulatorzy / Presja polityczna

Konsumenci / Klienci

Udziatowcy / Inwestorzy

Spoteczenstwo

Banki/ kredytodawcy

Sektor przedsiebiorstw

Pracownicy i zwigzki zawodowe

Zrédto: badanie Deloitte

Wykres 4 dowodzi, ze sektor publiczny
Wywiera znaczaca presje na podejmowanie
dziatan na rzecz bioréznorodnosci

i jest postrzegany jako gtéwna sita
napedowa tego procesu. Co istotne,

cho¢ konsumenci nie wywierajg tak duzej
presji jak spoteczenstwo obywatelskie czy
akcjonariusze/inwestorzy, uznaje sie ich
wptyw za istotny - ustepuja tylko sektorowi
publicznemu i regulacjom,

ktére wprowadza.

N

6

78%

49%

39%

33%

29%

21%

14%

Oznacza to, ze firmom zalezy na
pozytywnym wizerunku i chcg unikac
ryzyka reputacyjnego. Trzecig wptywowa
grupa s akcjonariusze i inwestorzy, ktorzy
juz od paru lat uwzgledniaja zmiane klimatu
przy podejmowaniu decyzji.

Poniewaz coraz wiecej firm ma
Swiadomosg, ze ryzyko gospodarcze
zwigzane z utratg bioréznorodnosci moze
dotyczyc ich samych lub ich portfel,
najprawdopodobniej zaczng uwzgledniac
te kwestie w analizie ryzyka i poszerzg
aktualne wymogi dotyczgce zmian klimatu
0 kwestie bioréznorodnosci.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

4. Wiedza dotyczaca potencjalnych skutkéw utraty
bioroznorodnosci dla gospodarki jest dos¢ powszechna,
niewiele firm podejmuje jednak dziatania w celu oceny

I pomiaru tych skutkow.

Wykres 6. Poziom $wiadomosci respondentéw dotyczgcej potencjalnych zagrozeh
zwigzanych ze Srodowiskiem wptywajacych na ich dziatalnos$c i/lub sektor
dziatalnosci w skali od 1 (niska Swiadomos¢) do 10 (wysoka Sswiadomos¢)

—
o

Zrédto: badanie Deloitte

Fakt, ze respondenci lepiej rozumieja
potencjalne zagrozenia wynikajgce z utraty
bioréznorodnosci niz sama koncepcje
bioréznorodnosci (Wykres 3) dowodzi
Swiadomosci uzaleznienia dziatalnosci
gospodarczej od stanu ekosystemow.

To sktania respondentéw do analizy
konkretnych zagrozen - takich jak
zaktdcenia tancucha dostaw, wyzwania
regulacyjne czy niedobory zasobdéw -

i przeciwdziatania im. Warto pamietac
jednak, ze gtebsze zrozumienie koncepcji
bioréznorodnosci jest niezbedne

dla potrzeb kompleksowej ochrony
Srodowiska.

7%

5%

22%

14%

20%

14%

5%

5%

2%

5%

Eliminacja rozbieznosci miedzy poziomem
obaw a skalg faktycznie podejmowanych
dziatart moze ksztattowac bardziej
odpowiedzialne postawy i przynies¢
korzysci zaréwno przedsiebiorstwom,

jak i Srodowisku.

Ponad dwie trzecie badanych (68%)
wykazato sie Srednig lub dobrg orientacja
w mozliwych zagrozeniach dziatalnosci
zwigzanych ze Srodowiskiem. Niestety
tylko jeden na trzech uwzglednia aspekty
bioréznorodnosci przy ocenie ryzyka

i istotnosci (patrz Wykres 7).

Ponad dwie trzecie
respondentéw
zadeklarowato umiarkowang
lub wysoka Swiadomos¢é
potencjalnych zagrozen
biznesowych zwigzanych

ze Srodowiskiem.

Mimo wzrostu Swiadomosci dotyczacej
potencjalnych zagrozen powodowanych
utratg bioréznorodnosci respondenci nie
spieszg sie z uwzglednieniem ich w ocenie
ryzyka i wptywu, co oznacza, ze jezeli
chodzi o przetozenie posiadanej wiedzy
na konkretne dziatania, pozostato jeszcze
wiele do zrobienia.
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Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

Wykres 7. Odsetek firm przeprowadzajacych ocene ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem i ochrong bioréznorodnosci

Przeprowadza tylko
analize ryzyka i szans
klimatycznych

Przeprowadza oceny ryzyka i szans zwigzanych
z klimatem, a kwestie bior6znorodnosci
sg uwzgledniane w tych ocenach.

39% 27%

Nie przeprowadza Przeprowadza oceny ryzyka

Zrédto: badanie Deloitte

ocen klimatycznego i uznaje kwestie

zwigzane z bior6znorodnoscia
za istotne dla firmy.

Wykres 8. Odsetek firm przeprowadzajgcych oceny wptywu na klimat

i/lub r6znorodnosc biologiczng

Przeprowadza oceny wptywu
zwigzane z klimatem

Nie przeprowadza
ocen wptywu

Przeprowadza oceny wptywu zwigzane
z klimatem, a takze oddzielne oceny wptywu
zwigzane z r6znorodnoscig biologiczna.

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania dowodza, ze respondenci
koncentruja sie przede wszystkim na
ocenie wptywu na klimat w reakcji na state
naciski w tej kwestii i nadanie zmianom
klimatu rangi priorytetu.

Jedna czwarta respondentéw nie ocenia
wptywu swojej dziatalnosci na klimat

ani bioréznorodnos¢, co dowodzi, ze
stosowane przez nich praktyki dotyczace
zréwnowazonego rozwoju mozna znaczaco
ulepszyc.
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Dowodzi to zapotrzebowania na szersze
dziatania edukacyjne ukierunkowane

na zwiekszenie Swiadomosci dotyczacej
problematyki klimatu i bioréznorodnosci,
by zacheci¢ przedsiebiorstwa do
uwzgledniania kompleksowej oceny
wptywu na srodowisko w strategii
biznesowe;.

25% respondentéw prowadzacych
oddzielne oceny dotyczace
bioréznorodnosci - to awangarda, jezeli
chodzi o zrozumienie, ze bioréznorodnos$¢
jest réwnie istotna, co zmiany klimatu.
Stosujg oni kompleksowe metodologie
zréwnowazonego rozwoju, rozumiejg
system wspotzaleznosci i wyzwania
dotyczace Srodowiska.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

5. Inicjatywy ograniczajgce utrate bioréznorodnosci
lub wspierajace jej wzrost sg podejmowane gtownie
przez firmy o najwiekszym wptywie.

Wykres 9. Odsetek firm, ktére wdrazaja lub planuja wdrozyc¢ inicjatywy
zwigzane z ochrong bioréznorodnosci

Wdraza lub planuje wdrozy¢ inicjatywy
zwigzane z ré6znorodnoscig biologiczng

50% 50%

Nie wdraza i nie planuje wdrazania inicjatyw
zwigzanych z bioréznorodnosciag

Zrédto: badanie Deloitte

,Potowa badanych nie wdraza ani nie planuje wdrozenia
zadnych dziatan na rzecz ochrony bioréznorodnosdi,
cho¢ posiadamy juz narzedzia, ktére pozwalajg oceniac
takie dziatania i monitorowac ich postep. Czas skonczyc
z bezczynnoscig, bo wszystko zalezy od nas!”

Ywan Penvern, Partner Sustainability and Nature, Deloitte France

Pie¢ sektoréw znaczgco zaangazowanych w dziatania
zwigzane z ochrong bioréznorodnosci:

* Energetyka, gtéwnie dlatego, ze przepisy dotyczace redukgji emisji
obowiazuja juz od kilku lat, a interesariusze wywierajg silng presje.

* Branza spozywcza ze wzgledu na (niewielki) wzrost Swiadomosci
zagrozen spowodowanych utratg bioréznorodnosci dla ciggtosci dziatania
tancuchoéw wartosci oraz rosngcg presje regulacyjng (na przyktad zwigzang
z przewidywang zmiang przepiséw w ramach unijnej strategii
,Od pola do stotu”).

* Instytucje finansowe, ktére oddziatujg na Srodowisko posrednio -
podejmujgc decyzje o finansowaniu - i obawiajg sie potencjalnych strat
w portfelach wskutek spadku bioréznorodnosci.

* Branza nieruchomosci, poniewaz przedsiebiorstwa, ktére w niej
dziafajg, prowadza oceny oddziatywania i majg $wiadomos¢, w jaki sposéb
realizowane projekty moga wptywac na bioréznorodnosc.

* Handel detaliczny, ktory zajmuje wyjatkowe miejsce w faricuchu
wartosci: firmy z tego sektora moga promowac produkty pochodzace
ze zréwnowazonych zrodet.

OO0 6O

Te wiasnie branze (ze szczegélnym
uwzglednieniem spozywczej) majg
najwiekszy wptyw na bioréznorodnosc.

Z badania wynika, ze liczba firm, ktére
wdrazaja juz inicjatywy na rzecz ochrony
Srodowiska i bioréznorodnosci jest réwna
liczbie tych, ktére tego nie robig (po 50%).
Tego rodzaju inicjatywy moga obejmowac
dziafania tagodzace lub adaptacyjne
podejmowane w reakcji na istotne
zagrozenia zwigzane z bioréznorodnoscig
lub srodki zapobiegajace jej utracie.
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Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

Inicjatywy na rzecz ochrony bioréznorodnosci, powszechnie realizowane przez
spotecznosci lokalne i organizacje pozarzadowe, sg nadal rzadkoscig w sektorze
prywatnym, gtéwnie wskutek znaczgcych trudnosci spowodowanych brakiem jednolitych,
standardowych narzedzi pomiaru wptywu na srodowisko oraz wysokich kosztéw.

Dlatego tez liczba przedsiebiorstw, ktdre zdecydowaty sie podjgc pionierskie dziatania

w tym obszarze jest wcigz niewielka.

Poprosilismy respondentéw o podanie przyktadow konkretnych inicjatyw na rzecz
bioréznorodnosci, ktére wdrazajg. Ponizej przedstawiamy najciekawsze przyktady.

®

Przedsiebiorstwo z branzy chemicznej: Przedsiebiorstwo z branzy spozywczej:
Podejmowane przez te firme dziatania Wykorzystuje drony do monitorowania
na rzecz bioréznorodnosci majg forme stanu wad i roslin wodnych, zazieleniania
lokalnego wsparcia ochrony zagrozonych upraw, wskaznikéw zachwaszczenia,
gatunkow, ze szczegdlnym uwzglednieniem identyfikacji szkodnikow i oczekiwanych
rysia iberyjskiego. plonéw. To pozwala odpowiednio

dostosowac poziom nawozenia, ilosci
wykorzystywanych pestycydow i zuzycie
waody.

&

Przedsiebiorstwo handlu detalicznego:
W roku 2023 przeprowadzito ocene

Producent opakowan:
Wspotpracuje z organizacjami

pozarzadowymi opracowujac projekty sladu biologicznego, co zapoczatkowato
i kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) jego zaangazowanie w tworzenie

dla potrzeb rozwigzywania problemdw zréwnowazonych faricuchéw dostaw,
srodowiskowych. Zajmuije sie zuzyciem zwlaszcza w przypadku towaréw

wody, zmniejszaniem ilosci odpadodw, zwigzanych z ryzykiem wylesiania, takich
odpowiedzialng gospodarka lesng jak soja, kakao czy kawa. Aktywnie

i redukcjg emisji gazow cieplarnianych. uczestniczy w przywracaniu pierwotnego
Realizuje autorski program stanu ekosystemow i transformacji
zréwnowazonego rozwoju pod nazwg rolnictwa.

MAP2030, a obecnie opracowuje nowy

- MAP2050, co jest wyrazem trwatego
Firma z branzy tekstylnej:

zaangazowania w ochrone srodowiska.
Stworzyta fake kwiatowg, ktérg odwiedza
okoto 180 000 dzikich pszczot.

Przeprowadzilismy réwniez pogtebione wywiady z wybranymi firmami.

Instytucja finansowa:

Koncentruje sie na dziataniach
operacyjnych na rzecz bioréznorodnosci,
ze szczegblnym uwzglednieniem edukadji

i podnoszenia poziomu $wiadomosci
pracownikéw i propagowania wolontariatu
pracowniczego w dziedzinie ekologii.

=

Przedsiebiorstwo handlu detalicznego:
Wdrozyto kompleksowa strategie ochrony
bioréznorodnosci, obejmujaca rolnictwo
regeneracyjne, docelowy zerowy wskaznik
wylesiania/przeksztatcania oraz program
ochrony pszczot.

Firma z branzy turystycznej:
Firma realizuje kilka projektéw majacych
na celu ochrone fok w Morzu Battyckim.

Trzy nizej przedstawione firmy zostaty zidentyfikowane jako posiadajgce dobre praktyki i postuzyty do opracowania studiéw przypadku.
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Studium przypadku: Przedsiebiorstwo
z branzy spozywczej dziatajgce w skali
globalnej

Przedsiebiorstwo to zajeto sie
taricuchem dostaw, chcgc dostosowacd
g0 do wymogow zréwnowazonego
rozwoju i ochrony bioréznorodnosci.
W$rod kwestii priorytetowych znalazty
sie: odpowiedzialne pozyskiwanie
najwazniejszych surowcow, takich

jak cukier, olej palmowy, kakao czy
orzechy laskowe, a takze przejrzystos¢
tancucha dostaw. Firma uznaje utrate
bioréznorodnosci za ryzyko zagrazajace
ciggtosci dziatania.

* Najwazniejsze inicjatywy obejmuja
sadzenie drzew we wrazliwych
ekologicznie obszarach Afryki, co

przynosi korzysci zaréwno ekosystemom,

jak i lokalnym producentom kakao

i orzechow laskowych, zapewniajac
réwnowage w glebie i zapobiegajac
nadmiernej eksploatadji. Firma korzysta
ponadto ze zdjec satelitarnych dla
potrzeb kontroli procesu wylesiania

i monitorowania swojego tancucha
dostaw.

Dbatos¢ o przejrzystosc tancucha
dostaw ma forme certyfikacji niemal
wszystkich dostaw oleju palmowego
i Scistej wspotpracy z dostawcami kakao
i orzechdéw laskowych. Dzigki audytowi
dostawcow zapewnia przestrzeganie
standarddw etyki i zrGwnowazonej
gospodarki. Rolnikom uprawiajgcym
kakao oferuje sie premie
motywacyjne.

Swiadoma kulturowych implikadji
rolnictwa w regionach wiejskich,
zwlaszcza w Afryce, firma
wspotpracuje z takimi organizacjami,
jak Save the Children, dazac do
zapewnienia dzieciom dostepu

do edukacji w ramach
dtugofalowego programu
zrownowazonych praktyk w rolnictwie.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Takie kompleksowe podejscie
jest dowodem zaangazowania
przedsiebiorstwa w kwestie
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, dgzenia do
zrownowazenia interesow
wszystkich zaangazowanych
stron i troski o zachowanie
bioréznorodnosci’.
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Studium przypadku: europejska firma
z branzy nieruchomosci

Jest to firma znana w Europie, ktéra
wyrdznia sie tym, Ze inicjatywy na

rzecz bioréznorodnosci traktuje

bardzo powaznie i uwzglednia w swoim
modelu operacyjnym. Najwazniejszym
elementem jej strategii jest kompleksowa
ocena wptywu wszystkich rozwazanych
inwestycji na bioréznorodnos¢.

Ocena ta wyznacza prog wartosci
minimalnej, odwrotnie proporcjonalny
do wielkosci negatywnego wptywu

i stanowigcy wstepny warunek
zatwierdzenia danego projektu przez
zarzad firmy. Jezeli wptyw danej inwestydji
okaze sie znaczacy - czyli wynik oceny
bedzie niski - kierownictwo moze
zrezygnowac z realizacji projektu.

Firma unika nabywania gruntéw
porosnietych starymi drzewami,

by ich nie wycinag, a jezeli je nabywa,
stara sie zachowa¢ drzewostan wraz

z bezposrednim otoczeniem. Nie kupuje
réwniez dziatek nieskanalizowanych,

by zapobiec zanieczyszczeniom

i nie przeksztatca gruntéw rolnych

w tereny pod zabudowe, co dowodzi jej
zaangazowania w ochrone ekosystemaow.

Inne inicjatywy podejmowane przez firme
- to zmniejszenie czestotliwosci koszenia
trawy, instalowanie budek dla ptakdw,
niewywozenie gleby z wykopdw, a jedynie
poziomowanie powierzchni, by zapobiec
zagtadzie fauny glebowej oraz sadzenie
rodzimych gatunkdw roslin odpornych

na susze w procesie zagospodarowania
terendw zielonych.

Takie kompleksowe podejscie
zyskuje uznanie w oczach
klientow’.

a i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.
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Studium przypadku: wiodaca firma
farmaceutyczna

Jest to jeden z lideréw branzy
farmaceutycznej, mocno angazujacy sie
w dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w ramach Value Balancing
Alliance (VBA), konsorcjum nastawionego
na zrownowazong gospodarke.

W ramach konsorcjum prowadzi projekt
unowocze$nienia metod szacowania
bioréznorodnosci, skoordynowany

z inicjatywa niemieckiego Ministerstwa
Edukadji i Badan Naukowych. Gtéwnym
celem projektu jest dopasowanie metod
oceny wptywu do obowigzujgcych
przepiséw, co umozliwi eliminacje
rozbieznosci miedzy dotychczasowa
praktyka a wymogami prawnymi.

Jest réwniez jednym z pionierdw,

jezeli chodzi o szacowanie wptywu

na srodowisko; monitoruje okoto 400
kluczowych wskaznikéw efektywnosci
(KPI) dotyczacych sSrodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych aspektow
dziatania tancucha wartosci. Podczas
gdy inne firmy z sektora koncentruja sie
na kwestiach spotecznych, takich jak
poprawa dostepnosci lekéw, firma uwaznie
$ledzi wskazniki Srodowiskowe, w tym
bioréznorodnosc.

Przedsiebiorstwo ma swiadomos¢, jak
istotny wptyw wywiera jego dziatalnosc¢

na srodowisko i bioréznorodnos¢ i nadal
poszerza swojg znajomosc tej problematyki.
Zdaje sobie na przyktad sprawe, ze moze
przyczyniac sie do rozprzestrzeniania
gatunkow inwazyjnych przez rozbudowane
tancuchy dostaw i systemy transportu.
Zwraca réwniez baczng uwage na ustugi
ekosystemowe, wiedzac, ze jest to obszar
wcigz bardzo mato znany.

6. Stosunkowo mate
zainteresowanie
biordznorodnoscig wynika
z obcigzenia firm wieloma
innymi obowigzkami.

Nasze badanie obejmowato réwniez
pogtebione wywiady z liderami
poszczegdlnych sektoréw. Jeden

z gtdbwnych wnioskéw wyciggnietych na
ich podstawie dotyczy rosngcej pres;ji

na przestrzeganie wymogow, co moze
powodowac rezygnacje z inicjatyw
celowych nieuwzglednionych dotychczas
w regulacjach.

Menedzerowie i zespoty ds.
zréwnowazonego rozwoju juz odczuwaja
naciski wynikajgce z wymogdéw
regulacyjnych, ktére wcigz jeszcze

nie uwzgledniajg bioréznorodnosci.
Najprawdopodobniej kwestie ochrony
$rodowiska wejdg w zakres obowigzkdéw
tych oséb i zespotdéw, co dodatkowo
ograniczy mozliwosci reagowania

i podejmowania skutecznych inicjatyw.

,Skutkiem moze by¢ rowniez rezygnacja z nowych,
dobrowolnie stosowanych wytycznych i standardow,
takich jak SBTN lub TNFD, poniewaz presja wynikajgca
z obowigzujgcych regulacji, na przyktad CSRD, jest tak
silna, ze wszelkie inne inicjatywy, rowniez celowe, tracg
znaczenie.”
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Szczegotowa analiza wynikow badania

Wptyw

Wykres 10. Odsetek firm, ktére stwierdzity, ze dana kwestia ma juz wptyw

na ich dziatalnos¢

Niepewno$¢ regulacyjna / polityczna

Presja opinii publicznej

Konieczno$¢ modyfikacji modelu operacyjnego ze wzgl
(w tym zmiany w taficuchu dostaw)

Koszty ograniczania utraty bioréznorodnosci

5
5
o

Konieczno$¢ modyfikacji proceséw przemystowych

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania dowodza, ze gtéwnym
problemem, z ktérym firmy borykaja
sie w kontekscie bioréznorodnosdi, jest
niepewnos¢ regulacyjna i polityczna,
spowodowana ciggtymi zmianami
przepisow dotyczacych srodowiska.
Wymaga to zwiekszonej czujnosci,

by zachowac zgodnosc ze stale
modyfikowanymi przepisami i zasadami
ochrony bioréznorodnosci.

52%

40%

edu na utrate bioréznorodnosci

28%

14%

1%

7%

40% respondentéw wskazato presje opinii
publicznej, co dowodzi rosngcego wptywu
lokalnych spotecznosci i aktywistéw na
ochrone bioréznorodnosci w dziatalnosci
gospodarczej. Wzrost swiadomosci
spotecznej zmusza przedsiebiorstwa do
prowadzenia zréwnowazonych praktyk,
by zachowac reputacje i sprostac
oczekiwaniom interesariuszy.

Co istotne, jedna czwarta respondentéw
stwierdzita, ze muszg zmodyfikowac
obecny model dziatalnosci i zarzadzania
tancuchem dostaw. Na razie trend ten
obejmuje przede wszystkim firmy z branzy
spozywczej, ale niebawem moze objac
pozostate sektory.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Potencjalne zaangazowanie i inicjatywy

Wykres 11. Odsetek firm, ktére rozwazajg wdrozenie inicjatywy /
zobowigzania dotyczgcego ochrony bior6znorodnosci

Wspétpraca i dzielenie sie wiedzg

Wspoétpraca z firmami w taricuchu wartosci

63%

48%

Publiczne raportowanie (np. zgodnie ze standardem TNFD)

Wyznaczanie celéw (np. pozytywny wptyw na nature)

Ocena wptywu (np. zgodnie z podejéciem LEAP)

=3
=
o

Zrédto: badanie Deloitte

Odpowiedzi na to pytanie dajg powody
do optymizmu: zmienia sie podejscie
przedsiebiorstw do ochrony Srodowiska.
63% respondentow rozwazytoby
wspotprace i wymiane doswiadczen

w tej dziedzinie, co oznacza, ze

doceniajg znaczenie wspdlnych dziatan

W procesie przeciwdziatania utracie
bioréznorodnosci. Che¢ wspotpracy
oznacza zmiane na rzecz kompleksowego
podejscia do ochrony Srodowiska.

Co wiecej, 48% badanych wyraza chec
podjecia wspotpracy z cztonkami swoich
tancuchéw dostaw, co wskazuje na wzrost
Swiadomosci wptywu, jaki wywierajg

one na bioréznorodnosc¢. Wiele firm

42%

35%

29%

6%

akceptuje zatem potrzebe przyjecia
odpowiedzialnosci za srodowisko

w ramach faricucha wartosci - moze to
oznaczac poczatek zmian w traktowaniu
zréwnowazonego rozwoju i ochrony
bioréznorodnosci.

Co istotne, 42% respondentow jest
zainteresowanych publikacjg swoich
sprawozdan niefinansowych, na przyktad
w ramach TNFD. To dowdd rosnacego
znaczenia przejrzystej sprawozdawczosci
dotyczacej srodowiska naturalnego.

Przejrzystosc¢ z jednej strony sprzyja
odpowiedzialnemu dziataniu, z drugiej zas

istotnie zwieksza poziom Swiadomosci
interesariuszy i opinii publicznej

w zakresie znaczenia bioréznorodnosci.
Wyznaczanie celéw jest wprawdzie
zjawiskiem pozytywnym, nalezy jednak
pamietac, ze zobowigzania w rodzaju
Wywierania korzystnego wptywu na
Srodowisko” mogg mie¢ charakter

czysto deklaratywny. Lepiej skupic sie

na wyznaczaniu kamieni milowych i
okreslaniu celéw zwigzanych z unikaniem
lub ograniczaniem niekorzystnego
wptywu, kompensowaniem i wspieraniem
transformadji zgodnie z ustalong
hierarchig waznosci.
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Szanse

Wykres 12. Odsetek firm, ktore uwazajg nastepujgce aspekty
za najbardziej istotne dla swojej dziatalnosci

Efektywne gospodarowanie zasobami

Zadowolenie klientéw

Kapitat reputacyjny i renoma

Nowe modele biznesowe / Dziatalno$¢ / Produkty

Morale i dobrostan pracownikéw

Dostep do finansowania na cele $Srodowiskowe
(zielone finansowanie, zachety dla sektora prywatnego i publicznego)

Przeciwdziatanie utracie bioréznorodnosci

Innowacje w zakresie ofert i/lub dziatalnosci operacyjnej

Dostep do nowych i wschodzgcych rynkéw

Dostep do nowych zasoboéw i lokalizacji

Inne

Zrédto: badanie Deloitte

Nie czekajgc na materializacje potencjalnych zagrozen liderzy rynkowi mogg
wykorzystywac nowe mozliwosci, by utrzymac czotowg pozycje w branzy.
Ci, ktorzy chcg podjac pionierskie inicjatywy, moga wykorzystac nastepujace szanse:

do zmniejszenia eksploatacji zasobow naturalnych,

na produkty przyjazne srodowisku,

000

63%

42%

40%

38%

37%

33%

26%

24%

22%

20%

1%

* poprawic¢ efektywnos¢ obnizajac koszty surowcéw i energii, co przyczyni sie rowniez

* zdoby¢ zaufanie konsumentéw dostosowujgc oferte do spotecznego zapotrzebowania

» odpowiednio spozycjonowac firme i wejS¢ na nowe, rentowne rynki dzieki ofercie nowych,
wartosciowych produktéw i ustug w oparciu o kompleksowe modele biznesowe.

Przeszkody

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Wykres 13. Odsetek firm, ktore zidentyfikowaty nastepujace kwestie
jako przeszkody utrudniajgce dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci

Koncentracja na kréotkoterminowych celach biznesowych /

Wymagania inwestoréw / akcjonariuszy

Zbyt wysokie koszty

41%

31%

Dostep do finansowania zwigzanego z bioréznorodnoscia (kredyty / dotacje)

Skala wymaganych zmian jest zbyt duza

=
5
o

Zrédto: badanie Deloitte

Wyniki badania sg réwniez wartosciowym
zrédtem informacji o przeszkodach

i wyzwaniach, utrudniajgcych firmom
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.

Gltoéwna przeszkoda jest koncentracja

na osigganiu krotkoterminowych celéw
biznesowych oraz spetnianiu wymagan
inwestoréw i akcjonariuszy - ten problem
wskazato 41% respondentdw.

Dowodzi to czestego wystepowania
konfliktu miedzy krétkoterminowymi
celami finansowymi a dtugoterminowymi
celami zréwnowazonego rozwoju

i ochrony Srodowiska. Przedsiebiorstwa
mogg odczuwac naciski na priorytetowe
traktowanie szybkich zyskéw kosztem
inicjatyw na rzecz bioréznorodnosci.

To wskazuje na koniecznos$¢ prowadzenia

20%

16%

7%

z inwestorami i akcjonariuszami dialogu,
ktéry pozwoli pogodzi¢ sprzeczne interesy
i wyeliminowac konflikt.

Wyniki badania dowodzg, ze ochrona
bioréznorodnosci ma réwniez aspekt
finansowy: 31% respondentéw wskazato,
ze istotng przeszkodg sg koszty. Trzeba
wiec poszukiwac¢ bardziej optacalnych
rozwigzan i mozliwosci wspétpracy na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju, a takze
analizowac korzysci dtugoterminowe, takie
jak redukcja ryzyka, poprawa reputacji
czy dostep do rynkéw zorientowanych
na zréwnowazony rozwoj.

Co wiecej, 20% respondentdw twierdzi,

7e majg trudnosci z dostepem do funduszy
- kredytéw czy dotacji - przeznaczonych
na ochrone bioréznorodnosci. Dowodzi to
koniecznosci wypracowania mechanizmaéw

i zachet finansowych, ktére sprzyjatyby
podejmowaniu takich dziatan.

Skale zmian uznato za istotng przeszkode
16% respondentéw. Dowodzi to, jak

istotne jest opracowanie skutecznej
strategii zarzadzania zmiang i jej stopniowe
wdrazanie, utatwiajgce realizacje inicjatyw
na rzecz ochrony bioréznorodnosci.
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Wskazniki i cele

Wykres 14. Odsetek firm, ktore opracowaty metodologie wyznaczania wskaznikéow
niefinansowych dla potrzeb ochrony bioréznorodnosci

Firma wyznaczyta konkretne cele zwigzane

Firma nie wyznaczyta celéw zwigzanych z bioréznorodnoscia, KPI i terminarz realizacji

z bioréznorodnoscia

62% 24%

Firma okreslita ogélne ambicje /
cele zwigzane z bioréznorodnoscia

Zrédto: badanie Deloitte

Wykres 15. Odsetek firm, ktore gromadzg dane zwigzane z bior6znorodnoscia

Nie gromadzi danych zwigzanych
z bioréznorodnoscia

60% 40%

Gromadzi dane zwigzane
z bioréznorodnoscia

Zrédto: badanie Deloitte

Z badania wynika, ze praktyki
dotyczace gromadzenia danych

0 bioréznorodnosci nie sg jednolite;
wiekszos¢ (60%) respondentow nie

angazuje sie w dziatania na rzecz
ochrony Srodowiska, dzieki czemu

s3 lepiej przygotowane na wyzwania
dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

angazuje sie w takie dziatania.

Jest to zatem najwazniejszy aspekt
strategii zréwnowazonego rozwoju

firm, ktéry wymaga radykalnej zmiany.

Gromadzenie wiarygodnych danych
ma podstawowe znaczenie przy
podejmowaniu wywazonych decyzji

i ocenie wspotzaleznosci dziatalnosci
gospodarczej i bioréznorodnosci.
40% firm, ktére gromadzg takie dane,
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Niemal dwie trzecie respondentow
przyznaje, ze nie wyznaczyto i nie
wdrozyto celéw dotyczacych ochrony
bioréznorodnosci. Ma to znaczenie,
bo przedsiebiorstwa juz odczuwaja
wywierang przez interesariuszy presje
na podejmowanie dziatan w tym
obszarze, a takze naciski ze strony
regulatoréw (52%).

Wynika z tego, ze czes¢ firm uwaza sie
za nieprzygotowane do wyznaczania
konkretnych celéw mimo rosnacych
obaw. Wniosek ten jest najbardziej
prawdopodobny, poniewaz firmy te
albo nie wiedzg, ze mogg skorzystac
ze sprawdzonych rozwigzan i gotowych
mechanizmaow, albo nie dokonaty
jeszcze oceny stanu obecnego,

w zwigzku z czym nie sg Swiadome
gtownych zagrozen i rzeczywistego
oddziatywania swoich fancuchéw
wartosci na bioréznorodnosc.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Zarzadzanie i sprawozdawczos¢

Wykres 16. Odsetek firm przeprowadzajgcych ocene ryzyka
i szans zwigzanych z klimatem i/lub bioréznorodnoscia

Kierownictwo okreslito ogélne obowigzki w zakresie ré6znorodnosci biologicznej
w ramach ESG i/lub procedury reagowania na zmiany klimatu, zgodnie
z formalnym dokumentem lub polityka.

Kierownictwo okreslito ogélne obowigzki okreslone w formalnym
dokumencie lub polityce dotyczgcej kwestii ESG i/lub zmian
klimatycznych, ale nie ma w nich konkretnej wzmianki o bior6znorodnosci.

53% 24%

Kierownictwo nie ponosi odpowiedzialno$ci za kwestie zwigzane
z ESG/ zmianami klimatu, w tym bioréznorodnoscig;
brak formalnego dokumentu lub polityki.

Kierownictwo ma formalnie zdefiniowane
obowigzki nadzorcze dotyczgce dziatan zwigzanych z bioréznorodnoscia,
okreslone w formalnym dokumencie lub polityce

Zrédto: badanie Deloitte

Wykres 17. Odsetek spotek, w ktérych wyznaczono osobe na stanowisku kierowniczym /
nadzorczym odpowiedzialng za ryzyko i kwestie zwigzane ze sSrodowiskiem/bioréznorodnoscig

Nie wyznaczono

Wyznaczono

Zrédto: badanie Deloitte

klimatu lub bioréznorodnosci, a takze

nie opracowat odpowiedniej polityki.

To oznacza koniecznos¢ upowszechniania
informadji o koniecznosci przyjecia zasad

Okazuje sie, ze nie ma jednolitego
sposobu definiowania obowigzkow
zwigzanych z ochrong bioréznorodnosci
w ramach strategii zarzgdzania.

Wiekszosc¢ respondentéw (53%)
okreslita wprawdzie najwazniejsze
obowiazki dotyczace ESG i zmian
klimatu w formalnych dokumentach
lub politykach, ale nie uwzglednita
bioréznorodnosci. To potwierdza

wniosek, ze w przeciwienstwie do zmiany

klimatu kwestia bioréznorodnosci
nie zostata wigczona do tematyki
ESG. Co wiecej, 24% respondentow
twierdzi, ze zarzad firmy nie ponosi
odpowiedzialnosci za realizacje i nie
rozlicza sie z zadan dotyczacych ESG,

Zréwnowazonego rozwoju.

Respondenci, ktorzy opracowali
procedury nadzoru i wyznaczyli
zakresy odpowiedzialnosci za ochrone
bioréznorodnosci, stanowig 6% proby.
Dostrzegajg oni znaczenie zachowania
bioréznorodnosci, ktérg traktuja jako
odrebne zagadnienie.

Z kolei 17% badanych uwzglednia

w polityce ESG i dziatan proklimatycznych

0golng odpowiedzialnos¢ za

bioréznorodnos¢, co dowodzi wzrostu
Swiadomosci jej znaczenia w szerszym
kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
nawet jezeli dokfadnie jej nie zdefiniowano.

Mimo ze 56% respondentéw nie utworzyto
specjalnych stanowisk kierowniczych dla
potrzeb zarzgdzania ryzykiem zwigzanym
ze Srodowiskiem i utratg bioréznorodnosdi,
pozostate 44% utworzyto takie stanowiska
i podejmuje innowacyjne dziatania,

by skutecznie przezwyciezac pojawiajace
Sie wyzwania.
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Czas podjgc dziatania

Nie wszyscy zdajg sobie sprawe Przeciwdziatanie niekorzystnej presji

z tego, jak istotne jest zachowanie dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko
bioréznorodnosci. Wcigz brakuje i przezwyciezenie wyzwan wymaga
systemowych wytycznych koordynacji dziatart podejmowanych przez
dotyczgcych szerzej pojmowanych organy regulacyjne, instytucje finansowe,
procedur ochrony réznorodnosci przedsiebiorstwa i ekspertéw ds. ochrony
w sektorze prywatnym i publicznym. $rodowiska.

W obu sektorach dziatania
antykryzysowe znajdujg sie w stadium
poczatkowym.

Z naszego badania wynika, ze

firmy tradycyjnie koncentruja sie

na przestrzeganiu obowigzujgcych
przepiséw, gtéwnie dotyczacych emisji
i wptywu na srodowisko, poniewaz
systemy regulacyjne nadal nie
uwzgledniajg kompleksowo pojmowane;j
bioréznorodnosci. Wobec tego wiele
przedsiebiorstw uznaje, ze wystarczy
przestrzegac przepisow i nie ma
potrzeby angazowac sie w ochrone
bioréznorodnosci.

Sytuacji nie ufatwia niski poziom
Swiadomosci dotyczacej skutkdw utraty £
bioréznorodnosci dla przedsiebiorstw.
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Dziatania, ktére moga przyczynic sie do podjecia znaczacych dziatan
zapobiegajacych utracie bior6znorodnosci mozna podzieli¢ na szes¢ obszarow”’,
okreslajacych konkretne podejscia i strategie, ktorych efektywne wdrozenie moze

przynies¢ pozadane skutki.

Zachety

Warto opracowac system zachet
gospodarczych i politycznych, by sktonic¢
obywateli, przedsiebiorstwa i spotecznosci
lokalne do angazowania sie w inicjatywy na
rzecz ochrony bioréznorodnosci. Mogg one
obejmowac ulgi podatkowe, granty, dotacje
oraz mechanizmy rynkowe nagradzajace
tych, ktérzy stosujg zréwnowazone
praktyki. Nalezy przy tym pamigtac

o koniecznosci rezygnacji z finansowania
inicjatyw negatywnie oddziatujgcych na
bioréznorodnos¢, co przyczynisie do
uwolnienia dodatkowych funduszy.

by

5

Wspétpraca miedzysektorowa

Warto propagowac wspdtprace

i koordynacje dziatart miedzy sektorami -
bioréznorodnos¢ jest przeciez zalezna od
catoksztattu dziatalnosci spoteczenstwa,
jej skuteczna ochrona wymaga zatem
wktadu i wspétpracy ze strony organdw
rzadowych, firm z sektora prywatnego,
organizacji pozarzadowych, instytugji
akademickich i spotecznosci lokalnych.

Wiasciwe decyzje - sposéb zapewnienia

odpornosci i zmniejszenia niepewnosci
Warto pamietac, ze ekosystemy sg z natury
ztozone i szybko sie zmieniajg, za$ proces

ochrony bioréznorodnosci cechuje znaczaca

niepewnos¢. Podejmowanie wiasciwych
decyzji, ukierunkowanych na zachowanie
odpornosci, wymaga swiadomosci
potencjalnych zagrozen - takich jak zmiana
klimatu czy utrata siedlisk. Nalezy réwniez
uwzgledni¢ zdolnos¢ regeneracji i adaptacji
okreslonych ekosystemoéw.

Rozwéj kompetencji

Rozwijanie kompetencji ma ogromne
znaczenie z punktu widzenia kwalifikacji
i zasobow wykorzystywanych do
ochrony bioréznorodnosci. Moze miec
forme programdw szkoleniowych,
innych inicjatyw edukacyjnych czy
wsparcia dla spotecznosci lokalnych
angazujacych sie w ochrone zasobdéw
naturalnych. Co istotne, obowiazek
podnoszenia kwalifikacji dotyczy nie tylko
menedzerdw ds. ESG, ale réwniez oséb
odpowiedzialnych za jakos¢ produkdji
oraz dostawcow.

Innowacje i niekonwencjonalne
inicjatywy

Nalezy wspierac¢ innowacyjne rozwigzania
dotyczace ochrony i przywracania
bioréznorodnosci, by¢ moze dzieki
potgczeniu dziatan proklimatycznych

z inicjatywami na rzecz bioréznorodnosci
czy gospodarki wodnej dla potrzeb
wykorzystania potencjalnych synergii.
Konieczne jest réwniez wdrazanie nowych
technologii, sprawdzanie nowych metod
ochrony i gotowos¢ do podejmowania
odwaznych, niekonwencjonalnych
dziatan na rzecz ochrony i odtwarzania
ekosystemow.

©

Przestrzeganie przepiséw dotyczacych

ochrony srodowiska
Konieczne jest dopracowanie przepisow
dotyczacych ochrony bioréznorodnosci

i zasobow naturalnych i ich egzekwowanie.

Chodzi o to, by zagwarantowac ich

kompleksowo$¢, skutecznos¢ i odpowiednios¢

do warunkoéw. Proces wdrazania obejmuje
monitorowanie zgodnosci, naktadanie

kar za naruszenie i propagowanie kultury

odpowiedzialnosci - zaréwno w wymiarze
prawnym, jak i etycznym.

Kazdy obszar umozliwia
wprowadzenie konkretnych
zmian zapobiegajgcych utracie
bioréznorodnosci.

Tak precyzyjne
ukierunkowanie umozliwi
organom rzgdowym,
przedsiebiorstwom

i spotecznosciom lokalnym
wspotprace na rzecz
przysztego dobrostanu
ludzkosci oraz ekosystemow
stanowigcych jego podstawe.
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Mapa drogowa
biordznorodnosci

W oparciu o wyniki Swiatowych
badan stanu bioréznorodnosci
opracowaliSmy mape drogowg

i wytyczne okreslajgce wtasciwy
kierunek dziatania.

Przedsiebiorcy muszg miec
Swiadomos¢, jak spadek
bioréznorodnos$ci moze wptyngc
naich firmy - tylko wtedy aktywnie
wigczg sie w jej ochrone. Wobec
tego przydatne mogg okazac

sie wytyczne umozliwiajgce
koordynacje i wtasciwg
organizacje dziatan w sektorze
prywatnym. Opracowano je

w sposob umozliwiajgcy ochrone,
przywracanie i zwiekszanie
bioréznorodnosci na poziomie
systemowym, dalsze rozwijanie
dziatan iich integracje z innymi
procesami prowadzonymi

w przedsiebiorstwie.

Mapa drogowa natomiast

moze utatwic firmom z sektora
publicznego i prywatnego
opracowanie planéw dziatania na
rzecz ochrony bioréznorodnosci.
Pomoze réwniez spetni¢ zwigzane
z tym wymogi i zobowigzania,
poprawi¢ wyniki dziatania

i osiggnac wyznaczone cele
proekologiczne. Metodologia
przeciwdziatania utracie
bioréznorodnosci musi obejmowac
wszystkie dziatania i redukowac
ich negatywny wptyw na
Srodowisko, a takze eliminacje
czynnikéw powodujgcych spadek
bioréznorodnosci. Z drugiej strony
powinna wzmacnia¢ oddziatywanie
pozytywne, stymulowac
odradzanie bioréznorodnosci

i ekosystemow oraz zwiekszanie
ich odpornosci.
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Nasze wytyczne uwzgledniaja
trzy aspekty dziatalnosci:

Po pierwsze, ochrone bioréznorodnosci
poprzez racjonalng gospodarke
ekosystemami, siedliskami, zasobami
naturalnymi i innymi obszarami
istotnymi dla jej utrzymania.

Po drugie, propagowanie

zréwnowazonych praktyk i upraw,

ktore zapewniajg mozliwosci
regeneracji ekosystemow, czyli
utrzymanie bioréznorodnosci.

Po trzecie, uznanie procesu odbudowy
ekosystemow za priorytet w kontekscie
ogtoszonej przez ONZ Dekady
Odbudowy Ekosystemow, z ktérych
wiele juz ulegto zniszczeniu.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

(3)

Ocena stanu biezgcego

Ocena wewnetrzna:

Nalezy dokona¢ oceny biezacych
praktyk stosowanych w firmie i jej
wptywu na bioréznorodnosg, ktory

juz zidentyfikowano. Konieczne

jest wskazanie wszystkich inicjatyw

i projektéw z tym zwigzanych oraz analiza
wptywu proceséw wewnetrznych na
bioréznorodnos¢ z uwzglednieniem
zuzycia zasobdw i ilosci wytwarzanych
odpaddw.

Ocena zewnetrzna:

Nalezy przeprowadzi¢ analize czynnikéw
zewnetrznych - trenddw rynkowych,
oczekiwan interesariuszy i uwarunkowan
ekosystemu.

Ocena regulacyjna:
Nalezy zapoznac sie z obowigzujgcymi

przepisami i wymogami dotyczgcymi
bioréznorodnosci i zanalizowac ich
oddziatywanie na firme, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Konieczna jest ocena potencjalnego
ryzyka prawnego i zobowigzan
zwigzanych z ich przestrzeganiem oraz
sprawdzenie, czy i w jakim stopniu
praktyki stosowane w firmie odbiegaja
od obowigzujgcych regulaciji.

Kontekst ochrony bioréznorodnosci:
Nalezy okresli¢ kontekst ochrony
bioréznorodnosci w formie opisu
systemow, siedlisk, gatunkow

i priorytetowe cechy bioréznorodnosci.

Ocena istotnosci:

Nalezy przeprowadzi¢ ocene istotnosci
ze szczegblnym uwzglednieniem
ilosciowych metod ustalania stopnia
utraty bioréznorodnosci istotnego

z perspektywy finansowej. Konieczne jest
okreslenie znaczenia bioréznorodnosci

w przyjetej przez firme ogolnej strategii
zréwnowazonego rozwoju.

Wptyw i zaleznoSci:

Nalezy oceni¢ wptyw przedsiebiorstwa na
bioréznorodnos¢ oraz potencjalne skutki
utraty bioréznorodnosci dla prowadzonej
dziafalnosci - z perspektywy finansowej,
reputacyjnej i operacyjnej.

Polityki i procesy:

Nalezy zweryfikowac procesy
wewnetrzne i polityki, takie jak polityka
transportowa, gospodarowania
odpadami, wodg czy polityka zamdwien
publicznych i okresli¢ mozliwosci ich
modyfikacji dla potrzeb uwzglednienia
ochrony bioréznorodnosci.

(2)
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Ocena bioréznorodnosci

Ocena wyjsciowa:

Nalezy przeanalizowac aktualny poziom
bioréznorodnosci na obszarach,

w ktérych firma prowadzi dziatalnos¢,

ujawniania ryzyka finansowego i szans
zwigzanych z bioréznorodnoscig oraz
wskazac zagrozenia i szanse dotyczace
przedsiebiorstwa.

z uwzglednieniem siedlisk, gatunkow

i poziomu zdrowia ekosystemow.
Konieczne jest wskazanie obszarow
najwazniejszych, réwniez dla tancucha
dostaw.

Ocena zagrozen i szans:

Nalezy oceni¢ istotne zagrozenia i szanse
dotyczace ochrony bioréznorodnosci,
zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Ocena LEAP (Locate, Evaluate, Assess,
Prepare):
Nalezy wskazac istotne problemy
z wykorzystaniem modelu
podejmowania decyzji:
- Lokalizacja (Locate) - wskazanie,
w jaki sposob dziatalnosc firmy wptywa
na $rodowisko.
- Ocena (Evaluate) - analiza zaleznosci
i interakgji firmy ze srodowiskiem.

Ewidencja bior6znorodnosci:

Nalezy opracowac szczegotowy wykaz
informadcji o wybranych gatunkach

lub siedliskach i sporzadzi¢ mape
ekosystemu wskazujgca najwazniejsze
siedliska, korytarze i ogniska
bioréznorodnosci dla potrzeb podjecia
wiasciwych dziatan ochronnych.

Ocena stanu bioréznorodnosci

Nalezy ocenic stan zagrozenia

gatunkow w okreslonych ekosystemach

z uwzglednieniem wybranych kluczowych
ekosystemowych wskaznikach stanu

- Analiza (Assess) - identyfikacja
zagrozen i szans wynikajacych
z oddziatywania na srodowisko.
- Przygotowanie (Prepare) -

zdrowia. opracowanie strategii reagowania
na istotne kwestie Srodowiskowe

oraz zasad sprawozdawczosci.

Grupa specjalna ds. ujawniania
informacji finansowych zwigzanych
ze Srodowiskiem (TNFD):

Nalezy dostosowac dziatalnos¢

do wymogow TNFD dotyczacych

System ramowy opracowany przez TNFD oraz metodologia LEAP - do dobre praktyki
utatwiajgce ocene stanu aktualnego i poziomu réznorodnosci biologiczne;j.

Wycena kapitatu naturalnego

Przy podejmowaniu decyzji politycznych i biznesowych wcigz ignoruje sie systemowe metody
pomiary zmian wielkosci zasobow naturalnych i wyceny kapitatu naturalnego.

Uwzglednienie tych wskaznikéw w systemie rachunkowosci i sprawozdawczosci moze przyniesc
wymierne korzysci dzieki precyzyjnemu mapowaniu wptywu i/lub zaleznosci od zasobdw
naturalnych i przypisaniu im wartosci pienieznej.

Najbardziej znane metodologie to System Rachunkowoséci Srodowiskowo-Ekonomicznej ONZ
(UN SEEA) i BIOFIN (UNDP).

\\<

Podniesienie poziomu

Swiadomosci i rozwoj kompetendji

* Poziom $wiadomosci w firmie moga
zwiekszy¢ programy edukacyjne,
warsztaty i szkolenia dla pracownikéw.

* Nalezy popularyzowac te problematyke
wsrdd dostawcdw i partnerdw
biznesowych, podejmowac branzowe
i miedzybranzowe inicjatywy partnerskie
w celu upowszechniania wiedzy.
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Struktura
zarzadzania

Nalezy opracowac przejrzysta strukture
zarzadzania, ktéra okresla obowigzki,
procesy decyzyjne i odpowiedzialnos¢
za inicjatywy w zakresie réznorodnosci
biologiczne;j.

\<

Definiowanie
| wdrazanie strategii

¢ Nalezy opracowac przejrzysta strukture
zarzadzania, precyzyjnie okreslajaca
obowigzki, procedury podejmowania
decyzji i podziat odpowiedzialnosci
za inicjatywy na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.
Poniewaz wiekszo$¢ przedsiebiorstw
dopiero przymierza sie do
wdrozenia dziatan na rzecz ochrony
bioréznorodnosci, oczywiste jest,
ze na pozytywne wyniki ich dziatan
trzeba bedzie poczekac. Proces ten
wymaga czasu i systemowych dziatan
o charakterze strategicznym. Co istotne,
przed wyznaczeniem celéw pozytywnych
nalezy dazy¢ do minimalizacji szkodliwego
wptywu prowadzonej dziatalnosci
na bioréznorodnosc.
Wdrazanie skutecznych planow jest
zadaniem trudnym, szczegdlnie
w firmach, ktére dotychczas nie zdawaty

Unikanie

Minimalizacja

Odbudowa

Kompensacja

sobie w petni sprawy ze swojego
oddziatywania na srodowisko. Aby sie
udato, nalezy zastosowac podejscie
systemowe, oparte na koncepcji unikania,
minimalizacji i odbudowy’®.

Przede wszystkim nalezy zapobiegac
wywieraniu szkodliwego wptywu na
bioréznorodnos¢, co wymaga starannej
oceny prowadzonej dziatalnosci

i identyfikacji potencjalnych zagrozen

dla lokalnych ekosystemdw, na przyktad
z wykorzystaniem metodologii LEAP.
Starajac sie unikna¢ wyrzadzania

szkdéd przedsiebiorstwo moze
wyeliminowac szkodliwy wptyw, jaki
wywiera na bioréznorodnosg, a jezeli
jest to niemozliwe - przynajmniej je
zminimalizowac. Podejmowane w zwigzku
z tym dziafania moga obejmowac
wprowadzenie zréwnowazonych
praktyk, wdrazanie zaawansowanych
technologii lub modyfikacje proceséw

w celu ztagodzenia negatywnego wptywu
na srodowisko i bioréznorodnos¢.

Nawet unikanie i minimalizacja nie
przywrocg jednak zycia systemom
zdegradowanym lub zniszczonym
wskutek wczesniejszych dziatar. W takich
przypadkach mozna inwestowac

w odbudowe ekosystemdw, na przykfad
w rekultywacje w celu odtworzenia
siedlisk, w nasadzenia roslinnosci

lub w inne dziatania majace na celu
przywrécenie rownowagi ekologicznej.
Dopiero upewniwszy sie, ze srodki

Co nalezy opracowac i wyznaczyc:

* Plan dziatania:
Nalezy opracowac plan dziatania,
uwzgledniajgcy ochrone bioréznorodnosci
w podstawowych dziataniach i w systemie
wartosci. Powinien on by¢ reakcjg na
wyniki oceny wyjsciowej i zapewniac
ciggta poprawe efektywnosci ochrony
bioréznorodnosci.

Cele ogblne i szczegbtowe:
Nalezy wyznaczy¢ ogdline i szczegbtowe
cele ochrony bioréznorodnosci.

Wymierne wskazniki:

Nalezy okresli¢ konkretne, wymierne
wskazniki dla kazdego nadrzednego celu
ochrony bioréznorodnosci.

Cele dotyczace ochrony i odbudowy:
Nalezy wyznaczy¢ konkretne cele ochrony
i odbudowy siedlisk oraz odtwarzania
populacji zamieszkujgcych je gatunkdw.

Mierniki i KPI:

Nalezy okresli¢ i wprowadzi¢ mierniki
i kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI) umozliwiajgce osiggniecie celéw
i $ledzenie postepdw prac.

majace na celu unikanie szkodliwego
wptywu, jego minimalizacje

i odbudowe ekosystemdw zostaty
wdrozone, nalezy zastanowic sie nad
eliminacja pozostatych negatywnych
skutkéw dziatalnosci. Mozna réowniez
podejmowac dziatania pozytywnie
wptywajace na bioréznorodnosc.
Ponizej przedstawiono praktyki
ufatwiajgce opracowywanie i wdrazanie
tego rodzaju strategii.

Co nalezy wdrozy¢:

* Wdrazanie:
Nalezy opracowac szczegdtowy
plan obejmujacy dziatania, budzet
i terminarz dziatari na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.

Inicjatywy partnerskie:

Warto nawigzac wspétprace

z interesariuszami zewnetrznymi

i podejmowac inicjatywy partnerskie,
co umozliwi efektywng realizacje
zaplanowanych dziatan.

Docelowy model operacyjny:

Nalezy sprecyzowac, kto, jak i kiedy
bedzie realizowat poszczegbine
dziatania, by zapewnic ich skutecznos¢
i koordynacje.

Kompetencje zarzgdcze:

Warto podnosi¢ kompetencje zespotu
zarzadzajgcego realizacjg inicjatyw na
rzecz ochrony bioréznorodnosci i oséb
nadzorujacych je.

(ée
Harmonogram
monitorowania i zarzgdzania

» Opracowanie systeméw monitorowania:

Nalezy opracowac¢ kompleksowy system
monitorowania umozliwiajgcy Sledzenie
realizacji zadan majacych na celu ochrone
bioréznorodnosci.

Ocena wptywu:
Nalezy prowadzic ciggtg ocene
wptywu podejmowanych inicjatyw na

bioréznorodnos¢, dziatalnos¢ gospodarcza

i spotecznosc lokalna.

Sprawozdawczos$c:

Nalezy regularnie przekazywac informacje

0 postepach prac na rzecz ochrony
bioréznorodnosci, zadbac o przejrzystos¢

procesu i jasny podziat odpowiedzialnosci.

Audyt wewnetrzny i weryfikacja
zewnetrzna:

Nalezy zadbac o kompletnos¢

i poprawnosc¢ oceny oraz odpowiedni
zakres publikowanych ujawnien,

by zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami

i unikngc¢ oskarzen o greenwashing.

\/78
Weryfikacja
i aktualizacja

Dobrze jest regularnie weryfikowac

i aktualizowac plan ochrony
bioréznorodnosci, by pasowat do zmian
warunkéw dziatania, uwzgledniat nowe
informacje i umozliwiat skuteczne dziatanie.
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Wnioski

Trwajacy kryzys ekologiczny zostat spowodowany - bezposrednio i posrednio -
dziatalnoscig cztowieka. Mimo optymistycznego przekonania, ze nadal mozemy
odwréci¢ najgorsze skutki utraty bior6znorodnosci, mato kto podejmuje
efektywne dziatania, gtéwnie z powodu niewiedzy o wptywie gospodarki

na $rodowisko i jej uzaleznieniu od bioréznorodnosci.

Presja jednak rosnie - dzieki sukcesywnie
publikowanym dobrowolnym systemom
regulacyjnym oraz uwzglednieniu kwestii
bioréznorodnosci w unijnej dyrektywie
CSRD. Co wiecej, instytucje finansowe,
Swiadome wptywu bioréznorodnosci i
ryzyka srodowiskowego na swoje portfele
inwestycyjne, uwzgledniajg ochrone
bioréznorodnosci w kryteriach oceny
wnioskéw o dofinansowanie.

Uczestnicy naszego badania wskazujg

kilka pozytywnych efektow aktualnie
podejmowanych dziatan: efektywne
wykorzystanie zasobow, poprawe reputacji
i morale pracownikéw oraz dostep do
nowych rynkéw. Wymieniajg tez przeszkody
utrudniajgce im dziatanie: koniecznos¢
osiggniecia celdw krotkoterminowych,
wysokie koszty i brak dostepu do
finansowania.

W kontekscie najnowszych reguladji

i inicjatyw proklimatycznych bardzo
prawdopodobne jest, ze rosnaca
liczba interesariuszy, w tym organow
regulacyjnych, uzna bioréznorodnos¢
za kolejny priorytet.
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Przedsiebiorstwa, ktére zechca podjac
pionierskie inicjatywy na rzecz ochrony
bioréznorodnosci moga wykorzystac¢ nowe
szanse i zyskac przewage nad konkurencja,
redukujac jednoczes$nie najistotniejsze
zagrozenia fizyczne i transformacyjne

zwigzane ze Srodowiskiem oraz zwiekszajac

swojg odpornos¢ na sytuacje kryzysowe.

Niniejszy raport jest pierwszg

prébg oceny poziomu Swiadomosci
uczestnikow rynku oraz podejmowanych
przez nich dziatan na rzecz ochrony
bioréznorodnosci, opracowania mapy
utrudnien oraz analizy faktycznie

podejmowanych inicjatyw.

Aby utatwi¢ uczestnikom rynku ocene
wptywu wywieranego na srodowisko

i stopnia uzaleznienia, opracowanie
mechanizmow reagowania, a docelowo -
uwzglednienie ochrony bioréznorodnosci
w strategii, przedstawiamy propozycje
mapy drogowej, obejmujacej siedem
etapdw dziatania.

To dopiero pierwszy krok w procesie
modyfikacji stosowanych praktyk.
Potrzeba dalszych badan i koordynacji
dziatan, by wspdlnie przezwyciezy¢
przeszkody utrudniajace reagowanie

i upowszechni¢ wiedze o kryzysie, ktéry
moze zagrozi¢ naszej wspolnej przysztosci.
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Zatgcznik | - Dziatania i narzedzia
wykorzystywane do przeciwdziatania
utracie bioréznorodnosci

Przyktady inicjatyw podejmowanych
przez liderow poszczegolnych sektorow

Produkcja zywnosci
Rolnictwo regeneracyjne

Firmy z branzy spozywczej mogg
propagowac rolnictwo regeneracyjne,
poprawiajace jakos¢ i zyznos¢ gleby. Tego
rodzaju uprawy uwzgledniajg ptodozmian
i miedzyplony (rosliny uprawiane miedzy
plonami gtéwnymi), a takze agrolesnictwo.
Innym zrédtem synergii mogg by¢ zachety
dla rolnikéw dotyczgce tworzenia tzw.
zielonych bufordw (takich jak zywoptoty
czy rosliny dzikie) wzdtuz miedz, a takze
buforéw nadbrzeznych (np. z drzew) wzdtuz
drog wodnych.

Dystrybucja i handel detaliczny
artykutami konsumpcyjnymi,
firmy handlowe i dystrybutorzy
Nacisk na edukacje dostawcow

Branza modowa jest uzalezniona od
dostawcoéw, dlatego gtéwnym kierunkiem
jej dziatania powinny by¢ tancuchy dostaw.
Firmy z tego sektora moga wspotpracowac
z organizacjami pozarzadowymi

i branzowymi (takimi jak Ellen MacArthur
Foundation lub Textile Exchange's Leather
Impact Accelerator) przy opracowywaniu
najlepszych praktyk i zapobieganiu
szkodliwym dziataniom dostawcow.

Tego rodzaju inicjatywy moga dotyczy¢
zapobiegania wylesianiu, okreslenia
minimalnych wymogdw spotecznych,
Srodowiskowych oraz dotyczacych
dobrostanu zwierzat, a takze skierowane
do producentéw zachety do angazowania
sie w ochrone bioréznorodnosci.

Ropa, gazi paliwa
Weryfikacja projektow pod kgtem
bliskosci obszardw chronionych

Poniewaz sektor ten juz od dawna

odczuwa silng presje na ochrone
Srodowiska, dziatajgce w nim firmy coraz
czesciej korzystajg z réznych narzedzi oceny,
takich jak Zintegrowane Narzedzie Oceny
Biordznorodnosci (Integrated Biodiversity
Assessment Tool - IBAT) dla potrzeb kontroli
odlegtosci realizowanych projektéw od
obszardw cennych przyrodniczoiich
potencjalnego oddziatywania. Pozyskanie
tego rodzaju danych na poczatkowym
etapie planowania projektu sprzyja ochronie
bioréznorodnosci.

Metalurgia i gérnictwo
Odtwarzanie ekosystemow morskich

Firmy dziatajgce w tym sektorze sg
Swiadome inicjatyw podejmowanych

dla ochrony bioréznorodnosci, na
przykfad przez TNFD, a niektére juz

w nich uczestniczg, chcac efektywnie
chroni¢ przyrode w bezposrednim
otoczeniu swoich fabryk. Pozytywne
efekty nie ograniczaja sie jednak tylko
do tej strefy. Przedsiebiorstwa moga
uczestniczy¢ w odbudowie ekosystemow
morskich, na przyktad w odtwarzaniu
laséw morskich czy zbieraniu odpadow.
Dobra ilustracja takiego zaangazowania
jest wspdlna inicjatywa koreanskiego
producenta stali i Instytutu Badawczego
Nauk Przemystowych i Technologii, ktéra
doprowadzita do budowy sztucznej rafy
w strefie wod krajowych.

Branza chemiczna
Zarzqdzanie oddziatywaniem produktu

Przedsiebiorstwa chemiczne coraz
czesciej oceniajg wptyw produkowanych
przez siebie srodkéw ochrony roslin na
bioréznorodnos¢. Procedura ta obejmuje
caty cykl badawczo-rozwojowy oraz
rejestracje. Stosuja réwniez proekologiczne
rozwigzania, takie jak aktywne skfadniki
owadobdjcze, umozliwiajgce rolnikom
eliminacje wielu gatunkéw szkodnikdw,

a jednoczesnie przynoszace korzysci
owadom zapylajacym.

Branza farmaceutyczna oraz opieka
zdrowotna
Wymagania dotyczgce dostawcow

Proces opracowywania nowych lekdw

jest zalezny od kapitatu naturalnego

i bioréznorodnosci. Firmy farmaceutyczne
wptywajg na ekosystemy za posrednictwem
tancuchéw wartosci i dostawcow,

ktérzy nie stosujg zréwnowazonych
praktyk. Aby wyeliminowac tego rodzaju
problemy moga podejmowac wspdtprace
ze spotecznosciami lokalnymi (ktére
czesto bardzo duzo wiedzg o lokalnych
ekosystemach), usprawniac procesy
gromadzenia danych (aby lepiej rozumiec
wywierany przez siebie wptyw i zaleznosci)
oraz opracowa¢ nowe wymagania
dotyczace dostawcow, ktdry to proces
mozna rozpocza¢ od przegladu listy
surowcow silnie oddziatujacych na
Srodowisko we wspotpracy z SBTN.
Nastepnie mozna nadac priorytet
najwazniejszym dla firmy surowcom

i zmapowac odpowiednie tancuchy dostaw
dla potrzeb okreslenia wymogdéw lub
celéw dla partnerow biznesowych. Cele dla
dostawcow moga obejmowac na przyktad
zrownowazone praktyki pozyskiwania
surowcow i zapobieganie wylesianiu, oraz
uwzglednia¢ zmiang uzytkowania gruntow,
gospodarke wodng, ochrone réznorodnosci
biologicznej, dobrostan zwierzat, zasady
uzytkowania materiatéw niebezpiecznych,
emisje gazéw cieplarnianych, prawa
pracownicze i interesy spotecznosci
lokalnych.
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Samochody i transport
Partnerstwo na rzecz ponownego
zalesiania i budowy przejsc dla dzikich
zwierzqt

Poniewaz rozwdj sieci transportowej czesto
powoduje utrate | fragmentacje siedlisk
oraz wzrost zanieczyszczenia powietrza,
przedsiebiorstwa mogg realizowac
programy zalesiania i podejmowac
wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi,
sponsorujac nasadzenia w lokalizacjach
strategicznych, w sgsiedztwie gtéwnych
drog i linii kolejowych. Moga ponadto
uczestniczy¢ w budowie przejs¢ dla dzikich
zwierzat w ramach akcji podejmowane;

w skali catego sektora. Innym sposobem
dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju jest przyspieszenie procesu
przechodzenia z pojazdéw spalinowych

na niskoemisyjne.

Sektor finansowy
Ocena ryzyka portfeli

Sektor finansowy odgrywa niezwykle
istotng role, bo wymusza przyjecie
nowych wymogow przez przedsiebiorstwa
korzystajace z kredytow, ktore bez

tego nie podjetyby zadnych dziatan.

Banki traktuja ryzyko dotyczace
Srodowiska i bioréznorodnosci jako
bardzo istotne i czesto decydujg sie

na przeprowadzenie oceny portfela,
niektére zas wdrazajg metodologie TNFD.
Zbierajg wiec informacje o najbardziej
wrazliwych sektorach i potencjalnych
zagrozeniach wystepujacych w portfelach
inwestycyjnych. Wymagajg od klientow
opracowania strategii tagodzenia
skutkéw i adaptacji do zmian klimatu,
moga rowniez oferowac wsparcie przy
opracowywaniu konkretnych inicjatyw
ochrony bioréznorodnosci, by zmniejszy¢
ponoszone przez siebie ryzyko.

Sektor energetyczny
Racjonalizacja gospodarki gruntami

Przedsiebiorstwa energetyczne czesto

sg wiascicielami lub zarzgdcami

terendw okalajgcych linie przesytowe

i transformatory. Zgodnie z przepisami
dotyczacymi ochrony srodowiska

i bezpieczenstwa, muszg je kontrolowac

i dbac¢ o to, by rosngce drzewa i krzewy nie
zagrazaty infrastrukturze. Od niedawna
jednak inwestujg w ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci, a niektdre wykorzystujg
nawet zdjecia satelitarne do zbierania
szczegotowych informadji o terenach,

za ktére odpowiadajg. Zapewnia to
nalezyte utrzymanie tych obszaréw przy
mniejszych kosztach i wiekszej wydajnosci,
bo wiadomo od razu, ktére lokalizacje sg
priorytetowe. katwiej jest tez zmniejszyc
ryzyko pozaréw, ktére mozna szybko
wykryc¢ i ugasic.

Inne
Wykorzystanie pszczotw tworzeniu
ekosystemu miejskiego

W Berlinie prowadzi sie specjalistyczny
projekt, ktérego celem jest stworzenie
dzielnicy miasta funkcjonujgcej w harmonii
ze Srodowiskiem. W tym celu wykorzystuje
sie pszczoty. Na terenie dzielnicy regularnie
zbiera pytek i nektar okoto 80 000 pszczot.
Niewielkie ilosci pytku regularnie wysyta
sie do belgijskiego startupu BeeOdiversity
celem poréwnania z obszerng baza
danych o roslinach, ktérg dysponuije.
Pszczoty staja sie w ten sposéb rodzajem
,naturalnych dronéw” umozliwiajacych
monitoring bioréznorodnosci. Takie
rozwigzania mogg pomaoc w popularyzadji
gatunkdéw naturalnie wystepujacych

w danej lokalizacji, regulowaniu wielkosci

populacji i ochronie gatunkéw zagrozonych.

Ponadto pozwalajg na biezgco wykrywac
czynniki szkodliwe i zapobiegac im.
Sprzyja to powstawaniu zréwnowazonych
ekosystemdw zdolnych do samoreguladji.

Przedstawionych inicjatyw i metodologii nie nalezy uwazac
za wykaz najlepszych praktyk. Sg to przyktady faktycznie
podejmowanych dziatan, juz zakonczonych badz nadal
realizowanych przez firmy dziatajgce w réznych sektorach

gospodarki.
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Sektor budowlany
Sposoby ochrony srodowiska odpowiednie
do lokalizagji

Budowa obiektow kubaturowych

i infrastruktury prowadzi do niszczenia
siedlisk, wylesiania i ingerencji w obszary
cenne przyrodniczo. Firmy z sektoréw
budownictwa i nieruchomosci coraz lepiej
orientuja sie w skali swojego oddziatywania
na srodowisko i wdrazajg inicjatywy,

ktére niejednokrotnie przyczyniaja sie

do poprawy ochrony bioréznorodnosci.
Obejmujg one nowe nasadzenia, tworzenie
laséw, kopanie tuneli pod drogami,
racjonalizacje gospodarki wodnej, budowe
schronien dla owaddw i kregowcow oraz
pozostawianie na miejscu ziemi wydobytej
z wykopow.

Wspélne ujawnienia TCFD/TNFD

Zréwnowazona gospodarka lesna

zyskuje popularnosc jako reakcja na
masowe wylesianie i skutki zmian klimatu,
a dodatkowo, od niedawna, uwzglednia
ochrone bioréznorodnosci. Jedna

z australijskich firm prowadzi pilotazowy
projekt, powszechnie uznawany za wiodace
podejscie taczace dziatania proklimatyczne
z inicjatywami proekologicznymi. Firma

ta juz pare lat temu wdrozyta zaréwno
metodologie TCFD, jak i TNFD i jako jedna

z pierwszych na $wiecie zademonstrowata
sposob integracji obu modeli. Dzieki

temu inni przedsiebiorcy dowiedzieli

sie, jak nalezy zmodyfikowa¢ wymogi
sprawozdawcze dotyczace klimatu,

by uwzgledni¢ réwniez problematyke
ochrony Srodowiska.

W wiekszosci krajow Swiata
sprawozdawczos¢ zgodna z systemem
TCFD i TNFD ma charakter dobrowolny.
Poniewaz jednak inwestorzy i akcjonariusze
poszukujg dodatkowych informacji

o dziafaniach proklimatycznych

i proekologicznych prowadzonych przez
firmy, w ktdre inwestujg, system te stang
sie zapewne elementem sprawozdawczosci
pozafinansowej. Ujawnienia tego

typu demonstrujg, w jaki sposéb
przedsiebiorstwo moze wykorzystac
posiadane mozliwosci sprawozdawcze

dla potrzeb przedstawienia inwestorom,
kredytodawcom i ubezpieczycielom
kompleksowych informacji o ryzyku.

Przyktadowe
narzedzia

Wiele firm stara sie sprostac¢ rosngcym
oczekiwaniom dotyczgcym oceny

i ujawniania wptywu prowadzone;j
dziatalnosci na bioréznorodnosg,
uzaleznienia od niej, a takze
przeciwdziatania negatywnym skutkom
tej dziatalnosci. Proces ten przebiega
jednak powoli, gtéwnie z powodu
trudnosci z dostepem do danych
niezbednych do petnej analizy zagrozen
oraz z ich przetwarzaniem. Dlatego tak
istotne sg narzedzia utatwiajgce analize
wptywu i zaleznosci dzieki mozliwosci

gromadzenia i analizy duzych ilosci danych.

Ponizej przedstawiamy trzy najbardziej
wszechstronne narzedzia dostepne
obecnie na rynku.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT)

IBAT - to interaktywne narzedzie do mapowania, zapewniajace tatwy dostep

do aktualnych informacji pochodzacych z trzech najbardziej wiarygodnych,
globalnych zbioréw danych dotyczacych réznorodnosci biologicznej: Czerwonej
Listy Gatunkéw Zagrozonych IUCN, Swiatowej Bazy Danych Obszaréw Chronionych
i Swiatowej Bazy Danych Kluczowych Obszaréw Réznorodnosci Biologicznej.

https:/www.ibat-alliance.org/

Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE)
ENCORE - to bezptatne narzedzie internetowe, stuzgce do mapowania wptywu

i zaleznosci réznych sektoréw gospodarki od Srodowiska, co pozwala instytucjom
finansowym na identyfikacje i ocene ryzyka srodowiskowego w posiadanych
portfelach inwestycji. Pogtebiona analiza tego ryzyka pozwala oceni¢ jego poziom
i charakter w poszczegdlnych lokalizacjach z wykorzystaniem map zasobdw
naturalnych i czynnikéw powodujgcych zmiany w sSrodowisku.

https://encore.naturalcapital.finance

WWEF Biodiversity Risk Filter

WWF umozliwia dostep do bezpfatnej platformy, ktéra taczy ponad 50 zbiorow
danych dotyczacych bioréznorodnosci. Dzieki temu przedsiebiorstwa i instytucje
finansowe moga pozyskiwac kompleksowe dane dotyczgce bioréznorodnosci

w poszczegolnych regionach geograficznych dla potrzeb oceny poziomu zagrozenia
Srodowiska i podjecia odpowiednich dziatart ochronnych i zapobiegawczych.
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warunkach ciagtych zmian.

Zatgcznik I = Co mozemy zrobic

dla Srodowiska? Pomiar wptywu

| zaleznosci - TNFD”

Zalecenia TNFD majg utatwic¢ przedsiebiorstwom opracowanie strategii dziatania na rzecz
zmniejszenia ryzyka srodowiskowego, podejmowanie wywazonych decyzji inwestycyjnych

i analize koncentracji zagrozen.

Ramowe zasady opracowane przez TNFD obejmujg trzy obszary:

Nazewnictwo standaryzujace definicje podstawowych poje¢ dotyczacych
Srodowiska, wptywu i zaleznosci, ryzyka i szans.

O /I Podstawowe pojecia i definicje
Proces LEAP

O 2 Spojny proces oceny ryzyka i szans dotyczacych srodowiska
i bioréznorodnosci, podzielony na etapy.

Zalecane ujawnienia
Szes¢ wymogodw ogélnych i czternascie zalecen dotyczacych ujawniania
informacji o zagrozeniach i szansach Srodowiskowych.

LEAP — metodologia oceny
ryzyka i szans zwigzanych
ze Srodowiskiem

LEAP - to zbiér dobrowolnie realizowanych
wytycznych, ktére utatwiajg przedsiebiorstwom
i instytucjom finansowym ocene niezbedng

do opracowania strategii, zarzadzania, alokadji
kapitatu i podejmowania decyzji o zarzgdzaniu
ryzykiem, a takze ujawniania informacji zgodnie
z zaleceniami TNFD.

Cztery etapy metodologii LEAP:

Lokalizacja

miejsc oddziatywania
na srodowisko naturalne

Ocena

zaleznosci i wptywow przedsiebiorstwa

Analiza

ryzyka i szans

Przygotowanie

do reagowania na pojawiajgce

sie ryzyko i szanse zwigzane ze
Srodowiskiem i do opracowywania
sprawozdan dla inwestoréw

LEAP nie ma charakteru wytycznych ani
obowigzkowych regulacji dotyczgcych ujawniania
informacji. Jest to rodzaj listy kontrolnej,
utatwiajgcej wdrozenie procesow we wiasciwy
sposob uwzgledniajacych ryzyko i szanse
zwigzane ze srodowiskiem.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Ponizej przedstawiono cztery najwazniejsze aspekty, ktére nalezy
uwzgledni¢ na poczatkowych etapach procesu identyfikacji zaleznosci
i wptywow dotyczacych srodowiska dla potrzeb analizy ryzyka i szans:

Lokalizacja:

Zaleznosci i wptywy dotyczgce Srodowiska zalezg od lokalizacji. Dlatego
tak istotne sg informacje dotyczace miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i lokalizacji taricuchow dostaw osadzone w odpowiednim
kontekscie przyrodniczym (z uwzglednieniem biomu i ekosystemu).

Sektor:

O wptywie przedsiebiorstwa na srodowisko decyduje charakterystyka jej
procesow biznesowych, produktéw i ustug. Pewne branze wptywaja na
Srodowisko bardziej niz inne - zalezy to zaréwno od proceséw produkdji,
jak i czynnikéw posrednich.

Czynniki powodujace zmiany:

Presja wywierana na srodowisko w réznych lokalizacjach ksztattuje
poziom ekspozycji na ryzyko. Jezeli na przyktad zmiana klimatu wptywa
na gospodarke wodng lub kondycje raf koralowych, jej skutki moga
odczuc firmy z branzy rolniczej i turystycznej, ktérych tanicuchy dostaw
sg uzaleznione od infrastruktury przybrzeznej.

Terminarze i scenariusze:

Duze znaczenie majg okresy objete oceng, zwtaszcza przy identyfikadji
zagrozen i szans dotyczgcych srodowiska. Scenariusze natomiast moga
okazac sie przydatne przy opracowywaniu dtugoterminowych koncepdji
trenddw i najwazniejszych czynnikdéw powodujgcych niepewnose.



Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

Trzy metodologie
oceny ryzyka

TNFD opracowata réwniez praktyczne
wskazdéwki dotyczace wdrazania

trzech powigzanych metodologii oceny
ryzyka, réznigcych sie ztozonoscig

analiz ilosciowych i jakosciowych

i dopasowanych do konkretnych potrzeb,
szczegodlnie w odniesieniu do instytudji
finansowych.

1. Heatmapy

Jest to metodologia oceny ryzyka
wymagajacego dogtebnej analizy dla
potrzeb opracowania zasad uwzgledniania
lub identyfikacji zagadnien wymagajacych
wspotpracy z finansowanymi
przedsiebiorstwami. Analize mozna
przeprowadzi¢ w podziale na sektory

lub kategorie zaleznosci i wptywu.

Rys. 5. Trzy metodologie oceny ryzyka

Lokalizacja ryzyka

Wielkos¢ ryzyka

Skutki finansowe wystapienia ryzyka

Zrédto: Model zarzadzania ryzykiem

i szansami $rodowiskowymi oraz ujawnier wg TNFD

2.Znakowanie zasob6éw

Te metodologie mozna wykorzystywac

do opracowania dziatan ukierunkowanych
na poszczegodlne sektory, zaleznosci lub
wptywy, uznane za potencjalnie istotne.
Moze tez stuzy¢ jako zrédto informacji przy
ustalaniu sktadu portfela, opracowywaniu
szczegdtowych wskaznikdw jakosciowych
lub ilosciowych oraz ustaleniu priorytetéw
dotyczacych poszczegdlnych spotek

w danym portfelu.

Rys. 6. Oceny ryzyka moga dostarczy¢ informacji o wielu obszarach decyzyjnych
we wszystkich czterech obszarach ujawnien zalecanych przez TNFD.

Obszary
ujawnien
TNFD Wskazniki i cele

Ogoblne cele Dziatania

i strategie umozliwiajgce

Metodologie
do oceny

Zarzadzanie

Strategia

Heatmapy

Znakowanie
zasoboéw

Metoda
scenariu-
szowa

3. Ocena ryzyka metodg scenariuszowg
Mozna jg wykorzysta¢ do analizy skutkdw
finansowych ryzyka srodowiskowego

i przy podejmowaniu decyzji o alokacji
kapitatu, dywersyfikacji i poziomie
zaangazowania w ramach portfeli.

Zarzadzanie ryzykiem i wptywem

Obszary
decyzji «@ g: A @@
inwestorow & —

Zaangazowanie Kompleksowe Strategiczna
zarzgdcow zarzadzanie alokacja
aktywow ryzykiem portfelowa

Zrédto: Wytyczne dotyczace identyfikacji i oceny kwestii zwigzanych z natura: Podejscie LEAP

Ocena ryzyka $rodowiskowego

moze ufatwi¢ opracowanie strategii

i podejmowanie decyzji zaréwno
instytucjom finansowym, jak

i przedsiebiorstwom dzieki dostarczeniu
niezbednych danych. Jezeli chodzi

o wiascicieli aktywow, ocena ryzyka
wptywa na alokacje funduszy w ramach
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portfela, zarzadzanie ryzykiem i strategie
inwestycyjng - od etapu due diligence,
poprzez generowanie wartosci, az

po strategie wyjscia. W przypadku
przedsiebiorstwa moze utatwic
prowadzenie testéw warunkoéw skrajnych
dotyczacych strategii dziatania, okreslanie
mozliwosci redukdji ryzyka i przekazywania

Analiza due Zaangazowanie Strategie
diligence w sprawy spotek wyjscia
transakgji portfelowych

odpowiednich informacji partnerom
branzowym dla potrzeb podejmowania
wspolnych inicjatyw proekologicznych.
Skuteczne stosowanie najlepszych praktyk
oceny ryzyka warunkuje uwzglednienie
kwestii Srodowiskowych w strategii,
procesach podejmowania decyzji

i zarzadzania ryzykiem.

Od ocen do dziatania:
ujawnienia zalecane
przez TNFD

Po dokonaniu kompleksowej

oceny ryzyka srodowiskowego
przedsiebiorstwo moze poprawic¢
jakos¢ procesow sprawozdawczych

i 0siggnac¢ petng zgodnos¢ z zasadami
ujawniania informacji zalecanymi
przez TNFD, ktére majg zastosowanie
do kazdego przedsiebiorstwa

i kazdego sektora. Moze réwniez
udowodni¢ zgodnos¢ celéw
wyznaczonych przez firme z celami
polityki globalnej, na przyktad
okreslonymi przez globalne ramy
bioréznorodnosci (Global Biodiversity
Framework).

TNFD dopuszcza
elastyczne stosowanie
kryterium istotnosci
wptywu i podwéjnej
istotnosci, co zapewnia
kompatybilnos¢ z GRI

i CSRD.

Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciggtych zmian.

Ujawnienia zalecane przez TNFD mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

1. Ogélne wymagania dotyczace ujawniania informacji:

* Podejscie do istotnosci:
Nalezy opisac przyjeta przez firme
metodologie dotyczacg istotnosci ze
wskazaniem stosownych standardéw
zewnetrznych lub wymogdow
regulacyjnych, by utatwi¢ uzytkownikom
sprawozdania zrozumienie kontekstu
prezentowanych informacji.

Odniesienia do sSrodowiska
naturalnego:

Nalezy wskazac ryzyko i szanse
Srodowiskowe w oparciu o ocene
zaleznosci i wptywu na srodowisko
i ekosystemy.

Integracja z innymi aspektami
zréwnowazonego rozwoju:
Ujawniane informacje dotyczace
Srodowiska nalezy w miare mozliwosci
zintegrowac z innymi ujawnieniami
dotyczacymi ESG i klimatu z dokfadnym
wskazaniem sposobu dostosowania,
wktadu i ewentualnych kompromiséw.

* Zakres ujawnien:
Nalezy wskazac¢ zakres ujawnien
dotyczacych zaréwno prowadzonej
dziatalnosci, jak i tancucha wartosci,
a ponadto przedstawi¢ uwzglednione
przez firme elementy metodologii
TNFD i plany uwzglednienia dalszych
jej elementéw.

Lokalizacja:

Integralng czescig oceny powinny
byc¢ konkretne miejsca oddziatywania
na $rodowisko.

Zaangazowanie interesariuszy:
We wszystkich ujawnieniach
nalezy uwzgledni¢ zaangazowanie
interesariuszy.

Ogdlne wymogi maja ufatwic¢ ujednolicenie oczekiwan autoréw i uzytkownikéw sprawozdan
niefinansowych dotyczace skutkéw wdrozenia metodologii TNFD.

2. Ujawnienie czternastu zalecanych kategorii informacji i wytyczne dotyczace ich

wdrozenia we wszystkich sektorach.

Cztery podstawowe aspekty ujawniania informacji zgodnie z zaleceniami TNFD:

* tad korporacyjny:
Sposéb uwzgledniania ryzyka i szans
Srodowiskowych przez organy nadzoru
i podejmujgce decyzje.

* Zarzadzanie ryzykiem:
Sposéb uwzglednienia ryzyka
Srodowiskowego w przyjetej przez firme
metodologii zarzgdzania ryzykiem.

* Strategia:
Sposob uwzglednienia faktycznych
i potencjalnych skutkéw wystapienia
ryzyka i szans srodowiskowym w modelu
biznesowym, strategii i planach
finansowych przedsiebiorstwa.

Mierniki i cele:

llosciowe i jakosciowe wskaZniki efektywnosci

oraz cele dotyczace ryzyka i szans

Srodowiskowych w oparciu o ustalony poziom

zaleznosci i wptywu na ekosystemy.
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Natura i biznes: ryzyko i szanse w warunkach ciagtych zmian.

Zalecenia TNFD dotyczace ujawniania informacji

tad korporacyjny

Informacja o tym, w jaki sposéb
firma zarzadza zalezno$ciami,
wptywami, ryzykiem i szansami
Srodowiskowymi.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Prezentacja metod nadzoru
stosowanych przez zarzad dla
potrzeb zarzgdzania zalezno$ciami,
wptywem, ryzykiem i szansami
Srodowiskowymi.

B. Opis roli zarzadu w procesie
oceny zaleznosci, wptywow, ryzyka
i szans Srodowiskowych oraz
zarzadzania nimi.

Strategia

Informacja o oddziatywaniu
zaleznosci, wptywu, ryzyka

i szans $Srodowiskowych na model
biznesowy, strategie i planowanie
finansowe firmy, jezeli jest to
istotne.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Opis zalezno$ci, wptywow,
ryzyka i szans $srodowiskowych
zidentyfikowanych przez firme
w perspektywie krotko-, Srednio-
i dtugoterminowe;j.

B. Opis oddziatywania zaleznosci,
wptywow, ryzyka i szans
Srodowiskowych na model
biznesowy, taricuch wartosci,
strategie i plany finansowe firmy
oraz na wszystkie realizowane plany
i analizy przejsciowe.

C. Prezentacja poziomu odpornosci
przyjetej strategii na zagrozenia

i szanse srodowiskowe w réznych
scenariuszach.

D. Wskazanie spetniajacych kryteria
lokalizacji priorytetowych aktywéw
i/lub dziatan prowadzonych w firmie
lub (w miare mozliwosci) na réznych
poziomach jej fancucha wartosci.

Zarzadzanie ryzykiem
i szansami

Opis procesow
wykorzystywanych przez
firme do identyfikacji, oceny,
nadawania priorytetow

i monitorowania zaleznosci,
wptywu, ryzyka i szans
srodowiskowych.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. (i) Opis procesow
realizowanych dla potrzeb
identyfikacji, oceny

i priorytetyzacji zaleznosci,
wptywoéw, ryzyka i szans
srodowiskowych zwigzanych
z dziatalnoscig firmy.

A. (ii) Opis procesow
realizowanych dla potrzeb
identyfikacji, oceny

i priorytetyzacji zaleznosci,
wptywoéw, ryzyka i szans
srodowiskowych zwigzanych

z réznymi poziomami tancucha
wartosci.

B. Opis proceséw monitorowania
zaleznosci, wptywéw, ryzyka
i szans $Srodowiskowych.

C. Wyjasnienie, w jaki sposob
firma uwzglednita procedury
oceny, ustalania priorytetéw

i monitorowania ryzyka
srodowiskowego w ogdlnym
procesie zarzadzania ryzykiem
i jaki majg one wptyw na ten
proces.

Cztery ogdlne wymogi, ktére powinny spetni¢ osoby sporzadzajace i redagujace
sprawozdania niefinansowe by nalezycie uwzgledni¢ wszystkie cztery obszary ujawnien:

Istotne zagrozenia i szanse Srodowiskowe nalezy identyfikowa¢ na podstawie oceny

zaleznosci i wptywu na srodowisko.

* Ocena powinna uwzglednia¢ oddziatywanie firmy na srodowisko w konkretnych
lokalizacjach ze wskazaniem zaleznosci i wptywu na okreslone ekosystemy.

* Nalezy doktadnie opisa¢, w jaki sposéb firma zapewnia sobie odpowiednio
wykwalifikowane kadry, kompetentne w zakresie oceny ryzyka i szans srodowiskowych
oraz nadzorowania wiasciwych strategii reagowania.

* Nalezy wskazac zakres informacji, ktére firma aktualnie ujawnia oraz tych, ktére chce

ujawniac¢ w przysztosci.
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Wskazniki i wartosci docelowe

Prezentacja wskaznikéw

i wartosci docelowych
wykorzystywanych do oceny
istotnych zaleznosci, wptywéw,
ryzyka i szans srodowiskowych
oraz do zarzgdzania nimi.

ZALECANE UJAWNIENIA

A. Prezentacja wskaznikow
wykorzystywanych do oceny
istotnego ryzyka i szans
srodowiskowych i zarzgdzania
nimi zgodnie ze strategia

i procesem zarzadzania

ryzykiem przyjetymi przez firme.

Prezentacja wskaznikéw
wykorzystywanych do oceny
zaleznosci i oddziatywania
na $rodowisko i ekosystemy.

B. Prezentacja wskaznikow

i dziatan zwigzanych

z zarzgdzaniem zalezno$ciami,
wptywami, ryzykiem i szansami
Ssrodowiskowymi oraz wyniki,
jakie firma osigga w tym
zakresie.
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