Zarzadzanie i kultura
Zarzad i rada nadzorcza
»Nadajg ton" i ustalaja
strategie, kulture
ryzyka, apetyt na
ryzyko oraz ramy

odniesienia dla kontroli
wewnetrznej w zakresie
ryzyka klimatycznego,
zapewniajgc podziat
obowigzkéw pomiedzy
trzy linie obrony.

Kwestie do rozwazenia

Zarzqd okresla priorytety i program dziatan pro-klimatycznych
w banku.

Zarzad stawia kierownictwu wyzszego szczebla pytania na temat luk
i niepewnosci w zakresie danych dotyczgcych zmian klimatycznych oraz
informacji zarzadczych.

Brak doswiadczenia i potrzeby szkoleniowe w kwestiach zmian
klimatycznych sg identyfikowane i uzupetniane - warto zastanowic sie nad
mozliwoscig zaangazowania ekspertdw zewnetrznych.

Zarzad i rada nadzorcza skutecznie rozpowszechniajg strategie
w zakresie zmian klimatycznych i gotowos¢ do podejmowania ryzyka
w skali catego banku.

Kultura banku, wynagrodzenia i programy motywacyjne sg
dostosowane do strategii w zakresie zmian klimatycznych.

Przyktadowe pytanie

Czy mamy dostep do
wystarczajgco szerokiej
wiedzy, umiejetnosci

i doswiadczenia, aby
skutecznie stawiac wyzwania
kierownictwu wyZszego
szczebla?




