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La guardia del bien

En el imaginario orwelliano, unos
perros guardianes son entrenados
en secreto, con la sola autoridad del
perverso jefe Napoledn, quien los
vuelve sombras propias. No obede-
cen otro mandoy sus hocicos nunca
han servido para lamer una herida:
s6lo paraproducirla. Cuando apare-
cen, amenazantesy colmilludos, los
animalesnolos puedenver comolos
cachorros con los que siempre ha-
bian lidiado en la granja. Estos no
son perros amigos, son un grupo de
choque formado para obligarlos a
obedecer al temido lider.

Orwell representa con esa ale-
goria el comienzo de la destruccion
de una sociedad utépica que apenas
nacia. Se trata de una granja de ani-
males iguales que se libra de la ma-
fia humana con una romantica re-
vuelta inspirada por ideales de
libertad. La nueva sociedad no ten-
dria clase opresora, ni vicios, ni
anhelos de superioridad como las
que tenian los viejos duefos... pero
se top6 con el tirano Napoledn.

Elbrillante escritor inglés esta-
ba viendo las sociedades de la pri-
mera mitad del siglo pasado; el as-
censo del fascismo, del stalinismo y
en general de los totalitarismos. No
le toco ver la degradacion de la de-
mocracia liberal y nunca construy6
unaalegoriaenlaquelasociedad se
ve atacada por criminalesinternosy
esta ayuna de defensas ante la vio-
lencia y la inseguridad.

Dan ganas de construir esa ale-
goria con los elementos del univer-
so orwelliano, un poco para alejar-
nos de nuestros absurdos, un
muchoparaacercarnosaellosyver-
los con claridad.

Yo imagino una sociedad (una
granja) en la que no gana un perver-

so Napoleén, sino otro lider. Uno
querido, respetado, con anhelos de
proteger y sacar adelante a los mas
maltratados. Un lider que quiere
construir una identidad auténtica,
sin contaminantes extranjeros y de
la mano de los grandes héroes del
pasado. Unlider que expulsaalavie-
ja mafia humana y ahora debe pe-
lear contralos que robany matanen
la granja. Normalmente en la gran-
jaloharianlos caballos, peroson po-
cosy no han hecho bien su tarea: ya
nadie losrespetay ellos se hacen ojo
de hormiga. Ni modo, piensa este
buen lider, hay que usar a los masti-
nes, pero cuidando mucho que sean
guardianes del bien.

Los animales mas inteligentes,
algunos incluso de su equipo cerca-
no, le piden que si los mastines van
a hacer las rondas, que al menos los
ensefne a responder a otra autori-
dad, que un grupo de animales sa-
bios sea capaz de darles 6rdenes o
disolver la guardia en caso necesa-
rio, o por si falta el lider. El lider di-
ce que no, que confien, que seran
guardianes del bien.

Otros animales, también algu-
nos de sus cercanos, le piden que les
ponga un plazo mientras los caba-
llos se entrenan, o que por favor no
los dirija un mastin. Los animales
conocenelvaloryelheroismo de es-
tos guardianes de colmillo, pero
también suferocidad. Saben que los
necesitan, pero temen que se les pa-
se la mano. Por eso le piden al buen
lider que los limite.

El buen lider no escucha. Con-
fia en su criterio y les pide a todos
confiar en él. No quiere aceptar ni
que los mastines puedan ser incon-
trolables ni que un dia los pueda he-
redar un Napoleon.
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Aln en analisis, fusion

entre Fox y Disney: IFT

El organismo envia
precisiones al pleno de
la Camara de Diputados

La decision de union de
las cadenas es esperada
por los mercados

CIUDAD DE MEXICO.- El Institu-
to Federal de Telecomunicaciones
(IFT) informd que contintian en el
proceso de evaluacidon sobre la
alianza comercial que buscan esta-
blecerennuestropaislasempresas
televisivas Disney y Fox, porlo que
aun no somete ante el pleno de es-
te 6rgano auténomo este caso.

El documento, dado a conocer
en sesion del pleno de la Camara

de Diputados, precisé que “como
en cada una de las decisiones de
este organo regulador, es del ma-
ximointerésy enelejercicio de sus
atribuciones, resolver en benefi-
cio de los consumidores y de las
audiencias”.

Senaldé que por la naturaleza
de esos procedimientos, enlos que
las partes aportan informacion de-
terminante para sus operaciones,
modelos de negocio y estrategias
competitivas, “la ley prevé su es-
trictareserva” a efecto de evitar un
posible dafo a los participantes en
la operacidn o a terceros cuya in-
formacion también sea parte del
analisis.

Por ello, los servidores publi-
cos de las autoridades de compe-

tencia que tengan conocimiento
sobre ese asunto “estan obligados
a abstenerse de pronunciarse pu-
blicamente o revelar informacién
relacionada con expedientes o
procedimientos”.

El organismo precis6 “que una
vez resueltos, se puede dar a cono-
cer la informacion de su delibera-
cién y andlisis mediante la publica-
cién de las resoluciones y versiones
estenograficas de las sesiones del
pleno del Instituto, de acuerdo con
los articulos 124 y 125 de la Ley Fe-
deral de Competencia Econémica”.

Subrayé que sigue dispuesto a
colaborar con la Cadmara de Diputa-
dos, atendiendo la solicitud de sos-
tener una reunion de trabajo.
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CAIDA 32 POR CIENTO EN COMPARACION A UN ANO PREVIO

Walmart gana seis mil 670 millones
de dolares en ultimo ejercicio fiscal

NUEVA YORK.- La cadena minoris-
taestadounidense Walmart anuncio
quecerr6suejerciciofiscal 2019 con
beneficios netos de seis mil 670 mi-
llones de délares, 32.4% menos que
elano anterior,aunque obtuvo untl-
timo trimestre positivo gracias so-
bre todo al aumento del comercio
electronico.

La multinacional de Arkansas
se apunto, entre febrero de 2018 y el
pasado enero, un beneficio neto por
accion de 2.26 dolares, frente a los
3.28 délares de su ano fiscal 2018,
cuandogandnueve mil 862 millones.

Las ganancias de la compafia
se redujeron pese a que su factura-
ciéon aument6 ligeramente respec-
to al ultimo periodo anual, 2.8 %,
hasta 514 millones de délares, en
comparacion con los 500 millones
anteriores.

En el ultimo trimestre de su
ejercicio fiscal, que se cerro el pa-
sado 31 de enero y que es el mas
seguido por los analistas de Wall
Street, Walmart tuvo un beneficio
neto de tres mil 687 millones de
doélares, una notable subida de
69.5 % respecto a los dos mil 175

millones del mismo periodo del
afo anterior.

Las ganancias e ingresos de es-
tedltimotrimestre superaron las ex-
pectativas de los analistas, una ten-
denciaenlaquetuvieron mucho que
ver sus ventas de comercio electro-
nico, que aumentaron 43% gracias a
que mas compradores utilizaron su
servicio de entrega de comestibles
enlineay a que gastaron mas en ca-
da pedido. El aumento de las ventas
de comercio electrénico en todo el
ano fue de 40 por ciento.
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SE DEBE ENFATIZAR LA NECESIDAD DE QUE LOS CONSUMIDORES ADQUIERAN DIETAS PROVENIENTES DE CULTIVOS CON PROCESOS MAS EFICIENTES

; Tendremos dietas
mas balanceadas?

O ¢dietas altas en proteina animal, azucar, sal y grasas?

= El mundo se enfrentara al reto
=de crear un sistema eficiente,

L

mite un aumento de la transparencia de los
mercados y el consumo eficiente de recur-

= sustentable, inclusivo, nutritivo y
=saludable

SALVADOR SANCHEZ, Socio Lider de la
Industria de Agronegocios de Deloitte

Actualmente lamitad delapoblaciéon mundialno
se alimenta de una forma nutritiva, aunque en al-
gunas regiones del planeta se desperdician has-
ta el 40% de los alimentos.
Conunatendenciaenelaumentodelatem-
peratura ocasionado por el calentamiento glo-
bal y un crecimiento de la poblacion, 1a volatili-
dad delos precios se convertird en un constante

desafio para las naciones ya que se comprome- .

terala capacidad del sistema alimenticio, asi co-

mo la estabilidad social y el bienestar econémi- B

co. El mundo se enfrentara al reto de crear un
sistema eficiente, sustentable, inclusivo, nutri-
tivoy saludable ante lalimitante de recursos na-
turales, los cambios demogréficos, las tenden-
cias macroecon6micas, la dinamica geopolitica
y las tecnologias emergentes.

Hemos llegado al punto en el que una serie
de mejoras ya no son suficientes, sino que se ne-
cesitauna transformaciéon completa del sistema.
Paralograrlo los lideres mundiales deberan pro-
piciaracciones en puntos esenciales paradarfor-
ma al futuro con colaboracion y dialogo.

Se debe enfatizar la necesidad de que los
consumidores adquieran dietas provenientes de
cultivos con procesos mas eficientes, crear poli-
ticas encaminadas a dietas de alimentacion mas
saludables, cambiar el enfoque a la calidad y no
cantidad y tomar medidas para ralentizar los
efectos del calentamiento global.

Elfuturo dependera de las decisiones que
tomemos hoy: étendremos dietas més balan-
ceadas? O ¢dietas altas en proteina animal,
azucar, sal y grasas?

¢Las naciones incrementaran su intercam-
bio comercial a través de los mercados globales
o tendran politicas mas aisladas a través de las
regiones y comercios locales?

Deloitte prepar6 un estudio en conjunto
con el WEF (World Economic Forum), tenien-
do en cuenta la incertidumbre del futuro y las
tendencias alimenticias, en donde llegé a la
conclusion de que existe la posibilidad de que
el mundo podra llegar a convertirse en uno de
los siguientes escenarios:

El primero de ellos seria un mundo de con-
sumo intensivo de recursos naturales y merca-
dos desconectados, lenta economia global y
unadivision claraentrelos que “tienenylos que
notienen”. Solounas cuantas personas pudien-
tes son capaces de producir e innovar para po-
der cumplir con sus necesidades. Las personas
pobres, aisladas o mercados dependientes es-
taran sufriendo intensa hambre y pobreza. El
aumento de la poblacién, la desigualdad y los
precios de los alimentos aumentaran los con-
flictos ylamigraciony el cambio climatico con-
tinuara sin cesar. Este escenariolollamariamos
la sobrevivencia de los ricos.

Enelsiguiente escenario hay unafuerte co-
nexion de mercados y un consumo intensivo de
recursos naturales. Estamos ante un mundo de
alto crecimiento en el PIB con un alto costo am-
biental. La tecnologia ha estimulado eficiencias
en la distribucion y produccion. La obesidad y
los costos de salud se han elevado drasticamen-
te mientras miles de millones de consumidores
cambian a una dieta de alto volumen, alta en ca-
lorias y baja en nutrientes. Regiones con limita-
do acceso a recursos naturales estan teniendo
escases mientras que aquellos con abundantes
recursos estanbajo presion poractores que bus-
can mas recursos. Los paises con bosques tro-
picales estan sufriendo una alarmante defores-
taciéon y el aumento en la demanda de comida
ha contribuido a acelerar el cambio climéatico
que aumentaria mas de 2°C para el 2030 en es-
te escenario.

En nuestro tercer escenario los merca-
dos estan altamente conectados lo que per-

sos ha incrementado la cooperacion inter-
nacional e innovacién, pero dejara a algu-
nos atras. Hay un movimiento enfocado ala
nutricion personalizada y cuidado de la sa-
ludy cada vez méas personas usan aplicacio-
nes moviles para llevar a cabo sus compras
y manejar sus habitos alimenticios. Las zo-
nas rurales atraen a los jovenes hacia la
transformaciéon del campo por medio del
manejo de datos y los gobiernos se han com-
prometido con el cambio climético sin em-
bargo los eventos inevitables de la volatili-
dad del clima persisten.

En nuestro altimo escenario, la eficien-
cia del consumo de los recursos y la baja co-
nectividad del mercado han liderado a un sis-
tema fragmentado donde las naciones

. dependen de la autosuficiencia. En este esce-

nario los paises ricos se enfocan en producir
y consumir productos locales mientras que
en las regiones que dependen de la importa-
cion de alimentos la hambruna se incremen-
ta. Los mercados se vuelven locales con dis-
tintos protocolos y estandares. Los
consumidores en paises en desarrollo redes-
cubren las dietas locales y desarrollan un
nuevo respeto por la comida tomando medi-
dasadicionales parareducirel desperdiciode
comida. Politicas progresivas han exitosa-
mente reducido el precio de las dietas sanas
al mismo nivel que las dietas altas en calorias
lo que conllevaré a una reduccién en la obe-
sidad y enfermedades relacionadas. Por el
contrario, naciones sin una buena tierra cul-
tivable tienen problemas para satisfacer la
demanday el hambre se convierte en un foco
rojo en estas zonas.

Hay una ventana de oportunidad paralos
negocios para dirigir el progreso a través de la
innovacion. Los retos futuros presentan tanto
amenazas como grandiosas oportunidades
para el sector privado.

Las preguntas serian é¢en qué escenario
queremos vivir? y équé estamos haciendo pa-
ra lograrlo?



