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NoI provocari,

NOI oportun

Companiile se confruntd cu evolutii rapide ale cadrului

de reglementare, cu progrese continue in tehnologie si

cu aborddri tot mai sofisticate in activitatile operationale
cotidiene. Aceste provocari determind firmele sa regandeasca
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Modelele operationale, prioritdtile organizationale si culturile

mixul potrivit de resurse interne si externe necesar pentru

gestionarea eficientd a proceselor operationale esentiale, cu

vizibilitate, flexibilitate, transparenta si control.
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Finante si
Contabilitate

Contabilitate

Raportare financiara

Analiza evidentelor contabile
Asistenta Tn activitatea de trezorerie
Asigurare temporara a nevoii de
personal in activitai de management
Financiar - Contract de personal

Alte servicii suplimentare
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Salarizare si administrarea
resurselor umane

Managementul procesului de salarizare
Pregatirea evidentelor privind statele de
plata

Asistentd privind sistemul de salarizare
Suport in activitatile desfasurate in cadrul
departamentului ,Resurse umane”
Respectarea conformitatii cu legislatia
muncii

Asistentd privind pregatirea profesionala

|dentificarea resurselor comune

corporatiste diferd de la o firma la alta, astfel incat este posibil
Ca 0 anumitd solutie pentru o organizatie sa nu fie cea mai
potrivita pentru o alta.

Deloitte poate ajuta la evaluarea modului in care organizatia

dumneavoastra functioneaza in prezent, la stabilirea
modificarilor optime pentru atingerea obiectivelor
dumneavoastrd de business si la acordarea de asistenta in ceea
ce priveste crearea unei strategii de implementare a intregului
proces. Solutiile noastre flexibile, de ultimd generatie, furnizeaza
servicii operationale, de conformitate si raportare, sustinute

prin reteaua de

Asistentd privind gestionarea
programelor de management
financiar

Proiectarea proceselor de afaceri
Optimizarea fluxului de activitati
financiare

firme membre Deloitte in intreaga lume.

Consultanta

Consultanta contabila

Suport la infiintare/set-up companie

Sfaturi contabile pe spete aparute ad hoc
Elaborarea declaratiilor de impunere
Pregatirea manualelor de proceduri, politici
contabile interne si de business
Structurarea proceselor companiei aferente
activitatii fiscale

Retehnologizarea procesului F&A

Asistentd privind pregtirea profesionald

o
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Practica Deloitte de Solutii de Servicii Externalizate ajuta
companiile sa isi gestioneze procesele contabile, fiscale, de
salarizare si tennologice.
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ervicii financiare si
contapile

Serviciile noastre includ tinerea evidentelor contabile, inclusiv
raportarile manageriale si situatiile financiare statutare

Evidenta contabila

Pe baza solicitarii dumneavoastrd, va putem mentine
registrele contabile la sediul firmei noastre sau la sediul
dumneavoastra. Metodologia noastrd de servicii include
reconcilieri ale conturilor intre registrele contabile locale
sirapoartele de management, facilitand integritatea si
acuratetea soldurilor din bilanturi.

Raportare financiara

Serviciile noastre includ rapoarte de management emise la
intervalele solicitate, situatii financiare statutare sau situatii
financiare Tntocmite Tn conformitate cu standarde nationale de
contabilitate, retratarea situatiilor financiare in conformitate
cu alte standarde contabile sau alte informatii folosite ca date
de intrare pentru alte procese (de exemplu declaratii de TVA,
declaratii privind impozitul pe venit, pregdtirea informatiilor
pentru auditori etc).

Verificarea registrelor contabile

Efectuam o verificare a registrelor dumneavoastra contabile.
Rezultatul verificarii noastre este un raport care descrie
procesul verificrii si orice deficiente identificate. In paralel,
acest serviciu include asistenta pentru rezolvarea problemelor
constatate.

Suport trezorerie

Va putem furniza alte servicii externalizate precum operatiuni
bancare electronice pe baza uneiliste de plati aprobate
(Incarcarea platilor in sistem, generarea rapoartelor de plata).

Management financiar temporar - Program pentru
personalul contractat

Oferim un serviciu prin care un consultant sau consultanti

din cadrul biroului nostru sunt incadrati temporar in
departamentul financiar al clientului, lucrand sub supervizarea
directa a acestuia. Acest program ajutd clientul sd faca fata
lipsei temporare de personal necesar (de exemplu inlocuirea
temporard a controlorului financiar sau a directorului financiar
sau imprumutarea unui contabil sau a contabilului sef care

sa sprijine exercitiul de inchidere de sfarsit de an sau setarea
unor procese noi).

Punerea la dispozitie a unor consultanti financiari si contabili
care sd lucreze pe o perioadd temporard, ca membri ai
echipelor dumneavoastra de management, in vederea
introducerii sau mentinerii infrastructurii corespunzatoare
pentru gestionarea departamentelor financiar si contabil si
pentru a facilita dezvoltarea acestora.

Servicii aditionale

Oferim servicii de specialitate precum: verificarea registrului de
active imobilizate (inclusiv reconstruirea si/sau reconfigurarea
registrelor de mijloace fixe, calculul amortizarilor - politici
locale si de grup, exprimate in RON si moneda forte). Aici
includem si asistenta pentru inventarierea patrimoniului.
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Administrarea
Statelor de plata si
resurselor umane

Tehnologia noastra informaticd avansata ne permite sa oferim clientilor
nostri servicii sigure pentru indeplinirea obligatiilor legate de salarizare
si resursele umane. Prin automatizarea procesului, economisim timp si

costuri pentru clientii nostri.

Mentinerea regulata a registrelor de state de plata

Pe baza deciziei dumneavoastrd, putem pastra registre de
state de platd pentru angajatii dumneavoastra si putem
pregdti salariile angajatilor. Concomitent, va putem informa
cu privire la orice impozit obligatoriu, contributii sociale

sau plati ale asigurarilor de sdnatate pe care trebuie sd le
deduceti din salariile angajatilor dumneavoastrd si sd le platiti
catre institutiile relevante. Ca parte a serviciilor noastre de
salarizare, putem inregistra si sterge angajatii dumneavoastrd
din Registrul Biroului de Administrare a Contributiilor Sociale
si din registrele asiguratorilor de sanatate.

Pregatirea statelor de salarii

- Centru pentru intocmirea statelor de salarii pentru plata cu
ajutorul Deloitte

+ Administrarea pldtilor, raportare si operatiuni bancare la
domiciliu (Home banking)

- Administrarea statelor de plata

+ Cerinte legate de inregistrare

- Verificare contabild, verificarea contributiilor sociale sia
asigurdrilor de sandtate

+ Plecarea angajatilor

+ Raportare.

Tehnologie eficienta cu acces online

Pregdtim salariile angajatilor clientilor nostri folosind un
sistem de salarizare care sustine transferul automat al datelor
din foile de prezentd ale clientului in sistemul nostru de
salarizare. Sistemul de salarizare folosit proceseaza automat

ordinele de plata si raporteazd datele de salarizare clientului
si de asemenea Autoritatii Fiscale, Biroului de Administrare a
Contributiilor Sociale si asiguratorilor de sanatate. Folosind
parola alocatd, clientii pot vizualiza oricand datele lor
referitoare la salarii.

Operatiuni bancare la domiciliu (Home-banking)

Pe baza conditiilor agreate, putem efectua, in numele
dumneavoastrd, orice transferuri directe si plati ale salariilor,
precum si orice alte deduceri obligatorii din conturile
angajatilor dumneavoastrd cdtre institutiile relevante.

Reglementarea anuala a platilor in avans ale
impozitului pe venit

Legat de mentinerea registrelor de state de platd, putem
efectua reglementarea anuald a platilor in avans ale
impozitului pe venit pentru angajatii dumneavoastrd sau
emite o situatie cu venitul impozabil platit siimpozitele
retinute.

Resurse umane

La cererea dumneavoastrd, putem intocmi o parte din
documentele necesare pentru diferite aranjamente legate de
angajare conform codului muncii din Romania.

Alte servicii
La cererea dumneavoastra, va putem oferi alte servicii legate
de obligatiile dumneavoastra de salarizare si angajare.
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Consultanta
contabila

AN

Serviciile de consultanta fiscala sunt grupate, de regula, cu cele de
asistenta financiara si contabilitate, pentru a crea o solutie completa de

conformitate si raportare.

* Proiectarea, implementarea si operarea temporard a departamentelor
financiare ale clientilor nostri (dacd un departament financiar va fi nou infiintat);

Si

* Evaluarea si optimizarea departamentului financiar existent (pentru
departamentele financiare existente care nu satisfac asteptdrile dumneavoastra).

Servicii suport de consultanta

Consultanta oferita start-up-urilor, companiilor nou infiintate
si celor existente si performante cu privire la solicitarile
contabile ad-hoc, crearea unor modele de raportare finaciara
manageriald si elaborarea manualelor si sistemelor de politici
contabile interne.

Oferim companiilor servicii de consultanta pentru a le ajuta
sd gestioneze prevederile legale de conformitate contabild si
financiard, care includ:

¢ Conformarea situatiilor financiare, contabile, fiscale, de
resurse umane/salarizare, la normele legale interne si
externe, inclusiv fluxurile obligatorii ale documentelor
statutare

Cerintele referitoare la circuitul obligatoriu al documentelor
financiar-contabile

Asistentd pentru intocmirea manualelor de politici si
proceduri contabile adaptate la mediul intern de lucru al
companiilor

Asistentd oferitd companiilor pentru adaptarea politicilor si
standardelor contabile, proiectarea solutiilor si a modelului
fluxurilor financiare, contabile si fiscale

Intocmirea rapoartelor speciale solicitate de autoritatile
fiscale locale

Sprijinirea pregatirii profesionale — pregdtirea si derularea unor
cursuri tehnice Tn ariile contabilitate statutard si management
raportare, exercitiul inchiderii financiare, precum si procedurii
si activitatilor de control in procesul de salarizare.

Verificarea documentelor interne financiar-contabile
generate automat de sistemele dumneavoastra de
contablitate, in concordantd cu legislatia in vigoare.

Maparea proceselor

Sprijinirea companiilor sa devina mai eficiente prin crearea unor
modele ale proceselor de activitdti de business care ajutd la
identificarea oportunitatilor de imbunatdtire a procesului de
Raportare Financiara si inchidere a anului financiar.

Reconfigurarea ciclurilor de activitati

Ne axam pe analiza si proiectarea fluxurilor de lucru ale
companiei dumneavoastra si a ciclurilor de activitati privind
inchiderea anului/perioadei financiara si a procesului de
raportare. Reconfigurarea ciclurilor de activitati ajutd
companiile sa regandeascd modul in care isi desfdsoard
activitatea pentru a iTmbunatati produsele si serviciile, a
gestiona costurile operationale si a spori eficienta.
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Cluri de activitat
business

Luarea deciziei potrivite pentru nevoile dumneavoastra

Programul de Asistenta pentru acoperirea
nevoii de resurse in managementul financiar

Un client care implementeaza un sistem ERP nou se confrunta cu provocari dificile legate de gdsirea unei resurse interne care sa
indeplineasca rolul de manager de proiect financiar pentru o perioada limitata de timp. Activitatile zilnice trebuie finalizate la timp

intrucat termenele stranse ar putea deveni o problema.

Provocari

Utilizatorii tind sa fie rezistenti la schimbare atunci cand vine
vorba de implementarea unui nou ERP. Este in natura umana
sa se simtd mai confortabil cu ceea ce le este familiar
Tncercarea de a face noul ERP s& arate similar celui vechi, este
unul dintre cele mai rele lucruri care s-ar putea intampla in
timpul unui proiect; asteptarea ca noul ERP sa rezolve toate
problemele din proces este un lucru chiar si mairau
Stabilirea obiectivului si a bugetului, luarea unor decizii
legate de ce anume reprezinta o cerintd de afaceri care

se incadreaza in obiectiv sau este in afara lui de cdtre o
persoand care este implicatd n activitdtile zilnice ar putea

fi o provocare si camenii au tendinta de a mdri in mod
artificial bugetul aprobat.

Proiectarea ciclurilor de activitati de business

* Ajuta clientii sa valorifice resursele noastre experimentate,
ce potjuca rolul unui Manager Financiar de Proiecte, pe
parcursul intregului ciclu de viata al proiectului

* Sustine faza de analiza, prin revizuirea si emiterea de
recomandari cu privire la ceea ce trebuie sa fie pdstrat ca
cerinte de afaceri

» Coordoneaza pregdtirea profesionald, testarea si migrarea
programelor de la client, prin asigurarea ca firma este
pregdtitd pentru implementarea unui nou sistem si ca
impactul asupra firmei este gestionat si comunicat in mod
adecvat.

Astdzi, clientii se confrunta cu provocdri pentru a-si imbunatati ciclurile de activitati ca urmare a cererii clientilor lor (interne
si externe) de produse si servicii mai bune la un pret competitiv. In consecintd, ciclurile de activitati eficiente si efective sunt
esentiale pentru orice organizatie care, fie are In plan implementarea unui sistem nou, fie doreste sa eficientizeze situatia actuala.

Provocari

Organizatiile tind sd implementeze un sistem nou fdrd a se
uita la procesele actuale si asteptand ca sistemul nou sa
rezolve toate problemele

Incercand s& controleze procesul, companiile complica
excesiv procesul actual si, in consecinta, aceeasi activitate
este executata de mai multi angajati din departamente
diferite; in alte cazuri, nu exista nicio segregare intre
utilizatorii - cheie si, ca atare, controlul procesului de
afacere este slab

Fiecare departament al unei companii are propriul mandat
in desfdsurarea operatiunilor zilnice care se suprapune
uneori cu obiectivele altor departamente sau cu obiectivele
generale ale companiei

Activitatile manuale intense, combinate cu volumul ridicat de
tranzactii si un proces bazat pe documente, ridica probleme
si obstacole si oamenii isi pierd de obicei interesul.

Ajuta clientii printr-o abordare structurata si cuprinzatoare
cu privire la analiza situatiei curente

Oferd consiliere privind procesul final vizat, prin analizarea
deficientelor si obstacolelor curente si asigurarea unui
mijloc clar si obiectiv de identificare si prioritizare a zonelor
ce necesita imbunatatiri

Documenteaza parametri pentru fiecare etapa si flux ale
procesului la nivelul locului de muncad, atat cu privire la
situatia curentd, cat si la procesul final vizat, pregatind
organizatia pentru implementarea unui nou model de
procese

Elaboreaza un plan pentru implementarea de noi modele,
defineste un plan de lucru ce acoperd toate modificdrile
necesare pentru a ajunge la rezultatul si bugetul dorit.
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Optimizarea fluxului de lucru in activitatile financiare

Cu presiunea continua asupra echipelor financiare de a imbunatati eficienta, eficacitatea si a spori conformitatea prin folosirea
sistemului integrat, ERP-ul, economisirea de secunde sau minute in procesarea tranzactiilor si efectuarea controalelor poate
adauga beneficii semnificative atunci cand este vorba de volume mari de tranzactii. Organizatiile incearcd sa gaseasca modalitatea
de a obtine aceste beneficii fara a se angaja in implementarea de tehnologie complexd si sustinerea costurilor generale.

Provocari

Organizatiile au nevoie sa isi optimizeze procesele in cadrul
departamentelor financiar-contabile, care suntin majoritate,
manuale, ineficiente, predispuse la erori si fara o evidenta
de bund calitate pentru procesul de auditare

Introducerea datelor in ERP-ul dumneavoastra poate
necesita mult timp si poate fi dificild, cuprinzand multiple
coduri de tranzactii si pagini numeroase

* Etapele de introducere a datelor repetitive trebuie
automatizate in special pentru un numar mic de date
principale care dau insd, volumul cel mai mare al bazei de date
Organizatiile doresc sa aiba controlul eficient al costurilor
asupra datelor cu impact semnificativ si sensibil asupra
afacerii lor, prin implementarea unui proces de aprobare
mai bine structurat si mai automatizat.

Serviciile noastre:

* Ajutd clientii sa identifice volumul si optimizarea proceselor
repetitive, in cadrul functiei financiare a companiei

* Consiliazd asupra instrumentelor de implementare,
tehnologiilor sau oferd simple ajustadri ale proceselor ce pot
fiimplementate siincorporate in firma dumneavoastra.

* Aceste solutiiimbunatdtesc calitatea datelor, scurteaza timpul
de procesare a tranzactiilor si reduc riscul de eroare si frauda

* Ajutdin alegerea tehnologiei potrivite pentru nevoile
dumneavoastra, prin utilizarea relatiei noastre extinse de
furnizori de solutii de software de top.
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