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I. Rezumat

in Romania, unul dintre cei mai vechi producitori de titei si gaze, proiectele
referitoare la activitatile petroliere offshore au debutat in perioada 1967-1969.
Scopul acestora a fost cresterea productiei nationale prin accesarea potentialului
de foraj si exploatare in cadrul platformei continentale a M&rii Negre. In
consecinta, in 1975 a fost instalata prima platforma de foraj marin, ce a condus
la intdia productie de petrol din Marea Neagrd, in 1987. In pofida unei istorii
relativ indelungate a productiei offshore in ape de micd adancime, prima
descoperire la mare adancime in Marea Neagra a fost realizatd nu mai devreme
de anul 2012. Atunci, prin sonda Domino-1 au fost descoperite rezerve
recuperabile de aproximativ 42-84 de miliarde de metri cubi de gaze, devenind
astfel cea mai mare descoperire unica din Marea Neagra pana astazi.

Avand in vedere potentialul semnificativ al rezervelor de gaze naturale ce ar putea
deveni exploatari comerciale, in anii urmatori ar trebui sa se desfasoare investitii
pe scara larga in sectorul upstream al Marii Negre. De aceea, se justifica
examinarea si analiza mai atenta nu doar a resurselor de titei si de gaze, cat si
cresterea economica totala si dezvoltarea potentiala pe care aceste investitii le-
ar aduce economiei romanesti in ansamblu.

Studiul de fata este realizat independent de catre Deloitte, pe baza unor ample
eforturi si in limita expertizei disponibile, si vizeaza estimarea beneficiilor
economice globale asociate dezvoltarii pe scara larga a sectorului upstream din
Marea Neagra. Suntem constienti de faptul ca dezbaterea privind evolutia
activitatilor offshore in Romania este un subiect de o importanta majora pentru
societatea noastra, in principal datorita impactului incontestabil asupra economiei
si securitatii energetice a Romaniei, dar si pe fondul complexitatii sale deosebite.
In acest context, obiectivele studiului au fost urmatoarele:

v Calcularea impactului economic potential pe care proiectele offshore il vor
avea in crearea de locuri de munca, asupra veniturilor la bugetul de stat
si asupra indicatorilor macroeconomici ai Romaniei;

v Examinarea si analiza potentialelor efecte de propagare in ansamblul
economiei ce pot fi determinate in sectoarele adiacente (ex:
infrastructura, industrie chimica si petrochimica, productie de energie
electrica pe baza de gaze naturale) si care ar duce la dezvoltarea
suplimentarad a economiei per ansamblu;

v' Furnizarea unui instrument obiectiv, bazat pe date concrete, pentru a
sprijini cu argumente rationale posibilele discutii sau dezbateri intreprinse
de diferiti factori de decizie privind sectorul upstream din largul Marii
Negre.

Mai mult, raportul ofera o imagine de ansamblu, anumite perspective asupra
contextului national, informatii de baza despre industrie si date esentiale despre
specificul productiei de titei si gaze din Romania. Perioada acoperitd de raport se
refera la intervalul de timp 2000-2040, cu anumite implicatii pana in anul 2060,
prezentate insa exclusiv in anexda. Impactul si beneficiile estimate in raport se
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bazeaza pe ipoeza volumului investitional prezentat in capitolul III al
documentului. in momentul de fat3 insa, nicio decizie finald de investitie nu a fost
adoptata de catre vreun titular de concesiune a perimetrelor din Marea Neagra.
Asadar, acel volum investitional ramane, la momentul redactarii prezentei
analize, o ipoteza si trebuie tratat ca atare.

Datele de intrare au fost colectate din surse publice, din datele si informatiile
Deloitte, precum si in urma discutiilor cu experti din domeniu. Prognozele au fost
realizate pe baza datelor istorice si a ipotezelor noastre privind evolutia industriei
offshore. Deloitte nu a avut acces la date confidentiale sau la informatii care
contin secrete profesionale, respectand astfel in totalitate prevederile Legii
Petrolului nr. 238/2004, Normelor metodologice de aplicare a Legii Petrolului
aprobate prin H.G. nr. 2075/2004, Legii nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate si a standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania sau a oricarei alte legislatii aplicabile.

Continutul, analizele si concluziile acestui raport nu reflectd neaparat opiniile
individuale ale expertilor participanti. A fost exprimata o gama larga de puncte
de vedere si opinii, uneori divergente, care au facut posibila studierea mai
profunda si mai obiectiva a aspectelor fundamentale tratate de studiu. O privire
de ansamblu a metodologiei si a seturilor de date statistice utilizate de autori este
disponibila in anexa prezentului document.

Principalele rezultate

Sintetizand rezultatele acestui studiu, desfasurarea pe scara larga a investitiilor
si a activitatilor de productie offshore ar produce beneficii cu efecte ample in
economia Romaniei, generand zeci de mii de locuri noi de munca si oferind
miliarde de dolari in venituri fiscale suplimentare si productie suplimentara de
bunuri si servicii. O prezentare generala a efectelor economice viitoare in perioada

Tabelul 1 - Prezentare generala a efectelor economice viitoare in perioada 2018 -
2040

Prezentare generala a efectelor economice viitoare estimate*

2018 - 2040

CAPEX offshore estimat 15,7 mld. USD
OPEX offshore estimat 6,5 mid. USD

Productie suplimentara de bunuri si
servicii
Numar mediu anual de angajati pe

71,3 mid. USD

toata perioada ?3020951 5)
(ani-om cumulat) !

Total venituri la bugetul de stat 26,0 mid. USD
din care venituri din redevente 5,5 mld. USD

*Notd: Impactul direct, indirect si indus este inclus (in urma aplicarii
metodologiei "Leontief" de intrari-iesiri, descrisa in anexa acestui studiu) -
cumulat pentru perioada mentionata.

Sursa: Analizd Deloitte

Veniturile totale la bugetul de stat, in valoare de 26,0 mld. USD, reprezinta suma
cumulata pentru perioada 2018 - 2040 (23 ani), media anuala fiind de 1,13 mld.

06



USD. Aceasta suma ar fi suficientd pentru a acoperi, de exemplu, aproximativ un
sfert din deficitul bugetar din anul 2016.

Estimarile rezultate arata ca fiecare mld. USD investit in activitati offshore de titei
si gaze naturale in Romania genereaza suplimentar 3 mid. USD in PIB-ul Romaniei
in urmatorii 23 ani. Mai mult, contribuie direct si indirect cu venituri de 1,9 mld.
USD la bugetul de stat si creeaza si/sau mentine in medie 2.198 de locuri de
munca anual Tn Romania pe intreaga perioada (2018-2040).

Efectul dezvoltarii cu succes a proiectelor upstream offshore s-ar propaga, de
asemenea, in sectoarele conexe (de exemplu, transportul si distributia de gaze
naturale) dar si in alte industrii (de exemplu, industria chimica, petrochimica si
productia energiei electrice pe baza de gaze naturale), unde investitii de aproape
astfel create. La randul lor, aceste investitii ar conduce la infiintarea si mentinerea
a cca. 42.000 de locuri de munca pana in 2040, la un impact cumulat estimat de
18,3 mld. USD asupra veniturilor la bugetul de stat, precum si la un surplus
cumulat de aproape 99 mld. USD in productia nationala de bunuri si servicii intre
2020 si 2040, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos.

Tabelul 2 - Prezentare generala a efectelor viitoare de propagare estimate 2020 -
2040

Prezentare generala a efectelor viitoare de propagare

estimate*
2020 - 2040
CAPEX estimat 8,9 mld. USD

¥

Productie suplimentara de bunuri si
servicii

98,9 mld. USD

Numar mediu anual de angajati pe 41.945
toata perioada :
(ani-om cumulat) (880,845)
Total venituri la bugetul de stat 18,3 mid. USD
*Nota: Impactul direct, indirect si indus este inclus (in urma aplicarii

metodologiei "Leontief" de intrari-iesiri, descrisa in anexa acestui studiu) -
cumulat pentru perioada mentionata.

Sursa: Analiza Deloitte

Trebuie remarcat faptul ca aceste beneficii ar putea fi obtinute fara nicio noua
cheltuiala publica directa. Dimpotriva, o crestere a productiei ar suplimenta
veniturile la bugetul public national, fara a genera cheltuieli suplimentare pentru
statul roman. Beneficiile unui astfel de stimulent ar trebui, prin urmare, sa fie
atractive in scopul recuperarii decalajului fatd de tarile UE mai bine dezvoltate.

In plus, aceste resurse suplimentare de gaze naturale, devenind comercial viabile,
ar contribui la asigurarea aprovizionarii sustenabile a Romaniei cu energie, la
atingerea tintelor de decarbonizare pe termen lung, precum si la dezvoltarea
infrastructurii nationale, sau a altor industrii cu valoare adaugata mare, cum ar fi
chimia si petrochimia.

Analiza noastra reprezintd un punct de plecare obiectiv si rezonabil pentru o
dezbatere rationald asupra beneficiilor economice aferente unor potentiale
dezvoltari de titei si gaze pe scara larga in Marea Neagra. Fara indoiald, aparitia
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unor posibile dezbateri in privinta ipotezelor abordate nu este exclusa. Cu toate
acestea, asemenea dezbateri nu ar trebui sub nicio forma sa devieze atentia de
la concluzia incontestabild ca dezvoltarea substantiala a activitatilor upstream in
Marea Neagra va aduce oportunitati valoroase de crestere economica, intr-un
moment in care, cu sigurantd, locurile de munca bine platite si investitiile straine
directe ar ajuta Romania sa isi creeze avantaje competitive multiple fata de alte
tari din regiune dar si alte state membre ale UE cu un nivel de dezvoltare similar.
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II. Situatia actuala

Titei: Romania a fost prima tara din lume care a inregistrat oficial o productie de
titei, in anul 1857, urmata la doi ani distantd de Statele Unite ale Americii. Cei
1.960 de barili de titei produsi atunci au fost rafinati in unica rafinarie din lume,
construita in orasul Ploiesti, la 60 km nord de Bucuresti.

Datorita avantajului intrarii timpurii in aceasta industrie, Romania a avut de-a
lungul timpului multiple premiere mondiale (Bucuresti - primul oras cu sistem de
iluminat public, bazat pe kerosen; in Campina - prima scoala de maistru sondor;
primul exportator de benzind, in 1900 etc.). Experienta in acest sector a facut ca
in secolul al XX-lea economia nationala sa se bazeze foarte mult pe industria
titeiului si a gazelor naturale (chiar daca in ambele razboaie mondiale au fost
distruse multe sonde si rafinarii, acestea trebuind sa fie reconstruite).

In 1975, prima platformd marind de foraj a fost montatd in largul Marii Negre.
Initial, Sonda 1 Ovidiu Est se afla intr-o zona in care apa avea o adancime de 84
de metri. Platforma era proiectata pentru ape cu adancimi maxime de 90 de metri
si valuri Tnalte de 12 metri. Sonda a fost sdpata pana la adancimea de 5.006
metri, de unde a colectat mostre bogate in informatii geologice, insa fara a indica
prezenta unei cantitati semnificative de titei. Un al doilea foraj a fost realizat in
perimetrul XV MIDIA, rezultatul fiind din nou negativ. Astfel, s-a recurs la alegerea
unei a treia locatii, in perimetrul XVIII ISTRIA. Denumit Lebdda, campul este
situat intr-o zona in care apa are adancimea de 50 de metri, la aproximativ 80
km N-E de Constanta. Aici a fost descoperit titei in cantitati semnificative.!

In momentul de fatd, aproximativ 8% din productia de titei si condensat la nivel
national provine din perimetre offshore, diferenta fiind acoperita din productia
onshore?. Cantitatea totald de titei produsa in 2016 n Romaéania a fost de
aproximativ 27 de milioane de barili3, iar consumul a depasit 82 de milioane de
barili. La aceasta rata de productie, rezervele dovedite de 330 de milioane de
barili* apartindnd OMV Petrom, cel mai mare producator intern de titei, ar fi
suficiente pentru acoperirea integrala a consumului din urmatorii 4 ani si 4 luni.

1 Romanian Petroleum History, Petroblog

2 Raportul anual al OMV Petrom, 2016, pagina 34

3 EUROSTAT, Bilanturi energetice complete - date anuale
4 Raportul anual al OMV Petrom, 2016, pagina 37
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Figura 1 - Consumul istoric de titei, dupa sursa

M Titei importat [Mil. bep]
[ Titei produs local [Mil. bep]

/CAGRY .

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sursa: Eurostat

Gaze naturale: Explorarea de gaze in Romania a debutat pe data de 9 februarie
1908, in localitatea Sarmasel (judetul Mures). Din cauza dificultatilor tehnice,
forajul a trebuit s& inceteze la adancimea de 627 m. In urma calculelor,
exploratorii au emis ipoteza ca apele sdrate, bogate in potasiu, ar putea fi intalnite
la aproximativ 1.000 m adancime. O alta locatie a fost aleasa, la 2,9 kilometri
distanta si, pe 26 noiembrie 1908 a fost demarata forarea unei a doua probe.
Primele emanatii de gaze au fost observate in timpul forarii sondei, la adancimea
de 122 de metri si, pe masura ce adancimea se marea, emanatia de gaze era din
ce in ce mai violentd. In cele din urm3, sonda a ajuns la 302 m, debitul masurat
fiind de 1 mil. mc/zi, presiunea gazelor atingénd 41 de bari®.

in prezent, gazul natural are o pondere de 31% in productia internd de energie
primara®. Cota sa semnificativd se explica prin disponibilitatea resurselor
autohtone, prin impactul redus al acestui combustibil asupra mediului si prin
capacitatea de a echilibra in special energia electricd produsa din sursele variabile
de energie regenerabild. Infrastructura existentd pentru extractia, transportul,
distributia si depozitarea subterana este extinsa pe teritoriul intregii tari. Este
important de mentionat cd una dintre componente, si anume Sistemul National
de Transport al Gazelor Naturale (SNT), a fost proiectat in anii '60 pentru a
transporta de trei ori nivelul actual de gaze, necesar unei industrii
supradimensionate.

Desi Romania are o dependenta relativ scazutd fata de importurile de gaze
naturale, din cauza exploatarii intensive de la inceputul secolului trecut pana in
prezent, rezervele actuale onshore sunt in declin. Majoritatea campurilor sunt
mature si fragmentate, productia pe sonda fiind una dintre cele mai mici din
Europa.

in 2016 au fost extrase 8,7 mld. mc de gaze’, restul necesarului pentru consum
(1,3 mld. mc) fiind importat. Solul Roméaniei contine rezerve dovedite de
aproximativ 105,5 mld. mc8, ce pot fi extrase prin procedee obisnuite (rezervele

5 Romanian Petroleum History, Petroblog

6 EUROSTAT, Productia primara de energie, pe resurse, 2016

7 EUROSTAT, Complete energy balances - annual data

8 U.S. Central Intelligence Agency, The World Factbook, date la nivelul 1 Ianuarie 2017
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ce pot fi obtinute prin procedee de fracturare hidraulica nu sunt luate in calcul),
echivalentul consumului intern din 2016 pentru o perioada de 10,5 ani.

Figura 2 - Consumul istoric de gaze naturale, dupa sursa

Ml Gaz natural importat [MId. mc]
™ Gaz natural produs local [Mid. mc]

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sursa: Eurostat

Avand in vedere perspectivele campurilor actuale onshore, coroborate cu cele ale
consumului de titei si gaze naturale, rezultd ca, fara alte optiuni, Romania va
deveni un importator net, cu o proportie semnificativa a cererii de gaze naturale
acoperita din surse externe. Pentru a mentine nivelul actual de securitate
energetica sau chiar pentru a deveni un hub regional, intregul sector upstream
trebuie sd se adapteze. Dintre cele trei alternative identificate, exploatarea
rezervelor din Marea Neagrd prezinta cel mai mare potential de a repozitiona
Romania in ierarhia energetica regionald:

1. Descoperirea unor noi rezerve onshore de titei si gaze - explorarea si
exploatarea onshore conventionald, in special a rezervelor situate la mare
adancime, reprezinta in continuare o potentiald solutie pentru furnizarea
de titei si gaze in economia nationala.

2. Dezvoltarea extractiei prin fracturare hidraulicd - chiar dacd teoretic
exista un potential de rezerve semnificativ (echivalentul a 300 de milioane
de barili de titei, respectiv 1.473 de miliarde de metri cubi de gaze de
sist?), aceasta activitate se confrunta cu o puternica opozitie din partea
localnicilor si a activistilor de mediu. In Roménia, explorarea si productia
de gaze de sist este interzisd, in asteptarea rezultatelor studiilor la nivel
european privind aspectele legate de sdnatate, siguranta si mediu ale
dezvoltarii gazelor de sist.

3. Exploatarea rezervelor dovedite de titei si gaze naturale din Marea Neagra
- Bazinul Marii Negre are potentialul de a deveni una dintre cele mai
importante zone producatoare de gaze naturale din Uniunea Europeana.

° Technically Recoverable Shale Oil and Shale Gas Resources: Other Eastern Europe, U.S.
Energy Information Administration, 2015
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Privire de ansamblu asupra dezvoltarii activitatilor
offshore

Zona offshore roméaneasca acopera 22.000 de kilometri patrati si atinge adancimi
de peste 1.000 m. Intreaga zon& este impartitd in perimetre de dimensiuni
diferite, unele dintre ele fiind concesionate de titulari pentru activitati de
explorare, dezvoltare si exploatare.

Figura 3 — Perimetrele de explorare, dezvoltare si exploatare din Marea Neagra
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Sursa: Deloitte

Fiecare proiect offshore are caracteristici proprii, bazate pe aspecte geologice si
alti factori circumstantiali. in comparatie cu cele onshore, proiectele offshore sunt
considerabil mai scumpe si au un ciclu de implementare pe termen lung. Acesti
doi factori sunt motivul pentru care proiectele offshore sunt considerate a fi de
mare risc, in special in prima parte — cea de explorare.

Perioada lunga de implementare poate fi, pe de alta parte, un avantaj, deoarece
proiectele offshore sunt mai putin sensibile la fluctuatiile pe termen scurt ale
pretului titeiului/gazelor naturale decat in cazul celor onshore.

Costul proiectelor offshore poate fi influentat de o serie de factori cheie, cum ar
fi adancimea apei, adancimea sondei, dimensiunea campului, distanta fata de
tarm si, de asemenea, presiunea si temperatura rezervorului. Conform estimarilor
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pietei, 40 - 50% din cheltuielile de capital pentru un proiect mediu offshore
corespund lucrarilor de foraj si finalizare. Aceste costuri se refera la sonde de
explorare, dezvoltare si productie. Aproape 50% din costurile de foraj si de
finalizare se refera la leasingul instalatiilor, in timp ce celelalte 50% sunt alocate
echipamentelor, logisticii, serviciilor de inginerie si consumabilelor.

Pentru un proiect offshore major, aproximativ 80% din costurile de foraj si de
finalizare sunt sensibile la durata de timp. Daca o companie poate gasi modalitati
de a reduce timpul de realizare a lucrarilor, acest lucru va contribui la reducerea
semnificativa a costurilor. Forarea in sine are o pondere mult mai mare din
costurile totale ale puturilor in dezvoltarile offshore decat in cazul celor pe uscat.

Campurile Lebada Est (productie demarata in 1987), Lebada Vest (productie
demarata in 1993), Sinoe (productie demarata in 1999), Pescarus (productie
demarata in 2003) si Delta (productie demarata in 2009) din perimetrul XVIII
ISTRIA sunt cele mai vechi descoperiri. Impreund, au totalizat 185 de milioane
de barili de titei, 8 milioane de barili de condensat si 48 de miliarde de metri cubi
de gaze naturale. Din cauza exploatarii de lunga durata, rezervele de titei si de
condensat sunt aproape epuizate, in timp ce resursele de gaze naturale ramase
sunt de aproximativ 6 miliarde de metri cubi, conform rapoartelor de piata.

In perimetrul XV MIDIA B au fost facute doud descoperiri semnificative: Doina (in
1995) si Ana (in 2008). Resursele recuperabile totalizeaza 9,5 miliarde de metri
cubi de gaze naturale. Se preconizeaza ca exploatarea va incepe inainte de 2020.

In perimetrul EX-27 MURIDAVA, explorarea a aratat cantitati posibile de 4,85
miliarde de metri cubi de gaze naturale si 11,7 milioane de barili de titei.

Explorarile din perimetrele EX-28 EST COBALCESCU, EX-29 EST RAPSODIA si XV
MIDIA A nu au aratat pana acum nicio cantitate viabila de hidrocarburi din punct
de vedere comercial.

In 2014 a fost anuntatd o micd descoperire in perimetrul XVIII ISTRIA, cdmpul
Marina, cu un potential de productie de 1.500-2.000 bep/zi.

Mai recent, au fost facute publice doua descoperiri importante:

In martie 2012, OMV Petrom S.A. si Exxon Mobil Exploration & Production
Romania Ltd. (in calitate de Operator) au anuntat faptul ca prin sonda Domino 1,
pozitionatd in perimetrul XIX 2 NEPTUN (DEEP) s-au descoperit resurse
recuperabile estimate intre 42 si 84 de miliarde de metri cubi de gaze naturale.

In octombrie 2015, companiile Lukoil, PanAtlantic si Romgaz au anuntat, de
asemenea, descoperirea pe platforma continentald a Romaniei a unui zacamant
important de gaze. Pe baza datelor seismice si in urma analizei probelor obtinute
in timpul operatiunilor de foraj, rezultatele preliminare indicd rezerve care
depasesc 30 de miliarde metri cubi de gaze naturale.

Infrastructura interna de transport poate asigura preluarea productiei actuale,
investitii suplimentare fiind in derulare pentru a raspunde cresterii preconizate a
volumelor extrase. Astfel, intr-o prima faza, se estimeaza disponibilitatea unei
capacitati de transport de aproximativ 10 mld. mc pe an de gaze naturale pentru
preluarea productiei din zona Marii Negre.
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Figura 4 - Sistemul national de transport al gazelor naturale - coridoare de transport
si proiecte majore de dezvoltare
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III. Beneficiile
dezvoltarii
sectorului upstream
din Marea Neagra

Analiza de impact ia in considerare proiecte-esantion cu privire la explorarea,
dezvoltarea si productia titeiului si a gazelor naturale la nivel offshore (din Marea
Neagra) pe baza caracteristicilor descoperirilor anuntate. Dezvoltarea acestor
proiecte va fi realizatd de cdtre companii producatoare de titei si gaze naturale,
concesionare a perimetrelor din Marea Neagra, si se asteapta ca aceste proiecte
sa genereze un impact semnificativ asupra economiei nationale romanesti.

Pe de-o parte, acest impact poate fi cuantificat prin analiza volumului de
investitii, incluzand cheltuielile de capital si operationale (cheltuielile de capital
incluzand de asemenea si costurile de dezafectare).

In plus, ocuparea fortei de munca, veniturile la bugetul de stat si
indicatorii macroeconomici (precum produsul intern brut si balanta de plati)
pot fi considerate masuri ce ilustreaza impactul direct, indirect si indus pe care
proiectele offshore le au asupra economiei romanesti si care sunt utilizate ca parte
a acestui studiu de impact. Pentru mai multe detalii cu privire la definitia
impactului direct, indirect si indus, va rugam sa consultati sectiunea ,Note
metodologice” prezentata in Anexa.

Asa cum am mentionat anterior, proiectele offshore au un impact semnificativ
asupra sectoarelor industriale conexe, dar si asupra intregii economii. Acest
capitol prezinta impactul pe care investitiile viitoare il pot avea asupra economiei
romanesti (2018 - 2040). Impactul investitiilor derulate in trecut (2000-2017)
este prezentat pe scurt in Anexa.

Rezultatele sintetice ale studiului sunt prezentate in figura urmatoare:
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Figura 5 - Prezentare generala a impactului viitoarelor proiecte offshore cu privire la
gazul natural asupra economiei romanesti, 2018 - 2040
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Valoarea cumulata a investitiilor in explorarea, dezvoltarea si productia
gazelor naturale la nivel offshore a fost estimatd la suma de 22,2 mid. USD,
din care 15,7 mld. USD vor reprezenta CAPEX si 6,5 mld. USD cheltuieli
operationale (OPEX). Din totalul investitiilor, o pondere de 63% va fi cheltuita in
economia romaneasca (54% in cazul CAPEX si 82% in cazul OPEX).

Aceste investitii vor sustine un numar mediu anual de 30.605 angajati pe
intreaga perioada, vor duce la generarea unor venituri cumulate
suplimentare de 26 mild. USD la bugetul de stat, precum si la un aport
suplimentar cumulat de 71,3 mld. USD la productia de bunuri si servicii
pe parcursul aceleiasi perioade (2018 - 2040).

La nivel general, rezultatele arata ca fiecare 1 mid. USD ce va fi cheltuit in
explorarea, dezvoltarea si productia gazelor naturale la nivel offshore va
conduce la:

e Crearea unul numar mediu anual de 2.198 locuri de munca -
norma intreaga ce vor fi mentinute intre 2018 si 2040;

e Cresterea cumulata a veniturilor la bugetul national cu 1,9 mid.
USD intre 2018 si 2040;

e Cresterea cumulata a PIB-ului cu 3 mld. USD in perioada 2018 -
2040.

16

2040

Pe viitor, cele
13,8 mid. USD
cheltuieli in
economia
romaneasca
vor duce la un
numar mediu
anual de
30.605
angajati pe
intreaga
perioada, la 26
mlid. USD
venituri la
bugetul de
statsila 71,3
mlid. USD
crestere in
productia de
bunuri si
servicii (valori
cumulate)



Figura 6 - Prezentare generald a impactului a 1 mld. USD cheltuit in explorarea,
dezvoltarea si productia gazelor naturale la nivel offshore, 2018 - 2040
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Cheltuieli semnificative vor fi angrenate in cadrul activitdtii de dezvoltare si
productie, reprezentand 74,3% din totalul investitiilor viitoare.
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Impactul asupra ocuparii fortei de munca

in perioada 2018 - 2040, estimérile indic3 faptul c&, in proiectele offshore vor fi
angrenati, in medie, peste 700 de angajati in fiecare an, pe intreaga perioada.
Aceste noi locuri de munca vor sustine, in mod indirect, alte 22.644 de locuri de
munca oferite de furnizorii de bunuri si servicii ai concesionarilor. Mai mult,
impactul indus de cheltuielile angajatilor concesionarilor, dar si a furnizorilor va
conduce la sustinerea a altor 7.254 de locuri de munca, in diverse industrii si
sectoare de activitate.

Figura 8 — Impactul proiectelor offshore asupra pietei de munca din Romania, 2018 -
2040
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locuri de munca
in medie, prin proiectele offshore se vor crea 705 de locuri de muncé in , iar

reprezintd numarul mediu anual de locuri de munca
pe toatd perioada care urmeazad a fi create si
mentinute prin proiectele offshore.

multiplicatorul acestor locuri de muncd este de 43, insemnand c&, pe intreaga
perioadd, aceste locuri de munca directe vor sustine un numar total de 30.605
locuri de munca in economia romaneasca.

10 Conform INS, “Someri inregistrati pe categorii de someri, sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete”,
2017
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Figura 9 - Multiplicator locuri de munca, 2018 - 2040
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Sursa: Analizd Deloitte

Impactul asupra veniturilor la bugetul de stat

Taxele si impozitele provenite din proiectele offshore ale concesionarilor vor Suma taxelor
contribui in mod semnificativ la bugetul national al Romaniei. Pentru perioada =

2018 - 2040, veniturile totale la bugetul de stat generate ca urmare a SI a

exploatarilor offshore vor ajunge la 26 mld. USD, cea mai mare parte a H H

contributiilor fiscale provenind din plata impozitului pe profit si a contributiilor la InlpOZItelour
asigurari sociale. p|at|te de catre
Rezultatele nu includ veniturile pe care statul romén, in calitate de actionar la prOducatorii
companiile implicate in dezvoltarile offshore (de ex. OMV Petrom), le-ar putea

obtine suplimentar din dividendele distribuite anual ca parte a profitului realizat OffShore va

si impactul cheltuielilor statului din distributia acestor dividende. atl nge

Figura 10 - Venituri la bugetul de stat in perioada 2018 - 2040 - efect total (direct, a proximativ 26

indirect si indus) in functie de tipurile de taxe
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Contributiile fiscale reprezinta un sprijin direct pentru cheltuielile statului si
faciliteaza finantarea proiectelor de interes national din domenii precum
dezvoltarea infrastructurii, educatie si sanatate.

Productia suplimentara de bunuri si servicii, locurile de munca nou infiintate,
precum si veniturile salariale generate de proiectele offshore vor conduce la
fmbunatatirea gradului de colectare general si, prin urmare, la cresterea
veniturilor publice.

Impactul direct al proiectelor offshore asupra veniturilor la bugetul de stat,
generat prin contributii fiscale, se va ridica la 11,9 mld. USD. In principal, aceste
contributii se compun din redeventele si din impozitul pe profit platite de catre
concesionari. Impactul indirect se va ridica la 10,4 mld. USD si consta, in
primul rand, in contributii la asigurarile sociale, impozitul pe venit platit de
persoanele fizice si taxele pe produse (TVA si accize). Aditional, un impact indus
se propaga in economie in urma cheltuielilor efectuate de catre angajatii directi
si angajatii furnizorilor. Aceste contributii se vor ridica la 3,7 mld. USD si
reprezintd, in principal, contributii la asigurarile sociale si taxele pe produse (TVA
si accize).

Figura 11 - Venituri la bugetul de stat in perioada 2018 - 2040 - efect total (direct,
indirect si indus) in functie de tipurile de impact
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1 USD cheltuit in urma proiectelor offshore in Romania va genera venituri la =
bugetul de stat in valoare de 1,9 USD. Fleca re USD
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7 1, 3 reprezinta productia cumulata de bunuri si servicii,
mid. USD generata aditional prin intermediul proiectelor de
: investitii offshore, in perioada 2018 - 2040.

Efectul multiplicator este un aspect important ce necesita a fi analizat atunci cand
se calculeaza impactul asupra PIB-ului. Asa cum este prezentat in figura de mai
jos, multiplicatorul in cazul PIB-ului este de 3,0, care indica faptul ca 1 USD
cheltuit in proiectele din Marea Neagra va genera 3,0 USD in economia
Romaneasca.

Figura 14 - Multiplicator PIB, 2018 - 2040
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Pe intreaga perioada analizata, impactul asupra productiei de bunuri si servicii
este cel mai ridicat in etapa de dezvoltare si productie viitoare, cand proiectele se
afld in faza de investitie. Totusi, impactul asupra productiei de bunuri si servicii
din etapa de dezvoltare si productie nu ar fi posibil fara a fi sustinut de investitiile
initiale din etapa de explorare. Atunci cand se calculeazd impactul asupra
productiei de bunuri si servicii este importanta analizarea evolutiei balantei de
plati, asa cum este ilustrata in figura de mai jos.

Figura 15 - Balanta de plati, 2018 - 2040, [mld. USD]
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in medie, impactul sectorului offshore asupra balantei de pl3ti este zero avand in
vedere ponderea echipamentelor si serviciilor importate, precum si veniturile
viitoare din exportul de gaze naturale.

Dezvoltarea proiectelor de gaze naturale din Marea Neagra ar trebui sa creeze noi
oportunitati si pentru alte industrii romanesti, contribuind la revenirea acestora
la nivelul realizarilor trecute, sau la dezvoltarea de noi produse si servicii pentru
economie. Scenariile noastre, bazate pe planurile investitorilor publici si privati,
s-au concentrat pe ipoteza conform careia o parte a gazelor naturale extrase din
Marea Neagra ar putea fi comercializate in functie de:

Dezvoltarea sistemului de transport al gazelor naturale (planificata de Trasgaz si
mentionata in Planul de Dezvoltare 2018-2027);

v Dezvoltarea retelei de distributie a gazelor naturale (cel putin 1 mil.
de gospodarii care momentan fsi incalzesc locuinta cu biomasa vor
trece la un sistem pe gaze intre 2020 si 2030);

v Inlocuirea/dezvoltarea unitdtilor de cogenerare de inalté eficientd pe
baza arderii gazelor naturale (care furnizeaza energie termica pe baza
sistemelor de incalzire centralizata pentru mai mult de 1 mil. clienti);

v Reabilitarea si dezvoltarea unor active cheie din industria chimica si
petrochimica.

Rezultatele de mai jos reflecta utilizarea gazelor naturale ca si combustibil pentru
industrii si produse ce au o contributie consistenta asupra lantului valoric al
oricarei economii dezvoltate. De exemplu, produsele petrochimice sunt utilizate
in fabricarea a mii de produse consumate zilnic de catre populatie, de la materiale
din plastic, medicamente si instrumente medicale, produse cosmetice, pana la
productia de mobild si transporturi. Produsele petrochimice sunt derivate din
etan, propan, butan si alte hidrocarburi extrase din titei si gaze naturale lichide.

Figura 16 - Prezentare generala a efectelor aditionale ale investitiilor asupra
economiei romanesti, 2020 - 2040
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IV. Concluzii

Scopul principal al acestui studiu independent a fost determinarea impactului
potential pe care activitatile offshore de extractie a titeiului si a gazelor naturale
le-ar putea avea asupra economiei romanesti, utilizand o metodologie de calcul
recunoscuta la nivel international. Studiul estimeaza efectele economice directe,
indirecte si induse asupra economiei nationale, preconizate in urma unei
eventuale dezvoltari pe scara larga a exploatarii hidrocarburilor din Marea Neagra.
Analiza a considerat impactul economic si productia asociate fiecarei faze,
respectiv explorare, dezvoltare si productie, reflectdnd astfel un model ciclic.
Deoarece explorarea si dezvoltarea zacamintelor presupun un volum mare de
activitate economica dar si extinderea infrastructurii, contributia lor la cresterea
economica si la asigurarea locurilor de munca este semnificativa, si trebuie astfel
sa fie avute in vedere suplimentar fata de beneficiile efective pe termen lung ale
productiei, care va aduce venituri semnificative pentru anii urmatori.

Astfel, se estimeaza ca intre 2018 si 2040, dezvoltarile din Marea Neagra vor fi
contribuit suplimentar cu aproximativ 71,3 mld. USD la productia de bunuri si
servicii a Romaniei si cu locuri de munca ce sunt echivalentul unui numar de peste
700.000 de ani munca, multe dintre acestea remunerate peste media nationala.
Mai mult, aceasta crestere economica va fi generat venituri la bugetul de stat de
aproximativ 26 mld. USD, din care peste 5,5 mld. USD sub forma de redevente.

Avand in vedere ca utilizarea gazelor naturale reprezinta un factor cheie de
productie in numeroase industrii cu valoare adaugata (cum ar fi industria chimica
si petrochimica), efectul de propagare creat de dezvoltarea industriei offshore ar
putea aduce investitii suplimentare de cca. 9 mld. USD in industriile conexe si nu
numai. Impreund, acestea vor adduga la randul lor incd 99 mld. USD la productia
nationala de bunuri si servicii si peste 18 mld. USD venituri la bugetul de stat
intre 2020 si 2040, ca sa nu mai vorbim de aproximativ 42.000 de locuri de
munca, create si mentinute pe toata perioada. Aceste venituri ar putea fi folosite
de autoritati pentru a sustine sistemul national de sanatate, sistemul de asigurari
sociale si/sau cel educational si, eventual, pentru a finanta proiecte de
infrastructura care ar contribui in mod substantial la dezvoltarea durabila a
Romaniei.

In concluzie, investitiile si dezvoltarea pe scard largd a proiectelor upstream din
Marea Neagra ar conduce fara indoiald la o crestere sustinuta in economie, cu
efecte directe, indirecte si induse asupra locurilor de munca, a veniturilor la
bugetul de stat si a productiei de bunuri si servicii, contribuind in mod semnificativ
la bundstarea economica a tarii, la securitatea ei energeticd, precum si la tranzitia
catre o economie cu emisii reduse de carbon. in plus, locurile de munca bine
platite, care genereaza valoare addaugata semnificativa, precum si dezvoltarea
efectiva a proiectelor offshore vor facilita transferul de know-how si tehnologie
catre Romania, ceea ce va conduce la dezvoltarea unui intreg ecosistem in jurul
industriei offshore care, la réndul sau, va spori competitivitatea la nivel national
si perspectivele de dezvoltare pe termen lung.

11 Ton Morosanu, “The hydrocarbon potential of the Romanian Black Sea continental
plateau” in Romanian Journal of Earth Sciences, vol. 86 (2012), issue 2, p. 91-109
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V. Anexe

Potentialul de dezvoltare pe termen lung

Literatura stiintifica romaneasca indica faptul ca “partea vestica a bazinului Marii
Negre este una dintre cele mai promitatoare zone purtatoare de hidrocarburi din
sud-estul Europei” (Ion Morosanu). Profitand de stadiul de dezvoltare al industriei
la orizontul anului 2040, cu experienta, know-how-ul si infrastructura existenta,
a fost elaborat un scenariu de dezvoltare ulterioara - care vizeaza captarea unui
potential de rezerve complet recuperabile din punct de vedere economic.

Pentru acest scenariu s-a luat in calcul implementarea de proiecte suplimentare
astfel incat o parte mai mare a potentialului Marii Negre sa fie luat in considerare.
Acest scenariu prevede o productie de peste 300 mld. mc incepand cu anul 2018,
pana in 2060. Potrivit unor surse multiple, bazinul Marii Negre detine rezerve de
peste 600 mld. mc. (ex. Purvin & Gertz, 2011).

Acest potential pe termen lung fisi indreapta atentia asupra proiectelor
implementate cu succes pe platoul continental romanesc al Marii Negre in
perioada 2040 - 2060.

Figura 17 - Prezentarea generald a impactului viitoarelor proiecte de gaze natural la
nivel offshore asupra economiei romanesti, 2018 - 2060
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Investitiile mentionate mai sus vor genera o medie anuala de 38.482 locuri de
munca - norma intreagad in pe intreaga perioada, dintre care 766 generate direct
de catre industria upstream offshore, 28.442 locuri de munca create indirect prin
intermediul furnizorilor si 9.274 locuri de muncd sustinute de cheltuielile
angajatilor din industrie si de cei ai furnizorilor. In viitor, fiecare loc de munci
creat direct de concesionari prin proiectele offshore va sustine un total de 50 de
locuri de munca in economia romaneasca.

Veniturile atrase la bugetul de stat prin derularea proiectelor din Marea Neagra
vor atinge 51,4 mld. USD, dintre care 24 mid. USD sunt reprezentate de impactul
direct. Fiecare USD cheltuit in Romania in proiectele offshore va genera venituri
de 2,1 USD la bugetul de stat, inclusiv redevente si alte taxe.

Figura 18 - Prezentarea generala a tipurilor de taxe, 2018 - 2060
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Sursa: Analiza Deloitte

Impactul total asupra productiei de bunuri si servicii este cumulat la 137,8 mlid.
USD, generat suplimentar prin investitiile in proiecte offshore, in timp ce impactul
direct reprezinta 20,9 mld. USD. Impactul indirect insumeaza 89,1 mld. USD in
plus in productia de bunuri si servicii in timp ce impactul indus cuantifica 27,8
mid. USD. in ceea ce priveste efectul de multiplicare, fiecare USD cheltuit in
proiecte offshore va genera un total de 3,1 USD in PIB-ul Romaniei.

Analizénd in ansamblu impactul scenariului privind potentialul de dezvoltare pe
termen lung, rezultatele evidentiazd ca pentru fiecare mld. USD cheltuit in
economia romaneasca pentru explorarea, dezvoltarea si producerea de gaze
naturale se vor infiinta 1.592 locuri de munca - norma intreaga - si mentinute
pand in 2060, un venit suplimentar de 2,1 mld. USD la bugetul de stat si o
crestere cumulata a PIB-ului de 3,1 mld. USD, asa cum este ilustrat si in figura
de mai jos.
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Figura 19 - Prezentarea generala a impactului cheltuirii a 1 mld. USD in explorarea,
dezvoltarea si productia de gaze naturale, 2018 - 2060

©

2018 2060
3,1 N PIB NATIONAL
MILIARDE
uUsD
1 MILIARD 21
Usb MILIARDE BUGETUL DE STAT
INVESTITIE
INTERNA

1 MILIARD USD
CHELTUIT iN
PROIECTELE

OFFSHORE DIN

MAREA NEAGRA

GENEREAZA

NUMAR MEDIU ANUAL DE
ANGAJATI PE INTREAGA
PERIOADA
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Comparand scenariul privind potentialul de dezvoltare pe termen lung cu
scenariul de baza, impactul cheltuirii a 1 mld. USD este similar. Numarul de locuri
de munca generate in scenariul extins este estimat a fi mai mic fata de cel din
scenariul de bazad din cauza, in principal, scaderii numarului de angajati -
determinata de cresterea gradului de automatizare a industriei la orizontul anilor
2040-2060.
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Contributia economica a activitatilor offshore (2000-
2017)

Pentru a evalua impactul investitiilor n viitor, este esential sa avem o imagine de
ansamblu a impactului in trecut. In scopul colectérii exacte a datelor existente si
pentru a avea un context solid pentru proiectiile viitoare, tindnd cont in acelasi
timp de disponibilitatea datelor, am efectuat analiza incepand cu anul 2000.

Figura 20 - Prezentarea generala a impactului proiectelor offshore asupra economiei
romanesti, 2000 - 2017
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Volumul investitiilor

Volumul investitiilor pentru un proiect tipic offshore poate fi evaluat prin
madsurarea cheltuielilor de capital si operationale pentru fazele de explorare,
dezvoltare si productie pe parcursul ciclului de viata al unui proiect.

Cheltuielile totale pentru perioada 2000-2017 sunt prezentate in figura de mai
jos.
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Figura 21 - Total investitii in explorarea, dezvoltarea si productia gazului natural la
nivel offshore, 2000 - 2017 [mld. USD]
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Asa cum poate fi observat, cheltuielile totale angrenate in proiectele offshore
pentru gaze naturale au fost de 5,9 mid. USD intre 2000 si 2017. Din totalul
cheltuielilor, cele efectuate in economia romaneasca au insumat 63%. Cheltuielile
de capital au fost de 3,5 mld. USD pentru proiectele offshore in trecut, noile
dezvoltari necesitdnd un aport suplimentar considerabil, atingdnd o valoare de
15,7 mld. USD in perioada de analiza a scenariului de baza. Din cele 3,5 mld. USD
cheltuieli de capital pentru proiectele offshore din trecut, 45% au fost efectuate
in economia romaneasca, urmand ca acest procent sa creasca la 54% in perioada
2018-2040, ca urmare a dezvoltarii economiei locale. Cheltuielile operationale au
insumat 2,3 mld. USD in perioada 2000-2017 si vor creste la 6,5 mld. USD pentru
proiectele viitoare, derulate pana in 2040.

Ocuparea fortei de munca

Dupa cum a fost subliniat in capitolul III, fiecare loc de munca generat direct in
urma proiectelor viitoare de tip offshore va crea alte 43 de locuri de munca pe
piata fortei de munca din Romania pe intreaga perioad&. intre 2000-2017, acest
multiplicator a fost de 16,9, reprezentand 16,9 locuri noi de munca in economia
romaneascd. In total, un num&r mediu anual de 11.840 de locuri de muncd au
fost create in intreaga perioada (2000-2017).

In ceea ce priveste ocuparea directd a fortei de muncd, evaluarea impactului
proiectelor viitoare a aratat ca vor fi generate si mentinute 705 de locuri de munca
directe pe intreaga perioada, in timp ce in trecut s-au creat 702 locuri de munca
directe. in plus, in anii trecuti, au fost generate si mentinute 8.237 de locuri de
munca indirecte prin furnizori si subcontractanti pe intreaga perioada, in timp ce
pentru proiectele viitoare, ocuparea indirecta va ajunge la 22.644 de locuri de
munci. In ceea ce priveste impactul indus, impulsul aditional creat de cheltuielile
salariale a condus la mentinerea a 2.900 de locuri de munca in trecut, in timp ce
proiectele viitoare, avand in vedere cheltuielile suplimentare semnificative, vor
genera 7.254 locuri de munca in economia romaneascda. Numerele de mai sus
sunt prezentate, de asemenea, ca medie anuald pe parcursul perioadei 2000-
2017.
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Venituri la bugetul de stat

Evaluarea impactului pentru viitoarele proiecte offshore a aratat ca fiecare USD
cheltuit va genera venituri la bugetul de stat in valoare de 1,9 USD. In perioada
2000-2017, 1 USD a generat venituri la bugetul de stat de 1,1 USD. Veniturile la
bugetul de stat au insumat 4,2 mld. USD in trecut, iar in perioada 2018 - 2040,
aceste vor ajunge la o valoare de 26 mid. USD.

Impactul direct al proiectelor trecute asupra veniturilor la bugetul de stat a avut
o valoare de 1,2 mld. USD, in timp ce proiectele viitoare vor genera 11,9 mid.
USD contributii fiscale directe, constand in principal din redevente si impozit pe
profit, platite de concesionari. Impactul indirect asupra veniturilor la bugetul de
stat, care rezulta in principal din contributii la asigurari sociale, impozitul pe venit
platit de persoanele fizice si taxele pe produse (TVA si accize), a fost de 2,2 mid.
USD in perioada 2000-2017, comparativ cu impactul indirect asupra veniturilor la
bugetul de stat din proiecte viitoare, in valoare de 10,4 mid. USD. Impactul indus
asupra veniturilor de stat se datoreaza cheltuielilor angajatilor directi si
angajatilor furnizorilor in economie. in mare parte, aceste venituri sunt constituite
din contributii la asigurari sociale si taxe pe produse si se ridica la 0,8 mid. USD
in perioada 2000-2017, urmand ca acestea sa ajunga la o valoare de 3,7 mid.
USD in viitor.

Indicatori macroeconomici

Productia de bunuri si servicii si impactul asupra PIB

In ultimii 18 ani, productia de bunuri si servicii generatd direct a insumat 2,2 mld.
USD, impactul indirect generat de furnizori si subcontractanti a totalizat 9,7 mld.
USD, iar impactul indus, reprezentand productia de bunuri si servicii generata de
cheltuielile angajatilor directi si ale angajatilor furnizorilor, a fost de 3,1 mld. USD.
Pe de alta parte, intre 2018 si 2040, impactul direct va fi de 10,8 mld. USD, cel
indirect va insuma 46,1 mld. USD, iar impactul indus va avea o valoare de 14,4
mld. USD. Comparativ cu perioada anterioara, cheltuieliie medii vor creste
datorita unui volum crescut al activitatilor offshore, in special in apele de mare
adancime.

Fiecare USD cheltuit in Romania in cadrul proiectelor offshore intre 2000 si 2017
a generat 2 USD in economia romaneasca. in anii viitori, multiplicatorul PIB va
creste la 3,0, in primul rand datorita cresterii impactului indirect.
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v Regim fiscal stabil considerat pentru intreaga perioada, valabil la data
semnarii acordurilor de concesiune (in conformitate cu prevederile
actualei versiuni a proiectului de lege privind unele masuri necesare
pentru implementarea operatiunilor petroliere de catre titularii de
acorduri petroliere referitoare la perimetre petroliere offshore);

v' Productie de gaz offshore pentru perioada 2018 - 2040 de ~170 mild.
mc.;

v' Cota impozitului pe profit considerata pentru viitor este de 16%;

v' Cotele de TVA considerate au fost cele aplicabile conform ultimei variante
a Codului Fiscal al Romaniei. Cotele de taxare efective pe produse (TVA
si accize) au fost estimate, conform ultimelor date EUROSTAT disponibile,
la 12,5% din valoarea adaugata bruta la nivel national. Aceste cote au
fost considerate constante si pe viitor;

v Cota medie a redeventelor luate in considerare pentru exploatarile de
mare adancime a fost de 13%, iar pentru exploatarile de mica adancime
de 12%;

v Ratele de schimb valutar: istoric, asa cum este prevazut de Banca
Nationald a Romaniei; Pentru anii 2018 - 2040, conform Economist
Intelligence Unit, Raport de tara: Romania, Martie 2018;

v Pretul de vanzare al gazelor naturale: pana in anul 2020 conform Comisiei
Europene (Modelul PRIMES - Scenariul de referinta); incepand cu anul
2020 este considerat 304,8 USD/ 1000 mc (246,2 EUR/ 1000 mc)

v Pe parcursul intregii viitoare perioade va fi exportat un procent mediu de
35% din productia offshore. Restul de 65% va fi utilizat pentru acoperirea
declinului productiei onshore, precum si a consumului din sectorul
downstream si din alte industrii;

v Cotele de contributii sociale a fost considerate conform cuantificarii
datelor prezentate in ultima varianta a Codului Fiscal al Romaniei,
pastrate constante pe intregul interval de timp 2018 - 2040:

Actual (2018)

Contributiile Contributiile Total
Contributii anaaiatului [%] angajatorului contributii
93] [%] [%]
Conditii speciale de munca
CAS (pensii) 25% 8% 33%
CASS (sanatate) 10% n/a 10%
Co_ntnbutu pentruu n/a 2.25% 2.25%
accidente de munca
Impozit pe venit (se
aplica venitului ramas 10% n/a 10%

dupa deducerea tuturor
celorlalte procente)

Factori de conversie

1MWh = 94.28 mc
1 mid. Mc. = 35,687,347.87 MMBTU
ltep = 6.84357 bep
ltep = 1.11 miimc
l1pc = 0.029 mc
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Metoda Input-Output (Intrari-Iesiri)

Orice economie - analizatd printr-o prisma nationald sau globala - contine
sectoare si industrii care sunt interdependente intre ele. in cadrul acestor
sectoare si industrii existd societati ale caror operatiuni depind de, dar si
influenteaza alte companii si agenti economici. Pentru a analiza impactul socio-
economic al unei industrii selectate, trebuie sa folosim o metodologie care sa ia
in considerare aceste fluxuri si sa demonstreze modul in care productiile din multe
industrii diferite devin pentru alte industrii un imbold si, prin urmare, genereaza
valoare adaugata, ocuparea de forta de munca suplimentara si venituri aditionale
in economie.

Wassily Leontief, economist care in 1973 a primit premiul Nobel pentru realizarile
sale, a evidentiat mai intai astfel de interdependente in cadrul economiei Statelor
Unite. De atunci, astfel de tabele — numite tabele simetrice de intrari-iesiri - au
fost create pentru aproape toate tdrile, de catre birourile nationale de statistica,
utilizdnd date din conturile nationale. Aceste tabele, in comparatie cu datele
financiare privind cheltuielile, veniturile, salariile si impozitele dintr-o anumita
industrie sau anumite companii dintr-un sector, sunt un instrument puternic
pentru a demonstra impactul socio-economic.

Folosind un model bazat pe tabelul input-output pentru economia roméaneasca si
datele de intrare ale industriei, s-au calculat urmatoarele tipuri de impact ale
proiectelor offshore:

Impact direct, generat de activitatile in sine desfasurate in urma proiectelor
offshore.

Impact indirect, legat de tranzactiile de afaceri cu furnizorii si subcontractorii
proiectelor offshore. Achizitile de bunuri si servicii efectuata de initiatorii
proiectelor offshore de la furnizorii romani genereaza afaceri pentru acesti
furnizori, permitandu-i sa-si sustinad locurile de munca si sa genereze venituri.
Dar efectele nu se termina aici - furnizorii directi (primul nivel) au proprii lor
furnizori (nivelul al doilea) etc., a caror productie creste datorita impulsului initial
al proiectelor offshore, crednd un efect in lant in economie. Aceste efecte, inclusiv
toate rundele de tranzactii, sunt luate in considerare efectiv in modelul utilizat.

Impact indus, o consecinta a unui impuls suplimentar creat in economie prin
cheltuielile angajatilor industriei si a cheltuielilor angajatilor furnizorilor de la
nivelul 1 si 2. Acest impuls, care se manifesta prin cererea efectiva, se reflecta
apoi intr-o crestere a productiei in economie si se traduce in locuri de munca si
venituri suplimentare.

Scala impactului direct, indirect si indus este prezentatd in raport cu trei valori-
cheie:

Productia de bunuri si servicii - valoarea totald a bunurilor si serviciilor
produse in interiorul granitelor unei tari. Aceasta include si consumul intermediar.

Ocuparea fortei de munca - masurata in functie de numarul de angajati si
incluzand toate locurile de muncd, adica numarul mediu anual al angajatilor si
lucratorilor independenti in perioadele 2000-2017, 2018 - 2040 respectiv 2018-
2060. Numarul de ani-om se calculeaza inmultind numarul mediu anual al

angajatilor cu numarul total de ani.
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Venituri la bugetul de stat - Impactul fiscal este calculat ca total al
redeventelor, impozitului pe profit, taxelor pe produse (TVA si accize), impozitului
pe venit, precum si al contributiilor la asigurarile sociale.

Domeniul geografic

Studiul se refera la cuantificarea impactului proiectelor offshore de titei si gaze
asupra economiei nationale din Romania. Prin urmare, achizitiile de bunuri si
servicii de la furnizorii straini au fost excluse din calculele impacturilor indirecte
si induse, deoarece nu au impact asupra ocuparii fortei de muncd, asupra
productiei de bunuri si servicii sau asupra veniturilor statului.

Datele de intrare

Analiza a fost efectuata utilizand datele publice si sursele private de informatii ale
Deloitte si grupurilor de experti, in timp ce prognozele au fost proiectate pe baza
datelor istorice si a ipotezelor noastre privind evolutia industriei offshore.

Interval de timp acoperit

Raportul se referd la perioada de timp 2000-2040, cu anumite referinte la
orizontul anului 2060, pe care nu le consideram insa in scopul prezentului Studiu.

Limitarile modelului

Modelul utilizat este limitat de acuratetea si caracterul complet al datelor
nationale, precum si de datele publicate a tabelelor nationale de intrare-iesire, a
caror evidenta este destul de dificil de tinut de catre oficiile nationale de statistica
(cele mai recente tabele simetrice de intrare-iesire pentru Romania au fost
publicate in anul 2013, cu preturile pentru anul 2010, sursa EUROSTAT). Pentru
a compensa discrepanta dintre tabelele intrari-iesiri si anul curent, cele mai
recente cifre sunt ajustate pe baza ratelor nationale ale inflatiei incepand cu anul
publicarii tabelelor. Aceasta presupune ca interdependentele dintre diferitele
sectoare din economie au ramas la niveluri similare cu anul de baza, oferind o
reprezentare statica a economiei.

Modelul presupune ca salariile platite angajatilor se cheltuie in totalitate de catre
acestia, din pricina dificultatii de a estima precis nivelul cheltuielilor personale al
angajatilor din fiecare sector.

La o scara mai larga, alte limitari ale modelelor de intrare-iesire includ o
incapacitate de a explica cu acuratete resursele finite sau efectele economiilor de
scara.

In ciuda limitarilor metodologiei si datelor, modelul este capabil s& ofere o
reprezentare generald a impactului proiectelor offshore asupra fiecarui sector si
economiei in ansamblu, aceasta metodologie fiind utilizata extensiv la nivel
international.
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Deloitte Consultantd SRL (denumit in continuare ,Deloitte”, ,consultantul” sau
,noi”) a realizat un studiu independent cu privire la ,,Contributia proiectelor de
explorare si productie a hidrocarburilor din Marea Neagra la dezvoltarea
economiei romanesti” (,Studiul”, ,Raportul” sau ,Analiza”). Raportul a fost
realizat la cererea Asociatiei Romane a Concesionarilor Offshore din Marea Neagra
(,ARCOMN”", ,Clientul”), Tn acord cu termenii contractuali dintre ARCOMN si
Deloitte.

Analiza a fost efectuatd in mod independent de catre Deloitte, care a utilizat
preponderent expertiza si resursele proprii, precum si sursele publice mentionate.
Nu sunt analizate aspectele referitoare la taxare, legislatie, contabilitate, audit,
specificatii tehnice, protectie a mediului si orice alte aspecte specifice din industrie
sau mediul de afaceri.

Deloitte a pregétit si livrat Studiul in beneficiul si pentru informarea ARCOMN. in
consecinta, Deloitte nu accepta si nici nu isi asuma vreo responsabilitate fata de
altcineva decat ARCOMN, in legatura cu acest Raport, cu aprecierile, constatarile,
concluziile, recomandarile sau opiniile prezentate sau deduse din acesta. Orice
referire a unui tert la aceasta Analiza, se face pe propria raspundere a celui din
urma.

Analiza noastra reprezintd un punct de plecare obiectiv si rezonabil pentru o
dezbatere rationala asupra beneficiilor economice aferente unor potentiale
dezvoltari de titei si gaze pe scara larga in Marea Neagra. Fara indoiald, aparitia
unor posibile dezbateri in privinta ipotezelor abordate nu este exclusa. Deloitte
nu isi asuma nicio responsabilitate referitoare la/ si nici nu va lua parte la
eventuale polemici pe aceasta tema.

Inainte de a actiona ca urmare a informatiilor din acest Studiu, este necesars
asigurarea unei asistente profesionale competente suplimentare precum si o
analiza atenta a situatiei specifice. Deciziile bazate pe informatiile prezentate in
acest Studiu cad in responsabilitatea exclusiva a partilor decidente.

Informatiile continute aici sunt de natura generalda si nu sunt destinate sa
abordeze circumstantele particulare ale unei anumite persoane sau entitati.
Raportul nu isi propune sa abordeze sau sa ofere o analiza a implicatiilor si
circumstantelor juridice relevante si nici nu a fost realizat pe baza analizei
profesionale a unui consilier juridic. Cu toate ca ne-am straduit sa furnizam
informatii exacte si actualizate, nu exista garantia ca aceste informatii sunt
corecte la data la care sunt disponibile sau ca vor continua sa fie corecte si pe
viitor.

Datele de intrare au fost colectate din surse publice, din datele si informatiile
Deloitte, precum si in urma discutiilor cu experti din domeniu. Prognozele au fost
realizate pe baza datelor istorice si a ipotezelor noastre privind evolutia industriei
offshore. Deloitte nu a avut acces la date confidentiale sau la informatii care
contin secrete profesionale, respectand astfel in totalitate prevederile Legii
Petrolului nr. 238/2004, Normelor metodologice de aplicare a Legii Petrolului,
aprobate prin H.G. nr. 2075/2004, Legii nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate si a standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania sau a oricarei alte legislatii aplicabile.
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Continutul, analizele si concluziile acestui raport nu reflecta neaparat opiniile
individuale ale expertilor participanti. A fost exprimata o gama larga de puncte
de vedere si opinii, uneori divergente, care au facut posibila studierea mai
profunda si mai obiectiva a aspectelor fundamentale tratate de studiu. O privire
de ansamblu a metodologiei si a seturilor de date statistice utilizate de autori este
disponibila in anexa prezentului document.

Se presupune ca toate informatiile obtinute din surse publice sunt corecte si
complete. Acestea nu au fost auditate sau revizuite in mod independent, nu le-a
fost verificata acuratetea sau caracterul complet al acestora prin referire la surse,
informatii sau dovezi ale Deloitte. Astfel, Deloitte nu isi asuma nicio raspundere
pentru orice erori sau omisiuni pe care aceste informatii le-ar putea contine sau
care ar fi putut sa apara in concluziile si rezultatele incluse in acest document.

Asociatia Romana a Concesionarilor Offshore din Marea Neagra

ARCOMN nu accepta si nici nu isi asuma vreo responsabilitate fata de terti, in
legaturad cu acest Raport, cu aprecierile, constatarile, concluziile, recomandarile
sau opiniile prezentate sau deduse din acesta. Orice referire a unui tert la aceasta
Analiza, se face pe propria raspundere a celui din urma.

Analiza reprezinta un punct de plecare obiectiv si rezonabil pentru o dezbatere
rationala asupra beneficiilor economice aferente unor potentiale dezvoltari de titei
si gaze pe scara larga in Marea Neagra. Fara indoiald, aparitia unor posibile
dezbateri in privinta ipotezelor abordate nu este exclusa. ARCOMN nu fisi asuma
nicio responsabilitate referitoare la/si nici nu va lua parte la eventuale polemici
pe aceastd tema.

Inainte de a actiona ca urmare a informatiilor din acest Studiu, este necesard
asigurarea unei asistente profesionale competente suplimentare precum si o
analiza atenta a situatiei specifice. Deciziile bazate pe informatiile prezentate in
acest Studiu cad in responsabilitatea exclusiva a partilor decidente.
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