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de la conformare la relatia cu angajatii

Reprezinta
punctul de
plecare in cazul
controalelor
autoritatilor

A

Implicatii

juridice

In cazul unui litigiu

de muncg, al
necorespunderii
profesionale sau al altor
proceduri cu potential
litigios (de exemplu,
reorganizarea societdtii,
preluare sau tranfer de
societate etc.)
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Relatii de
munca eficiente

Transparenta si
incredere in
mediul de lucru

Element de bazd
pentru retentia
angajatilor

Infrastructura
HR

Element de bazd in
cazul implementdrii
sau revizuirii Politicii
de Evaluare a
Performantei, a

Politicii de Compensatii
si Beneficii, in cazul
negocierii colective etc.
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Input
relevant
Pentru

procese HR si
raportare HR



In baza experientei noastre si a bunelor
practici din domeniu, am dezvoltat o abordare
usor de adaptat la nevoile specifice de business

Stabilirea elementelor care
vor face obiectul revizuirii
dosarelor de personal

cum ar fi documentele
personale, medicina mundii
pentru noii angajati, oferta de
angajare, contractul individual de
munca si anexele acestuia, actele
aditionale Incheiate la contractul
de muncg, fisa de post, titulatura
postului (conform COR si
conform nomenclatorului intern)

Stabilirea celei mai potrivite
modalitati de arhivare

atat a documentelor in format fizic,
cat si a celor in format electronic,
intern sau printr-o solutie
externalizatd, implementarea celui
mai potrivit proces de arhivare etc.

Stabilirea
obiectivelor

specifice pentru

exercitiul de

revizuire a dosarelor

de personal-in

functie de elementele

de interes

Contacte:

@ Maria Butcu

Director
Business Process Solutions
Email: mbutcu@deloittece.com
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Parcurgerea
dosarelor de
personal si a
informatiilor
stabilite ca reper
din payroll, Revisal
si regulile interne
de guvernanta
(aproximativ 200

de dosare)
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Calibrarea
concluziilor
obtinute

Radu Derscariu
Director

Business Process Solutions
Email: rderscariu@deloittece.com

Evaluarea procesului actual de
arhivare a dosarelor de personal

in acord cu bunele practici si cu
prevederile legale aplicabile

Stabilirea documentelor /
aspectelor suplimentare care
urmeaza sa faca obiectul
revizuirii dosarelor de personal

cum ar fi dovada procesului de evaluare a
performantei, elemente de compensatii Si
beneficii, aducerea la cunostinta
angajatului a regulamentului intern si a
politicilor interne, elemente de pontaj etc.

Evaluarea procesului actual aplicabil
in cazul dosarelor de personal

de la angajare pand la

plecarea din companie

Timp necesar pentru implementare:

3-4 3-4
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Pregatirea Pregatirea listei

raportului de recomandari

final si a raportului de
solutii ce pot
duce la
Tmbunatatiri
rapide

Ana Hoborici

Manager

Business Process Solutions
Email: ahoborici@deloittece.com

Aceastd comunicare contine doar informatii generale, iar Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") si firmele membre sau afiliate (numite impreund Deloitte Network) nu ofera consultantd sau
servicii profesionale prin intermediul acestei comunicari. Inainte de a lua orice decizie sau de a actiona intr-un mod care v-ar putea afecta finantele sau afacerea, trebuie sa discutati cu un
consultant profesionist. Nicio entitate a Deloitte Network nu va fi rdspunzatoare pentru pierderile de orice natura suferite de catre persoanele care se bazeaza pe aceasta publicatie.

Deloitte se referd la una sau mai multe dintre societatile Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua sa globala de firme membre si entitatile afiliate acestora (colectiv, "organizatia
Deloitte"). DTTL (denumita si "Deloitte Global") si fiecare dintre societatile sale membre si entitatile afiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga
ori angaja reciproc cu privire la terte parti. DTTL si fiecare societate membra DTTL si entitate asociata isi asumd raspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale
altor entitati. DTTL nu furnizeaza servicii catre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugam sa accesati www.deloitte.com/ro/despre.

© 2024. Pentru mai multe detalii, contactati Deloitte Romania



