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¥YBoa

Kao mpenysehe 3a peBusnjy koje obaBjba 3aKOHCKY PEBH3Mjy roJuLI-MX (PMHAHCHJCKHUX H3BellTaja
Jpywitasa o7 jaBHor uHTepeca, [Ipenysehe 3a peBusujy u xoncantunr ,,DELOITTE® n.0.0. beorpan (y
nasmeM Tekcty: . JlpyluTBo'") u3/aje roguiibd M3BELITa) O TPaHCIAPeHTHOCTH y CKiady ca oapeadama
ynana 20. 3akoHa o peBusuju (,,CnyxOenn riacHuk PenyOnuke CpGuje", 6poj 62/2013) u oapendbama
unana 5. [IpaBuiiHMKa 0 ycioBHMa 3a 00aBibarbe pepu3uje (PMHAHCHjCKHMX HM3BELITAja jaBHHX ApYIITaBa
(,,Cnyx6enu rnacuuk Penydnuke Cpduje", 6poj 114/2013).

CBH nojany HaBeJEHH y MPUIOKEHOM H3BEIITAjY OJlHOCE ce Ha nojomkaj pywrTea Ha nad 31. qenemOpa
2015. roauHe, OCHM aKo HUje Ipyrauvje Ha3HaveHo.

1. IIpaBHa, BIaCHHYKA H YHNPaB/badKa cTPYKTYpa [{pyiuiTBa 3a peBH3HjY

IIpaBHa (hopMa H BIACHHYKA CTPYKTYpa

[Tpenysehe 3a pesusujy U koHcanTuur ,,Deloitte” n.0.0. beorpan, ca cequmreM y Yinuun Tepasuje 6p. 8 y
Beorpany, ocHoBaHo je pmana 04.11.1991. rogune. [pywrBo je mana 30.05.2005. roguHe ynucaHo Yy
Perncrap npuBpenHHX cyOjexaTa koju Boau AreHuuja 3a npuBpegHe peructpe - Pememwe Op. BJL
4290/2005. [1paena dopma apymTBa je APYLITBO Ca OrpaHH4EHOM OArOBOpHOIIRY.

[Mpenysehe 3a peBusujy U koHcanTHHT ,,Deloitte” a.0.0. Beorpaa je ApymTBo onamheHo W perHcTPOBaHO
3a 00aBbar-e peBusKje puHaHcHjckux usBewtaja y Penyonuuu Cpouju. Jpyuitso je yseneno y Perucrap
npenyseha 3a pesusujy Munncrapcrea guHancHja Penybiauke CpOuje, u nocenyje Pemiemwe o uznaeamby
no3sone 3a pan MunucrtapcTBa ¢dunancuja Peny6muke Cp6uje 6poj 401-00-001790/2014-16 on nana
07.07.2014. rogune.

BiaacHH4YKa CTPYKTYypa:
OcuuBaun ¥ BnacHuuu yaena y INpenysehy 3a pesusujy u koHcantur ,,.Deloitte” 1.0.0. Beorpazn cy:

1. Deloitte Central Europe Holdings Limited, npuepeaHo apymiTBO OCHOBaHO y CKIaiy ca
nponucuma Kunpa, ynucaHo y perucrap nox OpojeMm XE 84799 MunucrapcTta 3a
NpUBpeay, HHAYCTPHjY U TypH3aM, Apskase Kumap, ca perHcTpoBaHHM CeQHIITEM Ha afpecu
yauua Lampousas 1, P.C. 1095, Huko3uja, Kunap — 44% yaena;

Munomr Manypa, Jluuenuupanu opnaihiend peeuszop u3 beorpaga — 12,75% ynena;
MupocnaB Towunh, Jlunenunpanu osnaiufienu pesusop u3 beorpana — 12,75% ynena;
Kapko Mujosuh, JInuenunpann onamhenu pesusop n3 beorpana — 12,75% ynena;

Hapna Cybhuh, Jluuenuupanu osnamhenn pesusop u3 beorpaga — 12,75% ynena;

Cpban Ilerporuh, uz beorpana — 5% yanena.
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2. Deloitte mpexa
O Deloitte-y

.Deloitte” je OpeHn u3a kora cToje JeceTHHe XWJhbaJa nocBefieHMx mnpodecuoHanala 3anocieHux y
CaMOCTaIHUM JIPYLITBMMA 4YJaHOBMMA OBE OpraHM3alMje, KOjU 3ajelHMHYKH pajle Ha Mpyxawy ychnyra
peBusHje, GUHAHCH]CKOT CABETOBatb@, YIPaB/bdtba PH3ULMMA, NIOPECKOr CABETOBAba M APYIHX CPOAHUX
ycayra oaadpaHuM KIHjeHTHMA.



Cpa apymtea cy uinaHoBH KposHor apywrtBa Deloitte Touche Tohmatsu Limited, mpaBHOr nuua
OCHOBAHOT y CKJIajy ca mpasoM Yjemumwenor KpasescrBa Benuke bputanuje u Ceepre Hpceke (y namem
tekery: DTTL). Ceako ApyINTBO 4iaH Mpyka yciyre Ha nocebHom reorpadckoM NOAPYYjy H MOAJENKE
JIOKAJHHM 3aKOHHMA, MPOMUCHMA M MpoecHOHAIHUM CTaHAapAuMa 3aKOHOJABCTBA Y OKBHMpY Kojer
nociyje. CBako ApPYIITBO 4iaH KOHCTHTYHCAHO j€ HAa pa3sNH4YUT HAuMH Y CKAaZy ca HalUHOHAJIHHM
3aKOHMMa, MpONHCcHMa W yoOW4ajeHOM MpaKkcoM, M JPYTHM YHHHOLMMA, H MOXE OCUTYpaTH IpyXKare
npodecHOHANHUX YC/Iyra Ha CBOjO] TEPHTOPHjH NMpPeKo CBOjUX 3aBHCHUX JIHLA, MOCIOBHULA M APYrHX
noBe3aHux ctpana. He npyxa cBako apymrso unadn DTTL cBe HaBeneHe ycnyre, H MoxkKe ce JECHTH Ja
HEKe OJ YCiIyra ca H3paxkaBarbeM YyBepaBakha HHCY HOCTYNHE K/HMjeHTHMMa Mnpema NpaBHIHMa H
nponuckMa o pauyHoBoAcTBy jasHor cekropa. DTTL u cBako apywrso unad DTTL cy 3aceGnu npaBHH
cybjextH, Mel)ycoOHO He3aBHCHHM M He Mory obasesuBatu jennu apyre. DTTL u cBako gpywutso unad
DTTL oaroBopHH Cy camMO 3a CONCTBEHO YHibEHhe W HEUHIbeHe, & HUKAKO 3a IMOCTYNKe jelHH Jpyrux.
DTTL (takole ce Ha3uBa u ,,[ nobanua opranusanuja Deloitte™) e npysxka ycmyre KivjeHTHMA.

TMocerute cTpanuuy www.deloitte.com/about 3a BuIe feTa/ba 0 NPABHO] M OPraHW3alMOHO] CTPYKTYPH
Deloitte Touche Tohmatsu Limited npymiTBuMa 41aHOBHMA.

O Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe (DCE) je perroHaiiHa opraHu3aiija npaBHHX cydjekata moj okpuibeM Deloitte
Central Europe Holdings Limited, npymtsa unana Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Ycnyre npyxajy
OpPYILTBA 4JIaHOBH WM rosesana nuua Deloitte Central Europe Holdings Limited, koja cy camocCTalIHH
MpaBHH CYDjeKTH.

Deloitte Cponja

IMpeny3ehe 3a peBusujy u koncantuHr Deloitte a.0.0. beorpan je apymtBo unau ,,['nobanue opranusanuje
Deloitte” u3 Penyonuike Cpbuje.

Deloitte 1.0.0. Beorpaa, uMa BIacHHYKH yaeo y ciefehuM MpaBHUM JHIHMa, Koja 00aBibajy AenaTHOCT
peBHzHje M KOHcanTHHra Ha TeputopHjn Penybnuke Llpne [ope, Penybnuke Cpncke u Penybnuke
Makenonyje:
1. Deloitte p.0.0. [Moaropuua, ca cegumwrem y Ymuuu Bynesap Ceeror Ilerpa Lletumckor 660,
[Togropuua, Lpua [N'opa
2. Deloitte n.0.0. bama Jlyka ca ceguiurem y Ynauuu bpahe Maxkap u majke Mapuje op. 58 u 60,
bama Jlyka, Penyonuka Cpncka
3. Deloitte m.0.0. Ckommbe ca cegumteM y Ynuuu Murtpononut Teomocuj ["omoranos Op. 28,
Cxkomnbe, Makenonuja

3. Onmnc ynpas/bauke cTpykType [Ipymrsa

HpywTBoM, y CKiIaay ca oapendaMa 3akoHa o npuBpeqHuM apywrteuMma (,,Cn. rnacuuk PC", 6p. 36/2011,
99/2011, 83/2014 - ap. 3akon u 5/2015), ynpassa CxynuTHHA KOjY YHHE CBH YJIaHOBHU APYIUTEA.

JlpyLuTBO MMa JIeBET AUPEKTOPA.

4. Cucrem HHTEpHE KOHTPOJIE KBAJATETA

V cknany ca yianom 20. crag 1. tauka 4) 3akona o pesusuju (,,Ci. Inacuuk PC* 6p.62/2013) Jlpywteo
U3jaB/byje 1a NpUMebyje eKacaH CHCTEM KOHTPOJIE KBAJIMTETA KPO3 MOJMTHKE H MPOLEAype HHTEpHE
KOHTpOJIE KBAJIUTETA KA0 OCHOBE MPHIMKOM IUIaHMPaha | CIPOBOlerba aHrakMaHa.




JIpYIITBO je YCBOJHIO W TIpUMelbyje TONUTHKE W TNpoueaype y uuiby yHanpelewa MocioBHe KyaType
3aCHOBAaHE Ha CTaBy /Ja je KBalMTeT HAJBUIIM TNpPHOPUTET, Kako je medunucano Deloitte-oBum
[IpupyuHHKOM O MOJMTHKaMma (peBH3Hje), KOjH mpeicTaB/ba LeHTpanHy 6asy DTTL nonutuka uujy je
npumeny JpymtBo npuxsatiio. JIpymTeo je dpokycupaHo Ha npodeCHOHANIHY H3Y3ETHOCT Ka0 OCHOB 3a
MOCTH3aE TPajHOT BPXYHCKOT KBaiuTera yciayre pesusuje. Hapenenu Ilpupy4HuK caapyu MOTHTHKE H
npoueaype koje yTBphyjy IuAepcke OJArOBOPHOCTH 3a CHCTEM KOHTPOJIE KBalMTETa y APYIITBY 3a
peBHM3Hjy, ETHYKE 3aXTeBe, 3axXTeBe Y Be3W ca NPHUXBaTamkeM KIHjeHATa M aHraKMaHa W OJpXKaBambeM
KOHTHHYHTETA, JbyICKHM pecypcuMa U U3BPILEHEM H MOHHTOPHHIOM aHTaXXMaHa.

MHTepHH CHCTEM KOHTPOJIC KBaJIUTETA cacmju Ce 01 J1Ba CHCTEMa MOHHUTOPHHIA:
N l'Ipernezud Y LHJbY KOHTPOJIE KBAJIUTETA PEBU30OPCKOT aHTaXMaHa H

- KonTtpona nocnopama.

Hpeeﬁf_’(m V Wby KORMPOie Keanumema pegu3opeKoe aH2ancmana

HMsmely ocTasor, cTaTyTapHH M3BeIUTaju O PEeBH3HjH MOjeAMHAYHHMX MM KOHCOJHMAOBAaHHX TOAHIIHX
(GHMHAHCH]CKHX HW3BellTaja ApYLITaBa OJ jaBHOI WHTEpeca, MpeaMeT Cy Mperiefa y Uu/by KOHTpoJie
KBajMTeTa peBH30pcKor aHraxkmana. [persies obaBiba nmapTHep KOju moceayje oaropapajyhie uckycTso,
3HAME W KBATM(HKALMje, NIPe U3aBamba H3BelTaja. KOHTPonop KBaiuTeTa peBU30PCKOr aHraKMaHa Huje
HH CTBapHO, a HH (POPMAITHO 4YJ1aH PEBH30PCKOT THMA.

PeBu30pCKH THM Ha 0[roBapajyhu HauyMH M3BElITaBa KOHTPOJIOpPA KBATHTETA, 10K OH 00aB/ba KOHTPOIY
Ha HauMH KOju My oMoryhaBa ja cTeKHe [JOBOJbHO 3Habha W pasyMeBara Ha OCHOBY KOjHX MOXE JOHETH
sakbyuke. OIroBOPHOCT KOHTpoJiopa 0OyXBata OOjeKTHBHY KOHTPONY 3HAYajHUX PEBM30PCKHX,
pauyHOBOJCTBEHHX M MHTawma (PHHAHCHjCKOT M3BEIUTABaka, JAOKYMEHTOBAMbE M3BPIIEHHX IMOCTYIaKa
KOHTPOJIE ¥ 3aK/bYYHBab€, HA OCHOBY CBHX PEJIEBAHTHHMX YHH-EHMLA H OKOJIHOCTH O KOjHMa HMa Ca3Harba,
Jla HHCY youeHa HMKaKBa MHUTama Koja yKasyjy Ha To Aa dopMHpaHe 3HauyajHe NPETNoCTaBKe W JOHETH
3aKJbYYLH HUCY Ounu oproeapajyhu y JaTuM OKOJTHOCTHMA.,

Koj aHrakmaHa KOjH Cy O3Ha4€HH Kao aHradKkMaHH ca BHCOKHM pPU3HKOM, MMEHYje Ce NMapTHEp 3a
KOHTPOJTY KBAJIMTETA TAKBHMX aHTaxkmana (Special Review Partner) xako 0u ce 06e30eo noJaTHH HHBO
KOMIIETEHIHje ¥ 00jeKTHBHOCTH y TUIAHHpawy W M3BpLUEHY PeBH3OpCKOr aHraxmana. OBaj mapTHep 3a
noceGHY KOHTPONY je He3aBMCaH Yy OHOCY Ha aHraxkmad. OOM4HO TaKaB napTHep mnoceayje
CrelHjaH30BaHe TEXHHYKE BEINTHHE M MMO3HaBakhe ofpeljeHe NpHBpeiHe rpaHe Koju ce MOry NPUMEHHTH
Ha JIaTH aHT&KMaH |, y ofipe)eHrM CHTyalijama, He3aBHCaH je Y OAHOCY Ha 0Je/beHbe Koje npyka yciyre
kako Ou ce 00e30e110 BHILKM cTerneH 00jeKTUBHOCTH WITH MPUCTYTI CMELH]aTH30BaHUM PecypcHMa.

M3gemTaj 0 06aB/bEHO] PEBH3HjH C& MOXKE M3JaTH CaMO aKo C€ KOHTPOJIOP YBEPHO /1A j€ PEBH3OPCKH THM
M3BPLIMO OAroBapajyhe MpoLEHE H JOHEO MPABUIIHE 3aKJbYUKe, y CBEMY Y CKJIaay ca 3aKkOHOM O peBH3MjH
Peny6nuke Cpbuje wnn ca MeljyHapoaHuM craHAapAMMa peBM3Hje W IpYrHM BakehnM TpaBHiuMa H
NpONHCUMA.

Koumpona nociosara

JpywTBo nojJiexke rOJHIIK0] KOHTPOJIH KBAJTMTETA, MM ,,KOHTPOJIM TOCJIOBHE Npakce”, Kako ce Ta
KOHTpOJ1a 0OWYHO Ha3HBa.

CBako ApYIITBO 4jaH, MpeIMeT je MepHOAH4YHEe KOHTpOJe KBATHUTETA TOCIOBamka CBAaKe TPH TOAHHE.
VobuuajeHo je 1a ce oLermyje nocTHrayhie cBakor napTHepa peBH3Hje TOKOM LMKIYyca Ol TPH FOJIMHE H 33
Ty CBpPXy ce onabepe y3opak O/ HajMame je[HOI aHrakMaHa mnapTHepa 3a oueny. Ouemyjy ce M
pasMarpajy ¥ pe3yiTaTH PyKOBOJAMJIALA, HAPOYHTO OHUX MPeANoKeHHX 3a yHanpehemwe y napTHepe.



JlpymTeo je omroBopHo 3a cnposoljewe koHTpone kBanutera nocnoBawa. DTTL u DCE npyxajy
YIYTCTBA, CMEPHHIIE H HA30p y BE3M ca IUIaHUpameM M MOCTYIKOM KOHTPOJE KBAJMTETA IOCI0BAbA.
Onuita KOOpAHHALMjAa ¥ AOMHHKMCTPALKja MporpaMa KOHTPoJe KBATMTETa MOCIOBaka jé OAr0BOPHOCT
JlupekTopa KOHTPOJIEe KBATHTETA PEBU3H]E.

Cpake rojguHe rnjaH, npouec ¥ pesyjaraTe KOHTpoJie MOCNOBamka HaArneaa W oaobpasa mapTHep Apyror
apyitea unaHa DTTL-a (,.excTepuu napTHep”). EkcTepHyu napTHep kojeM ce 1oje/byje 0Ba 0JroBOPHOCT,
TecHo capaljyje ca J[MpeKTOpoM KOHTpOJIe KBAJMTETa peBM3Hje Y Haarnejawy NjaHHpama W H3BOhewa
KOHTpPOJIE KBAJTHTETA [10CI0BabA.

Bpcre aHraxkmaHa KOiH Cy NpeaMeET KOHTPOJIE

Anraxmanu ofabpaHy 3a KOHTPOJY KBaJMUTeTa Cy JOKaIHM (HalMOHA/HM) aHraxmMaHH U mehyHapoaHu
AHTKMAHH YCMEpPeHH M3 HHOCTPAHCTBA Ka JIOKAJHOM HMBOY M 00pHyTO (peBH3Mje ()HHAHCH]CKUX
M3BENITAja KOjU C€ KOPHUCTE WIIM C& MOI'Y KOPHCTHTH W H3BaH rpaHula 3emJbe), ykbyuyjyhu u usBemraje
IpYIITaBa OJ jaBHOI WHTEpeca, Kao M BeJMKH Opoj aHraxxmaHa ca BUCOKMM HUBOOM pu3Hka. Hexn
OCETJBHMBHU M CIIOXKEHH aHraXMaHW (HOp. NMpBa TOAMHA pPEeBU3Wje, CUTyaluje y KOjHMA je JOWulo J0
NpoOMeHe KOHTpOJIE Haja cy0jekToM WM Noropiliama bheroBe (JUHAHCHjCKe cHTyauuje) Taxohe ynase y
cacTaB y30pKa 3a KOHTpony nocnopatwa. Onabupajy ce cybjekTH peBH3Hje U3 CBHX BaKHH]UX NPHBPEIHUX
rpaHa.

Q0OHUM KOHTpOJIE KBAIUTETA MMOCI0BaLA

MmMenoBame koHTposopa Dasupa ce Ha HUXOBUM BELITHHAMa, [03HaBawy ojpehene npuBpeaHe rpaHe u
HCKYCTBY CTEYEHOM y Mel)yHapoaHHM aHraxMaHHMa.

KoHTpona nojemMHauHMX aHrakMaHa cacTOjH Ce€ O pPa3roBOpa ca MapTHEPOM W/MIH PYKOBOAHOLIEM
peBH3Hje OJTOBOPHMM 3a JaTH aHT&KMaH W Mperjieia W3BelTaja, paaHe [AOKYMEHTalHje W
KOpecroHAeHLIM]e ca KITHjeHTOM, aKo je noTpedHO.

LIHJLCBH KOHTPOJIE KBAJIUTETA aHr'aXKMaHa Cy:

e YTBPAMTH A3 JH Cy MpoLeAype KOHTPOJNE KBAJIMTETA TNPABHIHO NPHMEHEHE Y AaTHM
aHraxMaHHMa,

® OLGHHTH aJeKBaTHOCT MpPHMEHE PEeBH30PCKOT MpHCTYyNa, YKBydyjyhu ycknahenocr ca
TIONUTUKAMA W MTPOLEAYpPaMa CapKaHuM Y npupy4yHuuuMa JpyiTea 3a npMMeHy MOJMTHKA
1 npoueaypa;

e mpaTHTH yckiaheHoCT ca BaxkehUM JOKaTHUM 3aKOHHUMA H NPOIUCHMA; U

® MPOLESHHTH YKYNaH KBATHTET YCIYra NpyXeHHX KJINjeHTUMa.

[lpeameT xoHTpoNe cy M LENOKYyMHe MOJHTHKE H MPOLEAype 3aBHCHHX NHUa JpylmiTBa 3a yNpaBibambe
pH3MLIMMA M KOHTPOJY KBaJIATeTa, YKJbyuyjyhu cnenefhie:

e [porpaMm ympaBbaika pH3HLHMA, YKBY4YjYAH NpHXBaTame aHraxMaHa H OJp)KaBarbe
KOHTHHYMTETA;

HE3aBUCHOCT;

3amnoll/baBame U HanpeI0Bame;

npodecHoHaHH! pa3Boj;

U3BELUTAje U 3BaHUYHE [TOJATKE O CTEHajy, 3al0XHOM MPaBy U TEPETUMA Y APYTHM 3eMibaMa;
KOHTpOIY OJl cTpaHe cTpyumaka 3a IT;



e pacnopehuBambe npodecuonantor ocobiba y peBH30PCKE THMOBE Tj. aHTKMaHE;
® KOHCYJITauuje ca CTpydsbaluma y JIpyluTBy;

® KOHCYNTall{je ca eKCTEPHHM CTPY4HaliMa;

®  KOHTpOJY KBalUTeTa aHraKMaHa.

Hanasu ¥ mpenopyke KOjH cy pe3yiTaT KOHTpO/E KBaJIHTETa MOCIOBama, 1ajy ce y GopMH H3BeInTaja 0
KOHTPOJIM KBaJHTETa [MOCIOBaka W NMHCMa PYKOBOACTBY Koje ce ynyhyje ympaBu [lpymrea u DCE-a.
Cepxa nHcMma pyKOBOJCTBY je Aa MOHYAW Npejuiore 3a nodosbliawe y OAHOCY Ha Hanase. [pyliTBo
0JIr0Bapa Ha Hajla3e KOHTPOJIE NOC/I0Baba cajpiKaHe y MUCMY PYKOBOJICTBY M3PaZoM AeTa/bHO aKLIHOHOT
naHa Koju mpeuusupa Mmepe koje he JIpywTeo npeayserd, ocoGe OArOBOpHE 3a Npeay3uMare H
crnpoBoljer¢ HaBelleHUX Mepa M, rie je To Moryhe, BpEMEHCKHM POK 3a TMPHMEHY MpENopyKa H3HETHX Y
MCMY PYKOBOJCTBY.

Taxohe, JlpymTeo obapeliTaBa peneBaHTHOr NapTHepa W octaino oaroBapajyhie ocobibe 0 eBeHTyalHHM
HeJOCTaLKUMa YOUeHHM Y TOKY KOHTPOJIE TTOC/IOBaka U O MperopyYeHnM KOPEKTHBHUM MepaMa. JIpylTso
takohe, cBoje napTHepe W ocTano oaroeapajyhe ocob/be obaBeliTaBa O pe3yjiTaTHMa KOHTpOJIE
T0C/I0BaA H KOHTHHYHPAHOM pa3MaTpamy U OLEHH CHCTeMa KOHTPOJIe KBaJIHTeTa.

Hzjaea Odbopa oupexmopa

Hupextopy JIpymuTBa 3a peBH3Mjy YBEPUIH Cy Ce Ja je MPETXOJHO OMHCAHH CHCTEM WHTEPHHX KOHTPOJIA
AenoTBOpaH H Aa omoryhyje pasymHo yBepewe Aa [IpylITBO 3a PeBH3Mjy M HErOBH 3aMOCIEHH TOUITY]Y
cBe Baxxelie cTanapae CTPyKe W 3aKOHCKe 3aXTeBe M /a Cy M3/aTH M3BElITaju peBu3opa oarosapajyhu u
NPUKIaJAHN ¥ KOHKPETHHM OKOJIHOCTHMA.

5. laTtym nocieame He3aBHCHE NMPOBepe KBAJIHTETA Paja APYUITBA 32 PEBH3HjY

CarnacHo unany 71. craB 4. 3akoHa 0 peBu3HjH, y centemOpy 2015. roguHe je crnpoBeleH MOCTyMak
KOHTpoJie KBanuTteTa JpymTea og cTpane Komope osnamheHux peBH30pa, y KOME HHCY YOuYeHE HHKaKBe
npumende.

[Topen HaBesneHor, mocienrma NEpHOAMYHA MHTEpPHA MpOBepa KBajiuTeTa paza JlpymiTea M3BpIIEHA je
TokoM 2013. ropune y okBHpY KOHTpoie pana Deloitte-oBux kaHuenapuja Koje NpHNagajy HMCTOM
Cprckom knacrepy (Cpbuja, LipHa IN'opa, Pemy6nuka Cpricka 1 Makenonuja), Ha OCHOBY Koje je yTBpheHo
na Deloitte-ose kanuenapuje y Cprckom knacTepy afieKBaTHO MPUMEHY]Y CBOj€ MOJTHTHKE H MPOLEAYPE,
kao 1 Melhynaponne crangapae pesusuje.

6. Cnmcak apymTasa o] jaBHOr MHTepeca KOA KoOjuX je JpymTBo H3BPIIH/IO 3aKOHCKY
PeBH3Hjy TOKOM HPETX0/HE MOCI0BHE FOIHHE

[Tpunor 1 oBoMm u3zBemTajy

7. IloTBpaa He3aBHCHOCTH

Y cknany ca unanoMm 20. craB 1. Tauka 7) 3akoHa o peBusHju (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6p. 62/2013)
JpywTBo u3jaBibyje Aa PEAOBHO CIPOBOJM MOCTYIKE MPOBEPE HE3ABMCHOCTH, KOjH CE€ OJHOCE Ha
He3aBHCHOCT paaa lpywiTea u 3anocieHux y JIpymTBy y ofHOCY Ha KJIHjEeHTa H PEBH30PCKO aHIKOBaIbE,
u noTephyje na je 06aBIbeH PeJOBHU HHTEPHH TPEryie] MOMTOBAkbA 3aXTeBa HE3aBUCHOCTH.




DCE wMa yCrOCTaB/beHe IHCcaHe MOJMTHKE W MpoLeaype O HEe3aBHCHOCTH, KOje I0jpasyMeBajy
cnposohemwe oJpeheHHX TOAHIIBHX NpoBepa YCknaheHOCTH ca 3axTeBUMa O HE3aBUCHOCTH, a KOJe
Hpywiteo npumewyje kao geo DCE-a.

- Caaky 3aMociieHH JyXaH je a CBaKe rojuHe, MOTIHIIE THYHY MOTBPAY O He3aBucHOCTH. [Topen
TOT, CIMYHE NMOTBP/E ce NpubaB/bajy 0/l HOBUX 3aMOCIEHHX H OHUX KOjH HanywiTajy JIpywrso.

- CBM pYKOBOIHMOLH, IMPEKTOPH M MAPTHEPH YHOCE MOJATKE O CBOjUM (MHAHCH]CKHM yrarawbuma y
GIMS. IMopThoHo cBaKor Moje/IMHLA POBEpaBa ce y 0JHOCY Ha e/IeKTPOHCKH CIHMCaK KiHjeHaTa
peBH3Mje y LW/bY NpOBepe Aa JIM je TakBo ydeiihe y BIACHHUIUTBY [03BOJLEHO pEIEBaHTHHM
MpaBUIMMa O HE3aBUCHOCTH.

- Ceu 3amocieHd o0aBe3HM cy 7aa 3aBpiue ,on line® Kypc 0 npaBmiMMa Koja PperyJuiry
HEe3aBHCHOCT.

- Ilpouecn npuxBarama KJIMjeHTa W aHTOXKMaHa NMPUMEY]y Ce Y LM/bY MOTBPAE A2 HE3aBHCHOCT
HHUJe YIpOXKeHa.

[Topen KOHTHHYHMpaHOr mnpahema ycarJallleHOCTH ca TONMTHKaMa M Mpoleaypama O He3aBHCHOCTH,
je/IHOM TOMHIIELE CIPOBOJE CE MPOLEAYPe KOHTPOIE W TECTHPaha HE3aBHMCHOCTH Ha 0/1abpaHoM Y30pKy
npodecoHanHOT 0cO0/ba M BHILIMX PYKOBOJHIIALIA.

Murtepra norspaa He3aBUCHOCTH 3amocneHux JlpymTea 3a 2015. roauny usppuiesa je 31. maja 2015.
ro/liHe a MHTEpHA KOHTpONa M TeCTHpame He3aBHCHOCTH ojabpaHor ocobsba 3aBpuieHa je jao 30.

HoembOpa 2015. ronune.

8. KonTHHyHpano ycaBpuiaBame

YV cknany ca unanom 20. cras 1. Tauka 8) 3akoua o pesusuju (,,CayxGenn rnachuk PCY, 6p. 62/2013)
Jpywteo u3jaBbyje na oOe3deljyje KOHTHHYHMpaHO NpogecHoHaNHO YycaBplllaBare 3a JIHLEHLHpPaHe
osnamhene peBH30Ope.

Csu osnauthenn peBusopu y JIpylITBY KOHTHHYHPaHO OApikaBajy W yHamnpelyjy cBoje kBaiudukaluje
Kpo3 KoMOWHAIMjy HHTEPHHX KypceBa M eTyKaTHBHHX ceMHHapa koje opranusyje Komopa osnamhennx
peBH30pa.

KonTuHyHpaHo ycagpiliaBarke je KJby4YHa TONUTHKA [[pylTBa, jep je TO BaXKHO CPeACTBO 3a yHanpehemwe
3HaWA U O/ipXkaBarke M NoboJbIIAkEe KBATHTETA HAIMX ycayra. MHTpaHeT je mona3zHa Tauka Koja npysxa
TEXHUYKY 00YKY, 00yKy M3 06/1acTH COLMjATHUX W BEIUTHHA YNIPaBJbakba, MOCIOBHE EKOHOMH]jE U KypceBe
Be3aHe 32 KOHKPETHE HHAYCTPUjCKE CEKTOpE.

[Tporpam crajiHOr ycappluasama o0yxBara M MHTepHe KypceBe koje opranusyje Deloitte u excrepne
cemunape, Mel)y muma cy u cemunapu Komope oenamhenux pesuzopa. Oxpelieru xypceeu cy obaBesHu,
a Apyru cy u300pHH, TAKO Ja CBAKH PEBM30p MOXeE Ja NMpPHIAroJH MporpaM y4era CBOJUM JIHYHHM
notpedama.

TokoM NpBHUX roJMHA paja eiyKaiHja ce YrJIaBHOM cacTojH of 00aBe3HHMX CTPYUHHX KypceBa, Ha TEMY
Deloitte-oBux MeTOom0MIOTH]a U NIpolieca, a KacHHje ce Opoj H30OpHHX KypceBa yBehaBa ¢ 003HpPOM Ha CBe
pasMYMTHje HHAMBUIYyalHe noTpede pesuzopa. MHAMBHAYaNHK MporpaM ydemwa je oOaBesaH, MoueB Of
HHMBOA PEBU30pa Ca OKO Y€THPH IOJIMHE HCKYCTBA.

O]l MCKYCHHjUX peBH30pa OueKyje Ce Aa OCBekapajy W MpOIIMPYjy CBOja TeXHHWUKa 3Hawa. Pa3Boj
BEIUTHHA yTpaB/baiba W Mel)y/byJCKHX OJIHOCA je BeoMa BaXKaH 3a OBY rpymy 3anocieHux. IToctoju u
MoryhHoOCT Iyxer u o030ubHHjer o0pa3oBama, Kao LITO Cy MacTep CTYQUjCKU MpOrpaMH MOCIOBHE




agmuHMcTpauuje. JlocTynan je 1 CHCTEM akpeauTaluje TAe ce 3axTera noxahamwe oarosapajyiinx Kypcesa
TNpe HEero WTo pesusopy Oyae nonywTeHo odaBibame ofpeeHHx NocaoBa.

CucreM ayTOMaTCKOr Hajarneiawa omoryhasa nposepy craTyca MHTEPHUX H €KCTEPHHMX KypceBa Koje
noxaha caku pepuzop. CTanHO CTpY4HO ycaBplLIaBame je jenaH o (akropa Koju ce y3uma y ob3up
MPHJIMKOM TFOJMINIET OLEHHBaka 3aMoCIeHHX Y PeBH3HjH M OLEHE HHXOBOI IMOTEHlHMjaja 3a Jajbu
pa3Boj U Harpenosamwe y JpyluTsy.

9. OuHaHcHjcke HHpOpManHje

JpywTso je y 2015. roaunu ocTBapuio ykynad npuxoa ox 1.118.005.100 nunapa, 4uja ce CTpyKTypa no
BpCTaMa MpYKeHHX yciayra aaje y cienehoj tabenu:

Bpera ycayra Hznoc y PCJ],
[Tpuxon o 0baBbaba 3aKOHCKE peBH3Hje 262.174.877
[Tpuxon ox o6aBbarka OCTAIMX PEeBU3H]a 186.581.069
[Ipuxon 0/ yciyra nopeckor CaBeToBarmba 147.278.545
[Tpuxon 04 APYTHX YCIyra Koje HUCY NoBe3aHe ca peBH3UjoM 451.104.698
Octanu npuxon 70.865.912
YkynaH npuxon 3a ¢punancujcky 2015. roquny 1.118.005.100

10. Haknaga naprHepa

OnemuBambe NapTHEPa BPILHU CE jeJHOM TOAHILILE H Y 3aBUCHOCTH O] pe3y/TaTa Te eBajlyalije, HakHaja
3a paj mapTHepa ce Moxke yBehat unum ymamwutH. OLewHBambe NapTHEpa CIPOBOAM CE MPHMEHOM
cnenehux KpuTepujyma: KBajJWTeT, HHTErPHTET, NpOGdecHOHanu3aM, NpPeNy3eTHUYKEe CIOCOOHOCTH,
HE3aBHCHOCT, KA0 H MOILTOBAKE MMPONMUca 1 MHTEPHHX MONUTHKA.

11. 3axTeB y Be3H ca JHIEHUHPAKEM Y CKIAY €a JIOKAJIHHM NPONHCHMA

Jluuenua 3a obapibame peBH3Hje (y [Oa/beM TEKCTY: JIMIEHLA) je jaBHa uWchpasa Kojy H3jaje
MunucrapetBo (uHancuja Penybmike CpOuje nuuy Koje HCHyHaBa YCIOBE MPONHCAHE 3aKOHOM O
DEBH3H]H.

JluueHua ce W3faje HAa MEPHOA OJ TPH TOAWHE M NMPOJY)KaBa ce Ha 3aXTeB JMIEHIUpaHOr oBamheHor
peBM30pa, y3 /0Ka3 fa je 00aBMO KOHTHHYMPaHO Npo()ecHOHAIHO ycaBpIUaBame, y CKJIajy ca OBHM
3aKOHOM.

AKO JHIEHIHpaHd oBjiaimifieHH peBH30p He 00aBM KOHTHHYHpaHO mpodecHoHaNHO YycaB
NHLEHIa MpecTaje Aa BaKH, HCTEKOM TPHU FOJMHE OJ1 laHa W31aBama.




IIpuaor 1

Crucak ApymITaBa oji jaBHOT HHTepeca KOA KOjuX je [[pymITBo H3BPLIIHJIO 3aKOHCKY

PEeBH3Hjy TOKOM MpeTX0AHe MOCIOBHE rOAMHe

[pywTBuMa oA jaBHOT MHTepeca Y CMUCNy 3akoHa O PEBM3WjK CMaTpajy ce:

1)
2)
3)

BEMNWKa npaBHa Nnuua pasepcTaHa y ckraay ca 3akoHOM KOojuM ce ypef)yje pavyHoBOCTBO;
npaeHa nuua koja ce cMaTpajy jaBHUM ApyLUTBUMA Y CKnaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypefyje TpXULWTe KanuTana;
cBa npaeHa Nvua koje Bnaga Ha npeanor HaaneXHor MMHUCTApCTBa MPOrfack NPaBHUM NYLIMMa Of, jaBHOT

uHTepeca 3a Penybnuky Cpbujy, He3aBUCHO Of HWXOBE BENWUYUHE.

3aKoHCKa peBM3Mja 03HAYaBa PEBU3U]Y PEOBHUX rOAULLILUX U KOHCONWAOBaHMX (DUHAHCW|CKUX W3BeLLTa)a,
cacTaBfbEHUX Yy CKNady ca 3aKOHOM Kojum ce ypefyje pavyHOBOACTBO a Koja je o6aeesHa no 3akoHy 0 peBnauju.

Bpcma knujenma 3axoncax peeusuja
Ocmane
Bpoj Knujenm jT— BENUKO Pegoeuu Kouconug. peeusopcke
npaeHo roguuiieu FOAHLIH:M ycnyze
ApywTeo nuye DU U

1 |Aepogpom Hukona Tecna a.n. Beorpan ol v v

2 |ADOC g.o.0. beorpag v v v

3 |Agroglobe a.0.0 Hoeu Can v v v

4 AlK banka a.g. Huw v v v

5 Alpha Bank Srbija a.a. beorpan v v
6 |U mapxer a.n. Beorpap v v v

7 Camex a.0.0. Bpbac v v

8 LlenTtap 3a peunxnaxy 4.0.0. beorpag v v v

9 |AOOP- rapanT ApYWTEO 3a ynpaemn-awe a.j. beorpan v v

10 [Delhaize Serbia a.0.0. Beorpan v v v

11 [Direct media a.0.0. beorpaa v v v

12 |Qyxas ocurypawe a.jn.0. beorpan v v v v

13  [Excelsior a.n. beorpan v v

14 |Fashion Company a.0.0. beorpag v v v

15 [Findomestic Bank a.n. Georpag v v

16 |GEN | a.0.0. Beorpag v v

17 |lopetse anapaTu 3a gomahnHcTBO 4.0.0. Bameso v v v

18 |lopemwse p.0.0. beorpan v v v

19 |lopewseTuxn g.0.0. Crapa Mazosa v v

20 |Grundfos Srbija a.0.0. Indija v v

21 |HIP- netpoxemuja a.a. [laH4eBo - y pecTpyKTynpawy v v

22 |Hypo Alpe Adria Bank a.n. beorpan v v
23 [Jaewo npeaysehe Enextponpuspena Cpbuje v v
24 |(Jenen flo p.0.0. Moxera v v

25 |JKN Hoeocapcka Tonnaxna v v
26 |JN EMC Beorpag v v
27 |JT International a.n. Cenra v v

28 |KBM bauka a.n. Kparyjeray v v v

29 (Kombank Uueecrt a.a. beorpaa v v

30 |Komepumjanua Daxxa a.n. beorpag v v v v

31 |M&V Investments a.n. Hoen Cap v v

32 |Mertanay - Metanypruja a.g. Hoeu Cag v v

33 |Mevanay a.g. loprsn Munaxoeay v v v

34 [Mervanauy [locyfje A.0.0. lopwsu Munanosay v v

35 |Mevanay lNponerep a.a. lopiweu MunanoBay v v

36 |Metlife a.n.0. beorpan v v

37 |MK Commerce g.0.0. Hoeu Cag v v

38 |Hapoaua bauka Cpbuje v v

39 |NBG leasing a.0.0. beorpan v v v

40 |Nectar g.0.0. bauka Manaxka v v v




Bpcma knujenma 3axoHcax peeusufa PR
Bpoj Knujenm jantio BENWKO PepoBHu Kowconua. |peeusopcke
NpaBHoO TOAWWIKH rogMuIHMH ycnyee
Apyurrao nuuye DU U

41 |OTN Ganxa Cpbuja a.n. Hoeu Can v v v

42 |Perutnina Ptuj - Topiko a.g. bauka Tonona v v v v

43 |Pink International Company g.0.0. beorpag v v
44 [Nobega - Meranay a.n. Merposapagu v v

45 |Mobepa - 3apa a.n. lletporapagui v v

46 |Mpeu QaxTop - ®akTopuHr A.0.0. beorpag v v

47 |Pagwo Teneeu3uje Cpbuje v v

48 |Raiffeisen bank a.n. beorpag v v
49 [PTB Bojeoguna v v

50 |Societe Generale osiguranje a.n.0. Georpag v v

51 |Sogelease Srbija a.0.0. beorpag v v

52 |Cpncka bauxa a.n. beorpag v v v
53 |Cywoko g.0.0. Hoeu Cap v v

54 |TARKETT g.0.0. Bauka [lanauka v v
55 |Ogranak Temna S.A. Serbia Beorpag v v

56 |Tigar tyres g.0.0. Mupor v v v
57 |Trace PZP Ni& a.g. Hum v v v

58  |Unicredit Bank Srbija a.a. beorpan v v v v
59 [Unicredit leasing Srbija a.0.0. beorpag v v

60 |VB leasing a.0.0. beorpag "3 v

61 |VBL services g.0.0. beorpan v v

62 |Benectpoj rpagwa A.0.0. beorpan y nukBugauuju v v

63 [VIP mobile g.0.0. beorpan v v

64 |Bojeohancka banxa a.n. Hoen Cap v v v

65 |¥eneaapa Cmegepero v v
66 [3seapa - Xenuoc a.g. l'opw-u Munanosay v v

67 |3meanapa a.n. beorpan v v
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