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YBoa

Kao npeaysehe 3a peBu3Mjy Koje obaB/ba 3aKOHCKY PEeBM3UjY roavwrmx (GUHaHCUjCKMX
M3BelWTaja gpywTasa oA jaBHor MHTepeca, Mpenysehe 3a peBusunjy M koHcanTuHr ,Deloitte®
A.o.o. beorpag (y pamem Tekcty: dpywTBo") w3gaje roauvlbyM  M3BEWTa] O
TPaHCMapeHTHOCTU Yy cknagy ca oapeabama unaHa 20. 3akoHa o peBusujn (,Cnyxberwm
rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6poj 62/2013) v oppeabama unaHa 5. MNpaBunHKUKa 0 ycnoBuMa
3a obaB/barbe peBM3vje UHAHCKMICKMX M3BewTaja jaBHWMX apywTaBa (,Cnyx6eHuM rnacHuk
Penybnwuke Cpbuje", 6poj 114/2013).

Ceu nogauu HaseaeHW Y NpUNOXKEHOM M3BellTajy ogHoce ce Ha nonoxaj ApywTtsa Ha gaH 31.
Aeuembap 2016. roguHe, 0CMM ako HWje Apyrayuvje Ha3HayeHo,

1. Deloitte mpexxa
O Deloitte-y

«Deloitte” je 6peHg wu3a kora cToje pgeceTuHe xwuibaga noceeheHux npodecrmoHanaua
3anocneHnx y camocTajJHMM ApyWwTBMMa 4Y4/laHOBMMa OBE OpraHumsauuje, Koju 3ajegHuukwm
page Ha npyxary ycnyra pesusuje, (UHAHCMJCKOr CaBeTOBatba, YNpaB/batba PU3MLIMMA,
MOpEecKor CaBeToBarba U ApPYrux CPOAHMX yciyra oaabpaHuM KnuvjeHTuMa.

Cea pgpywTBa cy 4naHoBu KpoBHOr gpywrtsBa Deloitte Touche Tohmatsu Limited (y pambem
Tekcty: ,DTTL"), npasBHOr nuua ocHoBaHOr y CKiagy ca npaBoM YjeaurbeHor KparbeBcTsa.
CBako JApywTBO unaH npyxa ycnyre Ha nocebHoM reorpadckoM nogpydjy v noanexe
NOKanHWM 3aKoHWMa, NponucuMa m npodecnoHanHMM cTaHgapavMMa 3aKkoHO4aBCTBa Y OKBUPY
Kojer nocnyje. DTTL He npyxa ycnyre knujeHtuma. DTTL v gpywTBa uynaHosu DTTL-a cy
3acebHn npaBHK cybjekTn Koju He Mory obaBe3mBaTu Apyre npaBHe cy6jekte. DTTL v cBako
ApywTso unaH DTTL-a oAroBopHU Cy caM0 3a COMCTBEHO YMHEHE M HEUYNHEHE, a8 HUKaKOo 33
nocTyrke jegHun apyrux. CeBako ApPYWTBO 4naH nocnyje nog umeHom ,Deloitte™, ,Deloitte &
Touche", ,Deloitte Touche Tohmatsu®™ wnv Apyrum cnMyHUM MMeHoM. CBako APYLWITBO YNaH je
OpraHu3oBaHo Apyrauduvje y cknagy ca HauuMoHanHMM 3akOHWMa, npornuvcuMa, yobudajeHom
MpakcoM W Apyrum dakropuMa, U MMa KanauyuTeTe Aa npyxa npodecuoHanHe ycnyre Ha
TEPUTOPUIM Ha KOjoj nocnyje npeko CBOjUX 3aBUCHMX npeayseha, dunujana wnuv Apyrux
cybjekara.

MNoceTute cTpaHuuy www.deloitte.com/about 3a Buwe geTarba 0 NMpaBHOj U OpraHW3aLMoHO]
cTpykTypu Deloitte Touche Tohmatsu Limited ppywTtasa ynaHoBsa.

O Deloitte Central Europe

Defoitte Central Europe (y narbem Tekcty: ,DCE") je pervoHanHa opraHusaumja npaBHUX
cybjexaTta noa okpusem Deloitte Central Europe Holdings Limited, apywTsa unaHa Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Ycnyre npyxajy ApywTBa ynaHoBM WM nosesaHa nuua Deloitte
Central Europe Holdings Limited, koja cy camocTanHu npasHu cybjexTu.

Deloitte Cpbuja

Mpeay3sehe 3a peBusnjy n koHcantuHr Deloitte A.0.0. Beorpap je apywTso ynaH ,[nobanHe
opraHusauuje Deloitte” ns Penybnuke Cpbuje.

Deloitte a.0.0. Beorpaa, uMa BnacHUYkKM yaeo y cneaehum npasHWMM nuuuMa, Koja obasrbajy



[enaTtHOCT peBu3nje W KOHCanTWMHra Ha TepwuTtopuju LipHe [ope, Penybnuke Cpricke u
Penybnuke MakenoHuje:

1. Deloitte g.0.0. Moaropuua, ca ceguwtem y Ynuuu bynesap Ceetor MNeTtpa LleTursckor
66, Mogropuua, LUpHa lMNopa;

2. Deloitte a.0.0. bara Jlyka ca ceguwTeM vy Ynuuu Bpahe Maxap n majke Mapuje 6p. 58
n 60, Bawa Jlyka, Penybnuka Cpncka;

3. Deloitte a4.0.0. Ckon/be ca ceguwTeM y Ynuuu MaptusaHcku oapean 6p. 15A, Ckonbe,
Penybnuka MakenoHuja.

2. MpaBHa, BNacHW4YKa M ynpasB/baduka CTPYKTypa

MpaBHa v BlIaCHUYKa CTPyKTypa:

OcHuBa4m 1 BnacHuum yaena y MNpeaysehy 3a peBusunjy M KoHcanTuHr ,Deloitte™ g.0.0.
Beorpag cy:

1. Deloitte Central Europe Holdings Limited, npvepegHo apywTBo OCHOBaHO Yy
cknaay ca nponvcuma Penybnuke Kunap, ynucaHo y peructap nog 6pojem XE
84799 MwuHuctapctea 3a npuspeay, MHAYCTpUjy W Typusam, apxase Kunap, ca
PErnMCTpOBaHWUM ceauLLTeM Ha agpecu Ynuua Lampousas 1, P.C. 1095, Hukosuja,
Penybnuka Kunap - 44% ygena;

2. Mwnow Mauypa, /lnueHumnpaHun osnawheHn pesmsop n3 Beorpaga — 12,75%

yaena;

3. Mwupocnas ToHumnh, JlnueHumpann osnawheHu pesusop u3 Beorpaga - 12,75%
yAena;

4. XXapxo MwmjosBuh, JluueHuumpaHn oBnawhenu pesmsop 3 Beorpaga - 12,75%
yaena,;

5. Hapa Cyhwuh, luueHumnpanm osnawhexun pesusop u3 beorpaga - 12,75% yaena;
6. Cphan MNerposuh, 13 Beorpaga - 5% yaena.

Ynpas/bauKka CTpyKTypa

Mpeaysehe 3a pesBusnjy u koHcanTuHr ,Deloitte™ a4.0.0. Beorpaa, ca ceguwTeM y Yauuwu
Tepasuje 6p. 8 y Beorpagy, ocHoBaHO je gaHa 04.11.1991. roamHe. [pywTBO je AaHa
30.05.2005. roguHe ynucaHo y Peructap npuBpefHux cybjekata koju soau AreHuuja 3a
npuepefHe pernctpe - Pewetrse 6p. BA. 4290/2005. MpasHa dopma ApywTBa je ApylITBO ca
orpaHuM4eHoM oarosopHoLwhy.

Mpeaysehe 3a peeBusujy un koHcanTuHr ,Deloitte™ a.0.0. Beorpaa je apywTso oBnawheHo u
PerucTpoBaHo 3a obaerbarbe peBuanje (dUHaAHCMjCKUX u3BewTaja y Penybnuum Cpbuju.
ApywTBo je ywkbyueHo y Perucrtap npeayseha 3a peBusMjy MuHuUcTapcTBa uHaHcuja
Penybnuke Cpbuje, u noceayje Pelwere 0 wu3gasarby A03BONE 3a pag MwuHUcCTapcTBa
tdurHaHcuja Penybnuke Cpbuje 6poj 401-00-001790/2014-16 on aaHa 07.07.2014. roauHe.

3. Onwc ynpae/bayke cTpykType [ApywTBa
ApywTsoM, y cknagy ca oapeabama 3akoHa o npuspeHuM ApywTtsuMa (,Cn. rnaciuk PC",
bp. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - ap. 3akoH v 5/2015), ynpaesba CKynwTUHA KOjy YMHE CBM

4aHOBW ApyLwiTBa.

ApywTBo UMa AeBeT AUpeKTopa.



4. CucrteM MHTEepHEe KOHTpONe KBanuTera

Y cknagy ca ynaHoM 20. ctae 1. Tauka 4) 3akoHa o pesusunju (,Cn. MNacHuk PC" 6p.62/2013)
OpywTBo U3jaBrbyje ga npuMmemnyje edvikacaH CUCTEM KOHTpPONE KBanutTeTa Kpo3 MoJINTUKE U
npouenype MHTEPHE KOHTPOME KBanuTeTa Kao OCHOBE MPWUAMKOM MiaHupaka M cripoBohemna
aHraxmaHa.

ApywTBO je yCcBOjuNno U rnpuMeryje NonuTuKe U npouenype y uumy yHanpehewa nocniosHe
KYNType 3aCHOBaHe Ha CTaBy ja je KBa/IMTeT HajBULLIK NMPUOPKUTET, ¥ CKkNaay ca 4YuM [pyLiTBO
nocnyje. ApywTseo je ¢pokycupaHo Ha npodecuoHanHy M3y3eTHOCT Kao OCHOB 3a MOCTU3ame
TpajHOr BPXYHCKOI KBanuTeTa ycnyre pesu3uje. MNMonutuke m npoueaype [AdpywTBa cagpxe
oapenbe koje yTephyjy nuaepcke ofroBOPHOCTM 3a CMCTEM KOHTPOJE KBanuTeTa y APYLITBY
3a peBM3Kjy, €TUYKE 3axTeBe, 3aXTeBe Y Be3u Ca MpuxBaTarbeM KIWjeHaTa U aHraxmaHa u
ofipXaBarbe€M KOHTUHYWUTETA, JbYACKUM pecypcMMa W  WU3BpLUEHEM W MOHWUTOPWUHIOM
aHraxmaxa.

WHTEpHW CMCTEM KOHTPONE KBaNWUTETa CcacToju ce o4 ABa CUCTEMA MOHUTOPWUHIa.
- Mpernegv y un/by KOHTpOMe KBanuMTeTa PEBU3OPCKOr aHraxXmaHa m

- KoHTpona nocnosamsa.

Mpernegm y un/by KOHTPOJIE KBA/INTETa PEBU30OPCKOI aHraXmMaHa

M3mMehy ocTanor, ctaTyTapHM M3BewTaju O peBM3ujM MojearHayHUX WKW KOHCONMUAOBaHMX
roavmux huHaHCUjCKMX M3BelTaja ApyWTaea 04 jaBHOr MHTepeca, NpedMeT cy npernesja y
UWbY KOHTpONe KBanutera PpeBWM3OpCKOr aHraxmaHa. [pernes obae/ba napTtHep Koju
noceayje oarosapajyhe WCKycTBO, 3Hare W KBanudukauuje, npe wsgasarba M3BewTaja.
KoHTponop KBanuTeTa pesnM30pCcKor aHraxxmaHa Moxe 61Ty gogerbeH OpywTtey 3 DCE mMpexe
4a paaun y HagnexHocTu [pywTBa, anuv HUje HU CTBapHO, a HXM JopManHo 4YnaH peBU30PCKOr
TUMa.

PeBM30OpCKM TMM Ha oaroBapajyhv HauWH M3BelUTaBa KOHTpoNopa KBanuTera, AoK oH obaBsba
KOHTPO/ly Ha HauuH Koju My oMoryhaBa Ja CTekHe A0BOJbHO 3Harba U pa3yMeBatba Ha OCHOBY
KOjux MOXe AoHeTW 3aksbyuyke. OAroBOPHOCT KOHTposiopa ob6yxBaTa 06jEKTUBHY KOHTPOSyY
3HayajHUX PpEBM3OPCKUX, PaYyHOBOACTBEHWMX W nNuTaka GUHAHCKICKOr W3BellTaBarba,
AOKYMEHTOBatbe W3BPWEHWX [MOCTyrNaka KOHTpone W 3ak/byuyuMBatbe, Ha OCHOBY CBMX
peneBaHTHUX YMkbEHMUA W OKOMHOCTM O KOjUMa MMa ca3Hakka, Aa HWUCY YO4YeHa HUKaksa
nuTarba Koja ykasyjy Ha To Aa (opMMpaHe 3Ha4yajHe NPeTrnocTaBke v LOHETWU 3aK/byull HACY
6unu oagrosapajyhun y 4atnM oKoNHoCTUMA.

Kog aHraxmaHa Koju cy 03HayeHu Kao aHraxmaHu ca BUCOKMM PU3MKOM, MMEHyje ce napTHep
3a KOHTpONY KBanuteTa TakBWX aHraxmaxa (Special Review Partner) kako 6u ce obesbegmo
A0AATHU HWBO KoMneTeHuuje M o6jeKTMBHOCTM y NnaHuMpary W W3BpLUEHY PEBM30PCKOr
aHraxMaHa. OBaj napTHep 3a nocebHy KoHTpony Moxe 6utu aogerseH [pywtey w3 DCE
Mpexe [a paau y HaanexHocTu [ApywTsa, anu je HesaBucaH y Of4HOCY Ha aHraxmaH. O6uuHo
TakaB MNapTHep nocejyje crneuujanus3osBaHe TexXHWYKE BEWTWMHE M Mo3HaBarke ofpeheHe
npuBpeaHe rpaHe Koju ce Mory NPUMEHWTW Ha AaTu aHraxmaH W, y ogpeheHuMm cuTyaumnjama,
He3aBWcaH je y 04HOCY Ha oferbere Koje npyxa ycnyre kako 6u ce 06e36eaM0 BULWLK CTeneH
06jEKTUBHOCTN UAKU NPUCTYN CneuMjann3oBaHUM pecypcmuma.

W3BewTaj o obaB/beHO] peBU3MjM Ce MOXE M34aTWM CaMO aKo Ce KOHTPONop yBepuo aa je
PEBU30PCKM TUM U3BPLIMO oaroBapajyhe mpoueHe U AOHEO NpaBUiHE 3akibydke, Yy CBEMY Y
cKnagy ca 3akoHoM 0 pesu3uju Penybnuke Cpbuje mnu ca MehyHapoaHuMm cTaHaapavma
peBu3nje 1 Apyrum BaxehuMm npasBunuMma M nponucuma.




KoHTpOna nocrnoBara

[pywTBO Moa/exe roAnllt0j KOHTPONIW KBanuTeTa, UM ,KOHTPOIN NOC/IOBHE npakce”, Kako
ce Ta KoHTpona o6u4yHo Hasmea.

CBako ApPYLWTBO 4naH, npeaMeT je nepuoavyHe KOHTPOMe KBanuTeTa nocnoBarka CBake Tpu
roguHe. YobuuajeHo je pga ce ouerbyje nocTturHyhe cBakor mnapTHepa peBW3nje TOKOM
uMKIyca oA TpW roguMHe n 3a Ty CBpXy ce ofabepe y3opak o4 HajMare jeAHOr aHra)xmaHa
napTHepa 3a oueHy. Oueryjy ce W pasMartpajy v pesynrtaTu pykosoaunala, Hapo4uTo OHUX
npeanoXeHux 3a yHanpehere y naptHepe.

OpywTBo je oaroBopHo 3a crnpoBohewe KOHTpone KBanuTeTa nocnoBara. DCE npyxa
ynyTCTBa, CMEPHULE WM HaA30p Yy Be3u ca niaHuparbeMm W MOCTYNMKOM KOHTPONe KBanuTeTa
nocrnoeawa. OnwTa KoopAuHauuja W agMWUHUCTpauuja nporpaMa KOHTpone KeanuteTa
rnocnoBama je o4roBoOpHOCT [MpeKTopa KOHTPONe KBanuTeTa pesu3unje.

Ceake roawHe nnaH, npouec W pesyntarte KOHTpone nocfoBakka Haarneaa w oaobpasa
napTHep Apyror ApywTBa uJnaHa (,ekctepHn napTHep”). EKcTepHM napTHep Kojem ce
fojesbyje osa 0AroBOpPHOCT, TecHO capahyje ca [JMpeKTOpoM KOHTPONe KBanuTeTa peBusunje y
Haarneaawy nnaHvpama u u3sofera KOHTpone KBanuTeTa NnocnoBakka.

BpcTe aHra)xmaHa Kojwu Cy NnpeaMeT KOHTpone

AHraxmaHm onabpaHu 3a KOHTPOIY KBanuTeTa Cy NokanHu (HauuoHamnHu) aHraxmaHu wm
mef)yHapoaHM aHraxMaHu YCMEepeHW W3 WHOCTpaHCTBa Ka J/iIOKanHOM HMBOY W 06PHYTO
(peBusnje dUHAHCUCKMX W3BewTaja Koju Ce KOPWUCTE WM Ce MOTy KOPUCTUTM W M3BaH
rpaHuua 3emrbe), ykbydyjyhu n mnssewrTaje ApylwTasa oA jaBHOr WHTepeca, Kao WM BEWKK
6poj aHraxmaHa ca BMCOKMM HMBOOM pu3MKa. HeKM OCET/BUBW M CNOXKEHU aHraxmauu (Hnp.
npea roguHa pesusuvje, cuTyaumje y KojuMa je Aowno A0 NpoOMeHe KOHTpone Hand cybjekTom
N A0 noropwara Herose GuHaHCUjcke cuTyauuje), Takohe ynase y cacras y3opaka 3a
KOHTpO/y nocnoBatba. bupajy ce cybjektn pesnsuje ns CBUX BaXHWjUX NpuBpeaHUX rpaHa.

O61M KOHTpONe KBanMTETa NMOC/I0BaHa

WMeHoBarbe KOHTponopa 6a3svpa ce Ha HWXOBUM BewTWHaMa, rno3HaBawy ogpeheHe
npvBpeaHe rpaHe W UCKYCTBY CTEYEHOM Y MehyHapoaHUM aHraxmaHuma.

KoHTposla nojedvHaYyHMxX aHraxmaHa cacToju ce of pa3rosopa ca napTHepoM W/Wnu
PYKOBOAWOLIEM pEBM3Mje OArOBOPHMM 3a AaTW aHraxumaH W npernega wssewTaja, pagHe
AOKyMeHTauuje 1 KopecnoHaeHuuWje ca KnnjeHToM, ako je notpebHo.

Lwnmbesn KOHTPONE KBanUTeTa aHra>XmaHa cy:

e YTBPAWTW Aa NM Cy rMpouejype KOHTpPOne KBanuTeTa MNpaBWIHO MNPUMEHEHE Y
0ATUM aHraxmaHmma,;

* OLEHWTW aAeKBaATHOCT MPUMEHEe PEeBM30PCKOr NpUCTyna, YKbydyjyhu ycknaheHocTt
ca nonutMkama W npoueaypaMa cajpXaHuMm Yy nNpupydyHuumma [pywTsBa 3a
MPpUMEHY MONUTUKa W npouenypa;

NpaTUTK ycknafeHocT ca Ba)kehuM NoKanHWM 3aKoHUMa 1 Nponucuma; m
MPOLEHUTM YKYNaH KBanuTeT ycayra nNpyxeHux KnujeHTuma.

MpeaMeT KOHTpONe Cy W LEenoKyrnHe MONWTUKE M Npoueaype 3aBucHux nuua [pywTea 3a
ynpaBs/bakbe pusnumMMa n KOHTPONy KBanuTeTa, ykibydyjyhu cnenehe:



s [porpamM ynpas/barba pu3anuMMa, yKibydyjyhu npuxeaTarbe K/MjeHTa M aHraxmaHa w
oApXXaBatbe KOHTUHYWTEeTa;

HEe3aBWCHOCT;

3anolsbaBarbe WM HanpegoBawe;

npodecroHa HM pa3Boj;

MU3BelWTaje M 3BaHM4YHE MoJaTKe O cTe4yajy, 3a/I0OKHOM MpaBy M TepeTuMma y APYruMm
3eM/bama;

KOHTpONy O/ CTpaHe CTpy4hbaka 3a IT;

KOHCynTauuje ca crpydmbaumma y OpylwTsy;

KOHCyNTaunje ca eKCTepHUM CTpy4YHbalmnma;

KOHTPONY KBajuTeTa aHraxmada.

Hanaswn v npenopyke Koju Cy pe3ynTtaT KOHTPOJie KBasiMTeTa Moc/ioBama YK/by4YeHe Ccy Yy nnax
yrnpae/barba KBanutetoMm pesusuje [pywTBa, v gajy ce y ¢GopMu M3BelwTaja 0 KOHTPOJM
KBanuTeTa nocrioBakba M NUCMa PYKOBOACTBY Koje ce ynyhyje ynpaswm AdpywtBa u DCE-a.
Cepxa nnaHa ynpas/batba KBa/lWTETOM peBU3uje je Aa noHyAwW npeanore 3a nobosbliake y
Of4HOCY Ha Hanase. [IpywTBO oArosBapa Ha Hana3le KOHTPONe nocfoBatka crnposoherem
aHanMse y3poka W v3paaoM JeTarbHOr akUMOHOr njaHa Koju npeuusmpa Mmepe koje he
ApywTBo npeaysetun, ocobe oArosopHe 3a rnpeay3vMarse U CripoBohere HaBeneHUX Mepa W,
rae je To moryhe, BpeMeHCKW poK 3a NpyMMeHy npenopyka.

Takohe, [ApywTso obasewTaBa peneBaHTHOr MapTHepa WM ocCTano oarosapajyhe ocobme o
€BeHTYaNlHMM HejocCTauuMa YOYeHMM Yy TOKY KOHTpONe rocfoBamwa WM O MPErnopydYeHnM
KOpeKTUBHUM Mepama. [pywTBo Takohe, cBoje napTHepe M ocTano oarosapajyhe ocobrbe
obaBewTasa 0 pesynraTMMa KOHTPOSE MocC/roBakba M KOHTUMHYMPaHOM pasMaTtparby U OLeHM
CUCTEMA KOHTPONE KBanuTeTa.

HizjaBa Og6opa AupekTopa

AvipekTopw [pywTea 3a peBu3unjy YBEPUAK Cy Ce Aa je NPEeTXoAHO ONWCaHW CUCTEM MHTEPHUX
KOHTpONa AenoTeopaH v aAa omoryhyje pasyMHo yBepene Aa [pyLWTBO 33 PEBU3U]Y WU HEroBu
3anocneHu nowTyjy cBe Baxehe craHaapAe CTPyKe W 3aKOHCKe 3axTeBe WM Aa cy u3gatu
n3BewWwTajM pesnsopa oarosapajyhv v NpUKNaaHU Y KOHKPETHUM OKONHOCTUMA.

5. flatym nocnearme He3aBMCHE nNpoOBEpe KBa/IMTETa paja ApywTsa 3a
peBusnjy

CarnacHo unaHy 71. 3akoHa 0 peBu3sunju, y centembpy 2016. roanHe je cnpoBeaeH NMocTynak
KOHTpone kBanuteta [pywTBa oA cTpaHe Komope oBnawheHwx peBu3opa, y KOMe HuUcy
youeHe HUKakBee npumenbe.

Mopes HaBeaeHor, nocrnefka MnepuoMyHa WHTEpHa NpoBepa KBanwTeta paga [pywTsa
u3BpleHa je TokoM 2014, rogmMHe y okBMpY KOHTpone paga Deloitte-oBux kaHuenapvja koje
npunapajy vcrom Cpnckom knactepy (Penybnuka Cp6uja, LipHa Mopa, Peny6nuka Cprncka u
Penybnuka MakenoHuja), Ha ocHoBy koje je yTepheHo ga Deloitte-ose kaHuUenapuje vy
CpnickoM knactepy agekeBaTHO NpuMerbyjy CBOje MonMTUKe W npoueaype, kao u MehyHapogHe
cTaHgapAe pesusuje.



6. Cnucak gpywTasa of jaBHOr MHTEpeca Koa Kojux je [ApywTBO W3BPLUWNO
3aKOHCKY PeBM3Mjy TOKOM NpeTxofHe Noc/OBHE roguHe

Mpunor 1 oBoM mn3aBelTajy

7. MoTepaa He3aBUCHOCTH

Y cknapy ca 4ynaHoMm 20. ctaB 1. Tauka 7) 3akoHa o peBusuju (,CnyxbeHun rnacHuk PC", 6p.
62/2013) ApywTB0o M3jaB/byje Aa pPeAOBHO CMPOBOAM MOCTYMNKE NpoBEpPe HEe3aBUCHOCTU, KOoju
ce OflHOCEe Ha He3aBMCHOCT paja [pywTsa v 3anocneHux y ApywT By y 0AHOCY Ha KAWjeHTa 1
pPEBU30PCKO aHraxosare, U noTephyje na je obaBmbeH pefoBHM WHTEPHW nperneg
MolToBaHka 3axTeBa He3aBUCHOCTMW.

DCE wma ycnocTtaB/beHe rnucaHe nMoJIMTUKE W rMpouedype O He3aBWUCHOCTWU, Koje
noapasymMesajy cnpoeohere ogpeheHnx roaulitbMx NpoBepa ycknaheHocTu ca 3axTesuma o
HEe3aBWCHOCTHK, a koje ApywTBo npumersyje kao geo DCE-a.

- Csakwu 3anocneHs JAyxaH je p[ga cBake roguHe, nMoTnve JAWYHY MOTBPAY O
He3aBUCHOCTK. [loped Tora, cnuyHe noTepae ce npubaerbajy o4 HOBWX 3arOCheHUX M
OHUX KOjW HanywTajy ApyLwTBo.

- CeBu pykoBogwuouW, AUPEKTOPW W NapTHEpPM YHOCe MogaTKe O CBOjUM (MHAHCUICKUM
ynaratwuma y ,GIMS". MNMopTtdonmo ceakor nojeguMHua NpoBepaBa Ce Yy OA4HOCY Ha
€MeKTPOHCKM CMUcaK KnujeHaTa peBusuje y Uu/by NpoBepe Aa nu je Takeo ydewhe y
BNACHWLWTBY A03BO/bEHO PEfeBaHTHMM MNpaBMIMMa O HEe3aBUCHOCTH.

- Cewu 3anocneHn obaBe3HW cy Aa 3asple ,on line" Kypc o npaBunuMa Koja perynuily
HEe3aBUCHOCT.

- [pouecu npuxeaTara KNMjeHTa W aHraxxMaHa npyvMeryjy ce y uurby MoTepae Aa
HE3aBUCHOCT HUje yrpoxeHa.

Mopea KOHTMHyWpaHor npaherba ycarnaweHocTW ca nonuTMKamMa W npouedypamMa o
HE3aBUCHOCTW, jeAHOM TroAWLIHE CrpoBOAE Ce rpouedype KOHTpone W TecTupara
HEe3aBMCHOCTMU Ha ogabpaHoM y30pKy npodecroHanHor ocobrba 1 BUWKWX pyKoBOAMNaLa.

WHTepHa noTBpda He3aBWMCHOCTW 3anocneHwx [AdpywTsBa 3a 2016. roanHy uispilueHa je 31.
maja 2016. roanHe, a MHTepHa KOHTpOfia M TecTupare HesaBWcHOCTU ogabpaHor ocobsba
3aBpweHa je go 30. HoBembpa 2016. roguHe.

8. KoHTMHYMpaHoO ycaBpuwasatbe

Y cknagy ca 4naHom 20. crtas 1. Tauka 8) 3akoHa o peBusmin (,Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6p.
62/2013) ApywTsBo u3jaB/byje Aa obe3behyje KOHTUHYMPaHO rNpodecnoHanHo ycaepluasare
3a nuueHumpaHe opnawheHe peBusope.

CBu oBnawheHn pesuzopn y [pywTBy KOHTMHYMpaHo oapxasajy u yHanpehyjy csoje
KBanudukaumje Kpo3 KOMBWMHaLMjy WHTEPHWX KypceBa W efAyKaTMBHMX CeMMHapa Koje
opraHusyje Komopa osnawheHux pesunsopa.

KoHTUHYMpaHo ycaspluaBarbe je KbyyHa nonuTuka [pywTsa, jep je To BaXXHO CPeacTBo 3a
yHanpehewe 3Hatba M oapxaBatbe W nobosbliakbe KBanuTETa Hawux ycnyra. MHTpaHeT je
nonasHa Tauka Koja npyxa TexHWuky obyky, obyky m3 obnactu coumjanHUxX M BeluTWMHa
yrnpae/bakea, Noc/I0OBHE EKOHOMU]Ee M KypceBe Be3aHe 3a KOHKPEeTHE MHAYCTPUCKE CeKTope,




Mporpam crtanHor ycaBpwasara obyxBaTta W WHTEpHe KypceBe Koje opraHusyje Deloitte w
ekcTepHe ceMuHape, Mehy wuma cy n cemmHapm Komope oenawheHux pesusopa. OgpeheHun
KypceBwn cy obasesHW, a Apyrn cy w3bopHM, Tako ga CBakuM pPEBM30OP MOXE Aa npwnarogu
nporpam y4era CBOjUM NMYHUM noTpebama.

TokoMm NpBMX rogvHa paja efykaluja ce yrnaBHOM cactoju oa obaBe3HUX CTPYYHUX KYpCeBa,
Ha Temy Deloitte-oBux MeTogonoruja v npoueca, a kacHuje ce 6poj m3bopHMX Kypceea
yBehaBa c 063MpoM Ha cBe pas3nuunTuje nHAMBMAyanHe notpebe peBm3opa. MHOAMBMAOYANHU
nporpam yyema je obasesaH, Mo4YeB o HMBO@ PEBM30Pa Ca OKO YETUPU rogMHe UCKYCTBA.

04 UCKYCHUWjMX peBM3Opa O4YeKyje ce Aa OcBexaBajy v Mpowupyjy CBOja TEXHUYKA 3HaHsa.
Pa3Boj BelwTuvHa ynpas/bara WM Mely/byACKMX OA4HOCA je BeoMa BaxaH 3a 0By rpyny
3anocneHunx. lMoctoju u mMoryhHocT ayxer n 036bubHWjer obpasoBarba, Kao WTO Cy MacTep
CTYAWJCKM nMporpamMmu nocnosHe agMuMHuUcTpauuje. [JlocTynaH je v cucTeM akpeautauumje rae ce
3axTeBa noxafawe oarosapajyhux KypceBa Mpe Hero WTo peBusopy 6yae AonywiTeHo
obasrbatbe ogpeheHnx nocrosa.

CucteM ayToMmaTtckor Haarneaawa omoryhaBa npoBepy CTaTyCa WMHTEPHUX W EKCTEPHUX
KypceBa koje noxaha ceaku pesusop. CTanHo CTpPy4YHO ycaBpluaBsawe je jegaH oa daxrtopa
KOju ce y3uma y 063Mp NpUAnKOM roauilliber olerMBara 3anoCc/eHnX y peBusmniv U oLeHe
HWUXOBOI NMOTEHLUWjana 3a fasbW passBoj U HanpegoBare y OpylTsy.

9. ®uHaHcujcke nHpopMmaumje

ApywTso je y 2016. roauHn ocTBapunio ykynaH npuxog oa 1.272.906.455 avHapa, umja ce
CTPYKTypa No BpcTama npyxeHux ycnyra gaje y cnegehoj tabenu:

Bpcra ycnyra N3Hoc y PCA
MNpuxon on obaBrbarba 3aKOHCKE peBu3uje 198.677.223
OcTanu npuxon o4 peBU30PCKUX yCnyra 171.439.872
MpuxoAa of ycnyra nopeckor caBeToBakba 164.750.763
glg::;v%;)# APYrMX ycnyra Koje HUCy nosesaHe ca 694.651.423
Ocrann npuxon 43.387.174
YkynaH npuxog 3a duHaHcujcky 2016. roguHy 1.272.906.455

10. Haknaga napTHepa

OuermBarbe napTHepa BplWM Cce jeAHOM TOAMWHE W Y 3aBUCHOCTM Of pe3ynTtaTta Te
eBanyauuje, HakHaja 3a paj napTHepa ce Moxe ysehaTtu unu ymarwuTu. OuerbuBarbe
napTHepa CcnpoBoav ce npuMeHoM cnegehux KpuTepujyma: KBanuTeT, WHTErpuTerT,
npodecuoHanusam, npenys3eTHUYKe CNOCOBHOCTM, HE3ABMCHOCT, Kao W MOLITOBaH-€ Mponuca
W MHTEPHUX MONMUTUKE.

11. 3axTes y BE€3X Ca NMUEHLWPabeM Y CKIAAY Ca NOKa/IHUM NponMcMma

Jlnuerua 3a obasarse pesusnje (y AarbeM TeKCTy: NUUEHUA) je jaBHa ucnpasa Kojy usgaje
MuHncTapctBo duHaHcmja Penybnuke Cpbuje nuuy Koje ucnywasa ycnose nponucaHe
3akoHOM O peBM3Uju.

JlnueHua ce vzpaje Ha nepuoa of TPU roAMHE W MPOAYXKaBa Ce Ha 3axTeB NMLEHUMpaHor
oenawheHor pesu3opa, y3 [foka3 fga je 06aBMO KOHTMHYMpPaHO MpodecHoHanHo
ycaBpliasatbe, y CKnagy ca OBMM 3aKOHOM,



AKOo nuueHuMpaHu oBnawheHu pesBusop He o06aBM  KOHTUHYMpPaHO nMpodecuoHanHo
ycaBplaBare, TMUEHLa NpecTaje Aa BaXu, UCTEKOM TPU roguMHe o4 AaHa M3aaBarba.




Cnucak gpylwitasa o[ jaBHOr MHTEpeca Koj Kojux je [ipywTB0 W3BPLUMIO 3aKOHCKY
pPeBM3Mjy TOKOM NpeTrxofHe NocC/IOBHE roguHe

ApywTtBMMa o jaBHOr MHTEpeca y cMUCTy 3aKoHa O peBu3nju cmaTpajy ce:

1) Benuka npaBHa NMUa pasBpcCTaHa y cKiialy ca 3aKoHOM KojuM ce ypehyije

pavyyHOBOACTBO;

2) npaBHa n1ua Koja ce cMaTpajy jaBHWM ApylWwTBMMa Y CKnady ca 3akoHOM KOojuM ce

ypehyje TpxuwTe KanuTana;

3) cBa npaBHa nuua Koje Bnaga Ha npeanor HaaneXxHor MUMHUCTapcTBa NPornacu NpasBHUM
nuuuMa of jaBHor mHTepeca 3a Penybnuky Cpbujy, HE3aBMCHO 04 HWMXOBE BENMNUYUHE.

3aKkoHCKa peBu3nja 03HayaBa peBU3Njy PEAOBHUX FOAULLIHUX M KOHCONUAOBAHMX

duHaHCKiCKMX M3BelTaja, cacTaB/beHWX Y CKNady ca 3akoHOM KOjuMm ce ypehyje
payyHOBOACTBO, @ Koja je obaBe3Ha No 3aKOHY O peBU3nNju.

Bpcma knujenma 3axoHcka peeuaufa
Ocmane
Bpoj Knujeum 158D BeNMKO PenosHu Kouconmp. peeusopcke
Iyiiso npaBHoO roOuLiku roauiin yenyze
nuue on N

1 Agroglobe a.0.0. Hoeu Cag v v v

2 AlK Ganka a.n. Beorpap, v v v
3 Asseco SEE g.0.0. Beorpag v v v v
4 C Market a.n. beorpag v v

5 Camex g.0.0. Bpbac v v

6 Delhaize Cpbwja 4.0.0. Beorpag v v v v
7  |Direct Media a.0.0. Beorpag v % v

8 fdyra a.n. beorpag v v

9 [lyHae ocurypare a.a.0. beorpag v v v

OyHas [pywimeo 3a ynpaerbakwe A0GpOBOrEHUM

10  |neHauwjckum doHaom a.n. Beorpag v v

11 |OyHae-Pe a.pg.0. beorpag v v

12 |OyHae Stockbroker a.g. Beorpag v v

13 |AyHae AyTo a.0.0. Beorpag v v
14  |OyHas TypucT A.0.0. 3nambop v v
15  |EHeproTtexHuka-JyxHa Bavka g.0.0. Hosu Capg v v
16 |Enexktponpuspena Penybnuke Cpbuje 'd v
17  |Erste 6axka a.n. Hoew Cag v v v

18 |Excelsior a.n. Beorpag v v

19 |Fashion Company n.0.0. Beorpag v v v

20 |Findomestic 6anka a.g. beorpag v v

21 |Gen-Ipa.0.0. Beorpan v v

22 |Fopewse anapa™ 4.0.0. Barseso v ' v

23 |lopetse p.0.0. Beorpag v v v v
24 |lopetse TWKW g.0.0. Ctapa MNasoea v v

25 |Grundfos Cpbuja §.0.0. UHRuja v v

26 |Heineken Cpbuja 4.0.0. 3ajevap v v

27  |XWN Metpoxemuja a.4. MNaH4eBo v v

28 |KBM baHka a.g. Kparyjesay, v v

29 [KomepuujanHa GaHka a.n. Beorpag, v v v

30 [M&V Investments a.g. Beorpag v v v

31 [Magna Seating a.0.0. Oyaum v v

32 |Marfin 6anka a.n. Beorpan v v

33  |Meranay a.g. lopHew Munarosay v v v

34 [Meranau Nocyhe a.0.0. Noptu MunaHosay v v

35 [Meranay-lponetep a.a. Moptn Munaxoeay v v

36 [Meranau Mapkert g,.0.0. Moptv MunaHosay, v

37 [Meranau-Meranypruja a.4., Hosu Cag v v

38 [MK Commerce a.0.0. Hoen Capg v v

39 [NBG NuauHr a.0.0. Beorpap, v v v

40 [HapopHa Banka Cpbuje v v
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41 |OTP 6anka Cpbuja a.5. Hoew Can v v v
42  |MepymuHa Myj-Tonuko 4.0.0. Badka Tonona v v

43 |PMC Automotive g.o.0. Kparyjesay v v

44  |Mobepa-Metanay a.n. MetposapaauH v

45 |Mobepa-3apa a.a. Metposapanvk v

46 |Mpeun ®akTop-PakropuHr 4.0.0. beorpag v v

47  |Papwo Tenesuavja Cpbuje v v v
48 |Societe Generale Ocurypatse a.4.0. Beorpag v v

49 |Societe Generale baHka Cpbuja a.4. Beorpag v v

50 |Sogelease Cpbuwja a.0.0. Beorpan v v

51 [Streit Nova g.0.0. Crapa MNaaoea v

52 |CyHoko g.0.0. Hosu Cag v v

53 |Twrap Tyres g.o.o. Mupot v v v
54  |Unicredit Bank Cpbuja a.4. Beorpag v v

55 [Unicredit Leasing Cpbuja f.0.0. Beorpag v v

56 |Univerexport Export-import 4.0.0. Hoen Cag ¥ v

57 |VB Leasing g.0.0. Beorpan v v
58 |BojsoRhancka BaHka a.n. Hoeu Cap v v v
59 [XKenesapa CmegepeBo 4.0.0. PaguHay v v
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OdonyHa M3sewTaja o TpaHCNaApPeHTHOCTM Y CKNaAy ca 4YnaHoOM 5 crtaB 2 anuHeja 2
NpasunHuka o ycnoBuMa 3a ob6aBmarbe peBv3nje dMHaHCH]CKMX W3BelTaja jaBHMUX
ApywrTtasa ("Cn. rnaciuk PC", 6p. 114/2013).

1) Cnucak jaBHMX ApywiTaBa W Ca tMMa MOBE3aHWX Nuua Kog Kojux cy APYLWTBO 3a
peBU3UjY U NuLla noee3saHa ca APYLITBOM 3a peBu3unjy obaBrbanm KOHCYNTaHTCKe ycnyre
Y NpeTxo4H0j NOCNOBHO] roAuHN:

MNpenysehe 3a peBu3njy u KoHcanTuHr ,Deloitte” fn.0.0. Beorpag je TOKOM npeTxoaHe
nocnoeHe 2016. roauHe obaB/bano KOHCYNTaHTCKe ycnyre Koa cheaehux jaBHUX
OpyliTaBea:

KoHcynmanmcke ycnyze

Bpoj KIIWJEHT - JABHO APYLWITBO

Mopecko
caBeToBake

PUHAHCHjCKH
KOHCanTUHI

MocnoBHKM
KOHCanTUHT

AWK Garka a.g. beorpag

®abpuka wehepa TE-TO a.g. CeHTa

WHTepcepeuc a.a. PyTor

Kosapa a.g. banatcko Benwko Ceno

AN EN

Jlyka Beorpag a.4. Beorpag

Hanpepak a.g. Ctapa MNazoea

<«

HWC a.a. Hoeu Cap

Philip Morris Operations a.a. Huw

Oo|I~ND || AWM=

MNogyHaesbe a.4. Yenapeso

Monet UK a.a. Hoeu Bevej

-
O

CojanpotewuH a.g. bevej

AN NN

2) Mopaun O yKYNHMM npuxogmma ca nocebHO UcKasaHWM nNpuxoauMa of jaBHMUX
ApywTaea M ca tbuMa noBe3aHuX Nvua no CBUM OCHOBaMa y TOKY MpeTxoAHe NMoCnoBHe

2016. roguHe:

Bpcra ycnyra Op jaBHuX apywTaBa YkynHo
Mpuxof op obaerbama 3akoHCKe peBuauje 20.916.724 198.677.223
OcTanu npuxog of peBU30PCKUX ycnyra 1.440.266 171.439.872
lMpuxopa of ycnyra nOpeckor caBeToBaka 2.471.073 164.750.763
Mpuxon of Apyrux ycnyra Koje Hucy 11.503.851 694 651 423
noBesaHe ca peBu3ujoM R e

OcTanu npuxoa 43.387.174
YkynaH npuxog 3a dpuHaHcujcky 2016. 36.331.914 1.272.906.455
rOAvHY e e
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