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(弊社メンバーと名刺交換させていただいた方や過去に弊社主催・共催セミナー等に参加された方にメ

ールさせていただいております) 

 

アジアパシフィック地域のリスクに関する最新情報をお届けします 

 

平素より大変お世話になっております。デロイト トーマツ グループのリスクアドバイザリーは、東南アジア、

中国、インド、台湾を中心に現地にバイリンガル専門家を配置して、日系企業の皆様のビジネスパー

トナーとして伴走するべく取り組んでおります。本ニュースレターでは、アジアパシフィック地域における最

新の取り組みについてご案内いたします。 

 

2022 年 10 月～ウェビナーシリーズのご紹介 

■Webinar シリーズ: 東南アジアにおける ESG 経営 

不確実性が高まる外部環境において、日系企業が東南アジア地域においてどのような経営を行って

いくべきか、注目すべきテーマ・トピックについて現地の実情・事例を交えながら解説を行うウェビナーシ

リーズを 10 月より開催しています。第 6 回は、「イノベーション推進に向けたコンプライアンス強化」と題

し、イノベーションを推進する上でも不可欠なコンプライアンス態勢の強化について、ポイントや事例を

交えながら解説します。 

詳細はリンクを確認し、お申し込みいただけますと幸いです。 

 

特集：アジア地域の最新リスク環境と日系企業の取組状況 

１）調査レポート 

■アジア進出日系企業におけるリスクマネジメントおよび不正の実態調査 2022 年版 

アジア地域に進出している日系企業におけるリスクマネジメントへの対応状況を把握するためにデロイ

ト トーマツが実施いたしました「アジア進出日系企業におけるリスクマネジメントおよび不正の実態調

査 2022 年版」について調査結果を発表いたします。 

 

 

２）東南アジア 

https://tohmatsu.smartseminar.jp/public/seminar/view/31830
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/risk-and-crisis-managment-survey-asia.html


■SEA における地政学リスクを踏まえたサプライチェーンリスクのマネジメント 

地政学リスクの高まりは、テロや地域紛争を懸念する観点から、原油価格や為替通貨の変動をはじ

め、サプライチェーンの断絶などを招き、消費者心理や企業の投資活動など世界経済に悪影響を与

える可能性があります。発生し得る多様なリスクと対応策について解説します。 

 

■レジリエントな組織実現に向けた BCP/BCM の見直し・再構築 

東南アジアにおけるビジネスへの注目度が増す中、依然として異常気象・大規模な自然災害、人的

災害、サイバー攻撃や人権侵害など、経営管理上非常に重要なリスクが点在しています。COVID-

19 を契機とした在宅ワークの推進や社内システムの見直し、サプライチェーン管理などの在り方も大き

く変わりました。そういった状況変化に合わせてレジリエントな組織を整備することの必要性について解

説します。 

 

■2022 年度最新のアジアリスクサーベイに基づく、アジア進出日系企業におけるサイバーリスクマネ

ジメント状況 

アジア地域においても、地政学的リスクの急速な高まりや、気候変動による自然災害、サイバーセキュ

リティ上の脅威の増加による影響は無関係ではありません。アジアリスクサーベイの結果に基づきなが

ら、特にサイバーリスクに観点を絞ったうえで、業種別等の複数の切り口を踏まえた分析結果及び当

該結果から導き出せる対応案をご紹介します。 

 

（東南アジア国別情報） 

■【2023 年最新】アジア/SEA 進出日系企業におけるリスクマネジメントの実態について（シンガポ

ール） 

「アジア/SEA 進出日系企業におけるリスクマネジメントの実態について」のサーベイ結果に基づいた

2023 年最新のアジアのリスク状況を、リスクマネジメントのポイントに焦点を絞ってご紹介します。本

文では、アジア/SEA 地域としての観点だけでなく、金融ハブや地域統括会社としての位置づけを踏ま

えたシンガポールとしての観点など、多面的な分析をしています。 

 

■【2023 年最新】アジア/SEA 進出日系企業における不正の実態について（シンガポール） 

アジア/SEA における不正の発生状況は、国・地域別で異なった傾向が出ています。ここでは「不正の

種類」「不正に関与した犯行者の職位」といった視点から解説し、今後の対策についてご紹介します。 

 

■シンガポールにおける人材流出・人材獲得の困難による人材不足リスクについて 

「人材流失、人材獲得の困難による人材不足」に関するリスクはシンガポールおよびアジア全体におけ

る日系企業の経営管理者の方々の最大の懸念の一つです。当該リスクが長期化することによる自

社の競争力低下のリスクに備えるための対策について解説します。 

 

■アジアの製造拠点タイにおけるリスク状況と日系企業の取り組み 

多くのグローバル製造業がタイに拠点を構え、東南アジア諸国連合（ASEAN）第 2 位の経済規模

とその立地の優位性から交通と物流の要所となっている中、昨今の COVID-19 や国際紛争など、

変化の激しい外部環境の中で、リスクマネジメントの重要性は日増しに高まっています。東南アジアの

生産拠点としてのタイにおけるリスクマネジメント概況とその対策をご紹介します。 

 

■タイでの不正モニタリングツールの導入と課題について 

賄賂や資産の横領、現金の着服など様々な種類の不正事例がありますが、タイで発生する典型的

な不正事例の一つとして「取引先と結託した購買取引に関する不正」が挙げられます。その背景と、

不正対応策としてのモニタリングツール導入と課題をご紹介します。 

 

■インドネシアにおけるビジネスリスク ～アジアリスクサーベイ結果解説～ 

「アジア/SEA 進出日系企業におけるリスクマネジメントの実態について」のサーベイ結果を深掘りし、イ

ンドネシアで日系企業が直面するリスクを解説するほか、世界経済の変化や、2024 年に予定されて

いる大統領選挙などのインドネシアの国内政治・経済動向を踏まえ、2023 年に注目すべきリスクに

ついても触れています。 

 

https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/geopolitical-risks-in-the-sea.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/review-and-restructure-bcp-bcm.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-cyber.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-cyber.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/risk-trends-in-asia-sea.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/risk-trends-in-asia-sea.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-sea-risk-survey.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-singapore.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-thailand.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/fraud-monitoring-thailand.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/business-risk-indonesia.html


■マレーシアにおけるリスク調査結果 

2022 年度の「アジア進出日系企業におけるリスクマネジメントおよび不正の実態調査」の回答結果

について概観しています。リスク認識の抜け漏れや、他社の活動と比較したときに自社の遅れがない

のかなどの確認、日本本社様とのコミュニケーション等にご活用いただけましたら幸いです。 

 

 

３）中国 

■アジア進出日系企業におけるリスクマネジメントおよび不正の実態調査（中国） 

実施したサーベイ結果をもとに、中国における「市場における価格競争リスク」「人材雇用に係るリス

ク」「サプライチェーン寸断リスク」「サイバー攻撃・ウイルス感染等による情報漏洩リスク」「法令遵守違

反リスク」「役員・従業員の不正・贈収賄等リスク」について解説します。中国での更なる事業拡大を

目指す企業においては、これらの不正を放置することは許されず、多くの企業が対応を進めています。 

 

■中国におけるデータ越境移転に関する対応について 

中国では「サイバーセキュリティ法」、「データ安全法」、「個人情報保護法」の三法を中心として、デジ

タル化に対応したネットワークセキュリティ、データセキュリティ及び個人情報保護を中心とした情報セキ

ュリティ体制が構築されており、中国でビジネスを実施する上で、当該法規制への遵守が求められま

す。データ安全法や個人情報保護法をご紹介するとともに、上記三法に共通するデータ越境規制に

関して、「データ越境安全評価弁法」について解説します。 

 

４）台湾 

■アジアリスクサーベイの結果について（台湾編） 

2022 年の「アジア進出日系企業におけるリスクマネジメントおよび不正の実態調査」のアンケート結

果から、台湾の日系企業が抱える課題について考察します。変化の激しい成長市場において勝ち残

るためには、台湾だけではなく全社的なリスクマネジメントや、地域ごとのリスクを把握して中長期的な

リスクテイクの実現に向けた本社と海外子会社間でのコミュニケーションや情報共有を強化が重要で

す。 

 

 

デロイト トーマツ グループ Impact Report 2022｜Deloitte Japan 

 

デロイト トーマツ グループがアジアパシフィック地域で提供しているサービス例や、アジアパシフィック地域

における最新トレンド情報など、以下のウェブサイトで公開しています。ぜひご覧いただき、ご関心のある

サービス等ございましたらお気軽にお問い合わせください。 

 

 
アジアパシフィック最新動向・セミナー情報などのポータルサイト 

https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/ra/risk-advisory-in-asia-pacific.html 

 

 

連絡先 

上記またはその他の詳細については、以下に記載されている連絡先またはシンガポールの Japanese 

Services Group のメンバーまでお問い合わせください。 

 

森本 正一 (Shoichi Morimoto) 

（Executive Director） 

Deloitte Singapore 

+65 6800 2399 

shoimorimoto@deloitte.com 

 

 

 

 

https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-malaysia.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/research-into-risk-management-and-fraud.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/cross-border-data-transfers-china.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/asia-pacific/asia-risk-survey-taiwan.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte-japan/impact-report.html
https://www2.deloitte.com/jp/ja/pages/risk/articles/ra/risk-advisory-in-asia-pacific.html
mailto:shoimorimoto@deloitte.com


 

 

 

 

本メールは Deloitte Singapore から配信しており、ご案内が重複している可能性がございます。 

今後配信が不要である場合には、その旨のご返信を SG Deloitte JSG 

sgdeloittejsg@deloitte.com までご連絡頂けますと幸いです。 

 

Deloitte Singapore が提供する主なサービス内容や、過去のニュースレター・セミナーの情報について

は、こちらをご参照下さい。 

please click the link to see Deloitte Singapore JSG website! 
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