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안녕하세요, 딜로이트 싱가포르 Koran Services Group (KSG)에서 인사드립니다. 

2023 년 11 월 29 일, 싱가포르 국세청(IRAS)은 공식 웹사이트에 아래 내용을 새롭게 

업데이트하여 공지하였습니다. 

• 회사의 거주지(IRAS 관련링크: tax residency of a company): 하이브리드 또는 

온라인 방식으로 이사회 회의 시 회사 관리 및 경영을 위한 전략적 의사결정이 

내려지는 장소를 결정하는 방식. 

https://secure-web.cisco.com/1-Jp80A2FNkdO16FlNuvVktNeFCZ3atUQ7PBAI4sqpNBzKOd0KRnupQgYFGDGVsUucudvRzoUrSDyxwLka-Zv_iqAzpeMDEvyDNct0bTvVk0RV9j7EYgrC_UHZeO3AGGnt5nzrZFUB-5BufsgUxFFxFqIxqo2gVIYA5Jpq6Rd4rRYQHjdyeel_Hrt7Nvr4L7ezvE4-wWZBj8HegCm6RvtlTIoD7kXHDmCR1rvXONX1wJuB1z6DzJOYvyqc9rdlGXavjb69l6sH4k09C6IDvbPIQNe8cEbRUKA6kf7p5PZM5FoKo8EUUF_4jVJ7r6Q6ZyaLsnzlz-bYHBHLiIIK7VfrHhkOpZEn9zAMsgLtOmEr0Yyv-LPDvm5hfxeEeAiM_kWLOKtrVYfNe9zumGvYocFfVFnWTldNgec8m0KioUI-kgvSP6yT02NxflbFCr_f3skZ98Q53tSYUa_IW6brSNY7L6pOWnenDDxhRnIXAW-NUqJr2AwaAd-sUAQ_gKOKJKNoreLylVwtC5pbDilnO_3MA/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Ftaxes%2Fcorporate-income-tax%2Fbasics-of-corporate-income-tax%2Ftax-residency-of-a-company-certificate-of-residence
https://www2.deloitte.com/sg/en.html


• 외국인 소유의 투자 지주 회사의 세무상 거주자 증명서 Certificate of Residence 

(“COR”)/ 세금 환급 양식 신청(IRAS 관련링크: applying for a COR/Tax Reclaim 

Form): 2025 년 및 이후 달력연도(calendar year)에 대한 COR 신청. 

딜로이트 싱가포르는 위와 같이 새롭게 업데이트 된 내용과 그 배경을 이해하는데 도움을 

드리고자 Tax Byte 와 국문번역본을 준비하여 보내드립니다.   

기업의 세법상 거주지 

싱가포르 세법에 따르면 기업의 세법상 거주 여부는 사업의 관리 및 경영이 이루어지는 

장소에 따라 결정됩니다. “관리 및 경영”은 기업의 정책 등 기업의 전반적인 전략에 관한 

의사결정을 내리는 것을 의미하며, 해당 기업에 대한 관리와 경영이 어디서 행사 되는지 

사실적인 증거에 따라 결정됩니다.  

IRAS 는 기업이 특정 YA (Year of Assessment: 세금이 계산되고 부과되는 연도)에 싱가포르 

거주기업으로 간주되는지를 결정할 때, 해당 기업의 관리 및 경영이 싱가포르에서 

이루어졌는지 여부를 기준으로 합니다. 따라서, 기업의 관리 및 경영이 싱가포르에서 

이루어지지 않았다면 해당 회사는 싱가포르 세법상 비거주기업입니다. 회사의 거주지는 

영구적이지 않으며 연도마다 달라질 수 있습니다.  

IRAS 는 지금까지 통상적으로 기업의 관리 및 경영이 이루어지는 장소를 이사회 회의가 

소집되는 물리적인 장소와 연관지어 고려해왔습니다. 하지만, 특정 상황에서는 이것이 

명확하지 않을 수 있습니다. 

따라서, 기업이 하이브리드 또는 온라인 방식으로 이사회 회의를 소집할 때, IRAS 가 기업의 

세법상 거주지를 어떻게 판단하는지 안내한 IRAS 공식 웹사이트의 내용이 업데이트 

되었습니다.  

온라인으로 이사회 회의를 소집하는 회사는 다음 사항이 충족될 시 싱가포르에서 전략적 

의사결정이 이뤄졌다고 간주됩니다. 

• 전략적 결정을 내릴 권한이 있는 이사 중 최소 50% 이상이 싱가포르에서 소집된 

이사회 회의에 참석할 경우 또는,  

• 선임된 위원장이 있는 경우, 이사회의 위원장이 이사회 회의소집 시 싱가포르에 

물리적으로 위치하는 경우. 

또한, 관리 및 경영이 싱가포르에서 행사되지 않은 것으로 간주되는 예는 아래와 같습니다. 

https://secure-web.cisco.com/1pnWJzSgpG_DpJxXo-M43rYy-4_LOFsDxGaa0SPigEMISuwZUwTb4z4EY6bedVpgEokU16hyIi7J3z7o71bVSm4QfPtMLkWNZbdQukZsuAFEovPJfJZhqxPlUp9XT4IX8HyX95VLb1e4LI-6kgIRhX7OkD4XlCkb05qmK0-9RVgcI9skZKrNkZeOnPf2D7agclOfDFQg7dmUcWxtoBg9cj55IE4ngERw0sb3y514OeQx731NzgbBMsWeeEbb0Rdo-QPKQjmLVG2-md4Ndybjwkx4npRryqpfsW_VYS_d61Zltn9E9J1xPmOS3NiW0woP9MZMhBFLotBNn35P70Q7b6MFpYn_vMt7UHskfdhG_TbEOtvow-k1_DUNhhjOQujRlShD-EZ6bMS7oxRhaBdp0AP7PVHaPvQD_LAUpcr8csNP78pUctdFiRY4QoeHZ_MikJi_no-RmzZl6rdMfHapmh1fFTtWXR04zO8TgWAh8oGrnhV9tZx4yQkE5RnKy8F3BbNy487oyDVGBnAzucuUHlQ/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Ftaxes%2Fcorporate-income-tax%2Fincome-deductions-for-companies%2Fcompanies-receiving-foreign-income%2Fapplying-for-a-certificate-of-residence-tax-reclaim-form%23who-is-eligible-for-a-certificate-of-residence
https://secure-web.cisco.com/1pnWJzSgpG_DpJxXo-M43rYy-4_LOFsDxGaa0SPigEMISuwZUwTb4z4EY6bedVpgEokU16hyIi7J3z7o71bVSm4QfPtMLkWNZbdQukZsuAFEovPJfJZhqxPlUp9XT4IX8HyX95VLb1e4LI-6kgIRhX7OkD4XlCkb05qmK0-9RVgcI9skZKrNkZeOnPf2D7agclOfDFQg7dmUcWxtoBg9cj55IE4ngERw0sb3y514OeQx731NzgbBMsWeeEbb0Rdo-QPKQjmLVG2-md4Ndybjwkx4npRryqpfsW_VYS_d61Zltn9E9J1xPmOS3NiW0woP9MZMhBFLotBNn35P70Q7b6MFpYn_vMt7UHskfdhG_TbEOtvow-k1_DUNhhjOQujRlShD-EZ6bMS7oxRhaBdp0AP7PVHaPvQD_LAUpcr8csNP78pUctdFiRY4QoeHZ_MikJi_no-RmzZl6rdMfHapmh1fFTtWXR04zO8TgWAh8oGrnhV9tZx4yQkE5RnKy8F3BbNy487oyDVGBnAzucuUHlQ/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Ftaxes%2Fcorporate-income-tax%2Fincome-deductions-for-companies%2Fcompanies-receiving-foreign-income%2Fapplying-for-a-certificate-of-residence-tax-reclaim-form%23who-is-eligible-for-a-certificate-of-residence


• 이사회 회의가 싱가포르에서 소집되지 않으며 이사회 결의안이 간소한 절차에 

의해 통과되는 경우. 

• 싱가포르 현지 이사는 대리 이사(Nominee Director)며, 나머지 이사는 싱가포르 

외 다른 지역에 기반을 두고 있는 경우. 

• 싱가포르 현지 이사가 전략적 의사결정을 내리지 않는 경우. 

• 싱가포르에 핵심 직원이 없는 경우. 

기업의 설립 장소가 해당 기업의 세법상 거주지를 결정하지 않으며, 주요한 요소는 기업의 

관리 및 전략적 의사결정이 이루어지는 장소입니다.  

외국인 소유의 투자 지주 회사의 거주 증명서 및 세금 환급 신청서 

IRAS 는 순전히 소극적 수입 또는 해외 원천소득만 있는 외국인 소유의 투자 지주 회사를 

통상적으로 비거주자로 간주하며 이들에게 거주 증명서(COR)를 발행하지 않습니다. 하지만, 

기업이 다음 조건을 모두 충족할 경우 IRAS 는 COR 을 발행할 수 있습니다. 

• 사업 관리 및 경영이 싱가포르에서 이루어지는 경우 그리고, 

• 해당 기업이 싱가포르에 물리적으로 위치하게 된 합당한 이유가 있는 경우. 

따라서, COR 발행을 위해 기업은 다음 조건 중 하나를 충족해야 합니다. 

• 싱가포르 거주자인 관계회사 또는 싱가포르에서 사업 활동을 하는 관계회사가 

있는 있음. 

• 싱가포르 거주자인 회사로부터 지원 또는 관리를 받음. 

• 싱가포르에 거주하는 최소 1 명의 이사가 있으며, 이는 대리 이사가 아님. 

• 핵심 직원 (예: CEO, CFO, COO)이 최소 1 명이 싱가포르에 거주. 

IRAS 는 달력 연도 2025 년부터 적용되는 COR 신청 기준을 아래와 같이 수정하였으며, 신청 

기업은 다음 조건 중 하나를 충족해야 합니다. 

• (기존과 동일한 조항) 싱가포르에 거주하는 최소 1 명의 이사가 있으며 이는 대리 

이사가 아님. 

• (기존과 동일한 조항) 최소 1 명의 핵심 직원 (예: CEO, CFO, COO)이 싱가포르에 

거주. 



• (*새롭게 수정된 기준) 싱가포르를 기반으로 하는 관계 회사에 의해 관리됨. (예: 

싱가포르에 있는 관계 회사는 해당 기업 운영의 중요한 의사결정을 내리거나 

기업의 투자 성과를 검토하는데 관여함.) 

맺는 글 

싱가포르 거주기업 판단 시에 온라인 이사회 회의소집이 고려사항으로 포함된 점은 

싱가포르가 현대적인 기업 관행을 받아들이고 있음을 반영하는 것입니다. 이러한 변화는 

디지털 시대의 기업 관리 및 경영 방식이 진화되고 있음을 싱가포르 정부가 인정함으로써 

중요한 의미를 갖습니다. 

온라인으로 이사회 회의가 소집되는 경우, 이사회 회의록에 이사들의 실제 물리적 위치를 

기록하는 것을 권장드립니다. 이사회 회의 중 의사결정권을 가진 이사 중 과반수가 

싱가포르에 물리적으로 위치하고 있으면 해당 기업을 싱가포르 거주자로 간주할 수 

있습니다. 

또한, 이사회 의장이 온라인 회의 참석 당시 싱가포르 내에 있다면 기업을 싱가포르 거주자로 

간주합니다. 싱가포르 회사법(Companies Act) (Cap.50) 와 소득세법 (Cap.134)은 이사회 

의장의 역할을 명확하게 규정하고 있지 않지만, 온라인 회의에서 의장의 참석은 IRAS 의 

관점에서 중요한 의미를 갖습니다. 이는 의사 결정 과정에서 의장의 중요성을 강조하고, 

의장이 기업의 전략적 사안에 미치는 영향을 인정하는 IRAS 의 관점을 엿볼 수 있습니다. 

또한, 주요 의사 결정권자인 의장의 실제 물리적 위치는 기업이 싱가포르 역외에서 어떻게 

관리되고 경영되는지 여부를 결정할 중요한 요소로 작용하게 됩니다.  

순전히 소극적 해외원천소득만을 가진 외국인 소유의 투자 지주 회사는 2025 년부터 변경될 

COR 발급 기준에 따라, 싱가포르에 근무하는 핵심 직원이나 임원인 이사를 확보하거나 해당 

외국인 소유의 투자 지주 회사의 업무를 관리할 수 있는 자원이나 역량을 갖춘 싱가포르 내 

관계 회사를 확보하는 것을 고려할 필요가 있습니다.  

 

면책조항:  

해당 한국어 번역본은 한국인 담당자의 이해를 돕기 위한 정보입니다. 정확한 내용과 조건등은 해당 자료의 영문 원문을 

확인하시길 바랍니다. 이 자료는 일반 정보만을 포함하고 있으며 딜로이트가 제공하는 전문적인 조언이나 서비스가 아닙니다.  
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This Korean translation is provided for the understanding of Korean companies only. Please refer to the original English 
version of the document for accurate information and conditions. This translation contains general information only and 
does not represent professional advice or services offered by Deloitte. 
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Dbriefs 

A series of live, on-demand and 

interactive webcasts focusing on topical 

tax issues for business executives. 
 

Tax@hand 

Latest global and regional tax news, 

information, and resources. 
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Greetings from your Tax & Legal team at Deloitte Singapore. 

 

We are pleased to update you on the following new/updated content from the 

Inland Revenue Authority of Singapore (IRAS): 

• Tax residency of a company; 

• Applying for a Certificate of Residence (COR)/Tax Reclaim Form 

On 29 November 2023, the IRAS has updated its website on: 

https://www2.deloitte.com/sg/en.html


• tax residency of a company:  how to determine the location of where 

strategic decisions are made for hybrid/virtual Board of Director meetings; 

and 

• applying for a COR/Tax Reclaim Form: considerations for application of COR 

in respect of calendar year 2025 and after for foreign-owned investment 

holding companies. 

Tax residency of a company 

Singapore’s tax laws prescribe that the tax residency of a company is determined by 

where the control and management of its business is exercised. “Control and 

management” broadly refers to the process of making strategic decisions regarding 

a company’s policies and overall strategy. Determining where a company’s control 

and management is exercised is a matter based on factual evidence. 

 

The IRAS considers a company to be a tax resident of Singapore for a particular Year 

of Assessment (YA) if the control and management of its business was exercised in 

Singapore in the preceding calendar year. Conversely, a company is non-resident if 

such control and management was not exercised in Singapore. Tax residency status 

is not permanent and can vary from year to year. 

 

IRAS has usually associated the place of control and management with the physical 

location of the company’s Board of Directors meetings. However, this is not 

conclusive under certain scenarios. 

  

IRAS has updated how the tax residency of a company is determined when it 

conducts hybrid/virtual Board of Director meeting(s). 

 

A company which has its board meeting utilising virtual meeting technology will 

generally be considered as having strategic decisions made in Singapore if: 

• At least 50% of the directors, who have the authority to make strategic 

decisions, are physically in Singapore during the meeting; or 

• The Chairman of the Board of Directors (if there is such appointment) is 

physically in Singapore during the meeting. 

IRAS has also highlighted scenarios where control and management is not 

considered to be exercised in Singapore: 

https://secure-web.cisco.com/1-Jp80A2FNkdO16FlNuvVktNeFCZ3atUQ7PBAI4sqpNBzKOd0KRnupQgYFGDGVsUucudvRzoUrSDyxwLka-Zv_iqAzpeMDEvyDNct0bTvVk0RV9j7EYgrC_UHZeO3AGGnt5nzrZFUB-5BufsgUxFFxFqIxqo2gVIYA5Jpq6Rd4rRYQHjdyeel_Hrt7Nvr4L7ezvE4-wWZBj8HegCm6RvtlTIoD7kXHDmCR1rvXONX1wJuB1z6DzJOYvyqc9rdlGXavjb69l6sH4k09C6IDvbPIQNe8cEbRUKA6kf7p5PZM5FoKo8EUUF_4jVJ7r6Q6ZyaLsnzlz-bYHBHLiIIK7VfrHhkOpZEn9zAMsgLtOmEr0Yyv-LPDvm5hfxeEeAiM_kWLOKtrVYfNe9zumGvYocFfVFnWTldNgec8m0KioUI-kgvSP6yT02NxflbFCr_f3skZ98Q53tSYUa_IW6brSNY7L6pOWnenDDxhRnIXAW-NUqJr2AwaAd-sUAQ_gKOKJKNoreLylVwtC5pbDilnO_3MA/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Ftaxes%2Fcorporate-income-tax%2Fbasics-of-corporate-income-tax%2Ftax-residency-of-a-company-certificate-of-residence
https://secure-web.cisco.com/1pnWJzSgpG_DpJxXo-M43rYy-4_LOFsDxGaa0SPigEMISuwZUwTb4z4EY6bedVpgEokU16hyIi7J3z7o71bVSm4QfPtMLkWNZbdQukZsuAFEovPJfJZhqxPlUp9XT4IX8HyX95VLb1e4LI-6kgIRhX7OkD4XlCkb05qmK0-9RVgcI9skZKrNkZeOnPf2D7agclOfDFQg7dmUcWxtoBg9cj55IE4ngERw0sb3y514OeQx731NzgbBMsWeeEbb0Rdo-QPKQjmLVG2-md4Ndybjwkx4npRryqpfsW_VYS_d61Zltn9E9J1xPmOS3NiW0woP9MZMhBFLotBNn35P70Q7b6MFpYn_vMt7UHskfdhG_TbEOtvow-k1_DUNhhjOQujRlShD-EZ6bMS7oxRhaBdp0AP7PVHaPvQD_LAUpcr8csNP78pUctdFiRY4QoeHZ_MikJi_no-RmzZl6rdMfHapmh1fFTtWXR04zO8TgWAh8oGrnhV9tZx4yQkE5RnKy8F3BbNy487oyDVGBnAzucuUHlQ/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Ftaxes%2Fcorporate-income-tax%2Fincome-deductions-for-companies%2Fcompanies-receiving-foreign-income%2Fapplying-for-a-certificate-of-residence-tax-reclaim-form%23who-is-eligible-for-a-certificate-of-residence


• Where there are no Board of Director meetings held in Singapore, with 

directors’ resolutions passed only by circulation instead; 

• The local director in Singapore acts as a nominee whilst the rest of the 

directors, who make strategic decisions, are based outside of Singapore; 

• Strategic decisions are not made by the local director in Singapore; or 

• There are no key employees based in Singapore. 

It is important to note that the place of incorporation of a company does not 

necessarily determine its tax residency. The key factor remains where the control 

and management, particularly strategic decision-making, occurs. 

 

Foreign-owned investment holding companies applying for a Certificate of 

Residence/Tax Reclaim Form 

IRAS generally regards foreign-owned investment holding companies with purely 

passive or foreign-sourced income as non-tax residents and would not issue to them 

a COR. However, IRAS may still issue a COR to these companies if: 

• the control and management of its business is exercised in Singapore; and 

• there are valid reasons for its office set-up in Singapore. 

Additionally, the company must also fulfil the following conditions for the issuance 

of a COR: 

• have related companies in Singapore that are either Singapore tax residents 

or have business activities here; 

• receive support or administrative services from a related company in 

Singapore; 

• have at least 1 Singapore-based director who holds an executive position 

and is not a nominee director; or 

• have at least 1 key employee (e.g., CEO, CFO, COO) based in Singapore. 

For COR applications pertaining to the 2025 calendar year and subsequent years, 

IRAS has amended the criteria. Specifically, the applicant company must: 

• have at least 1 Singapore-based director who holds an executive position 

and is not a nominee director (existing criteria); or 

https://secure-web.cisco.com/1wdmjYunBLX20kXqBVJP0rT55TR5FDwCANQXEpaLJuzs8KAtv0uqC5VVwU5volSR2Kq3yyDTbsaqfDI-vh6qE5OuyjrA8c4x0wGJAFDnD_dEJ82OSgDtdaGE6aq7d-6-lvzM7HUeLlmEgMNbEhVyLewoBIpaKmj6vCltCwi39ChXNQy7T1BRFgwiYP2tv7JyU1ueQ0feO-N2MEiUpG9s2RD6tCc05FOjZn7pelIRV3lXIBCj3NYfIiULxqDT0paxodkkegTKoasAmxY-7iawFeP3fAQ4SiohsCb-o-asGCAai5xvs9BiJyEpVCD2A1qq1v15NrYEhF_PB1Z-ebHHPYBqQt2pNzh-r0PCeXxMb7RfDggLH0sBvSzw6ArtbmeNADyF5hOKrsplGxNfVj3fpH9VmCdcJ0DZLVV0dy9Mw2wpze_dVEDbdb1J_l_ImX0udSXa1Tg-PVBYr5-sl8z9Jbq3Zo6ZCfM1-FLvdC4WeK_YHTVIn9zbmoNlbArTjnKVE/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Faa88ee3c-d13d-4751-ba3f-7538ecc6b2ca%3Fsf%3DFD5C62E34F02https%253a%252f%252fwww.iras.gov.sg%252ftaxes%252fcorporate-income-tax%252fincome-deductions-for-companies%252fcompanies-receiving-foreign-income%252fapplying-for-a-certificate-of-residence-tax-reclaim-form%2523who-is-eligible-for-a-certificate-of-residence%26c%3DXHOIFC%252b2N57wDFfypfEYMOpDNCU%253d
https://secure-web.cisco.com/1wdmjYunBLX20kXqBVJP0rT55TR5FDwCANQXEpaLJuzs8KAtv0uqC5VVwU5volSR2Kq3yyDTbsaqfDI-vh6qE5OuyjrA8c4x0wGJAFDnD_dEJ82OSgDtdaGE6aq7d-6-lvzM7HUeLlmEgMNbEhVyLewoBIpaKmj6vCltCwi39ChXNQy7T1BRFgwiYP2tv7JyU1ueQ0feO-N2MEiUpG9s2RD6tCc05FOjZn7pelIRV3lXIBCj3NYfIiULxqDT0paxodkkegTKoasAmxY-7iawFeP3fAQ4SiohsCb-o-asGCAai5xvs9BiJyEpVCD2A1qq1v15NrYEhF_PB1Z-ebHHPYBqQt2pNzh-r0PCeXxMb7RfDggLH0sBvSzw6ArtbmeNADyF5hOKrsplGxNfVj3fpH9VmCdcJ0DZLVV0dy9Mw2wpze_dVEDbdb1J_l_ImX0udSXa1Tg-PVBYr5-sl8z9Jbq3Zo6ZCfM1-FLvdC4WeK_YHTVIn9zbmoNlbArTjnKVE/https%3A%2F%2Fwww.iras.gov.sg%2Faa88ee3c-d13d-4751-ba3f-7538ecc6b2ca%3Fsf%3DFD5C62E34F02https%253a%252f%252fwww.iras.gov.sg%252ftaxes%252fcorporate-income-tax%252fincome-deductions-for-companies%252fcompanies-receiving-foreign-income%252fapplying-for-a-certificate-of-residence-tax-reclaim-form%2523who-is-eligible-for-a-certificate-of-residence%26c%3DXHOIFC%252b2N57wDFfypfEYMOpDNCU%253d


• have at least 1 key employee (e.g., CEO, CFO, COO) based in Singapore 

(existing criteria); or 

• be managed by a Singapore-based related company (e.g., the Singapore-

based related company is involved in making significant decisions regarding 

the operations of the applicant company or reviews the performance of the 

investments of such applicant company) (amended criteria). 

Closing remarks 

 

The introduction of virtual meeting considerations in Singapore's tax residency rules 

reflects Singapore’s adaptation to modern business practices. This shift is significant 

as it acknowledges the evolving nature of decision making in the digital era. 

 

Where a virtual board meeting is conducted, it would be good practice to note the 

physical locations of the directors in the meeting minutes as a company should be 

regarded as a Singapore resident if more than 50% of the directors who have the 

authority to make strategic decisions are physically present in Singapore when 

attending the board meeting. 

 

Alternatively, a company should also be regarded as a Singapore resident if the 

chairperson of the board of directors is physically in Singapore when attending the 

virtual meeting. Whilst the Companies’ Act (Cap. 50) and Income Tax Act (Cap.134) 

do not specifically prescribe the role of a chairperson of the board of directors, 

his/her presence during the company’s virtual meetings carries weight in the eyes of 

IRAS. This underscores the importance of the chairperson’s role in the decision-

making process and acknowledges his/her influence in strategic corporate matters. 

It implies that the physical location of the chairman, as a key decision-maker is a 

crucial factor in determining whether the company’s business is considered to be 

controlled and managed out of Singapore. 

 

The forthcoming changes in the criteria for obtaining a COR from 2025 onwards also 

highlights the necessity for foreign-owned investment holding companies who 

derive purely passive foreign-sourced income to have key employees or executive 

directors who are based in Singapore, or in the alternative, to have related 

companies in Singapore that have the necessary resources or capabilities to manage 

the affairs of such investment holding company.  
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