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V veselje nam je, da vam lahko predstavimo
rezultate raziskave ‘Zenske na vrhu’, ki smo

jo v mesecu februarju in marcu 2013 izvedli s
pomocjo uspesnih menedzerk in menedzerjev
najvecjih podjetij v Sloveniji. Anketa prikazuje
mnenja in razmisljanja anketirancev ter
sogovornikov iz vseh sektorjev poslovnega okolja
v Sloveniji o klju¢nih dejavnikih, ki so potrebni
oziroma pomagajo zenskam pri doseganju
uspeha v poslovnem svetu.

Zaradi nacina upravljanja, doslednosti,
sposobnosti opravljanja vec nalog hkrati ter
vesCega sporazumevanja, ki prispevajo k
doseganju boljsih, dolgorocnejsih financnih ter
poslovnih rezultatov, so zenske v poslovnem
svetu Cedalje bolj pomembne.

Vsak dan se sreCujemo z izjemnimi zenskami,

ki dokazujejo, da so zanesljive kot poslovne in
Zivljenjske partnerice. Ce pozorno opazujemo,
takoj vidimo, da vecino uspesnih poslovnih
zensk odlikujejo naslednje lastnosti: inspiracijska
moc, konsistentnost, sposobnost opravljanja
veC nalog hkrati, socutnost, poudarjanje
moralnih vrednot, komunikacijske sposobnosti,
vizionarstvo, timski duh, fleksibilnost, vztrajnost
in naklonjenost mentorstvu.

Skratka: predanost! Predanost pa je tudi
osnovno vodilo Deloittovega Kluba poslovnih
zensk SheXO. Klub je namenjen uspesnim
poslovnim zenskam v Sloveniji, ki predstavljajo
vsakodnevni navdih v vseh Zivljenjskih
pogledih — poslovnem, politicnem, kulturnem,
druzbenem, izobrazevalnem in druzinskem.

Izbrana skupina izjemnih Zensk razli¢nih profilov
in poklicev izpostavlja vztrajnost kot temelj
svoje poklicne poti. Nas poglavitni cilj je, da
redna sreanja pretvorimo v platformo, preko
katere bodo lahko delile svoje zamisli, razvijale
in negovale tako poslovne kot zasebne odnose,
zasnovale in izpeljale nove projekte.

Upamo, da bodo bralci pricujoce raziskave s
podporo projektu in s spodbujanjem drugih
izjemnih Zensk, da se nam pridruzijo, postali
ambasadorji Deloittovega kluba SheXO.

Prepricani smo, da bo anketa ponudila
navdudujoco sliko nasih poslovnih Zensk, ter
upamo, da se vam bo branje zdelo prijetno in
zanimivo.

mag. Barbara Zibret Kral]

Direktorica revizije
Deloitte Slovenija
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Zenske v poslovnem svetu

Prispevek zensk v poslovnhem svetu se opazno povecuje, saj v

zadnjih nekaj letih zasedajo vedno pomembnejse polozaje. Nikoli

doslej zenske niso imele tolik§ne gospodarske moci, ne kot zaposlene
ne kot potrosnice, zato se morajo tako drzavne ustanove kot
gospodarski sektor zavedati pomena investiranja v razvoj zenskega
kadra in njegovega vkljucevanja v postopke sprejemanja odlocitev.

Nasa raziskava je pokazala, da le 31 %
anketiranih pozna veliko Zensk na vodilnem
polozaju podjetja, v katerem so zaposlene.
Najvec anketirancev (64 %) jih pozna le nekaj, 5
% jih pozna vsaj eno. Spodbuden podatek je, da
ni med anketiranci nikogar, ki ne pozna nobene
Zenske na vodilnem poloZaju.

Rezultati niso presenetljivi. Studija, ki jo je
Deloitte Touche Tohmatsu izvedel v ZDA leta
2010, je pokazala, da so zenske, zaposlene

v drzavnih ustanovah, uspednejSe in da lazje
napredujejo kot tiste, ki delujejo v poslovnem
svetu.

Tako skoraj 10 % clanic Zdruzenih narodov
vodijo Zenske, kar je bistveno veC v primerjavi

s 3 % direktoric ali izvr3nih direktoric 1000
vodilnih multinacionalnih podijetij, ki so bila
zajete v raziskavo. Zenske prav tako predstavljajo
priblizno 20 % vseh parlamentarnih poslancev
na svetu.

Glede na zadnjo razvrstitev Inter-Parliamentary
Union (IPU)', ki meri zastopanost zensk v
nacionalnih parlamentih, se Slovenija nahaja na
27. mestu od skupno 190 drZav.

T http:/Awww.ipu.org/wmn-e/classif.htm
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Ali osebno poznate zenske, ki zasedajo
vodilne polozaje v podjetjih (direktorice,
CEO, clanice uprave)?

u Poznam veliko taksnih Zensk.
= Poznam nekaj taksnih Zensk.
= Poznam vsaj eno.

= Ne poznam nobene.

Od 90 poslanskih mest v parlamentu jih 29 oz.
32,2 % zasedajo zenske. Drzavni svet RS ima od
skupno 40 svetnikov le 3 svetnice, kar predstavlja
zgolj 7,5 %. Razlika izhaja iz zakonske uveljavitve
Zenskih kvot na parlamentarnih volitvah, ki ne
velja za drZavni svet in nakazuje na dejstvo, da je
uvedba le teh delovala pozitivno.

Razvrstitev IPU kaZe, da ima najvec poslank
afriska drzava Ruanda (56.3 %), v Evropi pa v
tem pogledu prednjaci njen severni del: Svedska
(44,7 %), Finska (42,5 %), Islandija (39,7 %),
Norveska (39,6 %) ter Danska (39,1 %),.

Ce na podrogju politicnega odlo¢anija
zaostajamo za najbolj razvitimi, pa je nekoliko
drugacen poloZaj v gospodarstvu.

25.3.2013. 17:10:27 ‘ ‘
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Podatki namre¢ kazejo?, da je med ¢lanstvom
uprav najvecjih evropskih podjetij zgolj 14 %
zensk, samo 3 % jih ima predsednico uprave.
V Sloveniji je med 19 najvedjimi druzbami,

ki kotirajo na borzi, dobra desetina (11 %)
predsednic uprav in 3estina (15 %) Clanic uprav.

Na podlagi studije The gender balance in
business leadership, ki jo je izvedla Evropska
komisija3, je najve¢ predsednic uprav na
Slovaskem (20 %) ter v Bolgariji (13 %). Slovenija
si deli tretje mesto s Poljsko in NorveSko (11 %),
sledita Latvija (10 %) in Estonija (7 %).

“Zenskam, ki se danes prebijajo na vodstvene polozaje, bi svetovala,

naj bodo vztrajne, naj bodo obdane z ravno primerno dozo

samozavesti in morajo biti strokovne. To je nekaj kljucnih

elementov, ki te ne le privedejo do vrha, ampak tam tudi ohranjajo.

Izjemnega pomena v poslovnem svetu, kjer se prevladujejo moski,

je, da se obdas z ljudmi, na katere se lahko naslonis, se z ljudmi in

okoljem dobro razumes”.

Vec kot oditno je, da je v drzavah nekdanjega
vzhodnega bloka na vodilnih pozicijah veliko
veC Zensk, zasluga za to pa gre podedovani
‘enakopravnosti’, ki so jo spodbujale nekdanje
komunisti¢ne in socialisticne drzave. EU je to
nesorazmerje obravnavala v okviru EU Gender
Action Plan, toda zgoraj navedeni podatki
kaZejo, da posredovanje politike ni obrodilo
sadov pri izravnavi razlik, ki jih je povzrocilo trzno
gospodarstvo. Nasa raziskava je le delno potrdila
sploSno prepricanje o razlikah med vodilnimi
poslovnimi zenskami in moSkimi, pri Cemer

se zenskam tradicionalno pripisuje predvsem
obvladovanije t.i. mehkih vescin.

Cvetka Selsek, SKB
Vecina anketiranih meni, da pri vprasanju
soocanja s poslovnimi izzivi, izvajanju
dolgoroc¢nega strateskega razvoja podjetja in boja
za uveljavitev podjetja na konkurenénem trziscu
med zenskami in moskimi ni bistvene razlike. Prav
tako je glede na dosedanje izkusnje pricakovano
mnenje, da so zenske bistveno bolj ucinkovite
pri upravljanju s Cloveskimi viri (64 %, moski 7
%). Preseneca pa visok odstotek anketirancev,
ki menijo, da so Zenske uspesnejSe pri osebnem
razvoju in usvajanju novih sposobnosti, teh je kar
62 %, ter tistih, ki menijo, da so Zenske boljSe
pri sprejemanju odlocitev pod pritiskom (37 % v
primerjavi z 23 %).

“Znacilnosti moskih in zensk na vodilnih polozajih so st zelo

podobne. Profesionalnost, leadership, samozavest, vizionarstvo

so nekatere izmed nepogresljivih lastnosti dobrih vodji, ne glede

na spol. Seveda pa so s spolom povezane tudi lastnosti, ki so bolj

moske ali bolj Zenske. Dobro je kombinirati in izkoristiti celoten

potencial”.

Toni Balazi¢, Mercator

2 http://www.arhiv.uem.gov.si/fileadmin/uem.gov.si/pageuploads/EkonomskoOdlocanje/AnalizaEnakostSpolovGospodarstvo. pdf

3 The gender balance in business leadership. European Commission, 2011.
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“/enska mora imeti enake sposobnosti kot moski, e zeli uspeti.
Moski kolegi so me vedno jemali kot enako, tako da s tem, da sem
zenska na vodstvenem polozaju, nikoli nisem imela tezav. Raziskave
kazejo, da so najbolj uspesne uprave podjetij ravno tiste, ki jth
sestavljajo tako moski kot Zenske. To prinasa raznolikost v vodenju:
zenske znamo drugace razmisljati in nas princip vodenja odlikujejo
demokrati¢nost, potrpezljivost, previdnost, natancnost, sodelovanje
s kolegt in vkljuc¢evanje smisla za druzino v delovno okolje”.

Biljana Weber, Microsoft Slovenija

Moski so po mnenju anketirancev izraziti Je pa iz ankete mogoce razbrati strinjanje

zmagovalci le v kategoriji napredovanja, kar anketirancev, da so Zenske in moski enako

80 % jih meni, da sluzbeno hitreje napredujejo. sposobni pri izpolnjevanju merljivih ciljev svojih

Pomenijiv in zaskrbljujo¢ je podatek, da si zenske podjetij. @

v tej kategoriji niso prisluzile niti enega glasu.

Ce primerjamo Zenske in moske v poslovnem svetu, kateri, mislite, da dosegajo boljSe rezultate v naslednjih kategorijah?
Ohranjanje ravnovesja med poslovnim in zasebnim Zivljenjem
Prizadevanje za poloZaj podjetja na konkurenénem trgu
Izvajanje dolgoro ¢nega strateskega razvoja podjetja

Osebni razvoj in pridobivanje novih vescin

Spoprijemanje s poslovnimi izzivi

Napredovanje

Sprejemanje odlocitev pod pritiskom

Ucinkovito upravljanje s kadri

Doseganje finan¢nih rezultatov (prodaja, dobicek itd.)

= Moski dosegajo precej bolje rezultate. = Moski dosegajo nekoliko boljse rezultate. = Moski in Zenske dosegajo enake rezultate. = Zenske dosegajo nekoliko boljse rezultate.

“Zenskam, ki se danes prebijajo na vodstvene polozaje, svetujem
predvsem to, da zaupajo vase, so samozavestne in prodorne ter
strokovne in vljudne”.

Mojca Maji¢, Agencija za javni nadzor nad revidiranjem

Zenske na vihuw.indd 6 @ 25.3.2013. 17:10:27 ‘ ‘



“Ni specificnih lastnosti, deljenih po spolu, ki bi bile pogoj za
napredovanje in kariero. Clovek, ki Zeli delati kariero, mora imeti
znanje in osebnostne lastnosti, primerne za vodjo”.

Cvetana Rijavec, Ljubljanske mlekarne

“/enskam, ki se prebijajo na vodstvene polozaje, b1 zelela sporociti,
da se morajo boriti za svoje cilje. Bodite samozavestne (a s posluhom,
z zavedanjem) in imejte pogum, da se borite tudi same zase”.

Mojca Burkelca, KD Group

“Zenske si same postavljamo meje, za uspeh so pomembni zelja,
strast in motivacija”.
Alesa Kandus Bencina, Medex

“Zenske potrebujemo za uspeh in zasedbo vodilnih poloZajev v
druzbi podobne lastnosti kot moski: vizijo, trdo delo, podjetnost,
usmerjenost k ciljem, mednarodno usmerjenost, smisel za
organizacijo in vodenje ljudi, znanje jezikov in spostovanje drugih
kultur, komunikativnost, moralno integriteto in ucinkovit
management casa in prioritet. Nekatere od teh lastnosti so mi
naravno prirojene, drugih sem se priucila, tretjih se se vedno ucim.
Denimo, ze kot otrok sem bila izredno odloc¢na, rada sem vodila
druge in jim predajala znanje”.

Danica Purg, IEDC - poslovna sola Bled

“Zenske smo tam, kjer zelimo biti. Iz izkuSenj lahko povem, da je
odlocitev ali Zelis§ biti “Zenska na vrhu”, zelo osebna odloditev, ki je
izjemno povezana tudi s karakterjem posameznika”.

Maja Opresnik - Kovacic, ETI
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Pravi delez

Zenske postopoma pridobivajo vedno vecji vpliv na trgu dela.

Ucinkovito sodelovanje in zastopanost obeh spolov pripomore k
uspesnem poslovanju podjetyj, saj le ta izkoris¢ajo inovativnost,

talent, znanje in kvalitete, ki jth prispevata oba. Ce Zenske za svoje delo

ne prejmejo usteznega priznanja, se poveca tveganje, da bo stevilo
visoko usposobljenih Zensk upadlo, kar bi imelo negativen ucinek na

poslovanje podjetij.

Stevilne mednarodne $tudije so pokazale, da Nedavna Deloittova analiza na globalni ravni je
je optimalni delez moskih in Zensk na vodilnih pokazala, da je diverzifikacija klju¢nega pomena
polozajih povezan s poslovnim uspehom za dvig organizacijske kulture. Vecina podjetij,
podjetij, kjer so zaposleni. ki so sodelovala pri raziskavi, je priznala, da je

njeno uvajanje obrodilo sadove.

Trditve

Spol ne igra vloge pri napredovanju na )
holods, dana uprave I | e
MosKi laie naprectuiefo na polozaj ana uprave. | IENECCN [RAG I T
Z
Vzgoja otrok, materinstvo in zasedanje
odstvencga poloja ko scr A, [ < - 7
O estega sodetp sorays moskece. | ! I T
lastnega pOdjEt]a izbral/a moskega. & <2 |
O stnega poclts gorals sensks
lastnega podjetja izbral/a Zensko. S < e
Osebno bi za vodjo financne sluzbe
lstnega podiega zbraia moskegs. | [ S T
Osebno bi za vodjo financne sluzbe |y ) p— o oo
asinega podieta ol zensko.
Zensko sorodnico bi podpiral/a pri o )
prizadevany postat donics Uprave. |l I RN S T
Predpisana minimalna kvota za zenske v ; >
Upravah podet) b 612 korsn. N
PoloZaj finan¢ne direktorice druzbe je
izvrine direktorice / ¢lanice uprave.
]

Na ravni uprav podijetij bi moralo
= Sploh se ne strinjam. = Se ne strinjam. = Ne eno ne drugo. = Strinjam se. = Popolnoma se strinjam. = Ne morem oceniti

Za nadrejenega bi raje imela moskega kot Zensko. 17%

biti zaposlenih ve¢ Zensk.

‘ ‘ Zenske na vrhu.indd 8 @
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Da nas v Sloveniji na tem podrocju Caka 3e veliko
dela, potrjujejo tudi rezultati nase raziskave. Da
spol pri napredovanju ne igra vloge oziroma je
manj pomemben, meni le 20 % anketirancev.
Kar 78 % anketiranih meni, da Zenske tezje
postanejo Clanice uprave, prakti¢no enak je delez
tistih, ki so se strinjali s trditvijo, da je pot do
enakega naziva za moske lazja.

Se pa vecina - 83 % udeleZencev raziskave

- strinja, da bi moralo biti v uprave podjetij
imenovanih vec zensk. Ali bi pri tem pomagala
uvedba obveznih kvot, je bilo vprasanje, ki je
mocno razdelilo udelezence raziskave. 39 %
jih uvedbo kvot podpira, 36 % jih je proti, 25
% je neopredeljenih. Trditvi, da so moski boljsi
direktorji, nasprotuje 84 % vprasanih.

“V upravah podjetji bt moralo bitt zaposlenih vec zensk, menim,

da raznolikost vodi do boljsih rezultatov podjetja. Nisem pa pristas

uzakonjenega nacina, kvot, ki bi privedel do takSnega rezultata in

menim, da mora do rezultata pripeljati spoznanje in razumevanje

navedenega dejstva”.

17 % odstotkov vprasanih se strinja s tem, da

bi vodja financne sluzbe morala biti Zenska, 7 %
jih meni, da so za to funkcijo primernejsi moski.
Odstotek neporedeljenih je izijemno visok, kar 40
%. Pri vprasanju o direktorju kadrovske sluzbe se
razmerje mocno nagne na zensko stran, 40 %
jih meni, da so uspesSnejse v tej vlogi, medtem
ko je svoj glas moskemu spolu podelilo le 4 %
anketirancev. Vecina oziroma 84 % anketirancev
meni, da vloga matere in druZinske obveznosti
niso v nasprotju z vlogo ¢lanice uprave.

Janko Medja, NLB

Povsem enak je odstotek tistih, ki se ne strinjajo
s trditvijo, da Zenske veljajo za manj sposobne
Clanice uprave. 16 % vprasanih svoje Zenske
sorodnice pri prizadevanju postati ¢lanica
uprave ne bi podpirali, 22 % je neopredeljenih
oz. bi imeli s tem tezave. Tezo o koristnosti
diverzifikacije uprave v okviru izbolj3anja
poslovanja podjetji potrjuje rezultat, da se nacin
vodenja podijetij bistveno razlikuje glede na spol
(52 % vpradanih).

“Med ukrepi, ki bi privedli do veéje zastopanosti zensk v upravah

podjetij, bi izpostavil predvsem spodbude. Spodbujati je potrebno

zenske, verjetno z zgledi, da je delovanje “na vrhu” podjetja in

druzinsko zivljenje, materinstvo zdruzljivo”.

dr. France Arhar, Zdruzenje bank Slovenije

25.3.2013. 17:10:28



“Glavni krivec, da nas na vrhu ni vec¢, smo kar zenske same. Ker
bJ b

bodisi nismo zbrale dovolj poguma, da bi splezale na vrh bodisi

nismo dovolj odlocne, da bi se borile z moskimi bodisi pa smo bile

tudi dovolj pametne, da se nismo odlocale za zivljenje v politichem

brlogu, ki je izjemno naporno”.

Marta Kos Marko, GKTT

“Zenskam, ki se danes prebijajo na vodstvene polozaje, svetujem,

naj si jasno postavijo cilje in pri doseganju teh naj bodo

vztrajne. Zaupajo naj vase in si drznejo poseci po na videz se tako

nedosegljivih uspehih. Pri tem se morajo zavedati, da imajo enake

moznosti kot moski in svojo poslovno pot krojiti samozavestno in
odlo¢no”.

Bernarda Trebusak, Aerodrom Ljubljana

“Managerski poklic je neskonc¢no lep, toda tudi zelo zahteven. Ne

glede na to, ali gre za moskega ali zensko, zahteva ta vloga veliko

raznolikih znanj in spretnosti. Na zacetku poti je pomembno

ustvarjanje §iroke mreze poznanstev, ki ti lahko pri delu pomaga in

te spodbuja. Priporocila bi tudi v¢lanitev v razlicne domace in tuje

strokovne organizacije, udelezevanje izbranih dogodkov, seminarjev,

poslovnih srecanj, pri tem pa naj se posameznik vedno sprasuje, kaj

lahko naredi za druge oziroma kaj jim ima za ponuditi. Ce si zanimiv

in inovativen, te bodo drugi iskali”.

‘ ‘ Zenske na vrhu.indd 10

Danica Purg, IEDC - poslovna Sola Bled
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“Na ravni uprav bi lahko bilo ve¢ zensk, zenske so izjemno
dosledne, predane in imajo Se Stevilne druge lastnosti, ki jih

uprave potrebujejo. A mi ideja minimalnih kvot ni vsec, menim, da
je potrebno popraviti percepcijo, osnovo, ki bo sama po sebi vodila
do rezultata, da bo v upravah tudi vec¢ zensk”.

Tomaz Berlocnik, Petrol

"
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Od stevilk do strategije

Funkcija financnega direktorja je v zadnjih

nekaj letih postala iziemno kompleksna.

Na eni strani skrbi za ucinkovitost financne
funkcije, kakovost informacij, razvoj potenciala
zaposlenih, upravljanje uspeSnosti poslovanja,
hkrati pa mora dobro razumeti celotno delovanje
podjetja ter imeti razvite strokovne in vodstvene
spretnosti. Razvoj te funkcije prinasa nov pristop
ter zahteve, s katerimi se mora financni direktor
soociti.

Od osebe na tem poloZaju se danes pric¢akuje,
da opravlja naslednje naloge:

e administrator (odgovornost za finance,
raCunovodstvo in poroCanje, kot tudi za
skladnost z zakonskimi predpisi),

e operativec (zagotavljanje ucinkovitosti in
konsistentnosti finan¢ne funkcije, aktivno
sodelovanije pri izboru, razvoju in ohranjanju
kadrov oz. ekipe),

e strateg (neposredno sodelovanje pri
dolocanju strategije za izboljSanje uspeSnosti
podjetja ter posledi¢no njegove vrednosti,
financ¢ni pogled na pobude za rast podjetja)
ter

e pobudnik sprememb (osredotocenje na
usklajenost poslovanja in izvajanja strategije
prek vzpostavljanja strukture, ki zagotavlja
odgovornost drugih ¢lanov poslovodstva do
podjetja).

V dobro organiziranih podjetjih

je financni direktor desna roka
predsednika uprave ali generalnega
direktorja. Se ve¢, meja med
predsednikom uprave in financnim
direktorjem je Cedalje tanjsa.
Predsednik uprave podjetje vodi k
uresnicevanju ciljev, pri cemer ga
vodita vizija, poslanstvo in vrednote
podjetja, financni direktor pa

mu pri tem pomaga s podporo,
doslednostjo in organizacijskimi
sposobnostmi. Strokovna literatura
navaja neprekinjeno preobrazbo
polozaja financnega direktorja in
njegovih Stirih novih vlog.

“Mojo karierno pot zaznamujejo trdo delo, vztrajnost,

potrpezljivost, stalne spremembe, nenehno ucenje in priloznosti, ki

jth nisem 1zpuscala, ampak sem jih z veseljem sprejela. Nadrejent so

verjeli vame, kar me je vedno motiviralo in dalo energijo za

doseganje in preseganje zastavljenih ciljev. Za uspeh vsakega

direktorja je kljucnega pomena tudi zaupanje njegovih zaposlenih

— brez mojega odlicnega team-a nikoli ne bi uspela ustvarjati tako

dobrih rezultatov”.

‘ ‘ Zenske na vrhu.indd 12

Biljana Weber, Microsoft Slovenija
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“Na poti do polozaja direktorice me niso zaznamovali zgolj
posamezni trenutki. Bila sem ambiciozna vse zivljenje, ceprav pri
tem nisem bila podprta z materialnimi dobrinami. Temeljnega
pomena pri tem je bilo moje znanje in boj za uveljavljanje znanja,
ceprav najveckrat pod moskimi. Prav tako sem si tudi vselej upala
povedati svoje mnenje, saj je bilo to podkrepljeno z znanjem”.

Vesna Cadez, Savatech

65 % vprasanih meni, da je poloZaj finan¢nega Na vprasanje, ali bi na mestu finan¢nega
direktorja dobra odskoc¢na deska za bodoce direktorja raje videli moskega, pa je 77 %
Clane uprave. Na vpraSanje, ali bi na mestu vprasanih ostalo neodlocenih, medtem ko jih
financnega direktorja raje videli Zzensko, je 66 % je 17 % bilo proti. Po podatkih Urada za enake
vprasanih ostalo neodlocenih, medtem ko se jih moznosti je v Sloveniji 15 % ¢lanov uprave
jele 17 % s tem strinjalo. zensk, pri Cemer najveckrat zasedajo polozaj

prve financnice.

“Zelja po uspehu in moznostih vplivanja in oblikovanja svoje
prihodnosti in tudi prihodnosti drugih je bila v meni vedno prisotna.
Mogoce je na mojo odlocitev, da kandidiram za najvi§je mesto v
podjetju, najbolj vplivalo to, da so k meni prisli sodelavct, ki so bili
mnenjski voditelji v podjetju in mi predlagali, da sprejmem ta izziv
in mi ob tem ponudili vso svojo pomoc in podporo. To izkazano
zaupanje je bilo najvecja spodbuda in tudi najvecja odgovornost v
tistem trenutku”.

Cvetana Rijavec, Ljubljanske mlekarne

“Zenske, ki se danes prebijajo na vodstvene poloZaje, se morajo
zavedati, v kaj se spuscajo. Vedeti morajo, da je se vedno tezko in da
se moramo zenske pri tem Se bolj dokazovati kot moski. Zenska se
mora zavedati svojith zmoznosti, da se ne spusca v situacije, ki jim ni
kos. Seveda pa mora pri tem verjeti vase”.

Davorka Fistrek, Podravka
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Zenski pecat

“Bistvo vodenja je postavljanje jasnih vizij. Stereotip, da smo zenske

kot vodje bolj operativno usmerjene in manj stratesko, je treba

porusiti. Kaj pa, ¢e si zenske postavljamo bolj realne cilje, moski pa

bolj virtualne (v oblakih, megalomanske)? Kaj pa, ce smo zenske

bolj na zemlji, moski pa bolj v zrakur”.

Zenske se v poslovnem kontesktu od moskih
precej razlikujejo, najsi gre za poslovna
pogajanja, razumevanje analiz, soocanje

z novimi izzivi ali ocenjevanije uspeSnosti

@ zaposlenih.

Cedalje opaznejie so tudi prednosti, ki jih
prinasajo zenske na vodilnih polozajih, saj se
poslovni rezultati podjetij, kjer so zaposlene,

najveckrat izbolj3ajo.

Raziskava je pokazala, da se kvalitete Zenskih
in moskih vodilnih kadrov pogosto dojema

razlicno.

Nevenka Cresnar Pergar, NP Consulting

Zenske namre¢ veljajo za bolj$e govornice (43
%), so bolj iskrene (50 %), bolj dosledne (69
%) in angazirane (52 %) ter sposobnejse pri
opravljanju ve¢ nalog hkrati (74 %), medtem

ko so moski bolj samozavestni pri sprejemanju
odlocitev (41 %). Anketiranci menijo, da

so moski in Zenske na dolocCenih poslovnih
podrocjih enako sposobni. To 3e posebej velja
za strokovnost in vodstvene sposobnosti, saj
vecina vprasanih (80 %, 84 %) meni, da moski
in Zenske kaZejo enako stopnjo profesionalnosti,
sledijo pa jim inovativnost (78 %), sposobnost
prezentiranja in enakopravnega sodelovanja na
sejah uprave (75 %) ter pogajalske sposobnosti
(66 %).

Kaksne lastnosti mora po vasem mnenju imeti dober clan uprave podjetja?

Vodstvene sposobnosti
Inovativnost

Angaziranost

Komunikacijske sposobnosti

Hitro sprejemanje odlocitev
Sposobnost strateskega planiranja
Doslednost

Dobre analiti¢ne sposobnosti
Ucinkovite pogajalske sposobnosti
Iskrenost

Samozavest

Profesionalnost

‘ ‘ Zenske na vrhu.indd 14
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“Sport zahteva cloveka v celoti in odrekanja

Je veliko. Brez trdega dela, vztrajnosti in vere

ni vhunskega rezultata, ampak to ni vse. Moj
recept za uspeh je, da nikoli ne tekmujem proti
nekomu, tekmujem sama s seboj in vedno Zelim
iti naprej do idealnega skoka. Uspehi mi dajejo
motivacijo, da grem naprej in premagam samo

sebe, neuspehi pa me naredijo mocnejso”. (Marija

Sestak)

Zivimo v ¢asu, ko se mora clovestvo dvigniti

na novo raven zavesti, ko moramo doseci visje
moralne standarde. Dajati moramo upanje

drug drugemu. Brez vecje vkljucenosti zensk v
spreminjanje sveta okoli nas bomo tezko dosegli
te cilie” (Nevenka Cre$nar Pergar, NP Consulting)

“Zenske dosegajo na Stevilnih podrocjih iziemne
rezultate in na ravneh uprav bi moralo biti

vec Zensk, za kar pa bi bilo potrebno ustvariti
ustrezne pogoje, kot so fleksibilni delovni pogoji,
programe nemotenega prehoda s porodniskega
dopusta in Se kakSne druge mehke ukrepe.

S predpisani minimalnimi kvotami pa se ne
strinjam”. (Blaz KoSorok, HSE)

“Dober si, ko preneses svoje znanje, energijo,
motivacijo na druge, na ljudi, s katerimi delas.
Samo tako bo okolje, v katerem Zivis in delas,
dihalo in delalo s tabo. Za sabo Zelim pustiti
pecat iziemno pozitivne osebe”. (AleSa Kandus
Bencina, Medex)

“Moje vrednote in znacaj so se oblikovali v
druZini, kjer je bilo jasno, da se mora vsak
zavedati svojih talentov in jih razvijati, da

ni pomembn, komu in kje se rodis, se manj,
kaksnega spola si. Pomembno je, da se razvijas
v skladu s svojimi sposobnostmi, ne da bi pri tem
skodoval drugim, da se zavedas svojih omejitev,
da si posten do sebe in do drugih. V Zivljenju sem
imela veliko sreCe, kajti tudi v Solskem okolju in
kasneje v sluzbi so bile prisotne te iste vrednote”
(Cvetana Rijavec, Ljubljanske mlekarne)

“Zenska na polozaju direktorice mora imeti
znanje in samozavest, biti mora borbena.
Mora biti 100% pripravljena na vse, tudi z
vizualizacijo” (Vesna Cade?, Savatech)

“Moje vrednote in vodstvene sposobnosti

so se razvijale in se nadgrajujejo ves cas.
Najpomembnejso viogo pri tem so imeli starsi,
druZina, druzba, sodelavci, skratka vsi, ki me
obkrozajo v Zivijenju”. (Polona Javornik, OMG in
OMD)

“Nepogresljiv zaveznik na polozaju direktorice
so natancnost, doslednost, vztrajnost,
marljivost, mocna volja in sposobnost timskega
dela. Vodji ne sme manjkati optimizma,
zaposlenim pa mora v vsakem trenutku
predstavijati zgled. Nekaj nastetih sposobnosti
mi je prirojenih, druge pa so prinesle izkusnje in
prizadevanja”. (Bernarda Trebusak, Aerodrom
Ljubljana)

“Zelim, da si me ljudje zapomnijo kot vodijo,
ki je znala prisluhniti in ob pravih trenutkih
povleci prave poteze, predvsem pa zelim, da
me ocenjujejo po mojem delu, rezultatih in
dosezenih ciljih”. (Biljana Weber, Microsoft
Slovenija)

“Moja Zelja je, da bi ¢im vec ljudi spodbudila,
da se obnasajo in ravnajo profesionalno in

v skladu z eticnimi merili ter da prispevajo k
nastanku boljsega sveta. Na IEDC-Poslovni

soli Bled posvecamo veliko pozornosti etiki,
odgovornemu voditeljstvu, trajnostnemu razvoju
in osebnemu razvoju vsakega posameznika —
izobrazevanje v klasicnem smislu bogatimo z
vzgojo duha”. (Danica Purg, IEDC - poslovna Sola
Bled)

“Fleksibilnost in prilagajanje na nova poslovna
okolja ali spremembe v poslovnem okolju niso
pogojene zgolj s spolom, ampak tudi s potrebo,
ki jo zahteva poslovno okolje”. (Cvetka Selsek,
SKB)
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“Pogajalske sposobnosti, nagnjenost k tveganjem, prilagodljivost
novim okolis¢inam in tudi druge lastnosti niso pogojene zgolj
spolom, Stevilne so vescine, ki se jih posamezniki priucijo. Kako
uspesen je posameznik pri tem, pa je mocno odvisno od njega
samega, njegovega znacaja in volje. So pa dolocene vescine, ce
hocete lastnosti, bolj pisane na kozo zenskam kot moskim”.

Jozica Rejec, Domel

“Dober pogajalec, moski ali Zenska, je vztrajen, s pravo mero umske
in mocno prisotnostjo custvene inteligence. Menim, da prednosti

za poslovni uspeh ne moremo pripisovati po spolu, ampak bolj po
spretnosti razvijanja pogajalceve custvene inteligence, ki mu pomaga
nadzirati lastna custva in ¢ustva drugih posameznikov ali skupin”.

Bernarda Trebusak, Aerodrom Ljubljana

“Spol ne opredeljuje nacina pogajanja tako mocno, da bi lahko

rekli, da je nekdo samo zato, ker je moski ali Zenska, kar avtomaticno
tudi boljsi pogajalec. Velja, da naj bi bili moski trsi pogajalci, a se
sprasujem, ali ni to v bistvu slabo? Sama menim, da je uspesno
pogajanje namrec tisto, ko sta zadovoljni obe strani, torej, ko sta

nasli zmagam-zmagas scenarij (win-win situacijo). Da bi dosegli to,

pa sta potrebni tudi iznajdljivost in empatija, torej pregovorno bolj

zenski lastnosti. In tu se konca skleneta™.
Danica Purg, IEDC - poslovna $ola Bled

“Mislim, da so talentt pri pogajalskih sposobnostih razporejeni
50:50. Lahko je torej Zenska ali moski boljsi pri tem. Se pa zenske
in moski velikokrat razlikujemo v samem pristopu k pogajanjem in
nacinu pogajanja’”.

Polona Javornik, OMG in OMD

Zenske na vrhu.indd 16 25.3.2013. 17:10:29
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Ravnovesje med pisarno in domom

“Bistveno za uspesno uravnovesenie poklicneoa in zasebnega
g g

zivljenja je predvsem notranje zadovoljstvo. Odraz tega, da si

zadovoljen s seboj, so dosezki tako na poslovnem podrocju kot tudi

v zasebnem zivljenju. Oboje je potrebno imeti urejeno — le takrat

lahko na polozaju, ki ga zasedas, das maksimalno vse od sebe”.

Mojca Maji¢, Agencija za javni nadzor nad revidiranjem

Dosledne pri vsem kar pocnejo, si Zenske svoje
osebne cilje postavljajo in dosegajo tako, da jim
posvetijo isto mero predanosti in vztrajnosti, ki
ju namenjajo tudi svojim karieram. Vecina zensk
se odlo¢i za materinstvo. Glede na raziskave,

ki so bile izvedene v zadnjih desetih letih, je
rodnost najnizja v tistih evropskih drzavah, kjer
je dostop do poslovnega trga Zenskam najbol]
onemogocen.

‘ ‘ Zenske na vrhu.indd 18

Poleg ekonomskega doprinosa in vlaganja v
povecevanje konkurence na intelektualnem
trzis€u lahko uspesne Zenske vplivajo tudi na
enega najbolj alarmantnih druzbenih trendov
zadnjega desetletja, to je demografski upad.
Veliki vecini iskanje idealnega ravnovesja med
domom in sluzbo e naprej predstavlja najvedji
izziv in Ceprav je velina izmed njih mater,

niso redke niti tiste, ki so se tej vlogi zavestno
odpovedale na racun razvoja svoje kariere.
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“Dejansko se mi zdi, da bolj kot je situacija kriti¢na, ve¢ zensk se
pojavlja na vodilnih polozajth. Ocenjujem, da so zdaj priloznosti za
zenske. Treba se je organizirati doma in v sluzbi, loviti ravnovesje in
se predvsem ne obtozevati, da se cemu odpovedujes. Iskati je treba
zadovoljstvo”.

Mirjam Hocevar, Pivovarna Lasko

“Ko je govora o ohranjanju ravnovesja med poslovnim in zasebnim
zivljenjem, menim, da so zenske pri doseganju tega ravnovesja bolj
obremenjene, verjetno tudi tradicionalno in naravno. Naravnih
dejstev ne gre zanemariti. So pa poslovne Zenske pri vzpostavljanju
tega ravnovesja tudi bolj uspesne”.

Janez Zivko, Petrol

“Srecna sem, da zivim v casu, ko je mogoce imeti tako druzino kot
kariero. Sem ena izmed mnogih dokazov za to, ceprav seveda ni
vedno lahko. V¢asih so potrebni tudi kompromisi, pri ¢emer je — kot
na mnogth drugih podrocjih v zivljenju — lazje, e imas podporo
partnerja. Za vsako uspesno zensko stoji razumevajo¢ moz in,
seveda, tudi obratno. Ker preprosto uzivam v tem, kar pocnem, me
to sproti polni z energijo”.

Biljana Weber, Microsoft Slovenija

“Za uravnovesanje zasebnega in poklicnega zivljenja nimam
kaksnega posebnega recepta. Preprosto poskusam najti cas za vse.
Cas delim na sluzbo, druzino in na ¢as zase. Pomembno je, da si
clovek vzame tudi Cas zase.”.

Vesna Cadez, Savatech
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“Ko sem postala mama, se je moja predstava o uspehu nekoliko
spremenila. Vidim ga v uspesnem usklajevanju zasebnega in

poslovnega zivljenja in izpolnjevanju tega tudi zvesto sledim. Rada

skrbim za najdrazje. Cas si vzamem tudi zase, najveckrat pri

ohranjanju dobre telesne pripravljenosti in obiskovanju kulturno-
umetniskih prireditev’”’.

Bernarda Trebusak, Aerodrom Ljubljana

“V prostem casu sem enaka kot pri delu: uzivam z enako intenziteto.

Energijo ¢rpam iz svojith uspehov, prijetnih ljudi okoli sebe in nji-

® hovih pozornosti, svojih fizicnih sposobnosti (darilo prednikov) in @

kolikor se le da uravnotezenega zivljenja”.

Danica Purg, IEDC - poslovna $ola Bled

“Uzivam v tem, kar delam, in to se prepleta in uravnovesa tudi z

b

zasebnim zivljenjem”.

Polona Javornik, OMG in OMD

“Maksimalno poskusam in menim, da dobro uspevam pri
uravnovesanju poslovnega in zasebnega zivljenja. Pomembna je
predvsem kvaliteta, tako poslovnega, predvsem pa tudi privatnega
zivljenja in ne koli¢ina ¢asa, ki jo namenis enemu ali drugemu. Ce
delam v prostem casu tisto, kar me veseli in izpolnjuje, potem tudi
poslovne zadeve delam z vec¢jim veseljem in bolj uc¢inkovito”.

Jozica Rejec, Domel
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“Med poklicnim in zasebnim zivljenjem predvsem lovim ravnovesje:

cez dan in med tednom se predvsem posvecam delu, vecert in konci
tedna pa so rezervirani za zasebnost”.

Davorka Fistrek, Podravka

“Preprican sem, da je vodstveni polozaj v podjetju ali druzbi
zdruzljiv z druzino in menim, da bi na vodilnih polozajih bilo dobro
imeti vec¢ zensk, a sem proti formalizaciji poti, da pridemo do tega
rezultata. Menim, da uzakonjenje kvot ni prava pot. Okolje kot tako
se mora spremeniti na nacin, da omogoci zdruzljivost obojega”.

Bostjan Napast, Geoplin

“Zelel bi, da bi Zenske spodbujali in ustvarili okolje, ki bi razumelo

in omogocilo zdruzljivost vodilnega polozaja in zasebnega zivljenja

obema spoloma. Menim, da je najbolj pomembno spodbujanje z

zgledi”.

Franjo Bobinac, Gorenje
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SheXO v Slovenijt

V Sloveniji je med vodilnim kadrom 19-ih
najvedjiih druzb, ki kotirajo na borzi, dobra
destina (11 %) predsednic uprav in 3estina

(15 %) Clanic uprav. Prvi podatek nas uvrsca

v sam evropski vrh, drugi presega evropsko
povpredje. Po podatkih raziskave Urada za
enake moznosti je najvec organizacij (20,7

%), kjer je Zenska Ze kdaj zasedala najvisje
mesto odlocanja, na podro¢ju finan¢nih in
zavarovalniskih dejavnosti, najmanj takih druzb
pa deluje v energetskem sektorju. Glede na
lastniStvo je najvec organizacij, kjer je Zenska Ze
kdaj zasedala najvisje mesto odlocanja, v zasebni
lasti zdomacim kapitalom (59 %), sledi zasebno
lastniStvo s tujim kapitalom (24,4 %),.

Le 2,8 % organizacij ima sprejet interni akt ali
ukrep za uravnotezeno zastopanost Zensk in
moskih na vodstvenih in vodilnih polozajih, 2,4
% jih sprejem takega akta Se nacrtuje.

Med glavnimi razlogi, da podjetja ne dosegajo
uravnotezene zastopanosti, sodelujoci navajajo:

« da gre za panogo, kjer je en spol zastopan
izrazito StevilCnejse:

+ da celotno skupino najviSjega menedzmenta
v organizaciji predstavlja samo ena oseba

+ dobra dvajsetina jih meni, da med Zenskami
ni dovolj izkusenih in primernih kandidatk,
nihce pa ni ocenil, da primernih in izkusenih
kandidatov ni med moskimi.

Podatki nase raziskave kazejo, da le dobra
polovica vprasanih meni, da so Zzenske
predstavnice poslovnega okolja v Sloveniji
delezne spostovanja. Kar 70 % anketirancey,
ki so z nami delili svoje poglede, verjame, da
morajo Zenske za dosego enakega poloZaja v
podjetju, vloziti vec truda, 39 % je mnenja, da
kljub prizadevanju in uspehu tezje napredujejo
kot moski. Na trditev, da so zenske na
direktorskih polozajih obicajno placane manj
kot moski, je 31 % odgovorilo z ‘pogosto’, 26
% pa z ‘oblasno’. Se je pa izkazalo, da spol pri
odlocanju glede odpuscanj zaposlenih ne igra
tako pomembne vloge.

Med anketiranci velja splosno prepricanje, da
Zenske prek svojega psiholoSkega profila in
razli¢nih vlog, tako v poslovnem kot zasebnem
okolju, izkazujejo vec¢jo fleksibilnost in odprtost
za razli¢ne izzive v primerjavi z moskimi kolegi.
Eden od razlogov za to je vedja izpostavljenost
Zensk izzivom, ki od njih zahtevajo prilagodljivost
in fleksibilnost, in sicer v zasebnem Zivljenju in v
karieri.

Ali menite, da se naslednje okolis¢ine pojavljajo v slovenskem poslovnem okolju?

Zenske morajo vloziti vec truda,
da dosezejo enak polozaj kot moski.

Zenske v poslovnem okolju
uZivajo spostovanje.

Zenske teZje napredujejo.

V primeru odpuscanj je med
odpuscenimi vec¢ zensk.

”

= Pogosto

Zenske na vodstvenih polozajih
50 po navadi slabse placane.
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“V okolju, kjer prevladujejo moski, se dobro pocutim, saj ne
pristajam na mosko prevlado. Pomemben je enakopraven odnos,
vzpostavitev delitve dela in odgovornosti Zze na zacetku.
Odgovornost mora biti dobro definirana, da se lahko potem
enakopravno odloca”.

Vesna Cadez, Savatech

“Najvecja vrednota je, da si najdes delo/poklic, ki ga rad opravljas,
tudi ¢e je naporno”.

Mirjam Hocevar, Pivovarna Lasko

“Prepricana sem, da svet informacijskih tehnologij ne sme biti in
ostati izkljucna domena moskih, saj lahko zenske prinesemo
drugacne poglede, pristope in izkusnje. Tega se zaveda tudi
Microsoft, ki je velik zagovornik spodbujanja zensk, da poiscejo
svojo karierno prihodnost v nasem podjetju in informacijski panogi
na splosno. Moski kolegi so me zaradi mojih poslovnih uspehov
vedno jemali resno, tako da s tem nimam tezav. Vcasth je morda

res tezje, a na splosno se pocutim enakovredna, saj sodelujem z
uspesnimi poslovnezi, ki cenijo uspesne zenske in jih vidijo kot sebi
enake”.

Biljana Weber, Microsoft Slovenija

“Zelo mocno verjamem v heterogene voditeljske ekipe. Do taksnega

spoznanja se mora voditelj dokopati sam, mora v to verjeti in

prenasati v poslovno okolje s primert in ustreznim motiviranjem”.
Rudolf Skobe, Telekom Slovenije
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“V okolju, kjer prevladujejo moski, se dobro pocutim. Uzivam
spostovanje moskih kolegov 1n jih tudi sama spostujem, imam
njthovo podporo in tudi sama jo dajem. Taksno okolje, v katerem
sem cenjena za svoj doprinos, zelim tudi ohraniti”.

Davorka Fistrek, Podravka

“To, da sem zenska, me ni nikoli oviralo. No, morda v mladosti.

Pozneje pa mi je to veckrat pomagalo. V evropskih in ameriskih

poslovnih Solah so bili pogosto presenecenti, ko so videli, da sem kot

zenska imela veliko iniciative v pretezno moskem svetu. Na zacetku
seveda Se nisem bila ¢lanica nobene pomembne (najveckrat moske)
mreze, zato pa sem imela toliko vec¢ energije in toliko bolj sem
verjela v svoje ideje”.

Danica Purg, IEDC - poslovna sola Bled

“V mojem delovnem okolju res ni nobene razlike med moskimi in
zenskami. Mogoce se vseeno moras kot zenska dokazovati in biti
se boljsa in Se kakovostnejsa, e zeli§ pokazati ucinkovito delovanje
instituctje”.

Mojca Maji¢, Agencija za javni nadzor nad revidiranjem

“Predvsem verjamem, da se sposobnosti ne delijo glede na

spol, torej tako moski kot zenska morata za uspesno opravljanj
dolocenega dela imeti sposobnosti, ki so zahtevane za tako delovno
mesto. Ker pa pri izbiri najprimernejsih kadrov ni vedno tako,
moramo biti zenske dosti bolj vztrajne, pogumne, odloc¢ne in

samozavestne, da dosezemo svoj cilj”.
Polona Javornik, OMG in OMD
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Dvigovanje vrednosti podjetja prek
spodbujanja zensk

Ceprav stevilna vodilna svetovna in domaca podjetja poslovni uspeh

zensk spodbujajo na razlicne nacine, se zdi, da to ne drzi za
promoviranje zensk na vodilne polozaje ali za njthovo vkljucevanje
v procese strateskega odlocanja — torej vlog, ki so za poslovni uspeh

odlocilne.

Resitev bo oditno treba poiskati s pomocjo
ocenjevanja vpliva, ki ga ima investiranje v
poslovni razvoj zensk na dobickonosnost in
uspeh podjetij. Ta morajo namrec svoj uspeh
prikazati v okviru izmerljivih kategorij — prihodka,
dobicka, rasti, produktivnosti, zadovoljstva
kupcev/strank ali drugih pokazateljey, ki jih
uporabljajo. Na podlagi rezultatov takSnega
ocenjevanja je treba ugotoviti, kako bi lahko
spremenili razmisljanje, strategijo in investiranje
v razvoj Cloveskih virov in modela vodenja, da
bi dosegli ravnovesje med spoloma na vodilnih
polozajih.

Pri tem izzivu morajo podjetja ubrati enak pristop
kot pri vseh drugih pomembnih spremembah
organizacijske strukture ali poslovne strategije.

V podjetjih pogosto prevladuje mnenje, da
vlaganje v razvoj zaposlenih predstavlja velik
strodek, toda v sodobnih pogojih poslovanja

in podjetjih, ki spodbujajo znanje in spretnost,
zaposleni predstavljajo prednost podjetja, pri
Cemer so Zenske klju¢nega pomena za razvoj in
umestitev druzbe na trgu.

“V nasem podjetju na vodilnih mestih prevladujejo Zenske. Tudi
brez tega bi bil moj odgovor enak: v poslovnem zivljenju nisem
nikoli presojala ljudi kot moske ali zenske in tudi zato nisem opazila,
da delujem v pretezno moskem okolju”.

Cvetana Rijavec, Ljubljanske mlekarne
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Da bi lahko s spodbujanjem napredovanja zensk na vodilne polozaje povisali tudi vrednost podjetja,

je treba analizirati notranje in zunanje izzive, s katerimi se druzbe sreCujejo: notranji vpliv Zensk kot
zaposlenih v organizaciji in njihov zunaniji vpliv v vlogi kupcev oziroma strank. UspeSen poslovni model
mora biti usklajen s ciljem pridobivanja talentov in povecevanja kapitala prek rastoCe kupne moci Zensk.

Koristi

Druzba, ki zenske razume, jih zna pritegniti,
obdrzati in spodbujati pri napredovanju, bo
bolje izkoristila potencial usluzbencev ter
posledicno zmanjSala stroske osipa in razsirila
nabor bodocih vodij podjetja. Cilj tega je
boljse poslovno odlocanje in ucinkovitejse
upravljanje druzbe. Glede na to, da postaja
timsko delo Cedalje pomembnejse, imajo
podjetja z vecjo stopnjo raznolikosti glede
na spol znatno prednost pri zviSevanju svoje
vrednosti.

Tveganja

Podjetja in ustanove po vsem svetu se
soocajo z vse vedjim Stevilom Zensk, ki se

v karierno najobetavnejsem Zivljenjskem
obdobju odlocijo svojo pozornost preusmeriti
na zasebno Zivljenje. Te poslovno okolje
povsem zapustijo ali pa priloznost za boljse
ravnovesje med sluzbenim in zasebnim
Zivlienjem poiscejo tako, da zaprosijo za
polozaj, ki ne zahteva polnega delovnega
Casa. Tako 60 % zensk v ZDA dela le
polovi¢ni delovni ¢as, v Nemdiji in na
Japonskem pa 43 % zensk.

TakSen trend predstavlja velik strosek, saj

se pojavlja predvsem pri izobrazeni Zenski
populaciji, ki jo je tezje in drazje nadomestiti.
Krog poznanstev in poslovni odnosi oziroma
druZbeni kapital teh Zensk ima visoko
vrednost in zahteva precej ¢asa, da se
ponovNo vzpostavi.

Koristi

Kot smo ze omenili, so zenske najhitreje
rastoCa populacija, zato imajo podjetja, ki
vlagajo v pridobivanje njihove naklonjenosti,
veckratno korist. Za ustrezen pristop k Zeljam,
potrebam in potro3niskim izbiram Zensk
morajo podjetja spodbujati napredovanje
zensk tudi znotraj lastne organizacije, da

bi osvojila diverzificiran pristop in Zensko
perspektivo pri strateSkem odlocanju.

Tveganja

Ceprav so zenske kot kupci izdelkov in
uporabnice storitev Cedalje pomembnejse,
mnoga podjetja Se vedno ne razumejo njihovih
Zelja in se jim na trgu ne znajo priblizati.
Stevilne druzbe so prepricane, da bo izdelek,
ki se uspeSno prodaja moskim, pri Zenskah
dosegel enak uspeh. Predpostavka nekega
podjetja, da moski in zenske od njihovega
proizvoda ali izdelka pri¢akujejo enako,
predstavlja tveganje, da trznega potenciala
Zensk nikoli ne bo znalo izkoristiti. Stevilni

trgi potrebam in Zeljam Zensk $e vedno ne
posvecajo dovolj pozornosti. Raziskave in
ankete so pokazale, da vec kot 80 % zensk

ni zadovoljnih z nac¢inom kako investicijski
bankirji in borzni posredniki dojemajo njihove
potrebe in Zelje. Vel kot 70 % zensk tako meni
tudi o proizvajalcih in prodajalcih avtomobiloy,
vec kot 50 % pa o zdravstvenem in Zivilskem
sektorju. Podjetje, ki stremi k svoji rasti, si

tako visokega deleza nezadovoljnih kupcev ali
strank ne sme privosditi.
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Zakljucak

Rezultati raziskav kazejo, da je prisotnost zensk v upravah in nadzornih

svetth povezana z boljsimi financnimi rezultati. Kljub temu pa pod-

jetja Se vedno ne storijo dovolj za spodbujanje napredovanja svojih

usluzbenk.

S tem razlogom je Evropska komisija v letu 2011
pripravila Izjavo o velji zastopanosti zensk v
upravah evropskih podjetij in podjetja, ki kotirajo
na borzi, pozvala k njenemu sprejetju. Izjava
doloca sanmourejevalne zaveze organizacij,
katerih cilj je povecanje prisotnosti zensk v
upravnih organih na 30 % do leta 2015 ter na
40 % do leta 2020. Napredovanje zensk se je

v zadnjih letih zelo upocasnilo in po ocenah
Komisije bo s taksno hitrostjo potrebnih $e 50
let, da bi dosegli vsaj 40-odstotno razmerje.

Ko smo v okviru nase raziskave anketirance
povprasali, katere ukrepe bi bilo potrebno
sprejeti, da bi se delez Zensk na najvisjih
poloZajih zvisal, jih je najve¢ odgovorilo, da bi
morali vzpostaviti fleksibilnejSe delovne pogoje
in omogociti delo na razlicnih lokacijah (14 %),
zasnovati programe za spodbujanje Zenskega
povezovanja in povezovanja z vzornicami (13
%) ter programe mentorstva za mlajsi kader (12
%). 11 % jih je menilo, da bi pri tem pomagala
intenzivna podpora programom diverzifikacije s
strani izvrdnih direktorjev in clanov uprave, 10 %
pa jih daje prednost vzpostavitvi zenskih kvot pri
zaposlovanju, napredovanju oz. razvoju.

Kateri od nastetih ukrepov, ce sploh kateri, imajo najvecji vpliv na povecanje Stevila Zensk na vodstvenih polozajih?

Sistemi ocenjevanja, ki nevtralizirajo starsevske dopuste
oziroma bolniske ter fleksibilne delovne pogoje

Zenske kvote pri zaposlovanju, napredovanju
oziroma razvoju

Zahteva, da je med kandidati za napredovanje
vsaj ena Zenska

Prilagojeni cilji in programi zaposlovanja glede na spol

Programi pridobivanja novih vescin za Zenske

Programi nemotenega prehoda na/iz
porodniskega dopusta

Ocenjevanje uspesnosti vodstvenega kadra glede
na uspesnost diverzifikacije

Merjenje kazalcev uspesnosti diverzifikacije

Programi za spodbujanje Zenskega
povezovanja in povezovanja z vzornicami

Programi mentorstva za mlajsi Zenski kader

Programi za uravnovesanje poslovnega in
zasebnega Zivljenja

Fleksibilni delovni pogoji, lokacija dela

Intenzivna podpora programom diverzifikacije
s strani izvrénih direktorjev oziroma ¢lanov uprave
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“Za zenske je Se vedno malo tezje uspeti, tako ocenjujem.

Dejansko obstaja v danasnjem casu ¢asovni problem, ki je bolj vezan

na zenske kot na moske — z majhnimi otroki pa¢ ne mores delati cele

dneve. Zelo pomembna sposobnost je zato zmoznost organizacije,

zmoznost delegirati delo. Potrebno ga je razdeliti pravim ljudem,

znati miriti strasti med ljudmi. T. i. mehko podrocje je pri tem zelo

pomembno — mogoce smo zenske pri tem boljSe kot moski, saj smo

sposobne ve¢ Custvene inteligence. Zaznavanje in urejanje odnosov

v podjetju je namrec¢ zelo pomembno. Lazje je delati v meSanih

kolektivih”.

Prevladuje sploSno mnenje, da si kljub kariernim
uspehom Zensk za njihovo napredovanje na
lestvici aktivno prizadeva le nekaj podijetij.
Povprecnost in meritokracija obstajata na

obeh straneh in ni nujno, da mora biti dober
direktor moski ali Zenska. Raziskave kazejo, da
je najboljsa resitev Se vedno srednja pot. Tako
Zenske kot moski so lahko odli¢ni direktorji,
Ceprav bodo za doseganje enakih ciljev izbrali
razlicne poti.

Raziskava je tudi pokazala, da se kvalitete
Zenskih in moskih vodilnih kadrov pogosto
dojema razlicno. Zenske namre¢ veljajo za
boljse govornice (43 %), so bolj iskrene (50 %),
bolj dosledne (69 %) in angazirane (52 %) ter
sposobnejse pri opravljanju vec nalog hkrati
(74 %), medtem ko so moski bolj samozavestni
pri sprejemanju odlocitev (41 %). Anketiranci
menijo, da so moski in Zenske na dolocenih
poslovnih podrocjih enako sposobni. To Se
posebej velja za strokovnost in vodstvene
sposobnosti, saj vecina vprasanih (80 %, 84 %)
meni, da moski in Zenske kaZejo enako stopnjo
profesionalnosti, sledijo pa jim inovativnost (78
%), sposobnost prezentiranja in enakopravnega
sodelovanja na sejah uprave (75 %) ter
pogajalske sposobnosti (66 %).

Mirjam Hocevar, Pivovarna Lasko

Pozitivno je, da se Zenskam ne pripisuje

veC prednosti zgolj na podrocju t.i. mehkih
vescin, ampak se jih vedno bolj prepoznava v
stereotipno moskih vlogah.

Financni uspeh in razvoj zdrave organizacijske
klime sta nedvomno odvisna od optimalnega
razmerja in ravnovesja Stevilcnosti glede na spol
na vseh podrocjih delovanja podjetja. Izkusnje
so pokazale, da se poslovne Zenske splaca
spodbujati, tudi ko se odlocijo za materinstvo.
Ambiciozne Zenske bodo vedno nasle nacin,

da bodo dosegle ravnovesje med zasebnim in
poslovnim Zivljenjem, ne glede na obseg izzivov.
Zaletne ovire jim zelo pogosto uspe pretvoriti

v strateSko prednost. Vse naSe anketiranke so
priznale, da tezijo k pravSnjemu ravnovesju
med profesionalnim in zasebnim Zivljenjem,

saj sta oba vidika zelo poucna. Kreativnost
poslovnega je zacinjena z disciplino zasebnega,
kar jim pomaga, da so z vsakim dnem boljSe in
mocnejse.
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“Fleksibilni delovni pogoji, kot so fleksibilen cas in lokacija dela ter
ozavescenost in razumevanje prednosti diverzifikacije, prednosti, ki
jth prinasajo mesane vodstvene ekipe in drugi podobni mehki
ukrepi, so dobra spodbuda, ki b1 privedla ve¢ Zensk na vodilne
polozaje podjetji, na vodilne polozaje v druzbi kot celoti. Delovanje
Vv tej smeri mocno podpiram”.

Tomaz Kuntaric, nekdanji predsednik uprave SOD-a

“Leadership ali vodstvene sposobnosti so klju¢ne lastnosti dobrih
uprav in dobro upravljanje s kadri je ravno tako izjemnega pomena.

@& Prepogosto se zdi, da manjka soocanja z realnostjo in prihaja do
zapiranja v rezidence”.

Dr. Peter Groznik, Gorenje

“Poznam kar nekaj teorij, po katerth naj bi veljalo, da so moski v
poslu bolj nagnjeni k tveganjem, po drugi strani pa je res, da sSe
vedno ne vemo, kako bi izgledal svet, ¢e bi bil manj »moski« in bolj
renski«. Ce kot primer vzamem IEDC-Poslovno Solo Bled, kjer so
zaposlene v vecini zenske, potem se zdi zenski svet precej

dober: vidim pripadnost, pozornost, sposobnost sprejemanja nalog
in odlocitev. Toda nauciti se moramo se, kako boljse

sodelovati - v »moskem svetu« se namre¢ nismo naucili, kako imeti
sebe rajsi, kako se ceniti in kako bolj zaupati samim sebi - in seveda
tudi drugim. To pa je osnova za boljsi svet”.

Danica Purg, IEDC - poslovna $ola Bled
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“Zenskam, ki se prebijajo na vodstvene poloZaje, priporocam
odloc¢nost, samozavest, pogum in veliko vztrajnosti”.
Polona Javornik, OMG in OMD

“Zenskam, ki se danes prebijajo na vodstvene polozaje, svetujem, da
ostanejo zenske”.

Vesna Cade?, Savatech

“Zenskam, ki se danes prebijajo na vodstvene polozaje, bi svetovala
enako kot moskim: sledi svojim sanjam. Te naj bodo realne, cilje pa
dosegaj na nacin, da ne ranis drugih”.

Cvetana Rijavec, Ljubljanske mlekarne

“7enski in mogki princip vodenja podjetij se zagotovo razlikujeta.

Raziskave kazejo, da je moskim najpomembneje zmagovati, zenskam
pa sodelovati. A tudi zenske smo pripravljene na tveganja, odvisno
od motivacije in moznega ucinka”.

Biljana Weber, Microsoft Slovenija
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Metodologtja

Zahvaljujemo se vsem zenskam in moskim, ki so sodelovali pri raziska-
vi. Upamo, da bo ta objava predstavljala priznanje vsem zenskam

in dodaten argument za spodbujanje diverzifikacije na vodstvenih

polozajih, ki bo najboljSe rezultate prinesla le, ¢e bo prisotna v vseh

podjetjih.

Glavni namen raziskave je oblikovanje idej in
primernega okolja za razpravo glede ovir, ki jih
morajo Zenske v poslovnem svetu premagati,

da bi lahko dosegle najvisja mesta v poslovnem
okolju. Z vprasanji smo prav tako zeleli prepoznati
vzroke za nesorazmerije deleza poslovnih Zensk in
moskih.

Raziskava je bila opravljena prek elektronskega
vprasalnika ter neposrednih razgovorov z
uspeSnimi menedzerkami in menedzeriji, ki
izstopajo kot vzorniki prihajajocim generacijam.

On-line vpra3alnik je vseboval vprasanja zaprtega
tipa z enim ali ve¢ moZnimi odgovori, kot

tudi vprasanja v obliki matrice z enim moznim
odgovorom.

K raziskavi smo povabili 140 Zensk in 140
moskih, ki delujejo na vodilnih poloZajih
najuspesnejsih druzb v Sloveniji. Odzvalo se je
107 anketirancev, od katerih je bilo 66 % zensk
in 34 % moskih.

Posebej se zahvaljujemo vsem Zenskam in
moskim, ki so nasi raziskavi namenili del svojega
dragocenega Casa in v intervjujih z nami delili
svoje mnenje ter Zivljenjske izkusnje na poti do
uspeha:
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Mojca Majic, direktorica Agencije za javni
nadzor nad revidiranjem; Rudolf Skobe,
predsednik uprave Telekoma Slovenije; Tomaz
Berloc¢nik, predsednik uprave Petrola; Franjo
Bobinac, predsednik uprave Gorenja; Cvetka
Selsek, predsednica upravnega odbora SKB;
Alesa Kandus Bencina, predsednica uprave
Medexa; Toni Balazi¢, predsednik uprave
Mercatorja; Biljana Weber, generalna direktorica
Microsoft Slovenija; Blaz KoSorok, generalni
direktor HSE; Dr. Peter Groznik, clan uprave
Gorenja; Janez Zivko, ¢lan uprave Petrola;
JozZica Rejec, predsednica uprave Domela;
Bernarda Trebusak, ¢lanica uprave Aerodroma
Ljubljana; Janko Medja, predsednik uprave
NLB; Danica Purg, direktorica IEDC — poslovne
Sole Bled; Dr. France Arhar, direktor Zdruzenja
bank Slovenije; Mirjam Hocevar, Clanica uprave
Pivovarne Lasko; Polona Javornik, direktorica
druzb OMG in OMD; Vesna Cadez, direktorica
Savatecha; Cvetana Rijavec, predsednica uprave
in generalna direktorica Ljubljanskih mlekarn;
Davorka Fistrek, finan¢na direktorica Podravke;
Tomaz Kuntaric, nekdanji predsednik uprave
Slovenske odskodninske druZbe; Mojca
Burkelca, finan¢na direktorica KD Group;
Bostjan Napast, predsednik uprave Geopling;
Maja Opresnik-Kovacic, Clanica uprave ETI;
Marta Kos Marko, komunikatorka in trenerka
javnega nastopanja; Nevenka Cre$nar Pergar,
direktorica NP Consulting.
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Kontakti
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Vodja projekta
Direktorica v reviziji
bzibretkralj@deloitte.com

Predsednik uprave
ysidorovich@deloitte.com

Koordinator projekta
Asistentka uprave
tvuleta@deloitte.com

Marketing
zpraprotnik@deloitte.com
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Vecino uspesnih poslovnih zensk
odlikujejo naslednje lastnosti:
inspiracijska moc, konsistentnost,
sposobnost opravljanja vec nalog
hkrati, socutnost, poudarjanje
moralnih vrednot, komunikacijske
sposobnosti, vizionarstvo, timski
duh, fleksibilnost, vztrajnost in
naklonjenost mentorstvu.

Skratka: predanost!

Mag. Barbara Zibret Kralj, Deloitte

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z zakonodajo Zdruzenega kraljestva Velike
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pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druZb ¢lanic je na voljo na www.deloitte.
com/si/nasa-druzba.
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