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Interview session ‘Strategies for Going 
Public: Opportunity in uncertainty’

• Market update on IPOs trends in 2022
• Benefits of a Listing Status
• Key success factors for the IPO process 

successful
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1. Khun Rungtip Charoenvisuthiwong, 
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• Financial Reporting
• Internal Control
• Tax & Legal

1. Khun Wilasinee Krishnamra
Audit & Assurance Partner

2. Khun Kaysarin Angkanurakbun
Risk Advisory Director

3. Khun Anthony Visate Loh
Tax & Legal Partner

4. Khun Patcharaporn Pootranon
Tax & Legal Partner

5. Khun Lasita Magut
Audit & Assurance Partner 
(Moderator)

16:30 – 17:30
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Market Update on 
IPO Trends in 2022
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จาํนวนหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ as of 4 Nov 22
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มลูค่าหลกัทรพัย ์ณ ราคา IPO 
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As of 4 Nov 22 มทียอย approve และเทรดเพิÉมเตมิอกี 3 บรษิทั จาํนวน IPO ใกลเ้คยีงกบัปี 2564

อนุมตัแิลว้

รอTrade 

ภายในปีนีÊ

SET 7

mai 5

หน่วย:ลา้นบาท
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  กลุ่มนักลงทนุทีÉหลากหลาย
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Benefit of listing status
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ประโยชน์จากการเป็นบริษทัจดทะเบียน

• สะทอ้นมลูค่าธุรกจิตามราคาตลาด

• จดัสรรผลประโยชน์ภายในครอบครวั

• ปรบัโครงสรา้งธุรกจิใหม้รีะบบระเบยีบอยา่ง
มอือาชพี

• ทาํใหอ้งคก์รมคีวามโปร่งและเปิดเผยขอ้มลูทีÉ
น่าเชืÉอถอื

• จงูใจผูบ้รหิารมอือาชพีมาร่วมงาน
• ชว่ยผลกัดนัดา้น ESG ใหท้ดัเทยีมกบัระดบั

สากล

• เพิÉมทางเลอืกการระดมทุน

• เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ ชืÉอเสยีง

• เพิÉมโอกาสหาพนัธมติรทางธุรกจิ

• ดงึดดูนกัลงทุนทีÉมคีวามหลากหลาย
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ESG Stat
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Key success factors 
for the IPO  
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การเตรียมความพร้อมของบริษทัทีÉจะเข้าจดทะเบียน

• สรา้งความเขา้ใจและการมสี่วนร่วม

• จดัตั ÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี

• โครงสรา้งธุรกจิของบรษิทัและผูถ้อืหุน้จะตอ้ง

ไมก่่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์

• ธุรกจิตอ้งเป็นไปตามกฏหมาย

ระบบควบคุมภายใน งบการเงนิ

โครงสรา้งคณะกรรมการ

และผูบ้รหิาร

โครงสรา้งบรษิทัและผูถ้อืหุน้
• จดัทําไดต้ามมาตรฐานบญัชี

• ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชตีามทีÉ

สาํนกังานฯ กาํหนด

• จดัและนําส่งรายงานทางการเงนิ

ไดต้ามกาํหนด

• มรีะบบบญัชทีีÉถกูตอ้งตาม

มาตรฐานบญัชแีละสามารถสอบ

ทานขอ้มลูได้

• มรีะบบปฏบิตังิานทีÉด ีน่าเชืÉอถอื

และตรวจสอบได้

• มรีะบบควบคุมดแูลกจิการทีÉดี

• สรรหาคณะกรรมการและผูบ้รหิารทีÉมี

คุณสมบตัแิละโครงสรา้งตามเกณฑ์

• มคีวามต่อเนืÉองในการบรหิาร บุคลากรในองคก์ร
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9%

9%

9%

9%

27%

36%

#3 อืÉนๆ

#3 โครงสรา้งบรษิทั

#3 FA / Auditor

#3 สภาวะเศรษฐกจิ

#2 ระบบควบคมุภายใน

#1 ผลประกอบการ

4%

5%

9%

16%

22%

สภาวะเศรษฐกจิ

FA / Auditor

งบการเงนิ

ระบบควบคมุภายใน

โครงสรา้งบรษิทั

ผลประกอบการ

ผลประกอบการ,37%

โครงสรา้งบรษิทั,19%

ระบบควบคมุภายใน

,19%

งบการเงนิ,7%

FA/Auditor,5%

สภาวะเศรษกจิ,4%

นโยบายบรษิทั,2%
คณุสมบตักิรรมการ/

ผบห2%
อืÉนๆ,2%

สาเหตุทีÉไม่สามารถยืÉน Filing ได้ตามต้องการในปี 2564

SET

mai
จากการเกบ็ข้อมูลในช่วงปี 2561-2564  “ผลประกอบการ” คือสาเหตุอันดบัหนึÉ งทีÉทาํให้ไม่สามารถยืÉน Filing ได้ตามกาํหนด

และสาเหตุทีÉรองลงมาได้แก่ ระบบควบคุมภายใน โครงสร้างบริษัท และงบการเงิน

ผลกระทบจากโควดิ สง่ผลใหส้าเหตุ

จากผลประกอบการไม่เป็นทีÉพอใจ 

ปรบัเพิÉมขึÊน 

 อยูร่ะหวา่งปรบัโครงสรา้งเพืÉอแก ้COI

เปลีÉยนระบบ ERP/ บรษิทัตดิประเดน็ IA

หมายเหตุ: บรษิทัอาจมสีาเหตุล่าชา้ไดม้ากกวา่ 1 สาเหตุ

37% 
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สาเหตทีุÉทาํให้ถอนเคสหรือปล่อย Expire
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ปี 2564  ไม่มีเคสถอนหรือปล่อยให้หมดอายุโดยทีÉไม่เสนอขาย IPO
3

1

2

ปรบัโครงสรา้งธุรกจิ

ระบบควบคุมภายใน

สภาวะเศรษฐกจิ
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ข้อพึงระวงัในการเตรียมตวัเข้าจดทะเบียน

• โครงสรา้งการถอืหุน้และโครงสรา้งธุรกจิชดัเจน ไมก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

• มรีะบบควบคมุภายในทีÉด ี(Check and balance) และมรีะบบกํากบัดแูลกจิการทีÉดี

• มกีารดาํเนินงานทีÉโปร่งใส ตรวจสอบได ้

• ฐานะการเงนิมั Éนคง ธุรกจิมโีอกาสเตบิโต และมเีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอตามสภาพธุรกจิ

ประเดน็ด้านธรุกิจ, โครงสร้างบริษทั

• การทาํรายการสาํคญัตอ้งพจิารณาผลกระทบทางบญัช ีและบนัทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น Share based, 
Employee Benefit, การซืÊอธุรกจิ/ การไดม้าซึÉงสนิทรพัย์

• สนิทรพัยม์กีารพจิารณาคา่เผืÉอ / ดอ้ยคา่ไวค้รบถว้น

• การจดัโครงสรา้งมผีลกระทบต่อตวัเลขกาํไรสทุธใินงบการเงนิ รวมถงึเกดิตน้ทุนดา้นภาษทีั Êงต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้

• กําไรจากการดําเนินงานไม่นบัรวมรายการพเิศษ เช่น กาํไรจากการขายสนิทรพัย ์รายไดข้ายพเิศษ

ประเดน็ด้านบญัชี

• สนิทรพัยห์ลกัตอ้งไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย

• ธรุกจิทีÉตอ้งมใีบอนุญาตดาํเนนิงาน ตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนด

ประเดน็ด้านกฎหมาย
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Potential timing of 
the next IPO window
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กองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย ์(PFund) ไมส่ามารถยืÉนคาํขอจดัตั ÊงหรอืเพิÉมทุนไดน้บัจาก 31 ธ.ค. 2556

ช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ

Equity
- Operating Company

- Holding Company

กรณีพเิศษสาํหรบั 

- Infrastructure Business






Infrastructure Fund

Infrastructure Trust

Real Estate Investment Trust 













Product




-
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หลกัเกณฑก์ารเข้าจดทะเบียน

 โครงสรา้งบรษิทัและผูถ้อืหุน้

 โครงสรา้งคณะกรรมการ

 ระบบบญัชี

 ระบบควบคุมภายใน

 โครงสรา้งทุน

 ผลประกอบการ

 ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง

 การเสนอขาย IPO

 การกระจายการถอืหุน้













เชิงคณุภาพ เชิงปริมาณ
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พ.ร.บ.อํานวยความสะดวก

สรปุขั Êนตอนการเตรียมตวัจดทะเบียน

1. ปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทั
2. จดัเตรยีม ประเมนิ และแกไ้ข

ระบบควบคุมภายใน
3. จดัเตรยีมงบการเงนิ
4. แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ

การเตรียมความพร้อม

1. Pre consult กบั SEC
2. แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน
3. แต่งตั Êง TSD เป็นนาย

ทะเบยีน
4. ยืÉนคาํขอ + Filing

การเตรียมการยืÉน Filing

1. ตรวจกระดาษทําการ / 
สมัภาษณ์ FA และ Auditor

2. เยีÉยมชมกจิการ
3. Management Interview
4. สง่รายงานการประชุม 

ภายใน 30 วนัหลงัจาก 
Management Interview

การตรวจสอบข้อมูล การพิจารณา

อนุมติั 1. Roadshow
2. Book building

การกาํหนดราคา

1. การเสนอขาย
2. First Trading Day

IPO and Listing

1 2 3 4 5

6

6 – 24 เดือน * 120 วนั 45 วนั 6 + 6 เดือน

ผู้ทีÉเกีÉยวข้องในการเข้าจดทะเบียน

* Subjective timeline ขึÊนอยูก่บัความพรอ้มของบรษิทั

FA
Auditor
Valuer
ทีÉปรกึษากฎหมาย

FA
Auditor
ทีÉปรกึษากฎหมาย
SEC & SET
TSD

FA
Auditor
SEC & SET SEC & SET

FA
Underwriter

SET
TSD

ขั Êนตอน
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อพัเดตเกณฑก์ารเข้าจดทะเบียน

• ดว้ยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทีÉ ทจ. 53/2561 เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ 

(ฉบบัทีÉ 5) ลงวนัทีÉ 28 กนัยายน พ.ศ. 2561 (“ประกาศฯ”) กาํหนดใหบ้รษิทัมหาชนจาํกดัทีÉประสงคจ์ะยืÉนคาํขออนุญาตเสนอขาย

หุน้ทีÉออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั Êงแรก (IPO) และมงีบการเงนิหรอืงบการเงนิรวมประจาํปีบญัชทีีÉสิÊนสุดในหรอืหลงัวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เป็นงบการเงนิหรอืงบการเงนิรวมประจาํปีล่าสุดก่อนยืÉนคาํขอ จะตอ้งม ีงบการเงนิและงบการเงนิรวมประจาํ

งวดปีบญัช ี3 ปีล่าสุดและงบการเงนิไตรมาสสุดทา้ย ทีÉถกูตอ้งน่าเชืÉอถอื และจดัทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดย

ผา่นการตรวจสอบหรอืสอบทาน (กรณงีบการเงนิรายไตรมาส) จากผูส้อบบญัชทีีÉอยูใ่นบญัชทีีÉสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย(์“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ใหค้วามเหน็ชอบ



Copyright 2022. All rights reserved. 25

เปรียบเทียบการระดมทุน / จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
หลกัเกณฑ์ SET mai LiVEx

สถานะ บรษิทัมหาชน จาํกดั ทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิทีÉผดิกฎหมาย และไดร้บัอนุญาตเสนอขายจาก ก.ล.ต.  

กรรมการ /ผู้บริหาร กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ / มเีลขานุการบรษิทั 
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ

ผูบ้รหิารผา่นหลกัสตูรเตรยีมความพรอ้มเขา้สูต่ลาดทุน / มเีลขานุการบรษิทั

ทนุชาํระแล้ว ≥ 300 ลบ. ≥ 50 ลบ. ไม่กาํหนด

ผลการดาํเนินงาน กาํไรสทุธ ิ2  หรอื 3 ปีรวมกนั ≥ 50 ลบ. 

และปีล่าสดุ ≥ 30 ลบ. กาํไรสทุธปีิล่าสดุ ≥ 10 ลบ.

• SMEs ขนาดกลางขึÊนไป ตามนิยาม สสว. SME (ธุรกจิภาคการผลติ
รายได้ >100 ลา้นบาท ธุรกจิภาคบรกิารรายได>้50 ลา้นบาท)

• Startups – ม ีVC / PE รว่มลงทุน (ผา่นการระดมทุน series A)

ระยะเวลาห้ามขายหุ้น 1 หรอื 3 ปี จํานวน 55 % และทยอยขายตามสดัสว่นเมืÉอครบกาํหนด 3 ปี จํานวน 55 % และทยอยขายได ้20 % เมืÉอครบ 1 ปี และทุก 6 เดอืน

การยืÉนคาํขอและ
ประเภทผู้ลงทนุ

มทีีÉปรกึษาทางการเงนิ (FA)

เสนอขายกบัผูล้งทุนไดทุ้กประเภท

ไม่จาํเป็นตอ้งมทีีÉปรกึษาทางการเงนิ (FA) แต่ตอ้งเสนอขายผา่น Underwriter
เสนอขายกบัผูล้งทุนตามประเภททีÉ ก.ล.ต. กาํหนด

(Professional Investor, คนคุน้เคย, HNW / UHNW)

งบการเงิน PAEs 3 ปี * 

ผูส้อบบญัชไีดร้บัความหน็ชอบจาก ก.ล.ต. 

PAEs 1 ปี 

ผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนักงานสอบบญัชไีดร้บัความหน็ชอบจาก ก.ล.ต. 

% ถือหุ้นของรายย่อย / 

การเสนอขายหุ้น IPO
รายยอ่ย ≥1,000 ราย ถอืหุน้รวม ≥ 25%   

ขาย IPO ≥ 15% 

รายยอ่ย ≥300 ราย ถอืหุน้รวม ≥ 25%

ขาย IPO ≥ 15%

มลูค่าระดมทุน 10 – 500 ลา้นบาท และ

ระดมทุนไดไ้ม่ตํÉากวา่  80% ของมลูคา่ระดมทุนทีÉตั Êงไว้
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ขั Êนตอนการระดมทุนและจดทะเบียน

SMEs / Startups
SME Filing Public Opinion เสนอขาย

รบัหลกัทรพัย ์

1st Trading Day

การเสนอขายหุ้นในวงกว้าง การจดทะเบียน

Cooling Off

(30 วนั) (14 วนั)

งบการเงนิ PAE งวดปีบญัชลีา่สุด และ

ประจาํงวด 6 เดอืนแรกของปี 

โดยผูส้อบบญัชใีนรายชืÉอของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

งบการเงนิ PAE งวดปีบญัชลีา่สุด และ

ประจาํงวด 6 เดอืนแรกของปี 

โดยผูส้อบบญัชใีนรายชืÉอของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

ชอ่งทางการสอบถามขอ้มลูทีÉเปิดเผยใน SME Filing 

เพืÉอใหผู้ล้งทนุถามคําถามและบรษิทัตอบคาํถามตา่ง 

ๆ 

ชอ่งทางการสอบถามขอ้มลูทีÉเปิดเผยใน SME Filing 

เพืÉอใหผู้ล้งทนุถามคําถามและบรษิทัตอบคาํถามตา่ง 

ๆ 

บรษิทัขอเริÉมนบั 1 Cooling Off 

โดยตอ้งดาํเนินการภายใน 30 วนั 

หลงัจากครบกําหนด Public Opinion 

บรษิทัขอเริÉมนบั 1 Cooling Off 

โดยตอ้งดาํเนินการภายใน 30 วนั 

หลงัจากครบกําหนด Public Opinion 

เสนอขายผา่น Underwriter

ภายใน 6 เดอืนนบัตั Êงแต่สิÊนระยะเวลา Cooling Off

เสนอขายผา่น Underwriter

ภายใน 6 เดอืนนบัตั Êงแต่สิÊนระยะเวลา Cooling Off

ระดมทุนและจดทะเบียนผ่านระบบ digital ทีÉ www.live-platforms.com
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Q & A
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Market

Which market do 
your company plan 

to be listed?

Q1

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard
Ready to IPO?

Timing

Q2

When do your 
company plan to 

be listed?

Journey

Where is your 
company at?

Q3

Multi selection

What have you 
concerned ?

Q4

Who can support you 
along the way of 

“IPO journey”

Q5

Multi selection

Go to 
www.menti.com 

 
Enter the code 

3570 4483 
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Lessons 
learned by 
Company’s 

going public

Q&A

Ready to IPO

IPO readiness: 
Important 

considerations

Panel discussion: 
Topic 1

Topic 1

Panel discussion: 
Topic 2

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard
Panel Discussion
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Ready to 
IPO ?

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard
Ready to IPO?
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Plan and make a decision  market to IPO

Pre-consultation

Initial Public offering

01

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard
Ready to IPO? – IPO journey

Preparation

Engage external specialists
Financial Advisor

Auditor
Internal Auditor

Independent Director/
Audit committee

Convert to PCL 1-2 month before filing submission

06

Submit filing

First day trade

Self-prepare
Business performance

Group structure
Clear conflict of interest

Accounting system
Internal control

Financial preparation

05

04

03

02

120 days to review 
filing

+ 45 days for approval

Engage registrar
Review working paper

Management interview

Engage underwriter
Roadshow

12-24 months before filing submission

6  months before filing submission

6 months (Extension 6 months)

Source: Stock Exchange Thailand
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Lessons 
learned by 
Company’s 

going public

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard
Panel Discussion

IPO readiness: 
Important 

considerations
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Wilasinee Krishnamra 
Disruptive Events Advisory 
Country Leader, 

Deloitte Thailand

16.30 - 17.30
Panel Discussion

Panelists - Financial Reporting and Internal Control Services

Kaysarin Angkanurakbun
Risk Advisory Director, 
Deloitte Thailand

Panelists - Tax and Legal Services

Preparation for Going Public: Preparing to perform a higher standard

Patcharaporn Pootranon
Tax & Legal Partner, 
Deloitte Thailand 

Anthony Visate Loh
Tax & Legal Partner, 
Deloitte Thailand 

Lasita Magut
Audit & Assurance Partner, 

Deloitte Thailand

Moderator
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Potential pain 
point in IPO

Financial Statements

Tax and Legal

Group structure
Accounting system/ IT system

Internal control

Panel discussion

Lessons learned by Company’s going public

Accounting issue
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Financial Statement preparation timely basis 
(Quarter, Half-year, Year-end )

3 years financial statements under accounting standards requirement

Delay engage approved auditors

Full TFRS for first-time Adoption (Gap Analysis)

Financial 
statement 

and 
Accounting 

issue

Accounting team has insufficient technical knowledge

Complex accounting standard

Lessons learned by Company’s going public
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Accounting issue - Share based payment

Set the scene
P. Co prepares filing for mai to be listed in 20X2. During 20X1, 
one shareholder transfer his shares to director at par @1 THB for 
5 million shares. The fair value of share @2 THB.

20X1 FS before 
SBP (MB)

Inc. SBP 
impact (MB)

Equity 100 100

Share premium –share-based 
payment 

5

Expense - (5)

Net profit 10 5

Lessons learned by Company’s going public

If P. Co submit filing 
with FS20X1, its net 
profit do not meet 
net profit threshold 
of mai

Revise filing 
and resubmit

Behind IPO 
plan
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The assessment-tool helps clients review the critical 
areas needed and readiness for a successful IPO. We will 

highlight the accounting and financial reporting areas 
where current processes, procedures, structures, and 
practices fall short of the requirements and help you 

prepare a remediation plan.

Audit & Assurance: Kick-off IPO Readiness Lab
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Deloitte has vast experience and in-depth knowledge in providing accounting services to local and multinational companies from 
different industries and of various sizes and complexity. 

Audit & Assurance: Financial Reporting Services

Accounting policy /
Accounting manual

Chart of accounts

Data and process 
requirement 

Accounting Operation & 
Closing Improvement

Key stakeholders on 
the requirements
of TFRSs

Identify gap difference 
between TFRS for NPAEs 
(current accounting 
treatment) and TFRS 

Provide suggestion on 
adjustment transaction and 
on a conversion date from 
TFRS for NPAEs to TFRS

TFRS 
conversion

Prospectus 
preparation

Reinvent and automate 
operation processes ,deliver a 

faster close, and enhance 
decision making
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Shadow Auditor

Shadowing auditor get an 
up-close look at client’s 
accounting, and decision-
making since the bottom to 
at the top. 

Audit services

Provide audit services as 
approved auditors by SEC

Audit & Assurance: Audit services
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No delegation of authority/ segregation of duties

Unclear corporate governance or changes during the IPO journey

Delay appointment of independent directors (Audit/ Risk Management 
Committee)/ Company Secretary/ Investor Relation

Insufficient documentation of existing and new controls

Internal 
control 
issues

Insufficient general IT/ application controls, cyber security, IT service provider 
management

Lessons learned by Company’s going public
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Risk Advisory: Internal Control Services

Assess adequacy internal controls and 
business processes for better accountability, 
and recommend “best practices”.

Recommend ways to improve the processes 
and structure by which the business and 
affairs of the Group/ Company are directed 
and managed, in order to safeguard assets.

Audit committee coaching and executives 
workshop. Board assessment advisory/ 
assurance services. 

Assist to prepare policy and procedures 
which forms a vital part of the internal 
controls system which the group financial 
reporting framework.

Automate and streamline processes using 
technology to bring about efficiencies in 
data governance and improving controls 
on the processes.

Improving monitoring and tracking of 
assets using the latest digital technology 
as part of the overall internal control 
environment.   
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Risk Advisory: Internal Control Services

Control Improvement

Health Check/ Gap Assessment 

Internal Control Review 

• Identify gaps on design and/ or operating 
effectiveness. 

• Develop recommendations and  remediation 
plans.

• Perform follow-up review of the 
implementation.

• Identify control gaps based on as-is internal 
controls.

• Agree management actions for the identified gaps
• Assist to implement management actions, e.g.

authorization, threshold, policies, procedures, etc. 
to establish control design/ improve control 
operating effectiveness.

• Perform risk assessment and execute review 
exercise regarding agreed auditable areas.

• Develop recommendations and  remediation 
plans.

• Perform follow-up reviews of the 
implementation.
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Disclosure, offering, and others

• Ready for certain legal issues to be considered 
in public documents such as prospectus?

• Aware of any restricted persons to make an 
offering?

• Aware of free float requirements?

• Aware of silent period for strategic 
shareholders?

Business Operation

Legal due diligence is required to resolve legal 
issues before IPO including, 

• Proper license/permit for business, esp. 
building license?

• Any legal disputes, esp. relating to 
ownership of shares?

• Any labor issues (e.g., labor dispute, labor 
union, no provident fund) 

Corporate Documents and Record

Proper record or corporate approvals in place?

• Have a duly share register book and share certificates?

• Any restrictions under Articles of Association, e.g., voting, 
dividend, or share transfer?

• Any reserve matters on Capital Increase and Listing?

• Proper and duly approved corporate authorities?

Financial Statements/ Internal Audits

• Ready for 3-year financial statements 
under accounting standards?

• Already appoint approved list of 
auditors?

• Pass internal audit/AC?

To clear a conflict of interest

• Any cross-shareholding?

• Do you have a competition business 
between a person who may have conflict 
of interest and issuer

• Have a shareholders Agreement?

• Any reliance on a person who may have 
conflict of interest?

• Restructure may be needed

Material Agreement

• Any requirements under material agreements which may 
potentially be an issue?

• Any change of control or dividend restrictions under 
financing/operating documents?

• Not all use of proceeds will be used to repay loans after IPO?

• Any right of first refusal for lender to be appointed as 
financial advisor?

Legal IPO Checklist
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Documentation and Controls Tax Functions

Tax Audits

• Are your accounting and tax records fairly presented?

• Are your tax returns filed timely or completely filed?

• Do you have sufficient documents to substantiate the 
incomes and expenses reported in the tax returns?

• Do you have information and documents readily available 
to provide timely responses or is defense ready to the 
TRD?

• When was the last time you were subject to a tax audit? 

• Do you have a dedicated person to handle tax audit and 
ensure consistent messaging to the TRD?

• How do you manage your tax audit so that any voluntary 
settlements do not have future impact?

• How comfortable are you in your relationship with the 
TRD? 

• Do you have a dedicated tax or accounting person who is tax 
trained or has tax knowledge? 

• Can you trust your outsourced accountant on tax related advice 
or ensure correctness of tax filings?

• Are you confident that the tax provisions currently adopted and 
applied are correct?

• Tax regulations and compliance requirement are changing 
annually. Are you up to the task?

• Do you have internal controls, procedures and approach put in 
place to ensure tax compliances? 

• Do you seek assistance from external advisors who are tax 
specialists?

Business Expansion and Diversification

• Are your accounting and tax controls keeping up the pace?

• Are you ready to let go of control, interest, and decision 
makings in exchange for transparency?

• Are your shareholdings and business structures still tax-
efficient?

Tax IPO 
Checklist

Tax IPO Checklist
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Shareholding structure
Pre and post restructuring

• Medical equipment service

• Operating the business of medical equipment and service 
provision

S.1

IPO Co

• Pharmacy delivery tube and related servicesS.2

P. Co

S.2 IPO CoS.1

P. Co

S.2

IPO Co

S.1

99.99% 75.00% 70.00%

87.25%

99.99%99.99%

Pre-restructuring
Client’s 

restructuring 
consideration

Business Operation
Client’s restructuring considerations
1. IPO Co issued its shares to S.1 and S.2’s shareholders (including P. 

Co). The subscription price was the IPO Co’s book value. 
2. IPO Co applied the subscription proceeds to buy the shares of 

existing shareholders of S. and S.2, resulting IPO Co to have entire 
control in S.1 and S.2.   
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How did we help?
Health Check and Business Restructuring

Prior to IPO, the following business 
restructuring options were taken into 

consideration:

Share transfer

Amalgamation

Normal business transfer

Partial business transfer

Entire business transfer

Advantages of business restructuring

Creating synergy & 
increasing size of operation

Reducing competition 

Saving administration cost

Reducing financial risks

Improving tax-efficiency 

Similar products

Licenses & permits

Declining profit in S2 

Land rich

Combined profile of S1 and S2

Multiple Finance/
Operation Agreements
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Shareholding structure
Pre and post restructuring

• Medical equipment service

• Operating the business of medical equipment and service 
provision

S.1

IPO Co

• Pharmacy delivery tube and related services S.2

P. Co

S.2 IPO CoS.1

P. Co

S.2

IPO Co

S.1

99.99% 75.00% 70.00%

87.25%

99.99%99.99%

Pre-restructuring
Client’s restructuring 

consideration

Business Operation

P. Co

S.3

IPO Co

87.25%

Deloitte’s 
Recommendation

100.00%

Client’s restructuring considerations
1. IPO Co issued its shares to S.1 and S.2’s shareholders (including P. 

Co). The subscription price was the IPO Co’s book value. 
2. IPO Co applied the subscription proceeds to buy the shares of 

existing shareholders of S. and S.2, resulting IPO Co to have entire 
control in S.1 and S.2.   
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Tax
• Tax planning/Restructuring advisory
• Tax due diligence/Tax health check
• Tax controversy assistance

Tax and Legal: Our Services
What services can we provide?

Legal
• Legal advice, Legal Due Diligence,  

Feasibility Study
• Share transfer process under the laws 

and Articles of Association
• Drafting and reviewing agreements  i.e., 

shareholder agreement, share purchase 
agreement, employment agreement

• Registration of business combination or 
business transfer 

• Notify, transfer or apply specific 
license/permission

• Dissolution and liquidation
• Conversion to Public Company
• Corporate approvals for IPO
• Preparation of Offering Documents
• Legal Opinion required by SET
• Transaction Documents 
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