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GIRIS

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 26
Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi’nin 36’nc1 maddesi gercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi
yapmis denetim kuruluglarmin Yillik Seffaflik Raporu’nu KGK’ya bildirerek, kendi
internet sitesinde yayimlamalar1 gerekmektedir. Bu ¢er¢evede, 31 Aralik 2016 hesap
dénemine iligkin Yillik Seffaflik Raporu Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, 28
Nisan 2016 tarihinde Ortaklar Go6zetim Kurulu Baskanmimiz (“Supervisory Board
Chairman”) ve Yénetim Kurulu Uyemiz Hasan Kilig tarafindan imzalanmis ve internet
sitemizde yayimlanmustir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (“Sirket”),
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL” veya “Deloitte Global”) sirketinin
Tiirkiye’deki tiye firmasi olup, Tiirkiye’de bagimsiz denetim, bilgi sistemleri denetimi,
i¢c denetim ve muhasebe hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Tirkiye smirlar1 igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir.
Merkezi Istanbul olan; Ankara, Izmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte
faaliyetlerini siirdiiren Sirket’in 2016 yilina iligkin Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(“EPDK”) ve T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1i Sigortacilik Genel Midirliigi
tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; bagkan ve iiyelerden olusan yonetim kurulu araciligiyla icra edilmektedir.
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HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devam)

Sirketin 31 Aralik 2016 itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortakhk Yapisi (31 Aralik 2016 itibariyle)

ORTAKLAR 2111)8511)31 HISSE TUTARI | HISSE ORANI
HUSEYIN GURER 26.285 26.285,00 TL %52,57
OMER iSMAIL TANRIOVER 4.200 4.200,00 TL %8,40
HASAN KILIC 3.750 3.750,00 TL %7,50
SELCUK URKMEZ 3.750 3.750,00 TL %7,50
OZLEM GOREN GUCDEMIR 3.250 3.250,00 TL %06,50
BERKMAN OZATA 1.750 1.750,00 TL %3,50
HAYRI GOKHAN ALPMAN 1.600 1.600,00 TL %3,20
ZERE GAYE SENTURK 1.600 1.600,00 TL %3,20
BURC SEVEN 1.600 1.600,00 TL %3,20
HALIS ERDEM SELCUK 1.600 1.600,00 TL %3,20
ERDAL DINCTURK 300 300,00 TL %0,60
ALI CICEKLI 300 300,00 TL %0,60
GULIN GUNCE 1 1,00 TL %0,00
ERDEM TAS 1 1,00 TL %0,00
OZKAN YILDIRIM 1 1,00 TL %0,00
MUIDE SEHSUVAROGLU 1 1,00 TL %0,00
ISIL BILGIN 1 1,00 TL %0,00
YAMAN POLAT 1 1,00 TL %0,00
KORAY OZTURK 1 1,00 TL %0,00
SULE FIRUZMENT 1 1,00 TL %0,00
HASAN ALI BEKCE 1 1,00 TL %0,00
VOLKAN BECERIK 1 1,00 TL %0,00
HAKAN ERTEN 1 1,00 TL %0,00
CEM TOVIL 1 1,00 TL %0,00
SIBEL YOROHAN 1 1,00 TL %0,00
FARUK BERBEROGLU 1 1,00 TL %0,00
IBRAHIM KOCER 1 1,00 TL %0,00
SERMAYE 50.000 50.000 TL %100,00
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HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devam)

2016 yilinda Sirketimiz ortaklik vapisindaki degisiklikler:

Ibrahim Koger 2016 senesinde Sirket ortakligma eklenmistir. Sirket’imizin toplam

sermayesi degismemis olup, 1 adet hisse Hiiseyin Giirer’den devrolmustur.

KIiLIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Kilit Yoneticiler (31 Aralik 2016 itibariyle)

HUSEYIN GURER Yonetim Kurulu Bagkani
OMER iSMAIL TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi
HASAN KILIC Yénetim Kurulu Uyesi

SELCUK URKMEZ

Yonetim Kurulu Uyesi

OZLEM GOREN GUCDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

BERKMAN OZATA

Yonetim Kurulu Uyesi

HAYRI GOKHAN ALPMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Denetgiler (31 Aralik 2016 itibariyle)

ADI SOYADI UNVANI ISE GiRiS TARiHi

OMER ISMAIL TANRIOVER Sorumlu Denetgi 08.01.1991
HASAN KILIC Sorumlu Denetgi 01.10.1990
SELCUK URKMEZ Sorumlu Denetgi 01.12.1994
OZLEM GOREN GUCDEMIR Sorumlu Denetgi 05.09.1994
BERKMAN OZATA Sorumlu Denetgi 05.09.1994
BURC SEVEN Sorumlu Denetgi 01.09.1997
HALIS ERDEM SELCUK Sorumlu Denetgi 11.09.1995
HAYRI GOKHAN ALPMAN Sorumlu Denetgi 09.09.1996
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetci 09.09.1996
ALI CICEKLI Sorumlu Denetgi 06.01.1998
HASAN ALI BEKCE Sorumlu Denetgi 07.09.1999
ERDEM TAS Sorumlu Denetgi 17.03.2008
GULIN GUNCE Sorumlu Denet¢i 01.09.1997
ISIL BILGIN KABACALI Sorumlu Denetgi 14.09.1998
KORAY OZTURK Sorumlu Denetci 07.09.1999
MUJDE SEHSUVAROGLU Sorumlu Denetgi 14.09.1998
OZKAN YILDIRIM Sorumlu Denetci 11.06.2007
SULE FIRUZMENT Sorumlu Denet¢i 07.09.1999
YAMAN POLAT Sorumlu Denetgi 16.09.1999
VOLKAN BECERIK Sorumlu Denet¢i 20.02.2012
HAKAN ERTEN Sorumlu Denetgi 08.09.2000
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ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL
OZELLIKLERI

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan DTTL sirketini, {iye firma agindaki
sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir.
DTTL ve her bir iiye firma ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL, (“Deloitte
Global” olarak da amilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Uye firmalar
Deloitte markas1 altinda ve “Deloitte”, “Deloitte&Touche”, “Deloitte Touche
Tohmatsu” ifadelerini igeren isimlerle faaliyet gostermektedir.

Uye firmalar farkli cografi bolgelerde profesyonel hizmet sunmakta ve hizmet
sunduklar1 bolgenin Kanun ve diizenlemeler ile profesyonel gerekliliklerine tabi
olmaktadirlar. Her iiye firma, yerel kanunlar, diizenlemeler ve mali uygulamalar
bakimindan farkli yapilara sahiptir.

Uye firmalar DTTL’nin bagh ortakliklar1 veya subeleri degildir ve DTTL veya baska
iiye firmalarin temsilcileri olarak davranmazlar. Tam aksine, iiye firmalar DTTL’den
bagimsiz, yerel olarak olusturulmus, kendi miilkiyet yapisina sahip, goniillii olarak
Deloitte ag liyesi olmayi, miisteri hizmetlerine olan yaklasimlari, profesyonel
standartlari, ortak degerleri, metodolojileri ve kalite kontrol ve risk yoOnetimi
sistemlerini koordine etme amaciyla kabul etmis kuruluslardir.

Bu yapi, yerel pazarlar hakkinda anlayis, sorumluluk duygusu ve kendi uygulamalarmin
biitlinliik ve biiyiikliikleri ile ilgili dogrudan paya sahip profesyonellerin insiyatifini
iceren, 6nemli bir giice sahiptir.

Deloitte, denetim, damismanlik, finansal damismanlik, risk yonetimi, vergi ve ilgili
alanlarda, birgok farkli endiistride faaliyet gosteren 6zel ve kamu sektorii miisterilerine
hizmet sunmaktadir. Diinya ¢apinda farkli bolgelerde 150’den fazla iilkede yer alan
global iiye firma ag1 ile Deloitte, miisterilerinin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklari
asmalarma destek olmak ve basarilarina katkida bulunmak amaciyla diinya
standartlarinda yiiksek kaliteli hizmetler sunmaktadir.

ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER iLE BU
ILISKILERIN MAHIYETI

DTTL’in Tiirkiye’deki temsilcisi olan Sirketimiz, asagida belirtilen diger DTTL {iiye
kuruluslarimiz ile birlikte Tiirkiye’de denetim ve denetim dis1 ¢esitli konularda hizmet
vermektedir. DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (“DRT YMM”)
de 15 Aralik 2015 tarihi itibariyle KGK tarafindan bagimsiz denetim yetkisine hak
kazanmistir ve “Deloitte” lisansi/isim hakkini kullanmaktadir. DRT YMM’nin ana
faaliyet konusu vergi hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, Danigsmanlik hizmetleri igin Deloitte Damismanlik A.S., Kurumsal Finansman
hizmetleri icin DRT Kurumsal Finans Damsmanlik Hizmetleri A.S., Yonetim Destek
Hizmetleri i¢cin DRT Yonetim Hizmetleri A.S., Etik Hatti Destek Hizmetleri i¢in ise
Etik Hatt1 Ltd. Sirketi “Deloitte” isim hakkini kendi alanlarinda kullanmaktadir.



V)  ILISKILIi DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER ISLETMELER iLE BU
ILISKILERIN MAHIYETI (devanm)

Yukarida bahsi gegen sirketler denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim
hizmeti acisindan Sirket ile olan iligkileri sadece uzmanlik alanlarinda, gerekli
goriildiigi takdirde bilgi ve goriis vermek ile sinirlidir.

Buna ek olarak, miisteri ve is kabul siireg¢lerinde, Sirket’in denetim hizmeti verdigi
misterilere hizmet vermek i¢in gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve
DTTL kurallar1 geregince alinmasi gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.

VI)  ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Tirkiye’de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak asagidaki
organizasyon yapisi igerisindedir:

Ucret Belirleme Komitesi
Yetenek Y 6netimi Komitesi
ORTAKLAR GOZETIM KURULU Denetim Komitesi
Etik Komitesi
Kalite & Risk Komitesi

Denetim Vergi Damismanhk Stratejik_ : :
Hizmetleri Hizmetleri is Birimleri Yetenek Lideri Planlama, Iy Kalite ve Risk
Lideri Lideri Lideri Gelistirme ve Lideri
Pazarlama Lideri
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VII)

ORGANIZASYON YAPISI (devam)

Ortaklar Gozetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO’nun (“Chief Executive Officer”)
faaliyetlerini izler. Ortaklar Go6zetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) liyeden
olusur. Ortaklar Gozetim Kurulu toplantilarinda miizakere edilen konular kalite ve risk,
strateji, miisteri, yetenek ve finansal bilgilerdir. Ortaklar Gozetim Kurulu, Ucret
Belirleme, Yetenek Yonetimi, Denetim, Etik ve Kalite & Risk konularini, asagidaki
komiteler araciligi ile yiiriitiir:

e  Ucret Belirleme Komitesi

e  Yetenek YoOnetimi Komitesi
e  Denetim Komitesi

e Etik Komitesi

o Kalite & Risk Komitesi

fcra Kurulu baskant CEOQ’dur ve CEO Grup’un ydnetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumludur. Kendisine bagli olarak faaliyet gosterecek tiim liderleri,
ilgili bolimlerde c¢alisan Ortaklarin ve Ortaklar Gozetim Kurulu’nun da kabul
edebilecegi adaylar arasindan CEO seger. icra Kurulu iiyesi her bir ortagin komitedeki
takim ruhunu yansitacak farkli gérevleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
Icra Kurulu, CEO, Is Birimi Liderleri (Denetim Hizmetleri Lideri, Vergi Hizmetleri
Lideri, Danismanlik Is Birimleri Lideri), Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Pazarlama
Lideri, Kalite ve Risk Lideri, Yetenek Lideri ve Finans ve Operasyon Destek Bolim
Yéneticisi’nden olusmaktadir. Icra Kurulu, her ay diizenli olarak toplanur.

Sirket, “II ve III” no’lu bolimde detaylandirilan ortaklik yapisi, yonetim kadrosu ve
yukaridaki organizasyon yapisi ile yonetilmektedir. Sirket, 21 Sorumlu Denet¢i basta
olmak iizere, 16 Bas Denetci, 16 Kidemli Denetci, 14 Denetci, 401 Denetci Yardimeist
ve Stajyer Denetciden olusan toplam 468 kisilik bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan
miisterilerde saha calismasini gergeklestiren bu ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi
ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem ekibi ve insan kaynaklar1 ekipleriyle
desteklenmektedir.

KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI

U.S. Securities and Exchange Commission’a bagl gézetim kurulusu Public Company
Accounting Oversight Board (“PCAOB”) tarafindan 2014 yilinda Sirketimizde bir
inceleme caligmas1 yiiriitiilmiis olup nihai inceleme sonuglar1 Agustos 2015°te
tarafimiza gonderilmistir.

PCAOB, Sirketimiz i¢in hazirladig1 inceleme raporunu 30 Temmuz 2015 tarihinde
yayinlamigtir. PCAOB’nin 2014 inceleme Raporu’nun halka agik kismina ve
Sirketimizin bu rapora istinaden verdigi cevaplara PCAOB’nin agagidaki web sitesinden
ulasabilirsiniz:

Inceleme raporunun halka agik olmayan kisminda denetim sirketinin denetim
performansi ve kalite kontrol sistemi ile ilgili gdzlemlerine yer verilir.


http://pcaobus.org/Inspections/Reports/Documents/2015_DRTBagimsiz.pdf

VII)

VIII)

KALITE GUVENCE SiSTEMI INCELEMELERI (devami)

Raporda yer verilen ve PCAOB tarafindan agiklanan bulgular Sirketimizce
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, PCAOB standartlar1 uyarinca bu konular {izerine
yogunlasan ek egitimler ve gézetim uygulamalari ile birlikte gerekli onlemler alinmistir.

KGK, 2015 yilinda Sirketimiz tarafindan bagimsiz denetimi yapilan bir miisterimizi
ornek olarak segmis ve denetim dosyasini incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda
tespit edilen bulgular 22 Subat 2017 tarihinde Sirketimiz ile paylasilmistir. Bulgular
denetim raporu goriisiimiizii ve denetlenmis finansal tablolar1 degistirmemekle beraber
denetim calismalarimizda iyilestirme alanlari olarak belirlenmis ve bu bulgularin
tekrarlanmamasi adina Sirketimiz tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir.

Kalite, Sirket’imizin ve DTTL agmin bir numarali onceligidir. Kalite gilivence
sistemimizi gelistirirken, i¢ ve dis degerlendirme siireglerine énem vermekteyiz. Bu
degerlendirmelerden elde edilen tiim yorum, oneri ve bulgulari dikkatli bir sekilde
degerlendiriyor ve bunlarla ilgili kalite gelistirme eylem planlar1 gelistiriyoruz. Bu
planlarin uygulanislari diizenli olarak gdzlemlenmektedir.

Denetim boliim baskaninin denetim ortaklariyla giincel konular1 ve izleme ¢alismalari
hakkinda geri dontisleri igeren, devamli iletisim programi bulunmaktadir. Kalite, her ay
diizenlenen ortak toplantilarinda ve denetgilerle yapilan toplantilarda degismez giindem
maddesidir.

DENETIM HIZMETiI VERILEN KAYIK’LER (KAMU YARARINI
ILGILENDIREN KURULUSLAR)

2016 yili finansal tablolar1 incelenen ve 660 sayili KHK’da sayilan ya da Kurul
tarafindan daha sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarm, kurum ve
kuruluslarn listesi asagidaki gibidir:

2016 Yihinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.

Actus Portfoy 2017 Yatirim Donemli Degisken Fon

Actus Portfoy Bor¢lanma Araglari Fonu

Actus Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Actus Portfoy Hitit Serbest Fon

Actus Portfoy Yonetimi A.S.

Adana Cimento Sanayi T.A.S.

Aktif Yatirim Bankasi A.S.

Aktif Yatirim Bankasi A.S. (2) No’lu Emek Varlik Finansmani Fonu
Aktif Yatirim Bankasi A.S. (3) No’lu Varlik Finansmani Fonu
Altinyag Kombinalar1 A.S.

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S
Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Aslan Cimento A.S.




Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Biiyiime Amagli Grup Katilim Esnek

Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Biiyiime Amacgh Katilim Hisse Senedi

Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Asya Emeklilik ve Hayat A.S. Muhafazakar Katilim Esnek

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

Ata Online Menkul Kiymetler A.S.

Ata Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfoy Birinci Serbest Fon

Ata Portfoy Dordiincii Serbest Fon

Ata Portfoy Ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfoy Ikinci Serbest Fon

Ata Portfoy Karma Fon

Ata Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ata Portfoy Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Ata Portfoy Para Piyasasi Fonu

Ata Portfoy Uzun Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ata Portfoy Ugiincii Serbest Fon

Ata Portfoy Yonetimi A.S.

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S.

Ayen Enerji A.S.

Bank Mellat Merkezi Tahran Tiirkiye Subesi

Bank Of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turkey A.S.

Baser Faktoring A.S.

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Baskent Elektrik Dagitim A.S.

Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

Beykoz Doga Ogretim Yatirim ve Ticaret A.S.

Bizim Menkul Degerler A.S.

Bizim Portfoy Altin Katilim Borsa Yatirim Fonu

Bizim Portfoy Birinci Katilim Fonu

Bizim Portfoy Birinci Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Bizim Portfoy Enerji Sektorii Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)




Bizim Portfdy Ikinci Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Bizim Portfdy Insaat Sektorii Katilim Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Bizim Portfoy Katilim 30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Bizim Portfoy Yonetimi A.S.

Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

Bolu Cimento Sanayi A.S.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Citi Menkul Degerler A.S.

Citibank A.S.

Coface Sigorta A.S.

Cagdas Faktoring A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Demirer Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret A.S.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Derindere Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Diler Yatirim Bankasi A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Dogan Faktoring A.S.

Dogan Gazetecilik A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Eczacibagi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S.

Eczacibagi Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

Egeli & Co Tarim Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Egeli & Co Yatirim Holding A.S.

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ekspo Faktoring A.S.

Eminis Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.

Enka Finansal Kiralama A.S.




Enka Insaat ve Sanayi A.S.

Evkur Finansman A.S.

Fiba Faktoring A.S.

Fiba Portféy Altin Fonu

Fiba Portfoy Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Fiba Portfoy Degisken Fonu

Fiba Portfoy Eurobond Borglanma Araglari Fonu

Fiba Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Fiba Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Fiba Portfoy Para Piyasasi Fonu

Fiba Portfoy Yonetimi A.S.

Fibabanka A.S.

Fitch Ratings Finansal Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Alternatif Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Biiyime Amacgli Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek (TL) Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Alternatif Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amacl Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amacgli Kamu Bor¢lanma Araglart Emeklilik
Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh Kamu Dis Borglanma Araglari
Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amaghi Kamu Borglanma
Araglar1 Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amaclh Kamu Dis Borglanma
Araglart Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ikinci Gelir Amacli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Likit-Esnek Emeklilik Yatirim Fonu
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Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ozel Sektor Borclanma Araglari Emeklilik Yatirim
Fonu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Garanti Faktoring A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S.

Garanti Odeme Sistemleri A.S.

Garanti Portfoy Altin Fonu

Garanti Portfoy Birinci Degisken Fon

Garanti Portfoy Birinci Katilim Fonu

Garanti Portfoy Birinci Para Piyasast Fonu

Garanti Portfoy Birinci Serbest Ozel Fon

Garanti Portfoy BIST30 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfoy Dordiincii Degisken Fon

Garanti Portfoy Euro Bond Bor¢lanma Araglari (D6viz) Fonu

Garanti Portfoy GARBO Uzun Endeksi Bor¢lanma Araglari Fonu

Garanti Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfoy ikinci Degisken Fon

Garanti Portfoy ikinci Para Piyasas1 Fonu

Garanti Portfoy Istanbul Serbest Fon

Garanti Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Garanti Portfoy Orta Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Garanti Portfoy Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Garanti Portfoy Uciincii Degisken Fon

Garanti Portfdy Yabanci (Gelismekte Olan Ulkeler) Hisse BYF Fon Sepeti Fonu

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S.

Global MD Portfoy Birinci Degisken Fon

Global MD Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu

Global MD Portfoy ikinci Degisken Fon

Global MD Portfoy ikinci Hisse Senedi Fonu

Global MD Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Global MD Portfoy Orta Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Global MD Portfoy Para Piyasas1 Fonu

Global Yatirim Holding A.S.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Giliven Varlik Yonetim A.S.

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.
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Hektas Ticaret T.A.S.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

IC igtas Enerji Yatirim Holding A.S.

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Istanbul Faktoring A.S.

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S.

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

KT Kira Sertifikalar1 Varlik Kiralama A.S.

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Makina Takim Endiistrisi A.S.

Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Milpa Ticari Ve Siai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S.

MLP Saglik Hizmetleri A.S.

Miikafat Portfoy Yonetimi A.S.

N Kolay Odeme Kurulusu A.S.

Neova Sigorta A.S.

Netas Telekomiinikasyon A.S.

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Oyak Portfoy Birinci Bor¢lanma Araglari Fonu

Oyak Portfoy Birinci Degisken Fon

Oyak Portfoy Birinci Para Piyasas1 Fonu

Oyak Portfoy Birinci Serbest Fon

Oyak Portfdy ikinci Degisken Fon

Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S

Oyak Yatirim Ortaklig1 A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S
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1X)

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Parsan Makina Pargalar1 Sanayii A.S.

Paytrek Odeme Kurulusu Hizmetleri A.S.

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Pervin Finansal Kiralama A.S. ( Eski adiyla Kaynak Finansal Kiralama A.S.)

Prime Faktoring Hizmetleri A.$

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Ronesans Holding A.S.

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi

Strateji Faktoring A.S.

Sur Varlik Kiralama A.S.

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Lojistik ve Gida Sanayi A.S.

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

UPT Odeme Hizmetleri A.S.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Varyap Varhbaslar Yapr Sanayi Turizm Yatirimlar Ticaret ve Elektrik Uretim A.S.

Verusa Holding A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl A.S.

Wirecard Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Yatirim Finansal Kiralama A.S

DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLIiTiIKALAR

Egitim faaliyetlerimiz her unvan diizeyi i¢in yapilmasi planlanan sinif egitimleri ve e-
learning egitimleri olarak 2 ana baglik altinda toplanmustir.

1- Smif egitimleri

a) Teknik egitimler:
Agirlikli olarak her yil sonbahar aylarinda minimum 4 haftalik bir siirede, mevzuat,

denetim  teknikleri, denetim standartlari, etik kurallar ana basliklarinda
gerceklestirilmektedir.
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1X)

DENETCILERIN SUREKLI EGITIiMINE YONELIK iZLENEN POLIiTIKALAR
(devam)

1- Smif egitimleri (devami)

a) Teknik egitimler (devami):

Ayrica, finansal kuruluslar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sektorlere
yonelik ve tlirev islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkli tarihlerde
diizenlenen ilave egitimlerle, egitim programi yil boyunca desteklenmektedir.

b) Yonetsel yetkinlik egitimleri (soft skill egitimler):

Deloitte’un tiim diinyada uygulanan ve yonetsel yetkinligin gelismesini amaglayan
“Global Excellence Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- E-learning egitimleri

Her unvan igin, bir sene iginde tamamlanmasi gereken e-learning toplam saati
belirlenmekte ve galisanlarin bu egitimleri tamamlama siiregleri takip edilmektedir.
Tiim teknik personelimizin belirlenen yillik toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer
ve performans goriismelerinin sonuglari ve ilgi alanlar1 dogrultusunda e-learning
programlar1 arasindan se¢im yapmasi, sectikleri egitimlere kayit olmasi ve egitimleri
gerceklestirmesi beklenmektedir.

3- Yurt dis1 egitimler

Denetim, ilgili finansal raporlama standartlar1 veya Ozel uzmanlik isteyen teknik
konulara iliskin olarak olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere
katilmakta olup, 6grendikleri yenilikleri Tiirkiye’de calisan diger tiim personel ile
paylagmaktadir. S6z konusu konulara iliskin yil i¢cinde diizenlenen egitimlere katilacak
ekipler, icerik ve gelismelerin yogunluguna goére belirlenmekte ve ilgili egitimlere
yeterli sayida ve kapsamda katilim saglanmaktadir.

Ayrica ilgili personelin denetim, muhasebe standartlari, kurumsal finansal yo6netim,

bankacilik, sigorta ve 6zel emeklilik mevzuati konularinda KGK mevzuati kapsaminda
egitim almasi saglanmaktadir.
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I1X)
(devam)

2016 yili egitimlerine iliskin olarak egitim konulari, siireleri ve katilimcilara iligkin

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR

o . Egitim Verilen Siire
Egitim Konular Tarih Kisilerin Seviyeleri (saat)
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Sirket Ortagi-Direktor 20
Specific Auditing Updates and E-learnings
(IT Basics, IT generated information, Egitim plani dahilinde y1l iginde Sirket Ortagi-Direktor 9,9
flowcharting, audit evidence, JET etc.)

Sirket Ortagi-Direktor-
. . . .. . Kidemli Miidiir-Miidiir-
GCoE Bootcamp - Advancing Audit Quality (Yurtigi) 24 Ekim 2016, 14-15 Kasim 2016 Miidiir Yardimesi- 24
Denetim ekibi
Sirket Ortagi-Direktor-
Audit and IFRS Excellence (Yurtigi) 2223 Agustos 2016, 25 Ekim 2016 | <idemli Mdur-Madar - 24
Miidiir Yardimcisi-
Denetim ekibi
Sirket Ortagi-Direktor-
Innovation Training 23-30 Kasim, 19 Aralik 2016 Klfielnh Midir- Miidir - 5
Miidiir Yardimcisi-
Denetim ekibi
Sirket Ortagi-Direktor-
L . . - . Kidemli Miidiir- Miidiir -
SEC Accreditation E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Miidiir Yardimersi- 16
Denetim ekibi
Sirket Ortagi-Direktor-
U Kidemli Miidiir- Miidiir -
EMS Egitimi 15-16 Aralik 2016 Miidiir Yardimersi- 16
Kidemli Denetim ekibi
GCOE Bootcamp - Advancing Audit Quality (Yurtdist) 21-22-23 Haziran 2016 Sirket Ortag- 24
Kidemli Miidiir
. : . Sirket Ortagi-
Audit Excellence (Yurtdigt) 19-20 Nisan 2016 Kidemli Midiir 24
: Sirket Ortagi-
IFRS Excellence (Yurtdisi) 20-21 May1s 2016 Kidemli Miidiir 16
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde yil i¢inde Kidemli Miidiir 20
Specific Auditing Updates and E-learnings
(IT Basics, IT generated information, flowcharting, audit Egitim plan1 dahilinde yil i¢inde Kidemli Miidiir 149
evidence, JET etc.)
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde yil i¢inde Miidiir-Miidiir Yardimeist 20
Specific Auditing Updates and E-learnings
(IT Basics, IT generated information, flowcharting, audit Egitim plan1 dahilinde yil i¢inde Miidiir-Miidiir Yardimeist 149
evidence, JET etc.)
IFRS and Annual Updates 582566 Kasim 2016 /19-22 Aralik Siipervizor-Kidemli Uzman 3
Annual Audit Approach Training 19 - 24 Eylil 2016 Siipervizor-Kidemli Uzman 43

. . . . o 23-26 Kasim 2016 / . . .

Financial Statement Preparation and Reporting Training 19-22 Aralik 2016 Siipervizor-Kidemli Uzman 16
. . 23-26 Kasim 2016 / . . .

Performance System, Counseling and Feedback Session 19-22 Aralik 2016 Siipervizor-Kidemli Uzman 3

Group Audit 19 - 24 Eylil 2016 Siipervizor-Kidemli Uzman 5

IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Siipervizor-Kidemli Uzman 24
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Specific Auditing Updates and E-learnings (IT Basics,

IT generated information, flowcharting, audit evidence, JET | Egitim plani dahilinde y1l iginde Siipervizor-Kidemli Uzman | 8,1
etc.)
IAS 32 & IAS 39 Finansal Araglar - IFRS 7 - Stpervizor-Kidemli
; qansat Aracar 18 Kasim 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
Introduction to IFRS 9 :
Yardimcisi -Asistan
Siipervizor-Kidemli
Sigortacilik Teknik Bilgilendirme Egitimi 2 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
Yardimcisi -Asistan
- .. Siipervizor-Kidemli
Banka Denetm}l (kredi inceleme detaylar1) ve 9 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
Rapor Kontrolii ;
Yardimcisi -Asistan
e Siipervizor-Kidemli
Bankalarin Sermaye Y eterliligi - 9 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
Mali Biinye / Risk Yonetimi Notlari .
Yardimcisi -Asistan
Leas Factori L6 lik Siipervizor-Kidemli
. e e °rf‘lrr‘lgrfmﬁvf“a ’ d"‘r‘f?i’n: ?‘_Y;aﬁlvfi) 16 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
a ar, 1sieyrs, tinansafiar ve denetim yontemie Yardimcisi -Asistan
. . . Siipervizor-Kidemli
Araci Kurum, Poﬁfoy ve Fon (mevzuat,' onetnll kavra'm 23 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 8
ve tamimlar, isleyis, finansallar ve denetim yontemleri) .
Yardimecisi -Asistan
Siipervizor-Kidemli
Derivatives and Hedge Accounting 26 Kasim, 22 Aralik 2016 Uzman- Uzman- Uzman 5
Yardimcisi -Asistan
Limited Review ve Uygulamali Condensed Reporting 14 Haziran 2016 / 15 Haziran 2016 / | Kidemli Uzman- Uzman- 8
Egitimi 12 Temmuz 2016 Uzman Yardimcisi
23-26 Kasim 2016 /
IFRS and Annual Updates 19-22 Aralik 2016 Uzman 3
Annual Audit Approach Training 19 - 24 Eylil 2016 Uzman 43
. . . . L 23-26 Kasim 2016 /
Financial Statement Preparation and Reporting Training 19-22 Aralik 2016 Uzman 16
. . 23-26 Kasim 2016 /
Performance System, Counseling and Feedback Session 19-22 Aralik 2016 Uzman 3
Group Audit 19 - 24 Eylil 2016 Uzman 5
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman 24
Specific Auditing Updates and E-learnings (IT Basics,
IT generated information, flowcharting, audit evidence, JET | Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Uzman 8,1
etc.)
23-26 Kasim 2016 /
IFRS and Annual Updates 19-22 Aralik 2016 Uzman Yardimeist 8
Annual Audit Approach Training 19 - 24 Eylil 2016 Uzman Yardimeist 48
. . . . . 23-26 Kasim 2016 /
Financial Statement Preparation and Reporting Training 19-22 Aralik 2016 Uzman Yardimeist 16
. . 23-26 Kasim 2016 /
Performance System, Counseling and Feedback Session 19-22 Aralik 2016 Uzman Yardimcist 3
IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l iginde Uzman Yardimcist 24
Specific Auditing Updates and E-learnings (IT Basics,
IT generated information, flowcharting, audit evidence, JET | Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Uzman Yardimcist 8,1
etc.)
Auditing Cash, Receivables and Payables, 31 Mayis 2016, 3 Haziran 2016 Asistan 10
Operating Expenses
SMMM Internship Preparation Training 15 - 20 Agustos 2016 Asistan 48
Orientation Program 3 Ekim 2016 Asistan 8
Annual Audit Approach Training 4 -7 Ekim 2016 Asistan 30
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IFRS Fundamentals 10 - 14 Ekim 2016 Asistan 40

Business Etiquette 3-7 Ekim 2016 Asistan 2

Inventory Count Training 3 Aralik 2016 Asistan 2

IFRS E-learnings Egitim plan1 dahilinde y1l i¢inde Asistan 24
X) BAGIMSIZLIK iILKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili
hiikiimleri ile Bagimsiz Denetim Yd&netmeligi’nin 22’ nci maddesine, Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (TDS)’na ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine
uygunlugun saglanmasi hususundaki gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gergeklestirilmekte, denetgi ve Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik beyanlari
TDS’lere uygun olarak alinmakta ve ger¢ek durumu yansitmaktadir. Etik degerler, risk
yonetimi  ve bagimsizlik, hem KGK mevzuatt hem de Sirketimiz ig
prosediirleri/standartlar: dahilinde 6zel olarak kurulmus bir ekip tarafindan takip
edilmektedir.

Etik Degerler Kodu:

Deloitte  diinya c¢apindaki tim faaliyetlerini etik degerler g¢ercevesinde
gerceklestirmektedir. Bu amaca hizmetle, Deloitte Tirkiye Etik Lideri olarak Sorumlu
Denetci diizeyinde atama yapmis ve bir Etik Degerler Kodu iireterek tiim ¢alisanlarinin
uyumunu saglamustir. Ayrica yil iginde diizenli olarak calisanlarin etik degerler
konusundaki biling diizeyini arttirmak amaciyla etik programi dahilinde aktiviteler
gergeklestirilmektedir.

Risk Yo6netimi — Risk & Bagimsizlik Boliimii:

Miisteri ve is kabuliinii degerlendirmek, hizmet sunacagimiz taraflar ile istenilen
hizmetlerin karsiliginda bu taraflara kars1 olusacak olan sorumluluklarimizi belirlemek
ve bu sorumluluklarimiz1 ilgili diizenlemeler cercevesinde gerekli onlemleri alarak
yerine getirecegimizin giivencesini vermek, risk yonetimi anlayigimizin temelini
olusturmaktadir. Bu sebeple Sirket’imizin Risk Yonetimi ve Bagimsizlik prosediirlerini
birebir uygulamak amaciyla Risk ve Bagimsizlik Bolimii olusturulmus, bu boliimiin
basma kidemli bir ortak veya DTTL’de bagka iilkelerde bu gorevi iistlenmis bir lider
atanmaktadir. Bu boliim miisteri ve is kabul etme ve sonuclandirma siireclerinde yapmis
oldugu iyilestirmelerle Deloitte’un 150°den fazla iilkedeki ofisleri iginde “en iyi
uygulama” oérneklerinden biri olarak se¢ilmektedir.

Risk ve Bagimsizlik konularinda tiim Sirket personeline her yil diizenli egitim
verilmekte olup, her bir c¢alisandan “Bagimsizlik Taahhiitnamesi” alinmaktadir.
Ilaveten, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 400 iincii maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin Madde 22 “Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi”, Madde 26
“Denetim Faaliyetine Iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladigmi ve bu
maddeler uyarinca bagimsizligini zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek bir durumun
olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri talep edilmektedir. Ayrica, her ay o donemde ise
yeni baglayanlarin uyumu i¢in egitimler diizenlenmektedir.

Ise her yeni baslayan galisan bagimsizlik konusunda e-learning egitimini tamamlamak
ve sertifika almak zorundadir.
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X1)

X11)

X111)

GELIRIN DAGILIMI
31 Aralik 2016 itibariyle gelirin dagilimi asagidaki gibidir;

Bin TL
Finansal tablo denetimleri 77.370
Diger denetimler 1.231
Denetim dig1 hizmet gelirleri 34.150
Toplam 112.751

SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin iicret yapist kisisel ve firma hedeflerinin gergeklestirilmesine
bagl olarak her sene gbzden gegirilir.

Degerlendirme esaslar1 Deloitte’un Global standartlarina uyumlu olarak 4 ana bashk
altinda toplanmaktadir.

» Kalite verisk

*  Miisteri

*  Finansal katkilar
+  Insan kaynaklar1

Tim Sorumlu Denetgilerin Ortakligin biitiinliik, bagimsizlik, risk ve kalite konularmda
belirlenmis beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica
niceliksel katkilar kalite ve risk, miisteri, finansal katkilar ve insan kaynaklar1 iken
niteliksel katkilar, yoneticilerin almis olduklar1 rol ve sorumluluklar ger¢evesinde mali
yilbasinda kisi bazinda belirlenir. Performans degerlendirme siirecinde bu katkilarin
derecesi karsilikli gériismeler ile degerlendirilir.

Ucretlendirme kararlar1  Sirketin ve Sorumlu Denetgilerin performansi, piyasa
dinamikleri ve sirket i¢i dengeler degerlendirilerek alinir. Bu amagla {icret arastirma
sirketleri tarafindan saglanan raporlar dikkatle degerlendirilir.

KALITE KONTROL SIiISTEMi

Sirket, yerel diizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarligi, T.C. Maliye Bakanligi, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1) ve
Deloitte Global kalite kontrol prosediir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi
Standartlar1 Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararast Kalite Kontrol
Standartlar1 1 (ISQC 1), KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Y &netmeligi
(BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlar1 1
(KKS 1) ve Muhasebeciler i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (IESBA)
tarafindan yayilanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik Ilkeleri’ne dayanmaktadir.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Beyan

Sirketimizin yasal denetim ve diger giivence denetimlerinin kalitesinin kontrolii i¢in
ilgili mevzuat uyarmca Ongoriilen tiim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite
kontrol sistemimizin saglikli oldugunu, etkin bir sekilde calistifini ve potansiyel
iyilestirme veya gelisim alanlarmi kolayca belirlememize imkan sagladigim
diistinmekteyiz.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)
Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki unsurlar icermektedir:

(1) Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari
(2) Tlgili etik ve bagimsizlik hiikiimleri

(3) Denetimin yiiriitiilmesi

(4) izleme

(5) Misteri ve hizmet kabulii ve devami

(6) Insan kaynaklar1

Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklar:

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallar1 6n plana ¢ikararak, kalitenin sirket kiiltiirii
olarak en oOncelikli konuma getirilmesini desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel
miikemmelligin iistiin denetim kalitesini siirdiiriilebilir bir diizeyde saglamanin temelini
olusturduguna inanmaktadir. Sirketin yoneticileri kalite kontrol sistemine iligkin her
tirli sorumlulugu iistlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrol sistemine iliskin
nihai sorumluluk Yoénetim Kurulu’na aittir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Kalite
ve Risk Lideri (“KRL”) ve Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktorii (“UMUD”)
yetkilendirmistir. KRL ve UMUD’a kalite kontrol sisteminin isleyisi kapsaminda
kurulan Ulusal Ofis destek vermektedir.

Tlgili Etik ve Bagimsizhik Hiikiimleri
Etik

Sirketimiz, Tirkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarma uymakla miikelleftir. Bu
cergevede, DTTL kurallarma ve prosediirlerine uymakla da yiikiimlidir. DTTL
kurallari, Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu’nun (International Federation of
Accountants - “IFAC”) standartlar1 diizenleyici bir kurulusu olan Muhasebeciler i¢in
Uluslararas1 Etik Standartlar1 Kurulu (Ethics Standards Board for Accountants -
“IESBA”) tarafindan diizenelenen Serbest Muhasebecilere Yonelik Etik Kurallari’nin
(Code of Ethics for Professional Accountants) A ve B Boliimlerinde belirtilen hiikiimler
ve kurallar ile ayn1 diizenlemeleri igerir.

Sirket CEO disindaki bir Sorumlu Denet¢iyi “Etik Lideri” olarak atamustir. Etik Lideri
direkt olarak CEO’ya ve Sirket’in idare organina raporlamaktadir.

“Deloitte Tiirkiye Davranig Kurallar1” tim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik
cergeveyi belirler. Isimizde ve miisterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile
etkilesimlerimizde nasil bir yaklagim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir.
Mesleki faaliyetlerimizin nasil yiiriitiilmesi gerektigi ile ilgili hususlar giindeme
geldiginde takip edilmesi gereken uygun davranigin géz oniine alinmasi igin bir ¢ergeve
saglayarak calisanlarimiza yardimeci olur. Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri
herkesin anlamasi gerekmektedir. Deloitte Tiirkiye Davramis Kurallari, bu hedefe
ulasabilmemiz i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Davranig Kurallarimizin ¢ok sayida farkh
boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Sirketimizi ve c¢alisanlarimizi etkileyen
diizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilar1 ise Sirket politikamizin uygulamalaridir.
Ancak hepsi de, Sirket Ortak ve calisanlart olarak Deloitte’ta kabul ettigimiz kisisel
sorumluluklarla tutarhdir.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)
Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Etik (Devam
Davranig kurallar1 su konular1 igermektedir:

»  Etik ilkelerimiz ve ortak degerlerimiz — sorumluluklarmiz;

»  Miisterilere kars1 etik sorumluluklarimiz; bagimsizligimizi koruma geregi
*  Hukuki ve diizenleyici otoritelere uyum ile ilgili yliikiimliiliikklerimiz;

*  Topluma verdigimiz destek ve

*  Birbirimize kars1 olan sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Tiirkiye Davranig Kurallari’n1 bilmek, anlamak ve bu
kurallara uymakla gorevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve calisanlar1 i¢in ciddi risk
olusturabilir ve Sirket’ten c¢ikarilmaya kadar varabilen disiplin islemlerin
uygulanmasina yol agabilir. Ayrica tiim Sorumlu Denetgiler ve Denetim Ekipleri her yil
Deloitte Tirkiye Davramig Kurallari’n1 okuduklarini, anladiklarimi ve bu kurallara
uymakla yiikiimlii olduklarini beyan ederler.

Sirket; ortaklar1 ve calisanlarmin etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri
cesitli iletisim kanallar1 saglamaktadir. Ayrica Sirket, etik ve bagimsizlik konularma
verdigi Onemi, kullandigi iletisim araglari, uyguladigr egitim programlari ve uyum
siirecleri ile de giiclendirmektedir.

Bagimsizlik

Sirket’in bagimsizlik ile iligkili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun makul bir
giivence cercevesinde saglanmasi amaciyla gelistirdigi politikalar1 ve uygulamalari
bulunmaktadir. Bu politika ve uygulamalar, kurallar1 esas alarak belirlenmis ve daha
kisitlayici olabilecek yerel standartlar1 ya da Deloitte politikalarini miimkiin oldugunca
yansitabilecek sekilde gelistirilmistir.

Sirket’in bagimsizliga iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri igerir:

e  Bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalar1

e Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (Deloitte Entity Search and Compliance
System - “DESC”), Global Bagimsizlik Takip Sistemi (Global Independence
Monitoring System - “GIMS”) dahil olmak iizere uyumu saglayan is siirecleri
araglar1, Dogrulama/Bildirim ve Istisare siirecleri

e s iliskisi degerlendirme ve takip siirecleri

e  Bagimsizlik ile ilgili egitimler

e Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve
sunulan hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

e Disiplin ile ilgili alimacak énlemler ve disiplin cezalar

e  Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

e  Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklagim,
bu konudaki sirket kiiltiirii
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

1: Bagimsizhik Politikalar1 ve Uygulamalar:

Sirket’in bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalari, Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel
ve destek birimi ¢alisanlari ve bu kigilerin bazi yakinlari/akrabalari i¢in gegerlidir. Bazi
durumlarda bu politika ve prosediirler, global bagimsizlik kurallarina gére daha fazla
kisitlayicidir ve Sirket’in bir denetim misterisi (“Kisith Sirket”) ve onun bagh
kuruluslar1 i¢in bagimsizligini korumasinda gegerli olan bagimsizlik kurallarini igerir.

Bu politikalar uyarinca Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel calisanlar (esleri ve
bakmakla yiikiimli oldugu kisiler), bir isletmeyle herhangi bir ticari faaliyette
bulunmadan 6nce, diger iligkilerin yani sira, séz konusu bu isletmenin kisith bir girket
olup olmadigimi bilmek zorundadir. Sirket, Sirket ortaklar1 ve yonetimden sorumlu
calisanlar/yoneticiler, finansal yatirimlarimi ve menkul kiymet hesaplarini bir takip
sistemi olan “GIMS”e kaydeder. GIMS, finansal yatirimlarin ve menkul kiymet
hesaplarmin elektronik olarak takip edilmesini saglayarak, bu finansal varliklarin elde
tutulabilmesinin bagimsizlik acisindan Dbelirlenmesine yardimci olur. Sirket’in
bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket ortaklari,
profesyonel ve destek birimi calisanlar1 Sirket’te ilk olarak caligmaya basladiklari
tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunurlar.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢alisanlar1 Sirket’in bagimsizlik
politikalar1 ve uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara
ve uygulamalara iliskin degisiklikler de aym sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve
destek birimi ¢alisanlarina elektronik olarak iletilir ve gilincellenir. Ayrica, bagimsizlikla
ilgili diger bilgi ve belgeler, bagimsizlik web sayfasinda mevcuttur. Bagimsizlik
politikalariyla ilgili farkindaligt ve anlayis1 giiclendirmek ve uluslararas: kisith
sirketlerdeki degisiklikleri vurgulamak amaciyla bu politikalar ve diger uygulamalar ile
ilgili hatirlatmalar, iletisimin bir parcasi olarak diizenli olarak yayinlanmaktadir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortaginin denetim calismasi siiresince bagimsizlik
konularim1 dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yonetiminden
sorumlu kisilerle iletisim kurmasmi saglamak icin gerekli olan politika ve uygulamalar
bulunmaktadir.
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KALITE KONTROL SISTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siirecleri

Sirket bagimsizliginin ve Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢aliganlarmin
kisisel bagimsizliklarinin kontrol edilmesinde kullanilan li¢ uygulama mevcuttur: DESC
sistemi, GIMS sistemi ve dogrulama/bildirim siiregleri. Bu ii¢ uygulama (1) Sirket
ortaklarmin ve profesyonel calisanlarin bir isletmenin kisitlt bir girket olup olmadigin
ya da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmig olup
olmadigimi belirlemek i¢in, DESC (uluslararas1 kisitli sirketler veri tabani) ve/veya
GIMS (finansal yatirnm araglari ve menkul kiymetler veri tabani) sisteminde arama
yapmasi, (2) Sirket ortaklarinin ve yonetimden sorumlu yoneticilerin finansal
yatirmlarin1  ve menkul kiymet hesaplarmi GIMS sistemindeki portfoylerine
kaydetmesi ve (3) Sirket’in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi
amaciyla Sirket calisanlarindan bagimsizlik politikalarma uyumu sagladiklarina dair
yillik bildirimler almasi ve Sirket’in ve ¢alisanlarin Sirket’in  bagimsizlik
politikalariyla uyumlu olduklarmi Deloitte’a teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.

DESC Sistemi

Deloitte aginda olan iliye sirketler DESC sistemini kullanir. Deloitte aginda olan iiye
sirketler, en azindan, uluslararasi kisith sirket tanimini karsilayan denetim miisterilerini
ve bagli kuruluslarim1i DESC sistemine kaydeder. Uluslararasi kisith sirket tanimi halka
acitk denetim miisterilerinin yam1 siwra kamu yararimi ilgilendiren diger denetim
miisterilerini igerir. Uluslararas1 kisith sirketlere iliskin bilgiler, DESC sistemine
kayithidir. Sirket tarafindan Deloitte’a raporlanan bu bilgilerin dogrulugu ve tamligi,
denetim ekipleri ve/veya Deloitte iiye firmalar1 tarafindan yapilan periyodik
giincellemeler ile saglanmaktadir. DESC sisteminde yer alan sirket bilgilerindeki
degisiklikler, bu siireclere gore giincellenir. Sirket ortaklarinin ve profesyonel
¢alisanlarmin DESC sistemine ¢evirim i¢i erisimleri bulunmaktadir.

DESC sistemi ayrica bir miisteriye hizmet sunulabilmesi i¢in gerekli olan onaylarin
alimmas1 ve belgelenmesinde de kullanilmaktadir. Bircok iilkede denetim miisterisinin
(kisith sirket) denetim komitesi veya yonetiminden sorumlu olan kisilerin verilecek
hizmeti 6nceden onaylamasi gerekir. Bu gibi durumlarda, DESC sisteminde yer alan
onay siirecleri devreye girer. Hizmet taleplerinin onaylanmadan once, gerekli ©n
onaylarin alinabilmesi ve belgelenebilmesi i¢in Miisteri Hizmetlerinden Sorumlu Ortak
tarafindan onaylanmas1 amaciyla sisteme giris yapilir ve bdylece Deloitte liye firmalar
arasinda standart bir is siireci olusturulur.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

Finansal Yatirimlar ve Menkul Kiymet Hesaplari icin GIMS Kullanimi

Deloitte agindan olan her bir iiye firma, yukarida bahsedilenlerin yani sira uluslararasi
kisith sirketler ile baglantili olan finansal kuruluglardaki halka agik olan menkul kiymet
hesaplarin1 belirleyerek, raporlar. Bu finansal kuruluslar ve ilgili menkul kiymet
hesaplar1 GIMS sisteminde kayitlidir. Deloitte aginda olan iiye sirketler GIMS sistemini
kullamir ve Deloitte agindan olan her bir iiye firma, iiye firma ortaklar1 ve profesyonel
caliganlar ile ilgili olan takip ve izleme uygulamalarim yonetir. Sirket ortaklar1 ve
profesyonel ¢alisanlari finansal bir yatirnm yapmadan ya da menkul kiymet hesabi
actirmadan once ilgili yatirnmlarin yasakli olup olmadigin1 6grenmek amaciyla DESC
ve GIMS sistemini kullanir. Bu kontrol, Sirket ortaklar1 ve profesyonel calisanlarin
eslerin ve/veya bakmakla yiikiimli olduklari kisilerin yatirimlari ve menkul kiymet
hesaplar1 i¢in de gegerlidir. Sirket ortaklar1 ve yonetici kadrosunda yer alan profesyonel
calisanlar, izleme/takip silirecinin bir parcasi olarak belirlenmis olan bu finansal
yatirimlar1 ve hesaplari kendi GIMS portféyiine tanimlar.

Bunlara ek olarak, GIMS sistemi Sirket’in politikalarma aykir1 olabilecek yatirim
iligkilerinin belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, diizeltilmesinde
Sirket ortaklarina ve yonetici kadrosunda yer alan profesyonel ¢alisanlara destek saglar.
Boyle bir durum tespit edildiginde, sistem bireylerin bagimsizligini zedeleyen bir
durumun s6z konusu olabilecegini bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup olmayacaginin
anlagilmasina imkan veren sorular sorar. Ayrica bu sistem, daha 6nceden kisitli olmayan
bir isletmenin/yatirimin sonradan kisith oldugu durumlarda bireylere bilgilendirme
yaparak, yerinde ve zamaninda dogru Onlemlerin alinmasin1 da saglar. Sirket bu
bilgilendirmeleri ilgili kisiler gerekli 6nlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip eder.

Dogrulama/Bildirim Stirecleri

Sirket, ise yeni baslayan profesyonel ve destek birimi c¢aliganlarindan ise
basladiklarinda, yeni Sirket ortagi olacak profesyonel calisanlardan ortakliga kabul
edilmeden 6nce ve mevcut Sirket ortaklarinin gérev yerlerinde ya da pozisyonlarinda
degisiklik oldugunda bu Sirket ortaklarindan bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarinin
beyani i¢in bagimsizlik bildirimi alir. Tiim ¢alisanlar mevcut bagimsizlik politikalar:
cergevesinde yillik olarak bagimsizlik bildirimleri yapmakla yiikiimlidiir. 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle her bir denetim ekibinden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 {incii
maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin Madde 22
“Bagimsizlik ve Bagimsizhgin Korunmas1”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine iliskin
Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladigini ve bu maddeler uyarinca bagimsizligini
zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek bir durumun olmadigmi beyan ve taahhiit
etmeleri talep edilmektedir.

Sirket, kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi ¢alisanlarmin
(Sirket’in kendisinin kisith sirketlerden bagimsiz olmasi da dahil olmak {izere)
bagimsizlik kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede aldigi tiim Onlemleri yillik
olarak Deloitte’a raporlar.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

Istisare Agy/Siirecleri

Sirket, Sirket ortaklarmin ve c¢alisanlarimin bagimsizlik konularinda takip edilmesi
gereken siirecleri ve politikalar1 ve iletisime gecilecek kisileri belirler. Ayrica Sirket, bu
konularla ilgili olarak bir goériis veya tavsiyeye ihtiya¢g olmasi halinde Deloitte
Bagimsizlik Ekibi ve diger liye firmalar ile istisarelerde bulunur.

3: Is iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci

Sirket uygulamalar1 geregi is iliskileri kontrol ve takip edilmektedir. Bu siireglerin
amaci, kisitli bir sirket veya onun yonetimi/yoneticileri veya onemli hissedarlar: ile
herhangi bir isi iliskisi kurmadan 6nce, bu iligkinin bagimsizligi zedelemediginden emin
olunmasini saglamaktir.

4: Bagimsizhk ile ilgili Egitimler

Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel ¢alisanlarina bagimsizlik ile ilgili egitimler
Verir.

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve
sunulan hizmet ve gerceklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

Kisisel Bagimsizligin Kontrolii

Sirket, belirli donemlerde Sirket’in bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina
uygunlugu denetler. Bu kontrollerin amaci; Sirket ortaklar1 ve profesyonel calisanlar
tarafindan bagimsizlik amacgli sunulan, beyan edilen ve GIMS sistemine kaydedilen
bilgilerin dogru ve eksiksiz olup, olmadiginin test edilmesidir.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetci ve denetimin kalite kontroliinii
gozden gegciren kisiler ve rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil
denetim ¢aligmas1 yiiriitmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 yillik hizmet sonucu
rotasyona tabi olan ilgili Sorumlu denet¢i, en az ii¢c yil sonra tekrar ayn1 miisteriye
denetim hizmeti verebilir. Ayrica bu ii¢ yillik siiregte, ilgili Sorumlu denetci, o denetim
isinin kalite kontroliinii gozden gegiren kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik
ve endiistri spesifik konularda ve denetim c¢aligmalarmin sonucunu etkileyecek
hususlarla ile ilgili damigmanlik veremez. Son 7 yilda 5 yil arka arkaya ilgili isin kalite
kontroliinii gozden gegiren ve bu nedenle rotasyona tabi olan kisi, en az {i¢ y1l gectikten
sonra tekrar ayni miisteriye kalite kontroliinii gozden geciren kisi olarak atanabilir.
Ayrica, kalite kontroliinii gozden gegiren kisi, ilgili miisterinin denetim ¢alismalarinda
yer alamaz.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

Kisisel Bagimsizligin Kontrolii (devami)

Sirket, Sorumlu Denetgiler ve denetim ekipleri, denetim caligmalarinda denetlenen
kurulustan bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen
kuruluslarin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetgiler, denetciler ve diger tim c¢alisanlar finansal bagimsizlik
politikalarmma uymakla yiikiimliidiirler. Bu yilikiimliliikk Sirket’in, tiim ¢alisanlarm ve
bunlarin bosanmis dahi olsalar esleri ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin
hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit
yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya alacak iliskilerine
girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik iglemlerinden olan vadeli/ vadesiz mevduat ve kredi iligkisine girilmesi
faiz oranlarinin piyasa kosullarina ve tiglincli sahislara tanman oranlarla ayni olmasi

durumunda bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket in Bagimsizlik Kurallarina Uyumunun Kontrolii

Sirket i¢i gergeklestirilen bagimsizlik uygulamalar1 Gi¢ yili agsmamak sartiyla belirli
donemlerde kontrol edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve miisteri diizeyinde
bagimsizlik politikalarina uygunlugu igerir.

6: Disiplin ile ilgili ahinacak 6nlemler ve disiplin cezalari

Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykiri durumlar olmast halinde, Sirket’in
uyguladig1 cesitli disiplin politikalar1 ve uygulamalar1 mevcuttur. Bu politikalar ve
prosediirler, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢alisanlarinin bu disiplin
politikalar1 ve uygulamalarin1 ihlal etmesi durumunda uygulanmak amaciyla
diizenlenmistir.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

7: Bagimsizlik ile ilgili kullamlan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gerceklestirilmesinden
sorumlu bir Bagimsizlik Lideri bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in: (1)
bagimsizlik ile ilgili konularda goriis ve danmigsmanlik, (2) bagimsizlik ile ilgili egitim
programlari, (3) DESC sistemindeki kisith sirket bilgileri, (4) DESC sisteminin
kullanilmasi ve takibi, (5) GIMS sisteminin kullanimi1 ve takibi, (6) yillik olarak yapilan
bagimsizlik bildirimleri, (7) kontrol ve test siirecleri ve (8) disiplin uygulamalari ile
ilgili is siireglerinin uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi ve Sirket’in bagimsizlikla
ilgili tim kritik konularindan sorumludur. Sirket’in Bagimsizlik Direktori, Sirket
yonetimi ve Deloitte’un Bagimsizlik Ekibi birbirleriyle iletisim halindedir. Ayrica,
Bagimsizlik Lideri, Sirket’in Yonetim Kurulu’na her yil bir kereden az olmamak
sartiyla Sirket i¢i bagimsizlikla ilgili 6nemli konular hakkinda bilgi verir.

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili hususlar1 ele alan ve bagimsizlik konularinda destek
saglayan bir ekibi ve ekibin yonetiminden sorumlu bir Ust diizey yoneticisi
bulunmaktadir.

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsiziik konusuna verdigi 6nem ve yaklasim,
bu konudaki sirket Kiiltiirii

Sirket, bagimsizlik ve ilgili kalite kontrol standartlarina uygunlugun 6nemini daha fazla
vurgulamak amaciyla iist diizey sirket yoneticilerinin bu konuda destegini alarak, bu
konulara verilen 6nemi gosteren bir yaklagimi benimser ve Sirket’in mesleki degerlere
ve kiiltiire verdigi 6nem, iist diizey yoneticiler tarafindan da vurgulanir. Sirket genelinde
Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi calisanlarma bagimsizlik konularmin
O6nemini anlatmak amaciyla yol gosterici bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta ve
bu calismalar her bir calisanin bagimsizlik kurallar1 ile ilgili sorumlulugunun
farkindaligini artirmak i¢in gerceklestirilmektedir.

Cikar Catismasi

Ugiincii bir taraf ile herhangi bir is iliskisi ya da finansal iliskiye girilmeden once, olasi
tim hizmetlerde/calismalarda ortaya ¢ikabilecek c¢ikar catigmalar1 dikkate alinir.
Sirket’in (i) olas1 bir hizmeti/calismay1 kabul etmesi ya da (ii)) baska bir
isletme/miisteriyle ile bir i veya finansal iliskiye girmesi halinde ortaya c¢ikabilecek
cikar catigmalarinin  belirlenmesinde uyguladigi  politika ve uygulamalar
bulunmaktadir.
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KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

Ilgili Etik ve Bagimsizhk Hiikiimleri (devami)

Bagimsizlik (devami)

Cikar Catismasi (devami)

Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (“DCSS”), gergeklestirilecek olasi
hizmet/caligsmalar, girilecek is veya finansal iligkilerle ilgili ortaya ¢ikabilecek cikar
catigmalarinin tespiti ve olusabilecek risklerin yonetimi amaciyla kullanilmaktadir.
DCCS araciligiyla olasi yeni bir hizmet veya is iliskisinde olan taraflar, hizmetin
kapsami, hizmet ekibi, Onerilen ¢alismanin sunumuyla ilgili daha dnceden sistemde
tanmimlanan sorulara verilen cevaplar degerlendirilir. DCSS {izerinden yapilan bu ¢ikar
catigmasi kontroliiniin bir parcasi olarak, herhangi olasi bir denetim/gilivence hizmet i¢in
DESC sistemi kullanilir. DCSS, ayn1 zamanda Deloitte {iye firmalarin birbiriyle yaptigi
¢ikar ¢atisma kontrolii i¢cin de kullanilmaktadir. DCSS, genel anlamda, yeni hizmet
talepleri ya da is iliskileri i¢in, var olan hizmetlerin, ¢alismalarin ve finansal iligkilerin
otomatik olarak aranabildigi bir veri tabani sistemidir.

Denetimin yiiriitiillmesi

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gorevlendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetgiye atar. Sirket kural
ve uygulamalari bu sorumluluklari tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetgiye
iletilir. Aynm1 sekilde, Sorumlu Denetcinin rolii ve gorevi miisterilerimizin yonetim
ekibine ve karar mercilerine de iletilir.

Deloite Politikalar1 Rehberi (“DPR”) 3110 numarali “Denetim Kalitesi” prosediirii
dogrultusunda, her mali yilin basinda, Denetim Boliimii Lideri, siirekli olarak yaptiklari
Denetim Hizmetleri’yle ilgili olarak her bir miisteri i¢in her bir Sorumlu Denet¢i’den
projelerin ayr1 ayri saat biit¢elerini alir. Denetim Boliimii Lideri, daha sonra tek tek
Sorumlu Denetgiler ile goriiserek Sorumlu Denetgiler’e siirekli olarak yapilan Denetim
Hizmetleri’nde yer verir. Sorumlu Denet¢i’nin sektér deneyimi, devamlilik ve
planlanmius is yiikleri bu tahsiste géz 6niinde tutulur.

Yeni alinan Denetim Hizmetleri’nde, Denetim Boliimii Lideri, Sorumlu Denetgiler’in
sektor deneyimlerini ve mevcut is yiklerini ve bunlarin hedeflenen biitce
performanslarim1  goz Oniinde tuturarak Sorumlu Denetciler’e yeni Denetim
Hizmetleri’nde yer verir.

Sorumlu Denet¢i, Denetim Ekibi’nin topluca Denetim Hizmeti’ni gerceklestirecek
beceri, yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.
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Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gorevlendirilmesi (devami):

Denetim ekibi ti¢ denetgiden az olamaz. Denetim ekiplerindeki sorumlu denetgi ve
belirlenen diger kademeler i¢in en az birer yedek denet¢i belirlenir. Buna ek olarak,
denetim ekibi igin biiyiikliigline, i¢erigine ve incelenecek operasyonlarin karmasikligina
gore olusturulmaktadir. Verilen denetim hizmetinin her tiirlii sorumlulugu ve her bir
denetim ekibinin gézetimi ve kontrolii, Sorumlu Denetginin sorumlulugundadir. Bas
Denet¢i ve Kidemli Denetci ise, denetim planmin yiiriitiilmesinde denetim ekibine yol
gosterme ve denetimi gerceklestirmeden sorumludur. Denet¢i ve Denetgi Yardimcilart
denetimin giinliik olarak yiiriitiilmesinden sorumludur. Diger uzmanlar da gerektiginde
Denetim Ekibi’ne katilir.

Sorumlu Denetgi denetim ekibini planlarken; denetim ekibininin yetkinlikleri, igin
icerigine uygun terciibelerinin olmasi ve isi ger¢eklestirebilecek yeterli zamanin olmasi
gibi bir¢ok unsurun mevcut oldugunu goéz Oniinde bulundurmaktadir. Bu unsurlar
baslica asagidaki sekildedir:

e  Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmagikligi
e  Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi
e  Hizmete iliskin herhangi bir ¢ikar ¢atismasi veya bagimsizlik ihlalinin olasilig

e Mesleki ¢alisanlarin nitelikleri ve deneyimi

Bagimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir
ve denetimin planlanmasi ve yiritilmesi i¢in gerekenleri igermektedir. Ortak
dokiimantasyon ve buna imkan veren bilgisayar yazilimlar1 Sirket’in denetim
yaklagiminin tutarli bir sekilde uygulanmasini ve etkin ve verimli ¢aligmay: tesvik eden
araglardir.

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlar1 agsagidaki sekildedir:

Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlasilmasi

Denetlenen isletmenin finansal tablolarinin dogru bir bigimde hazirlandigindan emin
olabilmek i¢in Oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
anlagilmas1 gerekmektedir. Sirketimizin denetim ekipleri bu dogrultuda, finansal
tablolarin yanlis bir bicimde hazirlanmasindan dogabilecek risklere karsi su yontemleri
izlemektedirler: finansal bilgilerin incelenerek trendlerin ve olagandisi islemlerin
belirlenmesi; isletme yonetimi ile yiiz yiize gorligmelerin ve toplantilarin yiiriitiilmesi,
finansal tablolarda yer alan kalemlerin igeriginden ve dogasindan ¢ikabilecek risklerin
belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasimnin giivenilirliginin belirlenmesi;
finansal raporlama siirecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin g6z Oniinde
bulundurulmasi1 ve son olarak miimkiin ise, i¢ denetim bulgularmin gdzden gegirilmesi.
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Denetimin yiiriitiilmesi (devam)

Bagimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama siirecleri kapsamindaki ig
kontrolleri ile ilgili gerceklestirilen denetim ¢aligmalari igin bilgi toplar. Denetlenen
sirketin finansal raporlama sistemlerinin gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi,
isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin dnemli hatalarin dnlenmesi, fark edilmesi
ve diizeltilmesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim plamini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara
iliskin riskin bir biitiin olarak saptanmasina yonelik olarak hazirlamaktadir. Denetim
stiresince, denetim ekipleri siirekli olarak risk degerlendirmesi yapmakta ve denetim
bulgularinin denetim prosediirleri ile iligkisini irdelemektedir. Bagimsiz Denetim
teknikleri, denetim prosediirlerini Sorumlu Denetgiler ve mesleki ¢alisanlarin
karsilastiklar1 sorunlara gore sekillendirilmesine olanak vermektedir. Onemli yanlislik
risklerine karsi uygulanan denetim prosediirleri detay testleri ve analitik maddi
dogrulama prosediirlerini igeren maddi dogrulama prosedirleri ile kontrol testlerini
icermektedir.

Uzman Kullanim

Sorumlu Denetci Denetim Hizmeti’nin tiim sorumlulugunu tagimakla beraber, Denetim
Ekibi’nin bir uzmandan yardim aldigi durumlar da olabilir. Bu durumlarda, Denetim
Ekibi ilgili uzmanin yeterli yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip oldugunu
degerlendirir.

Uzman c¢aligmalarinin finansal bilgileri destekleyici uygun denetim kanit1 olup
olmadigini degerlendirirken Denetim Ekibi asagidakileri dikkate alir:

e Kullanilan veri kaynagi

e Kullanilan varsayimlar ve yontemler ve varsa bunlarin gegmis yil kullanilanlarla
tutarlilig

e Denetim Ekibi’nin denetlenen isletme ile ilgili sahip oldugu bilgiler ve denetim
prosediirlerinin sonuglari 151ginda degerlendirdigi uzman c¢aligmalarmin sonuglari
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Denetimin yiiriitiilmesi (devam)

Bagimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Calisma Kagitlarimn Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina gore, denetim ¢aligma kagitlarmin denetim ekibi tarafindan
asagidaki siirelerden kisa olana gore arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden
itibaren 60 giin; veya (2) Amerika Birlesik Devletlerinde halka agik bir sirket veya
Tirkiye’deki bir birimi olmast durumunda 30 giin. Sirketimiz politika ve
uygulamalarina gore; gizlilik, giivenli saklama kosullari, bagimsizik, erisilebilirik ve
geri kazanilabilirligi gz onilinde bulundurarak, yazili ve elektronik ortamdaki ¢aligma
kagitlarinin saklanmasi gerekmektedir.

Denetim ¢alisma kagitlarmin denet¢i raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi
zorunludur.

Denetim Cahisma Kagitlarimin G6zden Gegirilmesi

Calisma kagitlarinin, ¢alisma kagidimi hazirlayan denetgiden daha deneyimli olan bir
denet¢i tarafindan gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim ¢aligsma
kagitlariin birden fazla ekip iiyesi tarafindan gozden gegirildigi durumlar da soz
konusudur.

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gegirilmesi Politikalar::

Denetim Kkalite kontrol incelemeleri, baz1 istisnalar disinda, tiim denetim isleri i¢in
gerceklestirilmektedir. KGK ' tarafindan belirlenen igletmelerin, borsada islem goren
igletmelerin ve Deloitte Tiirkiye Ulusal Ofisi tarafindan belirlenen isletmelerin tiim
finansal tablo ve diger tiim tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimler ve
incelemeler, diger giivence denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun
tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalite Kontroliiniin Go6zden Gegirilmesi”
(“DKKGG”) siireci gergeklestirilmelidir.

DKKGG siireci ilgili muhasebe ve denetim standartlar1 ve kurallar1 hakkinda yeterli
bilgi ve deneyim sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu
Denet¢i veya Denetci tarafindan gerceklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili
igsletmenin faaliyet gosterdigi sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik
deneyim ve bilgileri igermektedir.
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Denetimin yiiriitiilmesi (devam)

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gecirilmesi Politikalar1 (devami):

Tiim kamu yararim ilgilendiren kuruluglarin yani sira risk seviyesi normalden daha
yiikksek veya normalden ¢ok daha yiiksek olarak degerlendirilen diger tiim islerde,
DKKGG siireci bir Sorumlu Denetgi tarafindan gerceklestirilmektedir. Borsada islem
goren isletmeler i¢in, denetimin kalite kontroliinii gézden geciren kisi kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin denetimlerinde Sorumlu Denet¢i olarak goérev alabilecek
gerekli ve yeterli deneyim ve mesleki vasiflara sahip bir Sorumlu Denetgi olmalidir.

DKKGG siirecine tabi her is i¢in, UMUD tarafindan yukaridaki maddede belirtilen
kriterler temel alinarak denetimin kalite kontroliinii gdzden geciren kisi gorevlendirilir.

Denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisinin sorumlulugu 6nemli denetim,
muhasebe ve finansal raporlama konularmi objektif bir bicimde degerlendirmek,
uyguladigi prosediirleri dokiimante etmek ve konuyla ilgili eline gegen tiim bilgiler ve
mevcut sartlar1 temel alarak yapilan denetim ¢alismasinda varilan yargilarin ve ¢ikarilan
sonucun uygun olmadigina kanaat uyandiracak tiirden higbir bilgi veya bulguya
rastlamadigi konusunda sonuca varmaktir.

Ozel Incelemeler

Risk seviyesi normalden ¢ok daha yiiksek olarak degerlendirilen isler icin denetimin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde yetkinlik ve tarafsizligin arttirilmasini saglayacak bir
Ozel incelemeden Sorumlu Ortak atamr. Ozel Incelemeden Sorumlu Ortak denetim
isinden bagimsizdir. Genelde bu Ortak ilgili sektérde uzman ve igle ilgili yeterli teknik
bilgiye sahip bir kisidir ve bazi durumlarda tarafsizligin arttirilmasi veya uzman
kaynaklarin temin edilmesi i¢in ilgili meslek biriminden bagimsiz olabilir.

Istisare ve Goriis Ayriliklart

Deloitte Politikalar1 Rehberi (“DPR”) 3500-istisare dogrultusunda, Uye Firmalar,
uygulamalarini  Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili
konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan
kisilerden yardim almasini Ongdren istisare kiiltiirlini tesvik edici bir bicimde
yonetmelidir. Bu kiiltiir Uye Firma’nin her tarafina yayilmali ve Uye Firma’nin mesleki
uygulamalarinin tiim fonksiyon ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama yonetim
islevlerine (insan kaynaklari, bagimsizlik, etik gibi) kadar uzanmalidir.
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Denetimin yiiriitiilmesi (devam)

Istisare ve Goriis Ayriliklari (devami)

Ilgili standartlarm uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularma iliskin
teknik muhasebe ve denetim sorulari veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir Denetim
Hizmeti (sanayi, karmagik bilgi iglem sistemleri, vergi vs. gibi) ile ilgili diger konularda
Uye Firma iginde veya Uye Firma disinda birilerine danisma geregi Sorumlu Denetci
tarafindan ele alinmahdir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denet¢i asagidakilerden sorumludur:

e  Bu konulardaki istisare siirecine gerektigi sekilde katilmak

e Istisare siirecinden ¢ikan sonuglarn uygun bicimde dokiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak

e  Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

UMUD Deloitte Tiirkiye i¢in muhasebe ve denetimle ilgili tiim istisare siireclerini
koordine etmekte veya bu siireglerde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Sirket’in Sorumlu Denetgiler ile istisari kapasitesi olanlar da dahil olmak tizere Denetim
Ekibi’nde yer alanlar arasindaki goriis ayriliklarinin ¢oziimlenmesi igin politikalar1 ve
prosediirleri bulunmaktadir.

izleme

Yillik Kalite Giivence incelemeleri

Inceleme sirasinda kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve
yeterli oldugu ve etkin bir sekilde isledigi degerlendirilmektedir. Ortaya ¢ikan bulgular
denetim ekibi, Kalite ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktorii ve
Yonetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir.
Bulgulara iligkin olarak gerekli onlemler alinir, egitimlere dahil edilir ve kalitenin
artirtlmasina yonelik ilave aksiyon kararlar1 alinir.

DTTL politikalarina uygun olarak, Sirket’in denetim faaliyetleri, “Practice Review”
olarak adlandirilan ve Deloitte Global tarafindan koordine edilen yillik kalite giivencesi
incelemesine tabidir. Bu politikaya uyum, denetim faaliyetlerini ti¢ yillik bir dongi
boyunca kapsayan yillik kalite giivence incelemeleri ile saglanmaktadir.
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Izleme (devam)

Yillik Kalite Giivence Incelemeleri (devami)

S6z konusu calismalar Deloitte Global’in yayimladigi “Practice Review Manual”
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Her yil yapilan “Practice Review” programi
tiim ofisleri ve denetim faaliyetlerinden sorumlu tiim Sorumlu Denetgileri kapsayacak
sekilde tasarlanmustir. Her Sorumlu Denet¢i ii¢ yildan az olmamak iizere belirli
araliklarla Kkalite giivence incelemelerine tabidir. Ayrica bu siirecte denetim
miidiirlerinin de performansi géz 6niinde bulundurulur. Sorumlu Ortak adaylarimn,
genellikle, beklenen kabul 6ncesinde en son kalite giivence incelemesinde yer almasi
beklenir.

Sirket kalite giivence incelemelerinin uygulanmasindan sorumludur. DTTL, Kalite
glivence incelemelerinin planlanmasi ve prosediirlerin uygulanmasi ile ilgili rehberlik
ve gozetim saglar. Practice Review programinin genel koordinasyonu ve yonetimi, ilgili
bolgenin Practice Review Direktorii’niin sorumlulugundadir.

Practice Review plani, siireci ve sonuglari, her yil baska bir iiye firmanin ("dis ortak")
bir ortagi tarafindan gézden gecirilir ve onaylanir. Bu sorumlulugu iistlenen dis ortak,
uygulama incelemesi planlamasin1 ve performansini denetlemek ve sorgulamak igin
Sirket’in Practice Review Direktorii ile birlikte ¢aligir.

Incelenen Denetim Projeleri

Incelenmek iizere segilen projeler arasinda, kamu yararm ilgilendiren kuruluslar da
dahil olmak tizere, ulusal ve uluslararasi denetim projeleri ve bir takim yiiksek riskli
denetim projeleri bulunmaktadir. Bazi hassas ve karmasik denetimler de (6rnegin, ilk yil
denetimleri, kontrollerde degisikliklerin oldugu veya finansal durumun koétiiye gittigi
durumlar) secilir. Secimde Sirket tarafindan hizmet verilen tiim biiyiikk endiistriler
dikkate alinir.

Practice Review 'un Kapsami
Her yil ornekleme yolu ile segilen denetim dosyalar1 ve kalite giivence sisteminin
unsurlar1 farkl iilkelerden segilen ortaklar, direktorler ve kidemli miidiirler tarafindan

incelenmektedir. Bu kigilerin atanmasi, beceri seviyesine, endiistri bilgisine ve
uluslararasi proje deneyimlerine dayanir.

Denetim dosyasi incelemeleri, denetimden sorumlu ortak ve/veya denetim miidiirii ile

yapilan goriismelerden ve ilgili raporlarim, caliyma kagitlarmm ve uygun olan
durumlarda yazisma dosyalarinin gdzden gegirilmesinden olusur.
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Yillik Kalite Giivence Incelemeleri (devami)

Practice Review 'un Kapsami (devami)

Denetim projeleri asagidakiler i¢in incelenir:

o Kalite kontrol prosediirlerinin bu projelere diizgiin bir sekilde uygulanip
uygulanmadiginin belirlenmesi,

e Sirket’in politika rehberlerinde yer alan politikalara ve prosediirlere uygunluk da
dahil olmak tizere, denetim yaklasiminin uygulanmasinin yeterliliginin
degerlendirilmesi,

e  Uygulanabilir yerel yasalara uygunlugun izlenmesi,

e  Miisterilere sunulan genel hizmet kalitesinin degerlendirilmesi.

Sirket’in genel risk yoOnetimi ve Kkalite kontrol politikalar1 ve prosediirleri de
asagidakileri de icerecek sekilde gozden gegirilir:

e  Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi de dahil
olmak {izere risk yonetim programi

e Bagimsizlik,

e Isealim ve terfi,

e  Profesyonel gelisim

e Diger iilkelerdeki kamuya ag¢ik dosyalar

e Bilgi teknolojileri uzmani incelemeleri

o Istisare

e  Dis uzmanlarla istisare

e  Denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesi

Practice Review Sonuclar:

Practice Review siireci sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve oneriler Sirket’in denetim
kalite planinda yer almaktadir ve Kalite ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar
Direktorii ve Yonetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de
raporlanmaktadir. Denetim kalite planinin amaci, kaydedilen bulgulara yanit olarak
iyilestirmeler igin 6neriler sunmak ve Sirket genelinde denetimin kalitesini arttirmaktir.
Sirket, bulgularin sebebini bulmak i¢in analiz yapar ve alinacak aksiyonlari, sorumlu
kisileri ve tavsiyelerin uygulama zamanlamasini belirten ayrintili bir aksiyon plani
hazirlayarak gonderir.

Buna ek olarak Sirket, (varsa) Practice Review siirecinin bir sonucu olarak not edilen
eksiklikleri ve uygun aksiyon planlarim ilgili ortaga ve diger ilgili personele bildirir.
Sirket ayn1 zamanda yillik kalite giivence incelemeleri sonuclarim ve kalite kontrol
sisteminin siirekli gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili degerlendirmelerini,
ortaklara ve diger uygun personele iletmektedir.

34



XI1) KALITE KONTROL SiSTEMI (devam)

®)

Miisteri ve hizmet kabulii ve devam

Sirket’in miisteri kabulii ve verilecek hizmete bakilmaksizin yapilacak ¢alismayla ilgili
risk degerlendirmesini igeren kesin ve net politikalar1 vardir. Bu politikalar, hizmet
kabuliinde Sirket’in 1) hizmeti gerceklestirebilecek yetkinliginin, yeterliliginin,
kaynagimin ve zamanmin olmasi, 2) bagimsizlik, c¢ikar c¢atigsmasina iliskin
degerlendirmeler ve hususlar dahil olmak iizere etik kurallara uygunlugun saglanmasi
ve 3) miisteri itibarmin ve miisteri itibar1 ile ilgili olarak slipheye yer vermeyen
bilgilerin degerlendirilmesi gibi konularda Sirket’e makul bir giivence saglanmasi
amaciyla tesis edilmistir.

Tiim ¢aliganlarin miisterilere hizmet sunumu ile ilgili prosediirlerin gerceklestirilmesi
sirasinda bagimsizlikla ilgili olarak karsilasabilecekleri her tiirlii sorunu bagimsizlik
ekibine danigarak, en kisa siirede sorunlara aciklik getirilmesi saglanmaktadir.
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), KGK, SPK, BDDK ve Securities and
Exchange Commission (“SEC”) ve bunlarla simrli olmamak kaydiyla diger diizenleyici
otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmasi agisindan her bir miisteri
icin sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsamu ayrintili bir sekilde incelenmektedir.
Miisterilere verilecek tekliflerin sunulmasi dncesinde ve hizmetlerin kabulii asamasinda
bagimsizlik kontrolleri isletilir.

Bu kontroller esnasinda bagimsizlig: tehdit eden hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde
bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktig1 kabul edilir ve bdyle durumlarda miisteri
ve hizmet kabulii gerceklesmez. Sorumlu Denetciler ve diger denetciler, denetim
faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan
onlemleri ve bu konuda yapilan tiim degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve
saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi haller KGK’ya
bildirilir ve KGK’dan onay alinmak suretiyle ilgili denetim s6zlesmesi sonlandirilir.

Hizmet kabuliiyle iliskili risk siniflandirmasi tige ayrilir: “Normal”, “Normalden Fazla”,
veya “Normalden Cok Fazla” ve bu risk degerlendirmesi miisteri ve hizmet kabuliinden
once yapilir. Hizmet ile ilgili risk degerlendirmesi, hizmetten sorumlu ortak ile Sirket
ortaklarindan en azindan birinin katilmi ve Sirket’in miisteriyi ve hizmeti kabul
edebilecegi konusundaki onay1 ile gergeklestirilir. Bununla birlikte, hizmet riskinin
“Normalden Fazla” veya “Normalden Cok Fazla” olarak degerlendirildigi durumlarda,
hizmeti kabul etme karar1, Sirket’in Risk Liderleri tarafindan onaylanir.

Diger liye firmalardan gelen hizmet taleplerinde, hizmet kabulii ve devam uygulamalari
iye firma(lar) tarafindan gerceklestirilir. Sirket, bir miisteri ve/veya hizmet bir bagka
iye firma tarafindan yonlendirmis olsa da, ilgili miisteriyi ve/veya hizmeti kabul
etmeyebilir.
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Miisteri ve hizmet kabulii ve devam (devam)

Hizmet kabuliinde, miisteri ve profesyonel hizmet riskleri géz dniinde bulundurulur. Bu
riskler genel olarak asagidaki faktorleri igerir:

Y 6netimin yapis1 ve giivenirligi
Organizasyon ve yonetim yapisi
Isletmenin dogasi

Isletme ortam1

Mali sonuglari

Is iliskileri ve iliskili taraflar
Gegmis donem bilgileri ve deneyim

Sirket’in hizmet riski degerlendirmesinde, ilgili riskler tanmimlanir ve verilecek hizmete
Ozgii riskleri ele alabilmek i¢in dogru denetim yaklagimini belirlenir.

Hizmet risk degerlendirmesi, hizmet onay/devam siirecinde baslar ve verilen hizmet
siiresi boyunca devam eder. Hizmet kabulii sonrasinda denetimin planlanmasi i¢in
yapilan kapsamli risk degerlendirmesini kolaylastirmak amaciyla risk degerlendirme
araclar1 ve siiregleri, denetim yaklasimina ve standart yapilan belgelendirme siirecine
dahil edilir.

Sirket’in bir yildan fazla siredir verdigi hizmetler, hizmete/calismaya devam edip
edilmeyeceginin degerlendirilmesi i¢in her yil yeniden gézden gegirilir. Is iliskisinin
devaminin degerlendirilmesinde, yukarida yer alan faktorler yeniden esas alinir.

Buna ek olarak, bir miisteride/isletmede onemli bir degisiklik olmasi durumunda
(6rnegin; isletmenin ortaklik yapisinin veya yonetiminin, mali durumunun veya isletme
faaliyetlerinin degismesi), hizmet iliskisine devam edilip edilmeyecegi, yeniden
degerlendirilir. Hizmete devam etme karari, diger bir Sirket ortagmin onayi ve
degerlendirmesi ile kabul edilir.

Insan kaynaklar

Personel ihtivac Planlamasi ve Ise Alim:

Sirket olarak vizyonumuz, miikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz,
paydaslarimiz tarafindan saygi duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu
vizyonu hayata gegirmek lizere misyonumuz; itibarimiz, kiiltiiriimiiz ve farkliligimiz
nedeniyle, diinyanin imrenilen yeteneklerinin birinci tercihi olmaktan gecmektedir.

Ise alim siireciyle hedefimiz; bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan ilgili role uygun ve etik
standartlara bagl yetenekleri Sirketimize katmaktir. Ise alim politika ve prensiplerimizi
bu dogrultuda gelistirir ve uygulariz.

Sirket Insan Kaynaklar1 Prosediirleri icerisinde Ise Alim Prosediirii, sirketin kurumsal
vizyonunu, temel yetkinliklerini ve teknik donanimini tagiyan ¢alisanlari istihdam etme
asamalarini agiklar.
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Insan kaynaklar1 (devami)

Kariyer, Performans Degerlendirme ve Terfi Yonetimi:

Sirket Insan Kaynaklar1 Prosediirleri geregi; kariyer, performans ve terfi siireglerinin
“DTT Global Competency Model” yaklagimi ile biitiinlesik bir sekilde yonetilmesi
esastir. “DTT Global Competency Model”, Deloitte iiye iilkeleri ve profesyonellerini
basariya yonlendiren yetkinlikleri ve ortak degerleri temsil eder.

e  Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; miisterilerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz igin
deger yaratma c¢abamuza katki saglamak {izere belirlenmistir. Her yetkinlik
calisanin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davranmislardaki
ilerlemeyi yansitacak sekilde detaylandirilmustir.

e (Calisanlardan beklenen bilgi, nitelik ve davramglar seviye bazli olarak
detaylandirilmis ve tiim galisanlarla paylasilmistir.

e Bu yaklagim temelli degerlendirme kriterlerini esas alan, proje bazli performans
degerlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi:

Sirket Insan Kaynaklar1 Prosediirleri igerisinde Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin
Gelistirilmesi Prosediirii, diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki egitim
gerekliliklerinin saglanmasi yolu ile Sirket ¢alisanlarmin teknik bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi; Sirket’in mevcut ve gelecekteki yoneticilerinin profesyonel ve yonetsel
gelisiminin saglanmasi amaci ile diizenlenmistir.

Egitim Thtiyaclarinin Belirlenmesi

1- Egitim ihtiyaclarmin belirlenmesinde en 6nemli kaynak, Deloitte Global Egitim
Birimi, diizenleyici otoriteler ve Deloitte Tiirkiye Egitim Birimi tarafindan
belirlenen egitim gereksinimlerinin (siire, egitim igerigi, egitim tiirii vb.) eksiksiz
olarak uygulanmasin1 saglayacak programin olusturulmasidir. Olusturulan
programlar, UMUD tarafindan onaylanir ve Deloitte Global Egitim Birimi ile de
paylasilir.

2- Buna ilave olarak DTTL denetim yaklasiminin Sirket tarafindan basar1 ile
uygulanmasi amaciyla Deloitte Global organizasyonu tarafindan gelistirilen egitim

materyalleri oldugu gibi veya Tirkiye kosullarina gore yeniden diizenlenerek
kullanilir.

3- Kariyer ve performans yonetimi siirecleri, kisi bazinda egitim ihtiyaglarinin ortaya

konuldugu siirecler olarak egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli
kaynaktir.
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Insan kaynaklar1 (devami)

Egitim Thtivaclarmin Belirlenmesi (devami)

4- Tim bu kaynaklar ile yonetici ve ¢alisan seviyelerinde egitim ihtiyaglar1 ortaya
konulur ve belirlenen plan dahilinde takibi yapilir.

5- Sirket ortagi seviyesinden yeni mezun ige girislerine kadar tiim seviyelerde egitim
plan1 ve biitgesi hazirlanir (egitimin ismi, katilimci sayisi, egitim yeri, tarihi ve
stiresi, egitim tiirli - siif egitimi, i tistl egitim, online egitim vb.).

6- Sirket egitimlerin gerceklestirilmesinde dis kaynaklar (dis egitmenler) kadar ig
kaynaklarin da (sirket yoneticileri) kullanilmasina 6nem verir. Dolayisi ile egitim
planlamasmi yaparken Sirket i¢i egitmenlerin belirlenmesi ve egitmen olarak
gelistirilmesi planlanir. Bu kapsamda gorevlendirilen Sirket caliganlar1 Deloitte
Global’in diizenlemis oldugu bolgesel egitimlere de katilarak gerekli bilgi ve
yetkinlik geligimini saglar.

Ucret ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili diizenlemeler, Sirket Insan Kaynaklar1 Prosediirlerinde
aciklanmustir. S6z konusu prosediirde ticret artiglari, zamanlamasi ve yan menfaatlerin
icerikleri detayli sekilde belirtilmistir.

DiGER HUSUSLAR

Sirket’te Sorumlu Denetci olarak gérev yapmakta olan Hiiseyin Giirer 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis olup ortaklik ile ilgili islemleri devam etmektedir.

Sirket’te Sorumlu Denetci olarak calismakta olan Sule Firuzment Bekce 14 Subat 2017
tarihinde gorevinden ayrilmistir ve 21 Subat 2017 tarihinde 1 TL degerinde 1 hisseye
tekabiil eden 1 TL sermayesi Hasan Kili¢’a devir olmustur.

Sirket’te Sorumlu Denetci olarak gorev yapmakta olan Hayri Gokhan Alpman, Omer
Ismail Tanriover ve Berkman Ozata Nisan 2017 itibariyle gorevlerinden ayrilmis olup
ortaklik ile ilgili islemleri devam etmektedir.

21 Subat 2017 tarihinde 1 TL degerinde 1 hisseye tekabiil eden 1 TL sermaye Hiiseyin
Giirer’den Emrehan Demirel’e devir olmustur. Emrehan Demirel Nisan 2017 itibariyle
Sorumlu Denet¢i olarak KGK tarafindan onaylanmustir.

27 Nisan 2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Hayri
Gokhan Alpman yerine Sirket sorumlu ortaklarindan Zere Gaye Sentiirk’iin ilk Genel
Kurul’un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasi karar1 alimis
olup, tescil islemleri bu Seffaflik Raporu yayim tarihi itibariyle devam etmektedir.
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