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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
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Cankaya-Ankara

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“*KGK") tarafindan
26 Arallk 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz
Denetim Ydnetmeligi'nin 36’nci maddesi gergevesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Mayis 2022

tarihi itibariyla biten hesap ddnemine

sunulmustur.

Saygllarimizla,

iliskin Yilhk Seffafik Raporu ekte

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cicekli

Yénetim Kurulu Bagkani
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DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Denetim Hizmetleri Lideri Mesaji

31 Mayis 2022 tarihinde biten hesap dénemine iliskin DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin Seffaflik Raporunu
sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Zorlu is ortamina ve benzeri goérilmemis piyasa
belirsizliklerine ragmen, Deloitte igin kamu yarari ve denetim
kalitesi ilk sirada yer almaya devam ediyor.

Bu yiIl boyunca da COVID-19 ile yasamaya devam ediyoruz. Deloitte olarak,
degisen denetim risklerine yanit verirken misterilerimizin ve profesyonellerimizin
refahini 6n planda tutarak is uygulamalarimizi yeni zorlu ortama uyarladik.
Sermaye piyasalarinda gliven ve gliveni korumadaki énemli rolimiz g6z 6nline
alindiginda, en Ust dizeyde denetimler gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Altyapimiz, dijital dénisime yodnelik yaptigimiz yatinmlar ve profesyonellerimizin
olaganistl esnekligi ve adaptasyonu sayesinde bu zorlu ortama basariyla uyum
sagladik. Yetenek ortaminin hizla dedisen taleplerine ve gereksinimlerine
basariyla cevap verdik. Deloitte, musteri ve profesyonellerin degisen beklentilerini
karsilayacak sekilde tutarli bir denetim deneyimi saglamaya devam etmektedir.

Deloitte Global denetim ve gilivence stratejimizin dnceligi, kalitedir. Kaliteden ve
etik ve duristlik standartlarimizdan 6din vermeyerek miusterilerimiz, sermaye
piyasalari ve dlzenleyici otoritelerin beklentilerini karsilamayi ve daha da fazlasini
sunarak guliven iliskilerini siirdirmeyi ve dogru olani yapmayi amagladik. Onlarca
yildir, denetim kalitesini ve diristligid, en ylksek énceliklerimiz olarak belirledik
ve bu oncelikler, organizasyon kiltirimuzin bir pargasi oldu. Piyasa belirsizliginin
devam ettigi ortamda paydaslarimizin, biz denetgilerin ylksek standartta is
yapmamizi talep ettiklerini gézlemliyoruz. Bu nedenle, kaliteden taviz vermeden
denetim galismalarimizi sirdirmenin paydaslarimiza en énemli taahhidimuz ve
gorevimiz oldugunun bilincindeyiz. Kararhlikla toplum yararina katki saglamaya
devam edecegiz.

Her zaman belirttigimiz gibi, sirketimizin 6ncelikli hedefi, iz birakacak bir etki
yaratmaktir. Denetim ve glivence hizmetleri igin bu etkilerden biri, yliksek kalitede
bagimsiz denetim ve glivence hizmetleri gergeklestirmeye odaklanmak ve
denetgilerin Ustlendikleri roli kamu yararina strdirmeye devam etmeleridir. Bu
dogrultuda, Deloitte, ylksek kaliteyi destekleyen yetkinliklerini sirekli olarak
gelistirilmesi, denetim mesleginin gelecedinin sekillendirilmesi ve meslegin
dederinin artirlmasina onculik ederek iz birakan bir etki yaratmaya devam
etmektedir.

Ali Cicekli

Denetim ve Glvence Hizmetleri Lideri
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I)

GIRIS

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik
2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’'nin
36'nci maddesi cercevesinde, bir takvim yilinda Kamu Yararini ilgilendiren Kurulus (KAYIK)
denetimi yapmis denetim kuruluglarinin Yilhk Seffaflik Raporu’nu KGK'ya bildirerek, kendi
internet sitesinde yayimlamalari gerekmektedir. Bu cercevede, 31 Mayis 2022 hesap
dénemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu, Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, 30 Eylul
2022 tarihinde Denetim ve Glvence Hizmetleri Liderimiz Ali Cigekli tarafindan imzalanmis
ve internet sitemizde yayimlanmistir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (“Sirket”), Deloitte
Touche Tohmatsu Limited ("DTTL” veya “Deloitte Global”) sirketinin Turkiye'deki Uye
firmasi olup, Turkiye'de bagimsiz denetim, bilgi sistemleri denetimi, ic denetim ve risk
yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Turkiye sinirlar igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir. Merkezi
Istanbul olan; Ankara, Izmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte faaliyetlerini
strdiren Sirket’'in, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu (“"KGK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu (*"SPK") ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (*BDDK")
tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; baskan ve Uyelerden olusan yénetim kurulu aracilidiyla icra edilmektedir.
Sirketin 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi (31 Mayis 2022 tarihi itibariyla)

ORTAKLAR HISSE ADEDI TH‘lI'/SuSzE HISSE ORANI
ZERE GAYE SENTURK 8.630 8.630,00 TL 17,26%
BURG SEVEN 7.430 7.430,00 TL 14,86%
HALIS ERDEM SELCUK 7.430 7.430,00 TL 14,86%
ALl CICEKLI 6.720 6.720,00 TL 13,44%
ERDAL DINCTURK 6.600 6.600,00 TL 13,20%
OZLEM GOREN GUCDEMIR 5.370 5.370,00 TL 10,74%
ERDEM TAS 4.601 4.601,00 TL 9,20%
KORAY OZTURK 1.601 1.601,00 TL 3,20%
VOLKAN BECERIK 1.601 1.601,00 TL 3,20%
MUIDE ASLAN 1 1,00 TL 0,00%
ISIL BILGIN KABACALI 1 1,00 TL 0,00%
YAMAN PEYVENT POLAT 1 1,00 TL 0,00%
CEM TOViL 1 1,00 TL 0,00%
EMREHAN DEMIREL 1 1,00 TL 0,00%
ERSIN CAGAN 1 1,00 TL 0,00%
OKAN 0z 1 1,00 TL 0,00%
OSMAN ARSLAN 1 1,00 TL 0,00%
NAZLI IVAK 1 1,00 TL 0,00%
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I) HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devami)

Ortakhik Yapisi (31 Mayis 2022 tarihi itibariyla) (devami)

ORTAKLAR HISSE ADEDI TH‘lI'/SuSzE HISSE ORANI
OzGUR ONEY 1 1,00 TL 0,00%
SELVER GENGC 1 1,00 TL 0,00%
BORA TANRISINATAPAN 1 1,00 TL 0,00%
FERDA AKKILING ILICA 1 1,00 TL 0,00%
TOLGA SIRKECIOGLU 1 1,00 TL 0,00%
OMER YUKSEL 1 1,00 TL 0,00%
MEHMET EROL 1 1,00 TL 0,00%
SUNAY ANIKTAR 1 1,00 TL 0,00%
SERMAYE 50.000,00 50.000,00 TL 100,00%

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 tarihleri arasinda Sirket'imiz ortaklik yapisindaki
degdisiklikler:

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 tarihleri arasinda Sirket'imizde atanan 2 yeni sorumlu
denetgi bulunmaktadir.

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 tarihleri arasinda Omer Yiiksel, Tolga Sirkecioglu, Mehmet
Erol, Sunay Aniktar ve Selver Geng Sirket’imiz ortaklik yapisinda hisse sahibi olmuslardir.
Ayni dénemde Ozkan Yildinm ve Mehmet Isikmen Sirket'imizden ayrilmis ve hisselerini
devretmislerdir.

31 Mayis 2022 tarihi sonrasinda Sirket’imiz ortaklik yapisindaki degisiklikler:

Bora Tanrisinatapan Sirket'imizden ayrilmis ve Agustos 2022’de hisselerini GCagla Kilig’a
devretmistir.

II) KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Kilit Yoneticiler (31 Mayis 2022 tarihi itibariyla)

ALI CICEKLI
OZLEM GOREN GUCDEMIR

YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM KURULU UYESI

BURC SEVEN YONETIM KURULU UYESI
HALIS ERDEM SELCUK YONETIM KURULU UYESI
ERDEM TAS YONETIM KURULU UYESI

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2022 tarihi itibariyla)

ISIM UNVANI ISE GIRIS TARIHI
OZLEM GOREN GUGDEMIR Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 05.09.1994
BURC SEVEN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 01.09.1997
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 09.09.1996
HALIS ERDEM SELCUK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 11.09.1995




2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

II)

III)

KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER (devami)

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2022 tarihi itibariyla)

ISIM UNVANI ISE GIRIS TARIHI
ALI CICEKLI Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 06.01.1998
KORAY OZTURK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 07.09.1999
YAMAN PEYVENT POLAT Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 16.09.1999
ISIL BILGIN KABACALI Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 14.09.1998
ERDEM TAS Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 17.03.2008
VOLKAN BECERIK Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 20.02.2012
CEM TOVIL Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 08.09.2000
EMREHAN DEMIREL Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 03.04.2006
OKAN OZ Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 30.09.2002
OSMAN ARSLAN Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 12.05.2008
ERSIN CAGAN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 30.04.2009
MUJDE ASLAN Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 14.09.1998
NAZLI IVAK Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 20.09.2004
OZGUR ONEY Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 09.09.2004
MEHMET EROL Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 07.03.2005
SERAP KOCDAR Sorumlu Denetci (KAYIK haric) 15.09.2005
FERDA AKKILING ILICA Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 15.09.2005
OMER YUKSEL Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 15.09.2005
TOLGA SIRKECIOGLU Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 29.09.2004
SUNAY ANIKTAR Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 16.06.2014

iCINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL

OZELLIKLERI
Deloitte Agi

Deloitte agi, diinya genelinde 150'den fazla llkede ve bélgede faaliyet gosteren, kiresel
olarak bagh bir Gye firma ve bagh sirketleri agidir. Bu ayr ve bagimsiz Gye firmalar ortak
bir marka altinda faaliyet gostermektedir.

Paylasilan
degerler

Kalite kontrol &
risk yonetimi

sistemleri

Ortak
teknolojiler/
platformlar
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III) ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL
OZELLIKLERI (devami)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL veya Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ingiltere ve Galler'de kurulan, garanti ile sinirli bir
Birlesik Krallik 0zel sirketidir. DTTL, Deloitte aginda sirekli olarak ylksek kalitede,
profesyonel davranis ve hizmet saglamak amaciyla politika ve protokollere bagl kalmayi
zorunlu kilarak Gye firmalari ve bagli kuruluslari igin koordine edici bir rol Gstlenmektedir.
DTTL, musterilere profesyonel hizmetler sunmaz veya herhangi bir Uye firmaya veya
herhangi bir Gye firmanin bagh kuruluslarina herhangi bir menfaati yoénlendirmez,
yO6netmez, kontrol etmez veya sahiplenemez.

“Deloitte”, denetim ve glivence, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanligi, vergi
ve ilgili hizmetleri saglayan, diinya capinda bagimsiz firmalardaki yaklasik 345.000 uzman
profesyoneli gatisi altinda barindiran bir markadir. Bu firmalar DTTL Gyesidir. DTTL, bu Uye
firmalar ve iliskili tizel kisilikleri ile “Deloitte organizasyonunu” olusturur. Her DTTL sirketi
ve/veya iliskili tlzel kisilikleri, belirli cografi bolgelerde profesyonel hizmet sunmaktave
hizmet sunduklari bélgenin kanun ve dizenlemeleri ile profesyonel gerekliliklerine tabi
olmaktadirlar. Her DTTL dye firmasi, ulusal yasalara, dizenlemelere, geleneksel
uygulamalara ve diger faktérlere gore yapilandiriimistir ve iliskili tiizel kisilikleri aracilidiyla
kendi bdlgelerinde profesyonel hizmetlerin saglanmasini giivence altina almaktadirlar.

Her DTTL Uye firmasi veya iliskili tlzel kisilikleri, Deloitte markasi altinda sunulan tim
hizmetleri denetim miusterilerine saglamamaktadir. Bazi hizmetler, muhasebe kurallari ve
kamu dizenlemeleri uyarinca denetim musterilerine sunulmak igin uygun olmayabilir.

DTTL ve her bir DTTL Uye firmasi ve iligkili tizel kisiliklerinin her biri, yasal olarak ayri ve
bagimsiz kuruluslardir ve Uglncl taraflar agisindan birbirinden sorumlu tutulamaz ve
birbirini baglayamaz. DTTL ve her DTTL Uye firmasi ve iliskili tlizel kisilikleri, birbirlerinin
eylemlerinden degil, yalnizca kendi eylem ve kusurlarindan sorumludur. Deloitte
organizasyonu, bir ortaklik veya tek bir firma degdil, kiresel bir bagimsiz sirketler agidir.
DTTL, musterilere hizmet sunmamaktadir.
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IV)

ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER ISLETMELER iLE BU
ILISKILERIN MAHIYETI

DTTL'in Turkiye'deki temsilcisi olan Sirket'imiz, asadida belirtilen diger DTTL Uye
kuruluslarimiz ile Turkiye'de denetim ve denetim disi gesitli konularda hizmet vermektedir.
DRT Yeminli Mali Mlsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ("DRT YMM”) 15 Aralik 2015 tarihi
itibartlyla KGK tarafindan verilen bagimsiz denetim yetkisine sahip olup; "“Deloitte”
lisansi/isim hakkini kullanmaktadir. DRT YMM'nin ana faaliyet konusu, vergi hizmetlerini
kapsamaktadir.

Ayrica, danismanhk hizmetleri igin Deloitte Danismanhk A.S., kurumsal finansman
hizmetleri igin DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., ydnetim destek
hizmetleri icin DRT Ydnetim Hizmetleri A.S., sireg ydnetim g¢dzlmleri icin DTT Serbest
Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S., egitim hizmetleri igin Deloitte Egitim Hizmetleri A.S., ve
etik hatti destek hizmetleri icin ise Tasfiye Halinde Etik Hatti Ltd. sirketi, “Deloitte” isim
hakkini kendi alanlarinda kullanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen sirketler, denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim
hizmeti agisindan Sirket ile olan iliskileri sadece uzmanhk alanlarinda, gerekli gérildigu
takdirde, bilgi ve goris vermek ile sinirhdir.

Buna ek olarak, misteri ve is kabul silreglerinde, Sirket'in denetim hizmeti verdigi
musterilere hizmet vermek igin gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve DTTL
kurallari geregince alinmasi gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.
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V)

ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Turkiye'de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak asagidaki organizasyon

yapisi igerisindedir:

Musteri ve
Sektor
Hizmetleri
Lideri

Finansal
Danismanlik
Hizmetleri
Lideri

Danismanlik
Hizmetleri
Lideri

Vergi ve Yasal
Hizmetler
Lideri

Ucret Belirleme Komitesi
Yetenek Yonetimi Komitesi

ORTAKLAR GOZETIM KURULU Denetim Komitesi

Etik,
Kalite ve Risk

Komitesi

Denetim ve
Glivence Hizmetleri
Lideri ]
Risk ve Itibar
Lideri
Mali isler
Direktori
Risk
Danismanlik
Hizmetleri
Lideri
Operasyon
Direktori

Yetenek Lideri
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V)

ORGANIZASYON YAPISI (devami)

Ortaklar Gozetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO'nun (“icra Kurulu Baskan!”)
faaliyetlerini izler. Ortaklar Gozetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) Uyeden olusur.
Ortaklar Gozetim Kurulu toplantilarinda muizakere edilen konular kalite ve risk, strateji,
musteri, yetenek ve finansal bilgilerdir. Ortaklar Gézetim Kurulu, Ucret Belirleme, Yetenek
Yonetimi, Denetim, Etik ile Kalite ve Risk konularini, asagidaki komiteler araciligi ile yGratar:

«  Ucret Belirleme Komitesi

* Yetenek Yonetimi Komitesi
. Denetim Komitesi

- Etik, Kalite ve Risk Komitesi

Icra Kurulu bagkani CEO’dur ve CEO Grup’un ydnetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumludur. Kendisine bagll olarak faaliyet gosterecek tim liderleri, ilgili
bélimlerde galisan Ortaklarin ve Ortaklar Gézetim Kurulu'nun da kabul edebilecedi adaylar
arasindan secer. Icra Kurulu lyesi her bir ortagin, komitedeki takim ruhunu yansitacak
farkh gérevleri bulunmaktadir. 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla Icra Kurulu, Icra Kurulu
Baskani, Mali Isler Direktdrii, Operasyon Direktérii, Denetim ve Giivence Hizmetleri Lideri,
Vergi ve Yasal Hizmetler Lideri, Danismanlik Hizmetleri Lideri, Risk ve Itibar Lideri, Risk
DanismanlikHizmetleri Lideri, Yetenek Lideri, Finansal Danismanlik Hizmetleri Lideri ve
Misteri ve Sektoér Hizmetleri Liderinden olusmaktadir. icra Kurulu, her ay diizenli olarak
toplanir.

Denetim ve Glvence Hizmetleri Lideri ve Ust ydnetim, denetim bélimu igin ilgili politika ve
prosedirlerde dahil olmak Uzere gerekli stratejileri gelistirir ve uygularlar. Deloitte Turkiye
Ust yénetimi, tim faaliyetlerinde, gegerli mesleki standartlara ve yasal gerekliliklere uyum
da dahil olmak Uzere, denetimin kalitesinden sorumludur. Deloitte Turkiye stratejisi,
Deloitteadi igin olusturulan genel stratejilerle uyumlu olarak gelistirilmistir.

Deloitte Tirkiye Denetim ve Glvence Hizmetleri Lideri, Deloitte adi icerisinde denetim
kalite standartlariyla ilgili toplantilara katilarak kalite standartlarinin Global ile ayni
seviyede tutulmasini saglar.

Sirket, “II ve III” no’lu bélimde detaylandirilan ortakhk yapisi, yénetim kadrosu ve
yukaridaki organizasyon yapisi ile yonetilmektedir. 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla Sirket, 23
Sorumlu Denetci basta olmaktlizere, 14 Denetgi, 278 Denetgi Yardimcisi ve 52 Stajyer
Denetgiden olusan toplam 367 kisilik bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan muisterilerde saha
calismasini gercgeklestiren bu ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve
bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem ekibi ve insan kaynaklari ekipleriyle
desteklenmektedir.
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Deloitte Turkiye olarak amacimiz, iz birakacak bir etki yaratmaktir. Denetim ve Glvence
BAlUumU igin bu, gelismis teknolojiden yararlanan; yiksek kaliteli hizmetler sunmak igin
cesitli beceri, bilgi ve deneyim kullanan; strekli gelisen bir denetim ve glvence sireci
anlamina gelmektedir. Sermaye piyasalarina given asilamaktan biylik gurur duymaktayiz
ve kalite standartlarini durmak bilmeden ylkseltmeye ve her zaman diristlik, bagimsizlik
ve seffaflikla hareket etmeye kararliyiz. Yiksek kaliteli denetim ve glvence hizmetlerini
desteklemek igin becerilerimizi sirekli olarak gelistirmekte ve denetim mesleginin
gelecegini sekillendirmeye yonelik 6ncl katkilarda bulunmaktayiz.
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Denetim Kalitesine Odaklanma

Deloitte'un denetim kalitesine olan taahhidd,
yaptigimiz her seye niifuz etmektedir. Bagimsiz
denetim, yatinmcilar ve diger paydaslari korumak
ve sermaye piyasalarinin etkin isleyisini tesvik
etmek igin, finansal raporlama ekosisteminin
merkezi bir unsurudur. Deloitte, profesyonel ve
dizenleyici standartlara uyarken mevcut ortamin
zorluklarini ve karmasikliklarini karsilayan denetim
hizmetleri sunma yUkimlaliganian  kesinlikle
farkindadir. Finansal raporlama ekosisteminin
amaclandigi  sekilde islemesi igin denetginin
rolinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi gok
6nemlidir.

Deloitte, duzenleyici gereklilikleri karsilamaktan ve
beklentilere uymaktan daha fazlasini yapmaya
kararhdir.  Deloitte, meslegin  mikemmellik
standardini belirlemek igin beklenenin &tesine
gecmektedir. Bu hedef dogrultusunda, denetim
kalitesine olan bagliligimiz tamdir.

Deloitte Global Liderlik

Deloitte Global Denetim ve Glvence B&limd,

Deloitte Global Denetim ve Gilivence Is Lideri Jean-

Marc Mickeler tarafindan ydnetilmektedir ve

sorumluluklari arasinda kaliteye o6ncelik vererek

Deloitte Global Denetim ve Glivence stratejisinin

gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e Deloitte adi genelinde denetim kalitesini
artirmak amaciyla denetim kalitesi
standardinin belirlenmesi ve denetim politikasi
ve metodoloji degdisikliklerinin onaylanmasi,

e Deloitte adi genelinde kilit denetim kalitesi
girisimlerinin ve politikalarinin yuratilmesi,

e Paydaslarimizin dedisen ihtiyaglarini
karsilamak igin denetimlerimizin yuratdlme
seklini yenilemek igin dbénlisime ydnelik
girisimlere 6ncllik edilmesi yer almaktadir.

Deloitte’'un Denetledigi Sirketler

Deloitte'un sermaye piyasalarini desteklemeye ydénelik
Denetim ve Glvence taahhidinidn bir pargasi olarak;
kamu yararina hizmet ettigimiz ve etik ve bagimsizliga
iliskin olanlar da dahil olmak Uzere, gegerli mesleki
standartlar ve kanun ve yénetmeliklere uygun olarak ve
tarafsizlikla  kaliteli  bir denetim gergeklestirme
kapasitesine sahip oldugumuz kuruluslari denetlemeye
odaklandik.

Deloitte Tirkiye, olasi miusterilerin kabulli, mevcut
hizmetlerin devami ve riskin degerlendirilmesi icin ayrintili
politika ve prosediirlere sahiptir. Bu politika ve prosediirler,
Deloitte Turkiye'nin yalnizca asagidaki durumlarda
hizmetleri kabul etmesi veya devam etmesi amaciyla
tasarlanmistir:

e Denetimin yapilabilmesinin mimkin olmasi ve bu
dogrultuda gerekli olan yetenek, zaman ve
kaynaklarin hazir bulunmasi.

o Etik, bagimsizlik ve cikar catismasi
dederlendirmelerini de icerecek sekilde tim mesleki
standartlara, kanun ve ydnetmeliklere uyum
sadlanabilmesi.

e Musterinin yonetim ekibinin bitinlik ve dogrulugu
ile ortak degerlerimizle uyumunun incelenmesi.
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Hizmet verdigimiz sirket; yol gosterme, diristlikle
hizmet etme, birbirimize  6zen  gbsterme,
kapsayiciigi tesvik etme ve olgllebilir etki igin
isbirligi yapma davranislarimiza rehberlik eden
Denetim ve Glvence stratejimizin ve kiresel ortak
dederlerimizin 6nemli bir yodnudir. Kendimize
sordujumuz soru sudur: Kiresel bir ag olarak,
kendimizi ne tir sirketlerle iliskilendirilmek
istiyoruz? Bu soruyu cevaplamak igin, calismak
istedigimiz sirkete temel teskil edecek bir denetim
ve glvence riskten korunma beyani gelistirilmistir.
Bu beyan, guglld bir risk tartismasini tesvik etmek
icin bir arag olarak, kabul ve devam kararlarinin
tartisilabilecedi ve etkili ve glvenilir bir gsekilde
sorgulanabilecegi bir temel olarak
kullanilabilmektedir. Asadida gosterildigi gibi, bu
beyan, risk kiltirtindn gidisatini belirlemektedir ve
hizmet kabuli ve devam karari verme slrecinde
global tutarlihdi saglamayl amaglamaktadir:

“Deloitte'un Denetim ve Guvence portfoy riskinden
korunmasi, amaca yoénelik glindemimizin temelini
olusturmaktadir ve mevcut ve gelecek nesiller igin
surdurilebilir bir is kurmak ve bu isi strdirmek
amaciyla diinyanin neresinde yasarsak ve galisirsak,
her yerde kendimizi benimsedigimiz standartlar
ifade eden Is Ahlaki ilkelerimizi pekistirmektedir.

Amaca ve kamu yararina hizmet etmeye olan
baghhdimizla tutarh olarak; bir dereceye kadar risk
almanin is yapmanin dodal bir sonucu oldugunun
farkindayiz. Yuksek kaliteli denetim ve glvence
hizmetleri sunmak igin, stratejimiz ve degerlerimizle
uyumlu kararlar almak igin kalite kontrol
sureglerimiz, politikalarimiz ve prosedirlerimiz
aracihdiyla riski proaktif olarak belirlemekte ve
yOénetmekteyiz.

Ortak dederlerimizle uyumlu, profesyonellerimize
saygl duyan, ortaya cikan sorunlari ve toplumsal
sorumluluklari taniyan ve finansal raporlama
ekosistemindeki paydaslara seffaflik saglamayi
taahhit eden bir musteri portfoyline sahip olmayi
amachyoruz.
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Duristlikten yoksun, yasa disi faaliyetlerde bulunan,
finansal muhasebe ve raporlamanin gergekligini goéz ardi
eden veya yeterli i¢ kontrol ve ilgili siregleri olusturma
ve siUrdirme konusunda isteksiz olan muasterileri
icermeyen bir portfdy olusturmaya calismaktayiz.”

Daha az ama daha giiglii liye firmalar

Deloitte Uye firma vyapisi igerisinde Deloitte Tlrkiye,
Deloitte Orta Avrupa (“DCE”) uye firmasinin bir
parcasidir. Tlrkiye'de yerel olarak kayith ve diizenlenmis
bir denetim firmasi olarak, dizenleyici konular ve
mesleki yuktumldlikler konusunda karar verme yetkisine
sahibiz ve denetim ve glivence hizmetlerinin yerel yasa
ve ydnetmeliklere uygun olarak yuritilmesi konusunda
nihai sorumlulugu Ustlenmekteyiz. Deloitte adi igindeki
birlesik bir firmanin Gyesi olarak, DCE Uye firmasindaki
diger cografyalarla yakin isbirligi icinde galismakta ve
kalite, risk yonetimi ve izleme faaliyetlerinin ek
gbzetiminden yararlanmaktayiz. Bu vyapi, denetim
yeniligi ve kaynaklarina ortak yatinmin yani sira;
cografyalar arasinda ©6nde gelen uygulamalarin
paylasimini tesvik ederek denetim kalitesindeki strekli
iyilestirme istedimize katkida bulunmaktadir.
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Denetim ve
Bugiiniimiiz

Giivence, Gelecegimiz ve

Deloitte'ta beklentileri karsilamak, Denetim ve
Glvence hizmetlerimizin bagladigi yerdir.

Calisanlarimizin dirustlik, kamu yararina hizmet
etme ve paydaglarimiz icin en 6nemli alanlarda
ylksek kalite glivencesi sadglama taahhidi,
yaptigimiz her seyin merkezinde yer almaktadir.

Kalitede lideriz ve insan, sureg ve teknoloji
genelinde mikemmellige odaklanarak bu taahhidu
surekli olarak yerine getirmede kararliyiz. Bu temel
bilesenlerin her biri, yalnizca beklentileri karsilayan
dedil, iz birakan bir etki yaratarak daha iyi bir
gelecek sunmamiza yardimci olmaktadir.

Bu durum; uzun yillara dayanan deneyimlerimizden
yararlanarak global organizasyonumuzun genelinde,
parlak fikirler, etkili siregler ve birinci sinif
teknolojilerden faydalanan ve surekli gelisen bir
denetim ve glvence uygulamasi anlamina
gelmektedir. Durustligu koruyan, gliven olusturan
ve gercekten énemli olan seylere odaklanarak dedger
yaratan, verimli ve etkili bir sekilde yuksek kaliteli
hizmetler sunmaktayiz.

Denetim ve Glivence Hizmetleri Donlisimi, Deloitte
profesyonellerinin galisma ydntemlerini de iceren ve
Deloitte adinin tamamina etki eden o6nemli bir
dedisimdir ve asadidakileri icermektedir:
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Siireg, insan ve teknoloji doniisiimii yoluyla
denetimde miikemmellik saglamak

“Deloitte Yontemi” ile Deloitte, rutin gorevleri iyilestiren
otomasyon; verilere daha derin ve daha aydinlatici bir
bakis sadlayan analitik ve insan kesfini ve problem
¢bzmeyi gelistiren yapay zeka ile denetimlerimizin
yuratidlme sgeklinin 6zine yenilik getirmektedir. Sonug
olarak, calisanlarimiz igin daha zengin bir yetenek
deneyimi yaratirken ve miusterilerimize daha fazla
seffaflik ve daha derin bir icg6éri saglayan modern, dijital
bir denetim deneyimi  sunarken, sundugumuz
denetimlerin kalitesini iyilestirmekteyiz.

inovasyon ve teknolojiyi mimkiin kilma, ginimizin
hizla dedisen is ortaminda bir beklentidir ve bu beklenti
denetim meslegi igin de gegerlidir. Ginimuzin karmasik
is ortami; denetimin dinamik, gok boyutlu ve iggorill
olmasini gerektirmektedir. Gergek zamanli bilgilere talep
oldukca ve denetledigimiz sirketler is slreglerini
yeniledikge denetimlerimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Gelisen teknoloji ve verilerden
yararlanan Deloitte Denetim ve Glivence birimi,
paydaslarimiz icin daha tutarl, seffaf ve degerli denetim
ve glvence olusturmak igin daha derin iggdriler
sunmaktadir. Deloitte, beklentilerin 6tesinde bir etki
yaratmak igin global organizasyon genelinde parlak
fikirler, etkili siregler ve birinci sinif teknolojiler
getirmektedir.

Deloitte Turkiye denetgileri, veriye dayah analitik
suregleri daha fazla kullanarak prosedurleri
gelistirmektedir. Bunun nedeni, bu streglerin otomasyon
ve etkililigi artirmasi, ayni zamanda Deloitte Tlrkiye’'nin
denetledigi sirketler tarafindan kullanilan teknolojik
gelismelere ayak uydurma ihtiyacidir.

Deloitte, mdisterilerine ve pazarlara gelismis kalite,
icgobri ve deder sunmay! saglayan gelisen teknolojilere
ve dislnce gesitliligine strekli yatinm yapmaya kendini
adamistir.
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Diinya son yillarda, COVID-19 pandemisinin neden oldugu toplumsal degisikliklerden Ukrayna'daki savasin yol actig|
insani krize kadar istisnai zorluk ve belirsizlik donemi yasadi. Bu énemli degisimler, meslege esi gorilmemis bir
degisim hizi getirmis ve bu siire boyunca Deloitte, ¢alisanlarinin glivenligini ve refahini 6n planda tutmustur. Kiiresel
karmasiklik ve ekonomik belirsizlik zamanlarinda yliksek kaliteli denetim ve glivence hizmetlerine duyulan ihtiyac
onem kazanmistir. Yatirimcilar ve paydaslar, denetgilerin sermaye piyasalarina gliven ve tarafsizlik getirmesine her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar.

Mevcut ortamin kendine 6zgli zorluklarina ragmen, Deloitte Tirkiye, kamu yararini gozeten etik, dirustlik,
bagimsizlik ve seffafliga olan bagliligindan hicbir zaman vazgegmemistir. Profesyonel sorumluluklarimizi ve finansal
raporlama ekosistemine gliven asilamadaki rolimiizii korumanin 6neminin farkindayiz. Denetim ve Gilivence
birimimiz ile asagidaki ilkeleri stirekli olarak gliclendirmekteyiz:

. Mesleki stiphecilik ve gerekli profesyonel 6zenin gésterilmesi,

. Elde edilen denetim kanitlarinin kalitesinin ve bu kanitlari riski bertaraf etmek icin yeterli ve uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

. Acik ve net bir sekilde belgelerle desteklenen mesleki muhakemenin yapilmasi,

. Danisma kaltarinin tesvik edilmesi,

. iletisimin gliclii olmasi ve kisilerin birbirini desteklemesi.

Belirsizligin devam ettigi bu donemde, finansal raporlama ekosisteminin tiim paydaslari (hiklimetler, finansal
kuruluslar, sirket yonetimi, tst yénetimden sorumlu olanlar, denetgiler ve yatirimcilar dahil olmak lizere) 6nemli
kararlar vermektedir. Bu durum, artan hile riskine, yeni veya farkli risk faktorlerinin varligina ve i¢ kontrol
ortamlarindaki olasi degisikliklere iliskin farkindaligi icermektedir. Mevcut muhasebe cercevelerinde belirsizlikler
icin karsiliklar bulunmasina ragmen, finansal tablo kullanicilari ve diizenleyiciler, yakin vadede daha yliksek
derecede piyasa ve ekonomik volatilite beklemeye devam etmelidir.

Deloitte, dlizenleyiciler tarafindan yayinlanan, mevcut belirsizlikleri taniyan, ylksek kaliteli ve ileriyi goren kurumsal
actklamalarin 6nemini vurgulayan kamu agiklamalarini ve rehberlerini memnuniyetle karsilamaktadir. Bu hususlar
hakkinda, cesitli finansal raporlama ekosistemi paydaslarinca, daha fazla seffaflik icin yaratilacak farkindalik, kamu
yararinadir. Bu durum, yonetimin, denetim komitelerinin, sirketlerin, denetcilerin, dizenleyicilerin ve diger
paydaslarin sorumluluklari hakkinda daha fazla seffaflik saglamayi icermektedir.

Mesleki standartlar, Deloitte politikalari ve rehberleri, gli¢ll istisare ve uzman aglari ve degismez ve kararli 6zeni,
Deloitte'un yiiksek kaliteli denetimler ylriitmesinin temeli olmaya devam etmektedir. Deloitte'un global teknolojisi
ve altyapisi, uzaktan calismaya gecis de dahil olmak lizere, isyerlerindeki fiziki calisma zorluklarina zekice ve hizli
yanit verilmesine olanak saglamistir. Deloitte Global, sirketlere global ve yerel olarak uyarlanabilir denetim
kaynaklari ve rehberligi saglamaya devam etmektedir. Bu hizmetler, bu tarihi zorlu donem boyunca, Deloitte
denetim yaklasiminin giicli bir sekilde devam etmesini saglamistir.

Denetimin giderek daha dinamik hale gelen bir ¢calisma ortamina donisiimu, Deloitte'un yetenek ortaminin hizla
degisen ihtiyac ve gereksinimlerine yanit vermesini saglamistir. Bu, geleneksel calisma yontemlerini ve ¢alisanlarini
hibrit calisma ortaminda desteklemeyi icermektedir. Deloitte Tiirkiye bundan sonra da denetimini ylrtttiglimuz
sirketlerin ve calisanlarimizin degisen beklentilerini karsilayacak sekilde calismalarina odaklanmaya ve tutarh bir
denetim deneyimi sunmaya devam edecektir.
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Multidisipliner model (MDM)

Deloitte agi genelinde, Deloitte'un denetim, vergi ve danismanlik uygulamalarindan olusan gugla
multidisipliner is modeli (MDM) vyuksek kaliteli denetimlerin performansina ©6nemli bir katkida
bulunmaktadir. Bu benzersiz model, daha guglu iggéru ve yiksek kaliteli hizmetler sunmak igin Deloitte'un
profesyonellerini ve c¢alisanlarini engin bir deneyim, beceri ve uzmanhk alaniyla bilingli olarak
birlestirmektedir. Denetgiler, muhasebe tahminlerinin ve gergede uygun deder olgimlerinin
dederlendiriimesine yardimci olmak da dahil olmak Uzere, gesitli alanlarda uzmanlarin galismalarini
giderek daha fazla kullanmaktadir. Bu, sirketlerin finansal tablolarinin COVID-19'dan kaynaklanan
belirsizlikleri ve ardindan gelen makroekonomik faktérleri yansitmasi gerektiginden her zamankinden
daha 6nemli hale gelmistir. Ayrica, yeni ESG dederlendirmeleri ve diger konular nedeniyle, finansal
tablolarin ve kurumsal agiklamalarin daha karmasik hale gelmeye devam edecedi ve yakin gelecekte
kurumsal raporlamanin kapsaminin hizla blylimesi beklenmektedir. Ayrica, diger dijital gelismelere
paralel olarak buyuk veri kullanimi yayginlastikga, veri analistlerine ve BT uzmanlarina olan talep de buna
bagli olarak artacaktir. MDM'nin faydalar arasinda asagidakiler yer almaktadir:
- Farkl bakis agilariyla, denetgilerin is risklerini daha iyi anlamasini saglayan endustri iggorileri (6r.
iklim, yonetim, kurumsal strateji, vb.) gelistirmelerini saglar.
Denetim ve Glivence birimi, diger is kollarindaki uzmanlk kaynaklarina ve uzmanliga aninda erisime
sahiptir. Bu durum, denetim kalitesini arttirmaktadir; c¢unkl, denetgiler, denetim ve glivencenin
otesindeki konularda, uzmanlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanabilmektedir.
Cesitlilik iceren bir organizasyon, 6nde gelen yetenekleri gekmeye ve korumaya yardimci olur.
Deloitte adinda denetim stireglerini, teknolojilerini vb. yenilemek igin entelektliel sermaye
bulunmaktadir.
Isletmemizin farkli bélimleri, farkl piyasalarda, farkli dénemlerde, farkli oranlarda biiylimektedir.
MDM'imiz, Deloitte aginin uzun vadede slrdUrlebilir olmasi igin 6nemli olan piyasa dalgalanmalarina
karsi koruma saglamakta ve denetim sektori lGzerindeki finansal baskilarin oldugu zamanlarda bile
denetim kalitesi ve inovasyona édnemli yatirnmlari gergeklestirmeyi mimkuin kilmaktadir.

Ancak Deloitte, cikar catismasi olasiligini ve algisini kabul etmektedir ve bu nedenle, Deloitte'un
stratejisinin diizenleyici ve profesyonel gerekliliklerle uyumlu olarak ytritilmesini saglamaya yardimci
olacak glicli bagimsizlik politikalarina ve sistemlere sahiptir. Bazi alanlarda, Deloitte politikalari, mesleki
standartlarin veya yasalarin ve yénetmeliklerin gerektirdiginden daha kati olabilmektedir.

13



2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasi?

Is dinyasinin temelleri hizla dedismektedir; uzun vadeli dayanikliik ve kalici deer yaratma kabiliyeti,
toplumun dederlerine ve beklentilerine uyum ile dogrudan baglantilidir. Piyasa katihmcilar ve paydaslar, bir
sirketin zaman iginde kurumsal dederini nasil olusturacagina, koruyacadina ve artiracagina dair daha fazla
icgoru ve 6zellikle ESG etkileri ve bir sirketin is modeli ve stratejisinin bagliliklari konusunda daha fazla seffaflik
talep etmektedir.

Sirketlerin iklimle ve diger ESG ile ilgili hususlari, i¢ kontrol politikalari ve prosedirlerine entegre etmeye,
iklimle ve diger ESG bilgileri Gizerinde sistemlerin, stireglerin ve yénetimin devamhhdini artirmaya yénelik artan
bir ilgi bulunmaktadir. Ust yénetimden sorumlu olanlar (6rn. Denetim Komiteleri, Kurullar), bir sirketin
yonetimine, raporlamaya hazir olup olmadigina ve veri toplamaya yénelik sireg ve kontrollerin uygulanmasina
iliskin gozetim sorumluluklarina ESG hususlarini dahil etmeye dogru ilerlemektedir.

Raporlama ortami, artan talebe yanit olarak Uluslararasi Strduarulebilirlik Standartlar Kurulu ve regilatérier
aracihdiyla 6nerilen standartlar ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak igin hizla degismektedir. Standart
belirleme ve kural koymadaki gelismeler, kiresel temel raporlamada, yalnizca seffaflik ve tutarlilik yaratmay:
dedil, ayni zamanda finansal raporlamadaki bilgiler ile birlikte strdtrtlebilirlik raporlamasinda yer alan
bilgilerin, paydaslarin bir isletmenin dederine iliskin goéruslerini sekillendirmek igin temel girdiler olmasini
amaclamaktadir.

Bu bilgilere iliskin artan ilgi ve incelemeler ile, ESG bilgileri Gzerinden glvence yoluyla elde edilebilecek
bilgilerin kalitesine ydnelik artan gliven ihtiyaci da ortaya gikmaktadir. Deloitte, bir denetim firmasi tarafindan
saglanan ESG glvencesinin faydasi olduguna inanmaktadir. Tarafsizlik, givenilirlik ve daristlik, glivence
hizmeti verenlerde en cok deder verilen niteliklerdir. Bunlara ek olarak, ayni derecede énem arz eden
bagimsizlik, mesleki stiphecilik, kaliteye baghlk ve egitim de bulunmaktadir.

Asadida, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari uygun sekilde dikkate
alan yuksek kaliteli denetimlerin yiritilmesini desteklemek
icin Deloitte'un Ustlendigi belirli uygulamalar yer almaktadir:

e Iklim 83renme mifredati, sistem ve iklimle ilgili konulari
denetimin bir pargasi olarak ele almak igin rehber gibi
materyallerin yayginlastiriimasi yoluyla, Deloitte
profesyonellerini  iklim dedisikligi ve bu dedisikligin
denetlenen sirketler Uzerindeki etkisi konusunda egitmek.

¢ UFRS Vakfi'nin (“IFRS Foundation”) iklim dipnot
calismalarina katkida bulunmak, Dinya Ekonomi Forumu
ve 2021 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP
26) gibi gesitli kiresel platformlara aktif olarak katilim
saglayarak karesel surduarulebilirlik standartlarini
destekleme konusunda proaktif davranarak kiresel
tartismalara dahil olmak.

Deloitte, ESG bilgilerini 6lgmek, agiklamak ve nihai olarak glivence altina almak igin ortakstandartlar
gelistirmek ve uygulamak igin finansal raporlama ekosistemindeki tum katilimcilarin isbirligini
desteklemektedir.

Ayrica, kiresel anlamda Paris Anlasmasi hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak igin Deloitte, Deloitte adi
icinde ve 6tesinde, sorumlu iklim segimlerini yénlendirmek igin bir strateji olan WorldClimate'i baglatmistir.

eloitte’un ESG ile uyumu hakkinda daha fazla bilgi igin Deloitte Global Impact Report a bakiniz.
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Deloitte'un mikemmellik kiltird ve 6grenme
programlarinin tasarimi, calisanlarimizi 6én planda
tutmaktadir. Deloitte profesyonelleri, ylksek dlizeyde
etik, duarustlik, mesleki siphecilik ve tarafsizlik
konusunda teknik agidan yetkindir ve
muhakemelerini ve deneyimlerini tutku ve baghlkla
uygulamaktadir. 1z birakan bir etki yaratmak igin
becerilerimizi, bilgimizi ve deneyimimizi strekli olarak
gelistirmekteyiz.

Deloitte, bugliiniin ve yarinin denetgilerine hitap eden
egitim, beceri ve esnek kariyer segenekleri
gelistirerek, yasam boyu 6drenme ortami yaratarak
rakipsiz bir yetenek deneyimi sunmaya,
profesyoneller vyetistirmeye ve profesyonellerin
kariyerlerini ilerletmeye kararlidir.

Cesitli deneyim, bilgi ve becerilere sahip Deloitte
profesyonelleri, organizasyon olarak en ylksek
kalitede denetim gergeklestirmektedir. Deloitte,
cesitlilik, esitlik, kapsayicllik ve inovasyonu
gelistirmeye adanmis “ALL IN” programimizda
birlesmistir.

Ek olarak, operasyonel disiplin, isin etkin ydnetimi ve
Deloitte Yontemi olarak bilinen tek denetim
yaklagiminin  gelistiriimesi, denetimlere tutarhlik
getirme taahhldinin temelini olusturur.

Deloitte, cgalisanlarinin  emegdini &6dillendiren ve

geleceklerine slrekli yatirim yapan sirdurdlebilir bir
denetim hedeflemektedir.

15



2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Deloitte’'un denetim hizmetleri igin doénustirdlmus yaklasimi, profesyonellerimiz igin denetim
deneyimini degdistirmektedir. Denetim ekipleri, ugtan uca denetim dénglsini ylritebilmek igin
daha gelismis araglar ve teknolojiler ve rehberli bir is akisi iginde, veri analitiginin daha kapsamli
kullanimiyla guglendirilmistir. Bu durum, Deloitte profesyonelleri igin, ileriye dénik teknikler ve
beceriler kullanilarak, tim dinyada tutarli bir sekilde denetimin nasil planlandigina, yurittldigine
ve yonetildigine odaklanmak anlamina gelmektedir. Ayrica, teknik ve profesyonel becerilerini ve
yeteneklerini gelistirme firsati sunmaktadir. Ornegin, gelismis veri analitigi, proje ydnetimi,
elestirel disiinme, iletisim, gelismis mesleki muhakeme ve daha etkili ve daha kaliteli hizmetler
sunmak icin muhasebe ve denetim ilkelerinin uygulanmasi gibi beceriler daha 6nemli hale
gelmektedir. Yetenekler ve beceriler gelistikce, riskleri her zamankinden daha iyi
degerlendirmemizi saglamakta ve giiven ortamini saglamlastirmaktadir.

Deloitte, yetenek ve 0drenme stratejilerimize 6nemli yatinmlar yapmakta; teknik egitim
mifredatimizi seviyenin gerektirdigi yeterliligi artirmak igin dontstlirmektedir.

- Deloitte, denetgiler igin seviye bazinda egitimi hedefleyen, dijital egitimler, sinif igi egitimler
ve is Ustlinde egitimleri dinamik bazda harmanlayan global, zorunlu bir teknik 6grenim
mufredatina sahiptir.

- Masteri hizmetleri veren tim
profesyonellerimizin, sene igerisinde en az
20 saat stirekli mesleki egitim ve g yil iginde
en az 120 saat editimi, sirket ici veya disi
egitimlerle, seminerlerle  veya dijital
egitimlerle tamamlamasi zorunludur.

e« TUm mdisteri hizmetleri profesyonelleri, her
seviyedeki uygulayicilarin ihtiyag duydugu
yetenekleri 6zetleyen, acgikga tanimlanmig
rol beklentilerine ve Global Yetenek
Standartlarina sahiptir.

Deloitte, ayrica denetim islerinde c¢alisan uzmanlarin, denetim slrecine iliskin bilgi ve
degerlendirmelerini desteklemek igin 6zel 6grenme firsatlari olusturmustur.

Ayrica, mufredatimiz ortaya gikan is ihtiyaglarina cevap verecek sekilde genigletilmektedir. Deloitte
Tirkiye mesleki gelisim programinin amaci, ortaklarin ve diger profesyonellerin mesleki
yeterliliklerini surdirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmak ve denetim uygulamalarinin
tutarhiligini saglamaktir. Mesleki gelisimi desteklemek igin Deloitte Tlrkiye, Deloitte Global Denetim
ve GlUvence Mlifredatiile tutarliolan ilgili alanlarda strekli mesleki gelisim programlari sunmaktadir.
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Yetenek igin mevcut ortam son derece rekabetgcidir ve galisanlarimizi gekmek ve
elde tutmak Deloitte igin stratejik bir oOnceliktir. Calisanlarimizin karsilastigi
zorluklari kabul ediyor ve birgogunun kagcirdigi baglantilari yeniden kurmak igin
Uzerimize diseni yapiyoruz. Deloitte, Deloitte galisanlarinin gesitliligini, esitligini
ve kapsayiciligini, ve refahini daha da gelistirmek igin galisma bigimlerini yeniden
tasarlamak dahil olmak Uzere denetim ve glvence yetenek deneyimini
doénistirmeye odaklanmistir. Yetenek deneyimini kolektif olarak genisletmek igin
firsatlar degerlendirilmektedir. Calisanlarimiza odaklanmak ve en iyi yetenekleri
elde tutmak, Deloitte'un ylksek kaliteli denetimler sunma yetisini gelistirmektedir.
Zorluklara ragmen Deloitte, 2021'de Universum'dan diinyanin en fazla yetenek
ceken profesyonel hizmetler isvereni 6dilinG yeniden almistir.

Deloitte'un denetim kalitesi taahhidd, yaptigimiz her seyin merkezinde yer almaktadir. Ag
genelinde bir kalite ve mikemmellik kaltird asilayarak, is ve finansal 6ncelikleri belirleyerek ve
denetimlerin yurUtlilmesinde uygulanan etkili stregler, araglar ve teknolojiler gelistirerek bu
taahhldu sirekli olarak yerine getirmekteyiz. Denetim kalitesinin ortaya gikan ekonomik, ticari ve
diizenleyici kosullara ve teknolojik gelismelere ayak uydurdugundan emin olmak, Deloitte'un kamu
gikarini koruma ve finansal ekosistemin etkin isleyisini desteklemedeki rolintn sudrekli olarak
gelistirilmesi igin kritik dneme sahiptir. Deloitte markasi, gerceklestirdigi yiiksek kaliteli denetimler

ve slrekli iyilestirmeye olan sarsilmaz baghligi ile taninmaktadir.
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Liderlik taahhiidii ve ydnetimin etik
anlayisi

Deloitte'un kalite ve mikemmellik kdltGrd; st
dizey personelinden, ofislerdeki ve denetim
faaliyetlerindeki liderlere kadar, tepedentirnaga
glglid bir etik anlayigla baslar. Deloitte'un

denetim kalitesine odaklanmasi, liderlerin
faaliyetlere dogrudan katiimi ve denetim
kalitesine verilen ©6nemi pekistiren tutarli

mesajlari ile kendini gbstermektedir.
Deloitte'un bitmek bilmeyen kalite arayisi,
sadece ne yaptigimizi degil, kim oldugumuzu da
tanimlamaktadir.

Bagimsizlik, tarafsizlik ve mesleki
suphecilik
Yiksek kaliteli denetim faaliyetlerinin

ylritidlmesi, bagimsizlik, tarafsizlik ve mesleki
sliphecilik gerektirmektedir. Bu durum, dogru
olani yapmanin ¢ok 6nemli oldugu bir kalite
klltlird yaratmak da dahil olmak Uzere, kamu
gikarlarina hizmet etmede Deloitte'un kritik
rolline sirekli ve somut bir sekilde odaklanmak
anlamina gelmektedir. Deloitte, galismalari
boyunca  mesleki sUphecilik  zihniyetini
strdldrmesi gereken bagimsiz dederlendiriciler
olarak denetgilerin 6nemli roliina sirekli olarak
vurgulamaktadir. Bu denetim yaklasimi,
Deloitte politikalarinin, ybntemlerinin,
prosedirlerinin ve 6greniminin birgok yénine
yansimakta ve kalite kontrol ve hesap
verilebilirlik ile de pekistiriimektedir.

Denetim yaklasimi

Deloitte'un yuksek kaliteli denetim yaklagimi;
Deloitte adinda ortak olan ve denetimi
planlamak, gerceklestirmek, kontrol etmek,
gbzden gecirmek, belgelemek, sonuglandirmak
ve sorumlulara iletmek igin profesyonellerimiz
tarafindan  kullanilan denetim araglarniyla
desteklenen bir denetim yontemini
icermektedir. Deloitte'un denetim vyaklasimi,
mesleki standartlar ve yasa ve yonetmelikler
kapsamindaki gereklilikler ile
desteklenmektedir.

Bu denetim ydntemi dinamik olmakla birlikte;
yatinmci, sirket ve paydaslarin dedisken
taleplerine ayak uydurmak igin strekli olarak
gelistirilmektedir.
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Bu denetim yoéntemi, blylk verilerin varligi ve
ybnetimi ile istatistik bilimindeki gelismelerin,
Deloitte denetimlerinin kalitesini artirmaya
yonelik olmasini desteklemektedir.

Deloitte denetim metodolojisi risk temellidir ve
finansal tablo hesaplarina, agiklamalarina ve
onemli bir yanlislik icerme olasilidi bulunan
temel alanlara odaklanmaktadir.

Yiksek kaliteli denetim faaliyetlerinin
yluritilmesinde Deloitte
profesyonellerini destekleme siiregleri

Deloitte profesyonellerinin denetim
faaliyetlerini yarutiurken kullandiklar  arag,
rehber, materyal gibi kaynaklar, kapsamli bir

gevrimigi kitaphk olan ve tim
profesyonellerimizin  kullanimina acik olan
“Deloitte Global Technical Library”"de ve
denetim uygulama platformlarimizda
bulunmaktadir. Deloitte, profesyonellerinin
kullanimi igin duzenli olarak muhasebe ve

denetim rehberleri yayinlamakta ve denetim
kalitesini sdrdurebilmek icin denetim risk
degerlendirmelerine ve yanitlarina  dabhil
edilmesi gereken gelismeleri bildirmektedir.

Istisare

Kalite ve risk yonetimi konulari, Deloitte'un
denetim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu nedenle Deloitte, istisareyi karmasik
sorulara en uygun vyanitlari belirlemeye
yardimci olan, gerekli ve isgbirligine dayali bir
surec olarak gdrmektedir. Deloitte, uygun
dizeyde bir mesleki muhakeme yapmak igin

denetim ekibi disindaki profesyonellere,
istisarenin gerekli oldugu durumlan
belirlemistir. Deloitte’un istisare politikalari;

sonuglarin belgelenmesini, anlasiimasini ve

uygulanmasini gerektirmektedir. Istisare
slirecinin etkinliginin temeli, Deloitte'un uygun
beceri ve uzmanhga sahip istisare kaynaklarina
yaptigi yatinmdir. Istisareye ek olarak, sorumlu
ortaklar ve ekiplerin ek bilgi veya bakis agisina
ihtiyag duydugu durumlarda, Denetim Kalite
ekibinden veya konuda uzmanlasmis diger
kisilerden yardim alinmasi tesvik edilmektedir.
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Deloitte Basari Kosullari (“*DCS")

Deloitte'un denetim kalitesine olan baglligi, yiksek kaliteli
denetimlerin ydrutidlmesi ve etkin risk yénetimi igin kritik
olan bes temel galisma ilkesi olan DCS'de yansitilmaktadir.
Global DCS kistaslari, firmalara bu kilit alanlarda ilerlemeyi
O0lgmek ve iyilestirmeleri ydnlendirmek igin bir temel
saglamakta ve yillik olarak izlenmektedir.

Kalite kontrol sistemi

Deloitte, ylksek kaliteli denetim faaliyetlerinin tutarli bir
sekilde vyuritdlebilmesi igin etkili bir kalite kontrol
sisteminin oldukga &nemli olduguna inanmakta ve kalite
kontrol sireglerinin temelini olusturan personel, siireg ve
teknolojilere  6nemli  yatinmlar yapmaya devam
etmektedir.

Tlrkiye ve dinyadaki regllatérler ve standart belirleyiciler
de sirketlerin kalite kontrol sistemlerinde daha fazla
iyilestirme yapmaya odaklanmistir. Arallk 2020'de
Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari
Kurulu ("IAASB") Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi 1
("ISQM 1" - “"UKYS 1”) dahil olmak lzere yeni ve revize
edilmis kalite ydnetimi standartlarini yayimlamistir. UKYS
1'e uygun kalite ydnetim sistemlerinin 15 Aralik 2022'ye
kadar tasarlanmasi ve uygulanmasi ve bu tarihi takip eden
bir yil icinde kalite ydnetim sisteminin dederlendirilmesinin
yapilmasi gerekecektir.

UKYS 1'in etkin bir sekilde uygulanmasi, Deloitte’'un
kiresel denetim kalite stratejisinin dnemli bir unsurudur.
Deloitte Turkiye'nin UKYS 1 uygulama faaliyetleri, mevcut
profesyonel standartlarin gerekliliklerinin étesine gegcmek
icin halihazirda saglanan g¢ok yilli yatinmlara ve
taahhltlere dayanarak iyi bir sekilde ilerlemistir. Deloitte
Tlrkiye, vydarutulen denetimlerin kalitesini ydnetmeye
yOnelik proaktif yaklasimimizi daha da gelistirmek,
denetim kalitesine yonelik riskleri belirlemek ve ele almak
ve kalite kontrol sliirecglerinde hizmet verecek kalite kontrol
streglerinde surekli ilerlemeleri desteklemek icin sirket
genelindeki liderlerle ve daha genis bir agla calismaya
devam etmektedir ve bu yaklasim, icinde faaliyet
gosterdigimiz ortam gelismeye ve giderek daha karmasik
hale gelmeye devam ederken, bizi gelecege iyi bir sekilde
tasiyacaktir.

Deloitte'un surekli gelisim ve inovasyon kdiltlrtyle tutarh olarak bu standart belirleme faaliyetleri, kalite
kontrol sistemini daha fazla destekleyebilecegimiz ve donlstlrebilecegimiz alanlari inceleyerek kendimize
meydan okuma firsati sunmaktadir. Denetim kalitesi her zaman 6n plandadir ve guglu bir denetim kalitesi
gbzlem ve 6lgim sureci, surekli gelisim anlayisimizda ayrilmaz bir rol oynamaktadir.
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI
INCELEMELERI

Denetim Kalitesi izleme ve Olgiim

Denetim kalitesine siirekli odaklanmak, Deloitte
markasi igin kilit 6hem tasimaktadir. Bir Deloitte
denetiminin dlnyanin neresinde vyapllirsa
yapilsin, tutarh bir sekilde ve ylksek kalitede
yuratilmesi cok dnemlidir.

Deloitte Global Denetim Kalite Izleme ve Olgme
("DKIO”) programinin amaci, Deloitte'un kalite
kontrol sisteminde hizli yanit veren dulzeltici
eylemler ve sirekli iyilestirme saglamak igin
ilgili, gtvenilir bilgileri zamaninda Ust ydnetime
iletmektir. Bu, kalite kontrol sistemindeki
eksikliklerin ve iyi uygulamalarin belirlenmesini
ve denetim kalitesinde iyilestirmeler saglamada
dizeltici islemlerin etkinliginin
degerlendirilmesini icermektedir.
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Dosya incelemesi
Devam eden denetim Kalite kontrol sistemi
dosyalarinin incelenmesi SIS

iyilestirmeler e fncelemele

Nedensel faktor analizi

20
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI
INCELEMELERI (devami)

@ Devam eden denetimlerin incelenmesi

Deloitte Turkiye tarafindan denetim kalitesinin
surekli izlenmesi, zamaninda ¢6zim Uretilmesi
ve es zamanh dlzeltici adimlar atilmasi
amaciyla devam eden denetimlerin denetim

sorunlarinin  proaktif olarak belirlenmesini
icermektedir. Denetim kalitesinin  surekli
degerlendirilmesi asagidaki unsurlar

araciligiyla mimkin olmaktadir:

« Denetim sorumlu ortaklari ve ekiplerinin
yani sira Deloitte Turkiye denetim kalite
liderinin denetim kalitesini surekli olarak
izlemesini ve aninda harekete gegmesini
saglayan bir dizi temel tani programinin

(“core diagnostic”) uygulanmasi  ve
izlenmesi;
< Konuya o6zel “health check” programi,

Deloitte Turkiye denetim kalite liderine,

denetim surecindeki ilerlemeyi
degerlendirmede ve devam eden
denetimlerdeki olasi sorunlarin
belirlenmesinde yardimci olmasi;

« Devam eden denetimlerde Deloitte
Turkiye'nin denetim boyunca herhangi bir
kalite sorununu proaktif olarak
belirlemesine ve dlizeltmesine olanak
taniyan performans incelemeleri;

< Devam eden denetimlerdeki inceleme

sonuglari, denetim metodolojisine veya bu
metodolojideki  glincellemelere  baghlik
konusunda denetim ekipleri igin ek iletisim
ve destegin gerekip  gerekmedigini
belirlemek igin genel olarak
degerlendirilmesidir.

(= . . .
@ Denetim dosyasi incelemeleri

Dosya incelemelerinin (“sirket igi incelemeler”)
baslica unsurlari asagidakileri icermektedir:

- Deloitte Turkiye tarafindan hizmet sunulan
tim blyUk endustrilerin dederlendirilerek
risk bazli dosya segimi.

e« Bulgularin ve denetim  dosyalarinin
notlamasinda  tutarhiliinin ~ saglanmasi
adina yapilan zorunlu degerlendirme
panelleri.

« Global seviyede tutarhhdi  saglamak
amaciyla Deloitte Turkiye'den bagimsiz olan
dis sorumlu denetgilerin ve denetgi

yardimcilarinin dosya inceleme sireglerinin
yobnetimine katilmasi.
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» Merkezi inceleme ekiplerinin kurulmasi da
dahil olmak Uzere, dogru deneyim ve
endlstri  bilgisiyle uygun kaynaklarin
(Deloitte Tlrkiye ya da diger Deloitte
sirketleri) belirlenmesi.

@ Kalite kontrol sistemi (KKS) incelemesi
KKS incelemesi, kapsamli bir degerlendirme ve
uygulama da dahil olmak uzere, KKS'nin
faaliyet etkinligini test edecek faaliyet
prosedurleri ve kontrolleri ile KKS sireglerinin
kilit alanlarinin belgelendirilmesi gibi unsurlari
icermektedir. Kalite kontrol sisteminin test
edilmesi sirketin izleme faaliyetlerinin ayrilmaz
bir pargasidir.

Deloitte Basari Kosullari ("DCS"”) dahil olmak
Uzere Denetim Kalite Gostergeleri ("DKG"),
Deloitte Turkiye'nin denetim kalitesi eylem
planlarini gelistirmesine ve izlemesine ve
denetim kalitesi yolculugundaki ilerlemeyi
raporlamasina daha fazla yardimci olmak igin
diger o6lcitlerle birlikte kullanilir.

-
\@Nedensel faktor analizi ve iyilestirmeler

Deloitte'un kalite ve mikemmellik kultlrd igin
surekli iyilestirme esastir. Denetim bulgularinin
neden ortaya ciktigini anlamak, bu bulgulari
dizeltmek igin etkili aksiyonlarin alinmasi igin
onemlilik arz etmektedir. Ister ic ister dis
izleme faaliyetleri yoluyla olsun, bulgular tespit
edildiginde aciklar tespit etmek ve uygun
iyilestirme faaliyetlerini belirlemek igin gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Denetim kalitesinde
slirekli olarak gelisim saglamak ve gelecekte
benzer bulgulari &énlemek igin iyilestirme
yapilmasi zorunludur. Deloitte  Tarkiye
tarafindan hazirlanan Denetim Kalite Plani,
denetim kalite planindaki dnceliklerin etkili bir
sekilde uygulanmasini ve izlenmesini
saglamaktadir.
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VII) KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI (devami)

Dis Incelemeler

Deloitte Turkiye'nin kendi denetim kalitesini izlemesinin yani sira, calismalarimiz dizenleyici
kurumlarin da incelemelerine tabi olmaktadir.

Adustos 2020 tarihinde KGK tarafindan bir KAYIK isin 2018 yili denetimine ait dosya incelemesi
yapilmistir. Ekim 2021’de, ilgili denetimin bagdimsiz denetim standartlarina uygunlugu ile ilgili KGK
tarafindan Sirket'imize birtakim hususlarda bilgilendirme yapilmistir. S6z konusu bulgular denetim
calismalarimizda iyilestirme alanlar olarak belirlenmis ve bu bulgularin tekrarlanmamasi adina
Sirket'imiz tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir.

Kalite, Sirket’imizin ve DTTL aginin bir numaral énceligidir. Kalite kontrol sistemimizi gelistirirken,
ic ve dis dederlendirme slireclerine 6nem vermekteyiz. Bu dederlendirmelerden elde edilen tim
yorum, 6neri ve bulgular dikkatli bir sekilde degerlendiriyor, Denetim Kalite Planimizi gelistiriyor
ve bu planlarin uygulanmasini diizenli olarak gézlemliyoruz.

Denetim hizmetleri liderinin denetim ortaklariyla gergeklestirdigi, gtincel konulari ve izleme
calismalar hakkinda geri dénuUsleri iceren devamli iletisim programi bulunmaktadir. Kalite, her ay
diizenlenen ortak toplantilari ile denetgilerle yapilan toplantilarda degismez giindem maddesidir.

VIII) DENETIM HIZMETI VERILEN KAMU YARARINI ILGILENDIREN
KURULUSLAR (KAYIK)

2021 yih finansal tablolari incelenen ve 660 sayil KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha
sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi EK A’da
verilmigtir.
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IX) . DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN
POLITIKALAR

Egitim faaliyetlerimiz her seviye igin yapilmasi planlanan sinif egitimleri ve dijital egitimler olarak
2 ana baslik altinda toplanmistir.

1- Sinif egitimleri

a) Teknik egitimler:

Haziran ayindan baslayarak Eylil ayina kadar minimum 1 haftalik bir siirede, mevzuat, denetim
teknikleri, denetim standartlari, etik kurallar ana basliklarinda gerceklestiriimektedir. Ayrica,
finansal kuruluslar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sektérlere yonelik egitimler ve
tirev islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkli tarihlerde dizenlenen ilave
egitimlerle, egitim programi yil boyunca desteklenmektedir.

b) Yonetsel yetkinlik egitimleri (“soft skill” egitimler):

Deloitte’'un tim dinyada uygulanan ve yoénetsel yetkinligin gelismesini amaclayan “Global
Excellence Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- Dijital egitimler

Her seviye igin, bir sene igerisinde tamamlanmasi gereken dijital egitimlerin toplam saati
belirlenmekte ve galisanlarin bu egditimleri tamamlama siregleri takip edilmektedir. Tim teknik
personelimizin belirlenen yillik toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer ve performans
gorismelerinin sonuglari ve ilgi alanlari dogrultusunda dijital egitimler programlari arasindan
segim yapmasi, sectikleri egitimlere kayit olmasi ve egitimleri gergeklestirmesi beklenmektedir.

3- Yurt disi egitimleri

Ilgili finansal raporlama standartlari veya 6zel uzmanlik isteyen teknik konulara iliskin olarak
olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere katilmakta olup, 6grendikleri yenilikleri
Turkiye'de galisan diger tim personel ile paylasmaktadir. S6z konusu konulara iliskin yil iginde
diizenlenen egitimlere katilacak ekipler, igerik ve gelismelerin yogunluguna gore belirlenmekte ve
ilgili egitimlere yeterli sayida ve kapsamda katilim saglanmaktadir. Ayrica ilgili personelin denetim,
muhasebe standartlari, kurumsal finansal yénetim, bankacilik, sigorta ve 6zel emeklilik mevzuati
konularinda KGK mevzuati kapsaminda egitim almasi saglanmaktadir.
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IX) . DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN
POLITIKALAR (devami)

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 déneminde verilen baslica editimlerin; egitim konulari, sireleri
ve katilimcilara iliskin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Denetim Kalite ve Proje Yo6netimi Soruml_u Denetgller-‘, 45 saat
Denetgiler, Denetgi
Yardimcilari
Sorumlu Denetgiler,

Uzaktan Calisma Ortami igin Verilen Egitimler Denetgiler, 2 saat
Denetgci Yardimcilari

Bagimsiz Denetgiler icin Stirekli E§itim gg;‘ﬂi‘fe?e”etg”er' 42 saat

Stok Sayim Egitimleri Denetgi Yardimcilar | 4 saat
Sorumlu Denetgiler,

Aylik Kalite ve Donlsiim Egitimleri Denetgiler, 12 saat
Denetgci Yardimcilari

Yeni Mudurler igin Yénetim Becerileri Denetgi Yardimcilari | 30 saat

Ise Yeni Baglayanlar igin Oryantasyon Programi Denetgi Yardimcilar | 19 saat

Sosyal Beceri ("Soft Skill") Egitimleri Denetgiler, Denetgi 7 saat
Yardimcilari

Raporlama Egitimleri \I?aepdelgg;lclﬁg,nDenetgl 35 saat

, . o Denetgiler, Denetgi
Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Egitimler Yardimailar 501 saat

“Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Egitimler” denetcilerin ve denetci yardimcilarinin deneyim
ve pozisyonlarina goére farklilasan iceriklerde verilmistir. Yukaridaki saatler blitiin pozisyonlara
verilen egitimleri toplu olarak igermektedir.
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X) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizhik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hikimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlari ("TDS”)'na ve
diger dizenleyici Kurul ve Kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki
gbzden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestiriimekte, denetci ve
Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu
yansitmaktadir. Etik degerler, risk ydonetimi ve bagimsizlik, hem KGK mevzuati hem de Sirketimiz
ic prosedurleri/standartlari dahilinde 6zel olarak kurulmus bir ekip tarafindan takip edilmektedir.

Etik Degerler Kodu:

Etik yaklasimimizin merkezi, Global olarak Is Davranis Ilkelerimizi iceren etik kodumuzdur. Bu
ilkeler Gye firmalarimizda etikle ilgili tutarl bir yaklasim saglamak igin gelistirilmistir. Global Is
Davranis Ilkeleri tiim Deloitte Adi igin gecerlidir ve tiim profesyonellerimizin nasil davrandidinin
temelini olusturmaktadir. Kaynaklarimiz, interaktif etik kod web sitesi ve firma capindaki
iletisimlerle bu ilkeleri yerlestirmeyi ve etik dederler hakkindaki tartismalari tesvik etmeyi
amaglamaktayiz.

Firma capindaki etik egitimlerimiz galisanlarimizi etik kararlarda dogru karar vermek konusunda
donatmaktadir. Karsilasilabilecek etik zorluklarin baskalariyla istisare yoluyla nasilcéziilebilecegine
dair etik mailleri gdonderilmekte ve sinif igi etik egitimleri verilmektedir. Tim galisanlarimiz senelik
etik egitimlerini tamamlamistir.

Sirket’'in motivasyonel (tesvikler, ddtller, performans ydnetimi) ve disiplin sistemleri ve ise alim
prosedurleri arasindaki baglari giiglendirmek igin olumlu adimlar atilmistir, béylece firmanin amaci,
degerleri, beklenen davraniglari, stratejisi ve istenen denetim kalite kultirl ile uyumlu hale
gelmistir.

Deloitte, tim calisanlarindan 6zellikle davranis ve durUstlik agisindan yuksek standartlar
beklemektedir. Ortaklarimizin ve c¢alisanlarimizin davranislarinin  kendilerinden beklenen

standartlarin altinda kaldigi durumlarda, Sirket'in sorusturma prosedirleri araciligiyla uygun
Onlemler alinmaktadir.

XI) GELIiRIN DAGILIMI

31 Mayis 2022 tarihi itibariyla gelirimizin dagilimi asagidaki gibidir:

TL'000
Finansal tablo denetimleri 134.426
Diger denetimler 13.996
Denetim disi hizmet gelirleri 75.788
Toplam 224.210
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XII) SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Tum profesyonellerden ylksek kaliteli denetimler gercgeklestirmesi beklenir ve bu géris tim
Deloitte aginda uygulanir. Denetim kalitesi, 6dil ve takdir programlariyla takdir edilir ve
profesyonellerin genel dederlendirmelerinin 6lglildigld her seviyedeki performans standartlarina
dahil edilir.

Deloitte Tirkiye'nin sorumlu denetgileri, global politikalara uygun olarak yillik bazda degerlendirilir
ve dederlendirme sonucuna bagh olarak ortaklarin yillhk Gcretleri artabilir veya azalabilir. Sorumlu
denetci performans dederlendirmelerinde 6zellikle asagidaki faktorler géz éniinde bulundurulur:

o Kalite ve risk

. Musteri

. Finansal katkilar

. Insan kaynaklari

Tam sorumlu denetgilerin Sirket’in durastlik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis
beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baglica niceliksel katkilar kalite ve
risk, muasteri, finansal katkilar ve insan kaynaklari iken, niteliksel katkilar, yoneticilerin almig
olduklari rol ve sorumluluklari gercevesinde kisi bazinda belirlenmektedir. Bu katkilarin derecesi,
performans dederlendirme siirecinde karsilikli mizakereler yoluyla degerlendirilir.

Ucretlendirme kararlar Sirketin ve sorumlu denetgilerin performansi, piyasa dinamikleri ve sirket

ici dengeler dederlendirilerek alinir. Bu amagla Ucret arastirma sirketleri tarafindan saglanan
raporlar dikkatle degerlendirilir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI

Sirket, yerel diizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C.
Ticaret Bakanhgi) ve Deloitte Global kalite kontrol prosediir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glivence Denetimi Standartlar Kurulu
(IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlari 1 (ISQC 1), KGK tarafindan
belirlenen Bagimsiz Denetim Yénetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ile
Kalite Kontrol Standartlari 1 (KKS 1), Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
(IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin Etik Ilkeleri ve KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’a dayanmaktadir.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Iliskin Beyan

Sirketimizin bagimsiz denetim ve diger giivence denetimlerinin kalitesinin kontroll igin ilgili
mevzuatuyarinca 6ngdérllen tim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite kontrol sistemimizin
sagliklioldugunu, etkin bir sekilde calistigini ve potansiyel iyilestirme veya gelisim alanlarini
kolayca belirlememize imkan sagladigini diisiinmekteyiz.

Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki unsurlari igermektedir:

(D) Denetim Sirketi blinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari
(2)  Ilgili etik ve bagimsizlik hikkiimleri

(3) Denetimin yuratilmesi

(4) Izleme

(5) Musteri ve hizmet kabuli ve devami

(6)  Insan kaynaklari

(1) Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallari 6n plana cikararak, kalitenin sirket kiltlrd olarak en
oncelikli konuma getirilmesini desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel mikemmelligin Gstin
denetim kalitesini surdirdlebilir bir diizeyde saglamanin temelini olusturduguna inanmaktadir.
Sirketin yoneticileri kalite kontrol sistemine iliskin her tirli sorumlulugu Ustlenmekle birlikte,
Sirketimizde kalite kontrol sistemine iliskin nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Risk Lideri ("RL")
ve Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktéra (*UMUD”) yetkilendirmistir. RL ve UMUD'a kalite kontrol
sisteminin isleyisi kapsaminda kurulan Kalite Kontrol Givence Komitesi ve bu calismalarda gorev
alan bas denetgi ve denetgilerden olusan teknik ofis destek vermektedir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) Ilgili Etik ve Bagimsizhik Hiikiimleri

Etik

Sirketimiz, Tlrkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarina uymakla mukelleftir. Bu gercevede,
KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ile DTTL kurallarina ve
prosedirlerine uymakla da ydkimlidiar. DTTL kurallar, Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu’'nun (International Federation of Accountants - “IFAC") standartlari diizenleyici bir
kurulusu olan Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (Ethics Standards Board for
Accountants -"IESBA") tarafindan dizenlenen Serbest Muhasebecilere Yénelik Etik Kurallari’nin
(Code of Ethics for Professional Accountants) A ve B Bdlimlerinde belirtilen hikimler ve kurallar
ile ayni diizenlemeleri igerir.

Sirket CEO disindaki bir Sorumlu Denetgiyi “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt olarak
CEQ'ya ve Sirket'in idare organina raporlamaktadir.

“Deloitte Turkiye Davranis Kurallari” tim mesleki faaliyetlerimizi yéneten etik cergeveyi belirler.
Isimizde ve musterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir
yaklasim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil
ylrutilmesi gerektigi ile ilgili hususlar gindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun
davranisin g6z o6nline alinmasi igin bir cerceve sadlayarak calisanlarimiza yardimci olur.
Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir. Deloitte Turkiye
Davranis Kurallari, bu hedefe ulasabilmemiz igin hayati 6nem tasimaktadir. DavranisKurallarimizin
cok sayida farkl boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilan Sirketimizi ve galisanlarimizi etkileyen
dizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilari ise Sirket politikamizin uygulamalandir. Ancak hepsi de,
Sirket Ortak ve calisanlar olarak Deloitte’ta kabul ettigimiz kisisel sorumluluklarla tutarlidir.

Davranis kurallari su konulari igermektedir:

Etik ilkelerimiz, ortak degerlerimiz — sorumluluklarimiz,

Misterilere karsi etik sorumluluklarimiz; bagimsizhigimizi koruma geregi,
Hukuki ve diizenleyici otoritelere uyum ile ilgili yuktmlultklerimiz,
Topluma verdigimiz destek,

Birbirimize karsi olan sorumluluklarimiz, ve

Bilgi glivenliginin saglanmasina iliskin sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Turkiye Davranis Kurallari’'ni bilmek, anlamak ve bu kurallara
uymakla gérevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve galisanlari igin ciddi risk olusturabilir veSirket'ten
cikarilmaya kadar varabilen disiplin islemlerinin uygulanmasina yol acgabilir. Ayrica timSorumlu
Denetgiler ve Denetim Ekipleri Deloitte Tlrkiye Davranis Kurallari’ni okuduklarini,anladiklarini ve
bu kurallara uymakla yakimli olduklarini beyan ederler. Sirket; ortaklari ve cgalisanlarinin etik
konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri gesitli iletisim kanallari saglamaktadir. Danisma
stirecini desteklemeye ydnelik “Misillemeye Karsi Koruma” politikasi da bulunmakta ve yine bu
rehberde yer almaktadir. Davranis Kurallari rehberinde belirtilen calisma ortamini desteklemeye
ybnelik olarak “Ayrimcilik ve Tacize Karsi Koruma Politikas!” da etik programinin énemli bir
parcasidir.

Sirket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi 6nemi, kullandigi iletisim araglari, uyguladigi egitim
programlari, uyum stregleri ve yurirlige koymus oldugu politikalar ile de géstermektedir.
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Deloitte Global Etik Kurallari

Jeloitte, ayirt edici kalitede ve yiiksek mesleki davranis standartlarinda, diiriist bir hizmet sunma
Ikesine baghdir.

deloitte’un Global Etik ve Dodruluk Kurallari (“Global Kurallar”) Deloitte aginda etige iliskin Ustlenilmesi
seklenen yukUmlilikleri ve yaklasik 345.000 Deloitte galisanindan gugli ve ilkeli bir temel saglanmasina
liskin beklentileri ifade etmektedir. Deloitte agi etik programinin temelleri asagidaki unsurlardan olusur:

.—{ Global is prensipleri

Misillemeye Karsi Koruma ve

| Ayrimcilikla ve Tacizle Micadele
politikalarini iceren Global etik

| politikalar

Raporlama kanallari ve misilleme
disi politikalar

Yillik etik anketi

Yillik degerlendirme ve yinelenen
inceleme programlari

Etik egitimleri ve iletisimi
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Deloitte Global Bagimsizhik

Deloitte Global Bagimsizlik

Badimsizlik

Profesyonel Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallarina ve “US Securities andExchange Commission
("SEC")” ile Public Company Accounting Oversight Board (“PCAOB”)'un bagimsizlik
standartlarina dayal bagimsizlik politikalari ve prosediirlerini belirler.

Gerektiginde firmalar yillik DKS incelemeleriyle destekler ve kiresel odak konulari hakkinda
fikir verir. Ug yilda bir, Denetim Kalite izleme ve Olgimiin bir parcasi olarak sirketin yillik DKS
incelemesi sirasinda Deloitte Global Bagimsizlik “konu bazli” uzmanlhk sadlar. Gerekli
gorildagiunde kapsamli tamamlayici degerlendirmeler de uygulanir.

Kiresel politikalarda, prosediirel beklentilerde, araglarda ve uygulama destek faaliyetlerinde
slrekli iyilestirmeler saglayarak firmalara danismanlik yoluyla siirekli bagimsizlik konusunda
uzmanlik saglar.

Finansal ilgi alanlari ve hizmet onaylarinin kapsami da dahil olmak lzere, kisisel ve mesleki
bagimsizlik gereksinimlerine uyumu desteklemek igin, profesyonellere bilgi saglamak (zere
global sistemler sunar.

Bagimsizlik ve hizmet liderligi ekipleriyle kurulan aktif iletisim, dizenli irtibat ve glincel
bildirimlerin yani sira gelistirilen rehberlik ve egitimler yoluyla Deloitte aginda bagimsizlik
bilincini destekler.

Sirket'in bagimsizlik ile iliskili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun makul bir glivence
cercevesinde sadlanmasi amaciyla gelistirdigi politikalari ve uygulamalarn bulunmaktadir. Bu
politika ve uygulamalar, kurallari esas alarak belirlenmis ve daha kisitlayici olabilecek yerel
standartlar ya da Deloitte politikalarini mimkiin oldugunca yansitabilecek sekilde gelistirilmistir.

Sirket'in bagimsizlida iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri igerir:

. Bagimsizlik politikalari ve uygulamalari
Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (Deloitte Entity Search and Compliance System -
“DESC"), Global Bagimsizlik Takip Sistemi (Global Independence Monitoring System -
“GIMS”) dahil olmak lzere uyumu saglayan is siregleri araclari, Dogrulama/Bildirim ve
Istisare siregleri
Is iliskisi degerlendirme ve takip sliregleri
Bagimsizlik ile ilgili editimler
Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan
hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin dederlendirmesi
Disiplin ile ilgili alinacak énlemler ve disiplin cezalari
Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu
Ust diizey sirket yodneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklasim, bu
konudaki sirket kulttri

31



2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badimsizlik (devami)

1: Bagimsizhik Politikalari ve Uygulamalari

Sirket’in bagimsizlik politikalari ve uygulamalari; Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek
birimi galisanlari ve bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalari igin gegerlidir. Bazi durumlarda bu politika
ve prosedirler, global bagimsizlik kurallarina gére daha fazla kisitlayicidir ve Sirket’in bir denetim
musterisi (“Kisith Sirket”) ve onun bagh kuruluslari igin bagimsizhidini korumasinda gegerli olan
bagimsizlik kurallarini igerir.

Bu politikalar uyarinca Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel galisanlari, bir isletmeyle herhangi
bir ticari faaliyette bulunmadan 6nce, digeriliskilerin yani sira, s6z konusu bu isletmenin kisith bir
sirket olup olmadigini bilmek zorundadir. Sirket, Sirket ortaklari, direktérleri ve mudirleri (bu
kisilerin esleri ve bakmakla ylUkimld oldugu kisiler dahil), finansal yatirimlarini ve yatirim
hesaplarini bir takip sistemi olan “GIMS”e kaydeder. GIMS, finansal yatirmlarin ve yatirm
hesaplarinin elektronik olarak takip edilmesini sadlayarak, bu finansal varliklarin elde
tutulabilmesinin badgimsizlik agisindan belirlenmesine yardimci olur. Sirket'in  bagimsizlik
politikalarina kisisel uyumun sadglanmasi amaciyla Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi
calisanlari Sirket'te ilk olarak calismaya basladiklar tarihten itibaren her yil bagimsizlik
bildiriminde bulunurlar.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlari Sirket'in bagimsizlik politikalari ve
uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iliskin
degisiklikler de ayni sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlarina elektronik
olarak iletilir ve glncellenir. Ayrica, badimsizlikla ilgili diger bilgi ve belgeler, bagimsizlik web
sayfasinda mevcuttur. Bagimsizlik politikalariyla ilgili farkindahdi ve anlayisi glglendirmek ve
uluslararasi kisith sirketlerdeki degisiklikleri vurgulamak amaciyla bu politikalar ve diger
uygulamalar ile ilgili hatirlatmalar, iletisimin bir pargasi olarak dizenli olarak yayimlanmaktadir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortaginin denetim galismasi sliresince bagimsizlik konularini
dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yénetiminden sorumlu kisilerle iletisim
kurmasini saglamak igin gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare Siiregleri
DESC Sistemi

Sirket bagimsizhdinin ve Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlarinin kisisel
bagimsizliklarinin kontrol edilmesinde kullanilan ¢ uygulama mevcuttur: DESC sistemi, GIMS
sistemi ve dogrulama/bildirim siregleri.

Bu ¢ uygulama (1) Sirket ortaklarinin ve profesyonel galisanlarin bir isletmenin kisith bir sirket
olup olmadigini ya da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmis olup
olmadigini belirlemek igin, DESC (Uluslararasi Kisitli Sirketler Veri Tabani) ve/veya GIMS (Finansal
Yatirm Araglari ve Menkul Kiymetler Veri Tabani) sisteminde arama yapmasi, (2) Sirket
ortaklarinin, direktérlerinin ve mdadurlerinin finansal yatirnmlarini ve yatirrm hesaplarini GIMS
sistemindeki portfoylerine kaydetmesi ve (3) Sirket'in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun
saglanmasi amaciyla Sirket calisanlarindan bagimsizlik politikalarina uyumu sagdladiklarina dair
yillik bildirimler almasi ve Sirket'in ve galisanlarinin Sirket’in bagimsizlik politikalariyla uyumlu
olduklarini Deloitte’a teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badimsizlik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare Siirecleri (devami)

DESC Sistemi (devami)

Deloitte aginda olan Uye sirketler DESC sistemini kullanir. Deloitte aginda olan Uye sirketler, en
azindan, uluslararasi kisith sirket tanimini karsilayan denetim musterilerini ve bagh kuruluslarini
DESC sistemine kaydeder. Uluslararasi kisitli sirket tanimi halka agik denetim mdusterilerinin yani
sira kamu yararini ilgilendiren diger denetim musterilerini igerir. Uluslararasi kisith sirketlere iliskin
bilgiler, DESC sistemine kayithdir. Sirket tarafindan Deloitte’a raporlanan bu bilgilerin dogrulugu
ve tamligi, denetim ekipleri ve/veya Deloitte Uye firmalar tarafindan yapilan periyodik
glincellemeler ile saglanmaktadir. DESC sisteminde yer alan sirket bilgilerindeki degisiklikler, bu
slireglere gére glncellenir. Sirket ortaklarinin ve profesyonel galisanlarinin DESC sistemine gevrim
ici erisimleri bulunmaktadir.

DESC sistemi ayrica bir muisteriye hizmet sunulabilmesi igin gerekli olan onaylarin alinmasi ve
belgelenmesinde de kullanilmaktadir. Birgok tlkede denetim musterisinin (kisitl sirket) denetim
komitesi veya ydnetiminden sorumlu olan kisilerin verilecek hizmeti 6énceden onaylamasi gerekir.
Bu gibi durumlarda, DESC sisteminde yer alan onay slregleri devreye girer. Hizmet taleplerinin
onaylanmadan o&nce, gerekli 6n onaylarin alinabilmesi ve belgelenebilmesi igin Mdusteri
Hizmetlerinden Sorumlu Ortak tarafindan onaylanmasi amaciyla sisteme giris yapilir ve bdylece
Deloitte liye firmalar arasinda standart bir is streci olusturulur.

Finansal Yatirimlar ve Yatirnrm Hesaplari icin GIMS Kullanimi

Deloitte agindan olan her bir Uye firma, yukarida bahsedilenlerin yani sira uluslararasi kisith
sirketler ile baglantili olan finansal kuruluslardaki halka agik olan yatirim hesaplarini belirleyerek
raporlar. Bu finansal kuruluslar ve ilgili yatinm hesaplari GIMS sisteminde kayithidir. Deloitte
aginda olan Uye sirketler GIMS sistemini kullanir ve Deloitte agindan olan her bir Gye firma, Uye
firma ortaklari ve profesyonel calisanlari ile ilgili olan takip ve izleme uygulamalarini yonetir. Sirket
ortaklari ve profesyonel galisanlari finansal bir yatirim yapmadan ya da yatirnm hesabi actirmadan
once ilgili yatinmlarin yasakli olup olmadigini 6grenmek amaciyla DESC ve GIMS sistemini kullanir.
Bu kontrol, Sirket ortaklari ve profesyonel calisanlarin eslerin ve/veya bakmakla yakimli olduklari
kisilerin yatinnmlari ve yatirim hesaplari igin de gecerlidir. Sirket ortaklari, direktdrleri ve muddarleri,
izleme/takip slrecinin bir parcasi olarak belirlenmis olan bu finansal yatinnmlari ve hesaplar kendi
GIMS portfoyline tanimlar.

Bunlara ek olarak, GIMS sistemi Sirket’in politikalarina aykirni olabilecek yatirim iliskilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, dizeltiimesinde Sirket ortaklarina,
direktorlerine ve mudurlerine destek saglar. Béyle bir durum tespit edildiginde, sistem bireylerin
bagimsizligini zedeleyen bir durumun s6z konusu olabilecedini bildirerek, bu yatirimlarin uygun
olup olmayacadinin anlasilmasina imkan veren sorular sorar. Ayrica bu sistem, daha 6énceden kisith
olmayan bir isletmenin/yatinmin sonradan kisith oldugu durumlarda bireylere bilgilendirme
yaparak, yerinde ve zamaninda dogru 6nlemlerin alinmasini dasadlar. Sirket bu bilgilendirmeleri
ilgili kisiler gerekli 6nlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip eder.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badgimsizlik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siiregleri (devami)

Dogrulama/Bildirim Slrecleri

Tum calisanlar mevcut bagimsizlik politikalari gergevesinde yillik olarak bagimsizlik bildirimleri
yapmakla yukimlidar. Ayrica yil igerisinde, Sirket, ise yeni baslayan profesyonel ve destek birimi
calisanlarindan ise basladiklarinda, yeni Sirket ortadi olacak profesyonel galisanlardan ortaklida
kabul edilmeden 6nce ve mevcut Sirket ortaklarinin gdrev yerlerinde ya da pozisyonlarinda
dedisiklik oldugunda bu Sirket ortaklarindan bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarinin beyani igin
bagimsizlik bildirimi alir.

Ayrica her denetim ekibinden, Deloitte Tlrkiye’'nin Etik Hikimleri'ne ve bagimsizlik politikalarina
uygun hareket ettikleri ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 400’Gnct maddesi ile KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetim Yodnetmeligi'nin Madde 22 "“Badimsizlik ve Bagimsizligin
Korunmasli”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine Iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladiklarini
ve bu maddeler uyarinca bagimsizliklarini zedeleyecek veya tehlikeye dislirecek bir durumun
olmadigini beyan ve taahhit etmeleri talep edilmektedir.

Sirket, kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi calisanlarinin (Sirket'in
kendisinin kisith sirketlerden bagimsiz olmasi da dahil olmak tzere) bagimsizlik kurallarina uymak
amaciyla yeterli derecede aldigi tim onlemleri yillik olarak Deloitte’a raporlar.

Istisare Agi/Siirecleri

Sirket, Sirket ortaklarinin ve galisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken siregleri
ve politikalari ve iletisime gegilecek kisileri belirler. Ayrica Sirket, bu konularla ilgili olarak bir géris
veya tavsiyeye ihtiyac olmasi halinde Deloitte Bagimsizlik Ekibi ve diger Uye firmalar ile
istisarelerde bulunur.

3: Is Iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci

Sirket uygulamalari geredi is iliskileri kontrol ve takip edilmektedir. Bu sireglerin amaci, kisitli bir
sirket veya onun ydnetimi/ydneticileri veya 6nemli hissedarlari ile herhangi bir isi iliskisi kurmadan
once, bu iliskinin bagimsizlidi zedelemediginden emin olunmasini saglamaktir.

4: Bagimsizlik ile ilgili Egitimler

Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel galisanlarina bagimsizlik ile ilgili egitimler verir.

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve
sunulan hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

Kisisel Bagimsizligin Kontrolii

Sirket, belirli dénemlerde Sirket'in bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina uygunlugunu
denetler. Bu kontrollerin amaci; Sirket ortaklari, direktorleri ve midurleri tarafindan bagimsizlik
amagli sunulan, beyan edilen ve GIMS sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup,
olmadiginin test edilmesidir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badgimsizlik (devami)

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve
sunulan hizmet ve gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi (devami)

Kisisel Bagimsizligin Kontrolli (devami)

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetgi, denetgi ve rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler, son
7 yilda 5 yil denetim galismasi yiritmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 yillik hizmet sonucu
rotasyona tabi olan ilgili Sorumlu denetgi ve denetgi, en az g yil sonra tekrar ayni musteriye
denetim hizmeti verebilir. Ayrica bu Ug yillik siregte, ilgili Sorumlu denetgi veya denetgi, o denetim
isinin kalite kontroliini gbézden gegiren kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endistri
spesifik konularda ve denetim galismalarinin sonucunu etkileyecek hususlarla ile ilgili danismanhk
veremez. Ayrica, kalite kontrolini gdzden geciren kisi, ilgili misterinin denetim calismalarinda yer
alamaz.

Sirket, Sorumlu Denetgiler ve denetim ekipleri, denetim calismalarinda denetlenen kurulustan
bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, higbir sekilde denetlenen kuruluslarin karar alma
mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetgiler, denetgiler ve diger tim galisanlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yukdmltduarler. Bu ytukumlultk Sirket'in, tim calisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi olsalar esleri
ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudan
veya dolayh olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iliskiler disinda
borg veya alacak iliskilerine girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik iglemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarina ve uglincli sahislara taninan oranlarla ayni olmasi durumunda
bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket’in Bagimsizlik Kurallarina Uyumunun Kontroll

Sirket ici gergeklestirilen bagimsizlik uygulamalar g yili asmamak sartiyla belirli dénemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve misteri diizeyinde bagimsizlik politikalarina
uygunlugu igerir.

6: Disiplin ile ilgili alinacak 6nlemler ve disiplin cezalari
Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykiri durumlar olmasi halinde, Sirket'in uyguladigi
gesitli disiplin politikalari ve uygulamalari mevcuttur. Bu politikalar ve prosedurler, Sirket ortaklari

ve tim galisanlarinin bu disiplin politikalari ve uygulamalarini ihlal etmesi durumunda uygulanmak
amaciyla dizenlenmistir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(2) 1lgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Badgimsizlik (devami)

7: Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Sirket'in bagimsizlik ile ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestiriimesinden sorumlu bir
Bagimsizlik Lideri bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in: (1) bagimsizlik ile ilgili konularda
goris ve danismanlik, (2) bagimsizlik ile ilgili egitim programlari, (3) DESC sistemindeki kisith
sirket bilgileri, (4) DESC sisteminin kullaniimasi ve takibi, (5) GIMS sisteminin kullanimi ve takibi,
(6) yilhk olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri, (7) kontrol ve test sirecleri ve (8) disiplin
uygulamalari ile ilgili is sureglerinin uygulanmasi ve sirekliliginin saglanmasi ve Sirket'in
bagimsizlikla ilgili tim kritik konularindan sorumludur. Sirket’'in Bagimsizlik Lideri, Sirket yonetimi
ve Deloitte’'un Bagimsizlik Ekibi birbirleriyle iletisim halindedir. Ayrica, Bagimsizlik Lideri,Sirket’in
Yonetim Kurulu’na her yil bir kereden az olmamak sartiyla Sirket ici bagimsizlikla ilgili dnemli
konular hakkinda bilgi verir.

Sirket'in bagimsizlik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan bir ekibi
ve ekibin ydnetiminden sorumlu bir Ust dlizey ydneticisi bulunmaktadir.

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve yaklasim, bu
konudaki sirket kiiltiirii

Sirket, bagimsizlik ve ilgili kalite kontrol standartlarina uygunlugun énemini daha fazla vurgulamak
amaciyla Ust dlzey sirket yoneticilerinin bu konuda destegini alarak, bu konulara verilen 6nemi
gOsteren bir yaklasimi benimser ve Sirket’in mesleki dederlere ve kiiltire verdigi 6nem, Gst diizey
yoneticiler tarafindan da vurgulanir. Sirket genelinde Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek
birimi galisanlarina bagimsizlik konularinin  énemini anlatmak amaciyla vyol gosterici
bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta ve bu galismalar her bir galisanin bagimsizlik kurallari
ile ilgili sorumlulugunun farkindalhigini artirmak igin gergeklestirilmektedir.

Cikar Catismasi

Uglincii bir taraf ile herhangi bir is iliskisi ya da finansal iliskiye girilmeden énce, olasi tim
hizmetlerde/calismalarda ortaya gikabilecek gikar catismalari dikkate alinir. Sirket’in (i) olasi bir
hizmeti/galismay! kabul etmesi ya da (ii) bagka bir isletme/miusteriyle ile bir is veya finansal
iliskiye girmesi halinde ortaya gikabilecek gikar gatismalarinin belirlenmesinde uyguladigi politika
ve uygulamalari bulunmaktadir.

Deloitte Cikar Catismasi Sistemi ("DCCS"), gerceklestirilecek olasi hizmet/calismalar, girilecek is
veya finansal iliskilerle ilgili ortaya cikabilecek gikar catismalarinin tespiti ve olusabilecek risklerin
yonetimi amaciyla kullaniimaktadir. DCCS araciligiyla olasi yeni bir hizmet veya is iliskisinde olan
taraflar, hizmetin kapsami, hizmet ekibi, énerilen galismanin sunumuyla ilgili daha 6nceden
sistemde tanimlanan sorulara verilen cevaplar degerlendirilir. DCCS (izerinden yapilan bu cgikar
catismasi kontrolinlin bir parcasi olarak, herhangi olasi bir denetim/glivence hizmet icin DESC
sistemi kullanilir. DCCS, ayni zamanda Deloitte Uye firmalarin birbiriyle yaptigi gikar catisma
kontroll igin de kullaniimaktadir. DCCS, genel anlamda, yeni hizmet talepleri ya da is iliskileri igin,
var olan hizmetlerin, galismalarin ve finansal iliskilerin otomatik olarak aranabildigi bir veri tabani
sistemidir.

36



2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiritiilmesi

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gérevilendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetciye atar. Sirket kural ve
uygulamalari bu sorumluluklar tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetgiye iletilir. Ayni
sekilde, Sorumlu Denetginin roll ve gérevi misterilerimizin yénetim ekibine ve karar mercilerine
de iletilir.

Deloitte Politikalari Rehberi ("DPR”) 3110 numarall “Denetim Kalitesi” prosediri dogrultusunda,
her mali yilin basinda, Denetim B6limu Lideri, stirekli olarak yaptiklari Denetim Hizmetleri'yle ilgili
olarak her bir musteri igin her bir Sorumlu Denetgi‘den projelerin ayri ayri saat bltgelerini alir.
Denetim Bolumu Lideri, daha sonra tek tek Sorumlu Denetgiler ile gériserek Sorumlu Denetgiler'e
surekli olarak yapilan Denetim Hizmetleri'nde yer verir. Sorumlu Denetci'nin sektdér deneyimi,
devamlilik ve planlanmis is yikleri bu tahsiste g6z éntnde tutulur.

Yeni alinan denetim hizmetlerinde, Denetim Bolimuiu Lideri, Sorumlu Denetgiler'in sektor
deneyimlerini ve mevcut is ytklerini ve bunlarin hedeflenen blitge performanslarini géz déntinde
tutarak Sorumlu Denetgiler’e yeni denetim hizmetlerinde yer verir.

Sorumlu Denetgi, Denetim Ekibi’'nin topluca denetim hizmetini gergeklestirecek beceri, yetkinlik
ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir.

Denetim ekibi (i denetgiden az olamaz. Denetim ekiplerindeki sorumlu denetgi ve belirlenen diger
kademeler igin en az birer yedek denetci belirlenir. Buna ek olarak, denetim ekibi isin
blaylkliglne, icerigine ve incelenecek operasyonlarin karmasikligina gore olusturulmaktadir.
Verilen denetim hizmetinin her tlrli sorumlulugu ve her bir denetim ekibinin gdzetimi ve kontrol,
Sorumlu Denetginin sorumlulugundadir. Bas Denetgi ve Kidemli Denetgi ise, denetim planinin
yuratlilmesinde denetim ekibine yol gésterme ve denetimi gergeklestirmeden sorumludur. Denetgi
ve Denetgi Yardimcilari denetimin glnlik olarak yiriatilmesinden sorumludur. Diger uzmanlar da
gerektiginde Denetim Ekibi’'ne katilr.

Sorumlu Denetgi, denetim ekibini planlarken; denetim ekibinin yetkinlikleri, isin igerigine uygun
tecriibelerinin olmasi ve isi gergeklestirebilecek yeterli zamanin olmasi gibi birgok unsurun mevcut
oldugunu g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Bu unsurlar baslica asagidaki sekildedir:

. Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmasikhgi,

o Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi,

. Hizmete iliskin herhangi bir gikar gatismasi veya bagimsizlik ihlalinin olasihidi,
o Mesleki galisanlarin nitelikleri ve deneyimi.

Badimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve denetimin planlanmasi ve
yuratidlmesi icin gerekenleri icermektedir. Ortak dokiimantasyon ve buna imkan veren bilgisayar
yazihmlarn Sirket’'in denetim yaklasiminin tutarh bir sekilde uygulanmasini ve etkin ve verimli
calismayi tesvik eden araclardir.
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XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlar asagidaki sekildedir:
Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlasiimasi

Denetlenen isletmenin finansal tablolarinin dogru bir bicimde hazirlandigindan emin olabilmek igin
Oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin anlasilmasi gerekmektedir.
Sirketimizin denetim ekipleri bu dogrultuda, finansal tablolarin yanlis bir bicimde hazirlanmasindan
dogabilecek risklere karsi su yontemleri izlemektedirler: Finansal bilgilerin incelenerek trendlerin
ve olagan digi islemlerin belirlenmesi; isletme yonetimi ile ylz ylize gériismelerin ve toplantilarin
ylritilmesi, finansal tablolarda yer alan kalemlerin igeriginden ve dogasindan gikabilecek risklerin
belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasinin guvenilirliginin belirlenmesi; finansal
raporlama sulrecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin géz 6ninde bulundurulmasi ve son
olarak mumkdn ise, i¢ denetim bulgularinin gézden gegirilmesi.

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama slregleri kapsamindaki i¢ kontrolleri ile
ilgili gerceklestirilen denetim galismalari icin bilgi toplar. Denetlenen sirketin finansal raporlama
sistemlerinin gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi, isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin
onemli hatalarin 6nlenmesi, fark edilmesi ve dizeltilmesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim planini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara iliskin riskin
bir bitln olarak saptanmasina yonelik olarak hazirlamaktadir. Denetim sliresince, denetim ekipleri
strekli olarak risk degerlendirmesi yapmakta ve denetim bulgularinin denetim prosedtrleri ile
iliskisini irdelemektedir. Bagimsiz Denetim teknikleri, denetim prosedirlerini Sorumlu Denetgiler
ve mesleki calisanlarin karsilastiklari sorunlara goére sekillendiriimesine olanak vermektedir.
Onemli yanhslik risklerine karsi uygulanan denetim prosediirleri detay testleri ve analitik maddi
dogrulama proseddrlerini iceren maddi dogrulama proseddirleri ile kontrol testlerini icermektedir.

Uzman Kullanimi

Sorumlu Denetgi Denetim Hizmeti'nin tim sorumlulugunu tasimakla beraber, Denetim Ekibi'nin
bir uzmandan yardim aldigi durumlar da olabilir. Bu durumlarda, Denetim Ekibi ilgili uzmanin
yeterli yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip oldugunu dederlendirir.

Uzman calismalarinin finansal bilgileri destekleyici uygun denetim kaniti olup olmadigini
dederlendirirken Denetim Ekibi asagidakileri dikkate alir:

- Kullanilan veri kaynagi

- Kullanilan varsayimlar ve yontemler ve varsa bunlarin gegmis yil kullanilanlarla tutarhihgi

- Denetim Ekibi'nin denetlenen isletme ile ilgili sahip oldugu bilgiler ve denetim
proseduirlerinin sonuglari 1siginda dedgerlendirdigi uzman galismalarinin sonuglari
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Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina goére, denetim calisma kaditlarinin denetim ekibi tarafindan asadidaki
surelerden kisa olana goére arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden itibaren 50 gin
(50'nci glndn tatil gini olmasi durumunda takip eden ilk is gind); veya (2) Amerika Birlesik
Devletleri'nde halka acgik bir sirket veya Tirkiye'deki bir birimi olmasi durumunda 30 gin.
Sirketimiz politika ve uygulamalarina gore; gizlilik, givenli saklama kosullari, bagimsizlik,
erisilebilirlik ve geri kazanilabilirligi géz 6niinde bulundurarak, yazili ve elektronik ortamdaki
calisma kagitlarinin saklanmasi gerekmektedir.

Denetim galisma kagitlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim Calisma Kagitlarinin Gozden Gegirilmesi

Calisma kagitlarinin, calisma kadidini hazirlayan denetgiden daha deneyimli olan bir denetgi
tarafindan gézden geciriimesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim calisma kaditlarinin

birden fazla ekip lyesi tarafindan gézden gecirildigi durumlar da s6z konusudur.

Denetimin Kalite Kontrolinin G6zden Gecirilmesi Politikalari:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, baz istisnalar disinda, tim denetim isleri igin
gercgeklestiriimektedir. KGK tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada islem gdren isletmelerin ve
Deloitte Tlrkiye Ulusal Ofisi tarafindan belirlenen isletmelerin tim finansal tablo ve diger tim
tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger glivence denetimleri ve
ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalite Kontrollnun
Gozden Gegirilmesi” ("DKKGG”) sureci gergeklestirilmelidir.

DKKGG sureci ilgili muhasebe ve denetim standartlari ve kurallari hakkinda yeterli bilgi ve deneyim
sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetgi veya Denetgi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili isletmenin faaliyet gosterdigi
sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yénelik deneyim ve bilgileri icermektedir.

Tim kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin yani sira risk seviyesi normalden daha yuksek veya
normalden ¢ok daha yliksek olarak degerlendirilen diger tim islerde, DKKGG silireci bir Sorumlu
Denetgi tarafindan gercgeklestiriimektedir. Borsada islem géren isletmeler igin, denetimin kalite
kontrolini gbézden gegiren kisi kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin denetimlerinde Sorumlu
Denetgi olarak gorev alabilecek gerekli ve yeterli deneyim ve mesleki vasiflara sahip bir Sorumlu
Denetgi olmahdir.

DKKGG surecine tabi her is icin, UMUD tarafindan yukaridaki maddede belirtilen kriterler temel
alinarak denetimin kalite kontroliini gézden gegiren kisi gbérevlendirilir.

Denetimin kalite kontroliini gézden gegiren kisinin sorumlulugu; énemli denetim, muhasebe ve
finansal raporlama konularini objektif bir bicimde degerlendirmek, uyguladigi proseddrleri
dokimante etmek ve konuyla ilgili eline gegen tim bilgiler ve mevcut sartlari temel alarak yapilan
denetim calismasinda varilan yargilarin ve g¢ikarilan sonucun uygun olmadidina kanaat
uyandiracak tirden hicbir bilgi veya bulguya rastlamadigi konusunda sonuca varmaktir.
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Denetimin Kalite Kontrollinin G6zden Gecirilmesi Politikalari (devami):

Ozel incelemeler

Risk seviyesi normalden gok daha yiksek olarak degerlendirilen isler igin denetimin planlanmasi
ve yuritilmesinde yetkinlik ve tarafsizhdin arttirlmasini saglayacak bir Ozel Incelemeden Sorumlu
Ortak atanir. Ozel Iincelemeden Sorumlu Ortak denetim isinden bagimsizdir. Genelde bu Ortak
ilgili sektérde uzman ve isle ilgili yeterli teknik bilgiye sahip bir kisidir ve bazi durumlarda
tarafsizligin arttirlmasi veya uzman kaynaklarin temin edilmesi igin ilgili meslek biriminden
bagimsiz olabilir.

Istisare ve Gorus Ayriliklar

Deloitte Politikalari Rehberi ("DPR”) 3500-istisare dogrultusunda, Uye Firmalar, uygulamalarini
Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik,
otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden yardim almasini dngéren istisare kultirini
tesvik edici bir bicimde yénetmelidir. Bu kiltir Uye Firmanin her tarafina yayilmali ve Uye
Firma’'nin mesleki uygulamalarinin tim fonksiyon ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama
yonetim islevlerine (insan kaynaklari, bagimsizlik, etik gibi) kadar uzanmaldir.

Ilgili standartlarin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iliskin teknik
muhasebe ve denetim sorulari veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir Denetim Hizmeti (sanayi,
karmasik bilgi islem sistemleri, vergi vs. gibi) ile ilgili dijer konularda Uye Firma iginde veya Uye
Firma disinda birilerine danisma geredi Sorumlu Denetgi tarafindan ele alinmalidir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denetci asadidakilerden sorumludur:

. Bu konulardaki istisare slirecine gerektigi sekilde katiimak,

. Istisare siurecinden c¢ikan sonuglarin uygun bicimde dokiimante edildijinden ve
uygulandigindan emin olmak,

. Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

UMUD Deloitte Turkiye icin muhasebe ve denetimle ilgili tim istisare siireglerini koordine etmekte
veya bu slreglerde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Sirket’'in Sorumlu Denetciler ile istisare kapasitesi olanlar da dahil olmak Uizere Denetim Ekibi’'nde
yer alanlar arasindaki goéris ayrliklarinin ¢ézimlenmesi icin politikalari ve prosedurleri
bulunmaktadir.
(4) 1izleme

Yillik Kalite Kontrol Incelemeleri

Inceleme sirasinda kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosedirlerin yerinde ve yeterli
oldugu ve etkin bir sekilde isledigi degerlendirilmektedir. Ortaya cikan bulgular denetim ekibi, Risk
Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktdrli ve Yonetim Kurulu ile paylasilir. Ayricabulgular,
Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Bulgulara iliskin olarak gerekli énlemler alinir, egitimlere
dahil edilir ve kalitenin artirlmasina ydnelik ilave aksiyon kararlari alinir.
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Yillik Kalite Kontrol incelemeleri (devami)

DTTL politikalarina uygun olarak, Sirket'in denetim faaliyetleri, “Practice Review” olarak
adlandirilan ve Deloitte Global tarafindan koordine edilen yillik kalite kontrol incelemesine tabidir.
Bu politikaya uyum, denetim faaliyetlerini Ug yillik bir déngi boyunca kapsayan yillik kalite kontrol
incelemeleri ile saglanmaktadir.

S6z konusu calismalar Deloitte Global'in yayimladigi “Practice Review Manual” hikimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Her yil yapilan “Practice Review” programi tiim ofisleri ve denetim
faaliyetlerinden sorumlu tim Sorumlu Denetgileri kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Her Sorumlu
Denetgi Ug yildan az olmamak ulzere belirli araliklarla kalite kontrol incelemelerine tabidir. Ayrica
bu slrecte denetim mdudurlerinin de performansi g6z éninde bulundurulur. Sorumlu Ortak
adaylarinin, genellikle, beklenen kabul dncesinde en son kalite kontrol incelemesinde yer almasi
beklenir.

Sirket kalite kontrol incelemelerinin uygulanmasindan sorumludur. DTTL, kalite kontrol
incelemelerinin planlanmasi ve prosedirlerin uygulanmasi ile ilgili rehberlik ve gbézetim saglar.
“Practice Review” programinin genel koordinasyonu ve yodnetimi, Kurulusumuz tarafindan
gorevlendirilen Practice Review Direktori’niin sorumlulugundadir.

“Practice Review” plani, slireci ve sonuglari, her yil baska bir tGye firmanin bir ortadi ("dis ortak")
tarafindan gozden gegirilir ve onaylanir. Bu sorumlulugu Ustlenen dis ortak, uygulama incelemesi
planlamasini ve performansini denetlemek ve sorgulamak igin Sirket’in Practice Review Direktdri
ile birlikte galisir.

Incelenen Denetim Projeleri

Incelenmek Uizere secilen projeler arasinda, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar da dahil olmak
Uzere, ulusal ve uluslararasi denetim projeleri ve bir takim yuksek riskli denetim projeleri
bulunmaktadir. Bazi hassas ve karmasik denetimler de (6rnegin, ilk yil denetimleri, kontrollerde
degisikliklerin oldugu veya finansal durumun koétlye gittigi durumlar) segilir. Segimde Sirket
tarafindan hizmet verilen tim blyUk endustriler dikkate alinir.

“"Practice Review”un Kapsami

Her yil 6rnekleme yolu ile secilen denetim dosyalari ve kalite glivence sisteminin unsurlar farkl
Ulkelerden segilen ortaklar, direktdrler ve kidemli mudarler tarafindan incelenmektedir. Bu kisilerin
atanmasi, beceri seviyesine, endustri bilgisine ve uluslararasi proje deneyimlerine dayanir.

Denetim dosyas! incelemeleri, denetimden sorumlu ortak ve/veya denetim muddrd ile yapilan
gorismelerden ve ilgili raporlarin, calisma kaditlarinin ve uygun olan durumlarda yazisma
dosyalarinin gézden gegirilmesinden olusur.

Denetim projeleri asagidakiler igin incelenir:

. Kalite kontrol prosedirlerinin bu projelere diizglin bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
belirlenmesi,

. Sirket’in politika rehberlerinde yer alan politikalara ve prosedirlere uygunluk da dahil
olmak lzere, denetim yaklasiminin uygulanmasinin yeterliliginin degerlendirilmesi,

. Uygulanabilir yerel yasalara uygunlugun izlenmesi,

. Misterilere sunulan genel hizmet kalitesinin degerlendirilmesi.

41



2022 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

XIII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(4) 1izleme (devami)

“"Practice Review”un Kapsami (devami)

Sirket’in genel risk yonetimi ve kalite kontrol politikalari ve prosedirleri de asagidakileri de
icerecek sekilde gozden gegirilir:

. Msteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi de dahil olmak
Uzere risk yénetim programi,

. Bagimsizlik,

. Ise alim ve terfi,

. Profesyonel gelisim,

. Diger Ulkelerdeki kamuya acik dosyalar,

. Bilgi teknolojileri uzmani incelemeleri,

. Istisare,

. Dis uzmanlarla istisare,

. Denetimin kalite kontroliiniin gézden gecirilmesi.

“"Practice Review” Sonuclari

“Practice Review” slreci sonucunda ortaya cikan bulgular ve o6neriler Sirket'in denetim kalite
planinda yer almaktadir ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktéri ve Yénetim Kurulu
ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Denetim kalite planinin amaci,
kaydedilen bulgulara yanit olarak iyilestirmeler igin dneriler sunmak ve Sirket genelinde denetimin
kalitesini arttirmaktir. Sirket, bulgularin sebebini bulmak igin analiz yapar ve alinacak aksiyonlari,
sorumlu kisileri ve tavsiyelerin uygulama zamanlamasini belirten ayrintili bir aksiyon plani
hazirlayarak génderir.

Buna ek olarak Sirket, (varsa) “Practice Review” siirecinin bir sonucu olarak not edilen eksiklikleri
ve uygun aksiyon planlarini ilgili ortaga ve diger ilgili personele bildirir. Sirket ayni zamanda yillik
kalite glivence incelemeleri sonuglarini ve kalite kontrol sisteminin strekli gézden gegirilmesi ve
dederlendirilmesi ile ilgili degerlendirmelerini, ortaklara ve diger uygun personele iletmektedir.

(5) Miisteri ve hizmet kabulii ve devami

Sirket’'in misteri kabulli ve verilecek hizmete bakilmaksizin yapilacak calismayla ilgili risk
dederlendirmesini igeren kesin ve net politikalari vardir. Bu politikalar, hizmet kabulliinde Sirket'in
1) hizmeti gergeklestirebilecek yetkinliginin, yeterliliginin, kaynaginin ve zamaninin olmasi, 2)
bagimsizlik, gikar catismasina iliskin degerlendirmeler ve hususlar dahil olmak lizere etik kurallara
uygunlugun saglanmasi ve 3) mdusteri itibarinin ve musteri itibari ile ilgili olarak siipheye yer
vermeyen bilgilerin dederlendirilmesi gibi konularda Sirket’e makul bir glvence saglanmasi
amaciyla tesis edilmistir.

TUim calsanlarin musterilere hizmet sunumu ile ilgili proseduirlerin gergeklestiriimesi sirasinda
bagimsizlikla ilgili olarak karsilasabilecekleri her tirli sorunu bagimsizlik ekibine danisarak, en
kisa slirede sorunlara agiklik getirilmesi saglanmaktadir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), KGK, SPK, BDDK ve “Securities and Exchange Commission” ("SEC"”) ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla diger diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmasi
acisindan her bir madsteri igin sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami ayrintili bir sekilde
incelenmektedir. Musterilere verilecek tekliflerin sunulmasi dncesinde ve hizmetlerin kabull
asamasinda bagimsizlik kontrolleri isletilir.
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Bu kontroller esnasinda bagimsizhidi tehdit eden hususlarin ortaya gikmasi halinde bagimsizligin
zedelendigi ve ortadan kalktigi kabul edilir ve bdyle durumlarda misteri ve hizmet kabull
gerceklesmez. Sorumlu Denetgciler ve diger denetgiler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yoénelik alinan 6nlemleri ve bu konuda yapilan tim
degerlendirmeleri yazil olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi
veya ortadan kalktigi hallerde denetim sdzlesmesi sonlandirilir ve KGK'ye bildirilir.

Hizmet kabullyle iligkili risk siniflandirmasi Gge ayrilir: “Normal”, “Normalden Fazla”, veya
“Normalden Cok Fazla” ve bu risk dederlendirmesi musteri ve hizmet kabuliinden 6nce yapilr.
Hizmet ile ilgili risk dederlendirmesi, hizmetten sorumlu ortak ile Sirket ortaklarindan en azindan
birinin katihmi ve Sirket'in musteriyi ve hizmeti kabul edebilecedi konusundaki onay ile
gergeklestirilir. Bununla birlikte, hizmet riskinin “Normalden Fazla” veya “Normalden Cok Fazla”
olarak dederlendirildigi durumlarda, hizmeti kabul etme karari, Sirket'in Risk Liderleri tarafindan
onaylanir.

Diger Uye firmalardan gelen hizmet taleplerinde, hizmet kabulli ve devam uygulamalari Gye
firma(lar) tarafindan gergeklestirilir. Sirket, bir musteri ve/veya hizmet bir baska lye firma
tarafindan ydnlendirmis olsa da, ilgili mlsteriyi ve/veya hizmeti kabul etmeyebilir.

Hizmet kabulinde, musteri ve profesyonel hizmet riskleri géz éniinde bulundurulur. Bu riskler
genel olarak asagidaki faktoérleri icerir:

. Yonetimin yapisi ve glvenirligi
Organizasyon ve ydnetim yapisi
Isletmenin dogasi

Isletme ortami

Mali sonuglari

Is iliskileri ve iligkili taraflar
Gegmis dénem bilgileri ve deneyim

Sirket'in hizmet riski degerlendirmesinde, ilgili riskler tanimlanir ve verilecek hizmete 6zgu riskleri
ele alabilmek igin dogru denetim yaklasimi belirlenir.

Hizmet risk degerlendirmesi, hizmet onay/devam slirecinde baslar ve verilen hizmet slresi
boyunca devam eder. Hizmet kabull sonrasinda denetimin planlanmasi igin yapilan kapsamli risk
degerlendirmesini kolaylastirmak amaciyla risk dederlendirme aracglar ve siregleri, denetim
yaklasimina ve standart yapilan belgelendirme siirecine dahil edilir.

Sirket'in bir yildan fazla siredir verdigi hizmetler, hizmete/galigmaya devam edip edilmeyeceginin
dederlendirilmesi igin her yil yeniden gbézden gegirilir. Is iliskisinin devaminin dedgerlendirilmesinde,
yukarida yer alan faktérler yeniden esas alinir.

Buna ek olarak, bir misteride/isletmede 6nemli bir dedisiklik olmasi durumunda (6rnegin;
isletmenin ortakhk yapisinin veya yonetiminin, mali durumunun veya isletme faaliyetlerinin
degismesi), hizmet iliskisine devam edilip edilmeyecedi, yeniden degerlendirilir. Hizmete devam
etme karari, diger bir Sirket ortaginin onayi ve degerlendirmesi ile kabul edilir.
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Personel Ihtiyac Planlamasi ve Ise Alim:

Sirket olarak vizyonumuz, mikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz, paydaslarimiz
tarafindan saygi duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu vizyonu hayata gegirmek
Uzere misyonumuz; itibarimiz, kdltirimiz ve farkliligimiz nedeniyle, dinyanin imrenilen
yeteneklerinin ve tim pazar segmentlerine yonelik genis kapsamli, derin ve diinya standartlarinda
hizmet yelpazemiz nedeniyle misterilerin birinci tercihi olmaktir.

Ise alim sireciyle hedefimiz; bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan ilgili role uygun ve etik standartlara
bagl yetenekleri Sirketimize katmaktir. Ise alim politika ve prensiplerimizi bu dogrultuda gelistirir
ve uygulariz.

Sirket insan Kaynaklari Prosediirleri icerisinde Ise Alim Prosediirii, sirketin kurumsal vizyonunu,
temel yetkinliklerini ve teknik donanimini tasiyan galisanlari istihdam etme asamalarini agiklar.

Kariyer, Performans Dederlendirme ve Terfi Yonetimi:

Sirket insan Kaynaklari Prosediirleri geredi; kariyer, performans ve terfi siireclerinin “DTT Global
Competency Model” vyaklasimi ile buatlnlesik bir sekilde ydnetilmesi esastir. “DTT Global
Competency Model”, Deloitte Gye Ulkeleri ve profesyonellerini basariya yénlendiren yetkinlikleri
ve ortak dederleri temsil eder.

- Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; misterilerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz igin deger
yaratma cabamiza katki saglamak (zere belirlenmistir. Her yetkinlik galisanin kariyeri
boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davranislardaki ilerlemeyi yansitacak sekilde
detaylandiriimigtir.

= Galisanlardan beklenen bilgi, nitelik ve davraniglar seviye bazl olarak detaylandiriimis ve
tim galisanlarla paylasiimistir.

« Bu yaklasim temelli dederlendirme kriterlerini esas alan, proje bazli performans
degerlendirme sistemi kullanilmaktadir.

Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi:

Sirket Insan Kaynaklar Prosediirleri icerisinde Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi
Prosediirli, diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki egitim gerekliliklerinin saglanmasi
yolu ile Sirket calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi; Sirket'in mevcut ve
gelecekteki yoneticilerinin  profesyonel ve ydnetsel gelisiminin saglanmasi amaci ile
dizenlenmistir.

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

1. Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en 6nemli kaynaklar dizenleyici otorite ve Deloitte
Global organizasyonu iginde yapilan incelemelerde ortaya gikan bulgular ve éneriler ile
hem denetim metodolojisi hem de muhasebe ve raporlama standartlarindaki gincel
gelismeler olup, bu gereksinimleri karsilamaya yonelik egitim programlari Deloitte
Global Egitim Birimi, Deloitte Tirkiye Egitim Birimi ve UMUD’un &nerileri dogrultusunda
belirlenerek olusturulur. Olusturulan programlar, UMUD ve Denetim B&6lim Lideri
tarafindan onaylanir ve Deloitte Global Egitim Birimi ile de paylasilir.
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insan kaynaklar (devami)

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi (devami)

2.

Egitim programi gergevesinde verilecek egitimlerde hem Deloitte Global organizasyonu
tarafindan gelistirilen, hem de Tulrkiye kosullarina goére dlzenlenen materyaller
kullanilmaktadir.

Egitim programlarinda, yeni mezunlardan Sirket ortagina kadar her seviyenin almasi
gereken egitimler yer alir (egitimin ismi, katilimci sayisi, egitim yeri, tarihi ve siresi,
egitim turd - sinif egitimi, online egitim vb.). Yillik egitim butgesi hazirlanir.

Kariyer ve performans yodnetimi slregleri, kisi bazinda egitim ihtiyaglarinin ortaya
konuldugu slrecler olarak egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli
kaynaktir.

Seviye bazll belirlenen bu egitim programlarina devam ve programlarin tamamlanma
oranlan takip edilir.

Sirket egitimlerinin gergeklestirilmesinde i¢ kaynaklar (sirket yoneticileri) kadar dis
kaynaklarin (dis egitmenler) da kullanilmasina 6énem verilir. Dolayisi ile egitim
planlamasi yapilirken, Sirket ici egitmenlerin belirlenmesi ve editmen olarak
gelistirilmesi planlanir.

Ucret ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili dizenlemeler, Sirket Insan Kaynaklari Prosediirlerinde
aciklanmistir. S6z konusu prosediirde Ucret artislari, zamanlamasi ve yan menfaatlerin igerikleri
detayli sekilde belirtilmistir.

XIV)

DIGER HUSUSLAR

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 tarihleri arasinda 384 yeni personel ise baslamis, 104 personel
baska bir kurulusa transfer olmus ve 261 personel isten ayrilmis olup, 31 Mayis 2022 tarihi
itibaryla Kurulusumuzda galisan personel sayisi 618 olarak gerceklesmistir.
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EKA

2021 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

ABC Faktoring A.S.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.

AL Finansman A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Anadolu Faktoring A.S.

Anadolu Finansal Kiralama A.S.

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Anadolubank A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Burgan Bank A.S.

Burgan Finansal Kiralama A.S.

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S.

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S.

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Baslangig Emeklilik Yatirnnm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Baslangig Katilim Emeklilik Yatirnm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Orta Vadeli Borglanma Araglari Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Dinamik Degisken Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Dis Borglanma Araglari Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Katilm Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Katki Emeklilik Yatirnnm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Borglanma Araglari Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Borglanma Araclari Grup Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Dinamik Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Para Piyasasi Emeklilik Yatirrm Fonu

Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.

Standart Emeklilik Yatirnnm Fonu

Coca-Cola Igecek A.S.
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2021 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Caddas Faktoring A.S.

Celebi Hava Servisi A.S.

Denge Varlik Yonetim A.S.

Deniz Faktoring A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.

Deniz Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

Deniz Portfoy Yonetimi A.S.

Deniz Portféy Borglanma Araclari Fonu

Deniz Portféy Eurobond (Ddviz) Borglanma Araglari Fonu

Deniz Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari (TI) Fonu

Deniz Portfoy Ozel Sektér Borclanma Araglar Fonu

Deniz Portféy Uzun Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Deniz Portfdy Birinci Degisken Fon

Deniz Potfdy Birinci Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfoy BIST Temettli 25 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)

Deniz Portfoy BIST 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portfdy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)

Deniz Portfdy Kira Sertifikalari Katilim (TL) Fonu

Deniz Portfdy Altin Fonu

Deniz Portfoy Ozel Sektér Borc. Arac. Yat. Yapan %100 Anapara Koruma Amacli Ikinci Fon

Deniz Portfoy Ozel Sektér Borc. Arac. Yat. Yapan %110 Anapara Koruma Amacli Uglincii Fon

Deniz Portféy Para Piyasasi (TL) Fonu

Deniz Portfdy Altinci Serbest Fon

Deniz Portféy Armut Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Arslan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Arti Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Bade Serbest (Ddviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Besinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfoy Beyaz Serbest Ozel Fon

Deniz Portfoy Cey Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Cémert Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Damla Serbest Ozel Fon

Deniz Portfoy Dinamo Serbest Fon

Deniz Portféy Dordliinct Serbest Fon

Deniz Portféy Ecem Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Ege Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Enda Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy FRS Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Giil Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy HLC Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfoy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Deniz Portféy Lara Serbest (Déviz) Ozel Fon
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2021 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Deniz Portfoy Lara Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy Mert Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Necla Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Neko Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Neva Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Nil Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Olmi Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Reyhan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Rl Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Sekizinci Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portfoy Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portféy SK Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Tirkiz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Yaz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Yedinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Yénetimi A.S. ZB Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Yonetimi A.S. Deniz Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Denizbank A.S.

Deva Holding A.S.

Dodgus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Fenerbahge Futbol A.S.

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.

Golden Global Yatirim Bankasi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Halk Varlk Kiralama A.S.

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Hektas Ticaret T.A.S.

Hemenal Finansman Anonim Sirketi

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.

ICBC Turkey Portféy Yonetimi A.S.

ICBC Turkey Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

ICBC Turkey Portféy Birinci Degdisken Fon

ICBC Turkey Portféy Ikinci Dedisken Fon

ICBC Turkey Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

ICBC Turkey Portféy Altin Fonu

ICBC Turkey Portféy Para Piyasasi Fonu
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2021 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

ICBC Turkey Portféy Birinci Serbest Fon

ICBC Turkey Portféy Serbest (Déviz) Fon

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.

Kardemir Karablik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.

Kimteks Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S.

Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dig Tic. A.S.

Lider Faktoring A.S.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katihm Emeklilik Yatirrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangig Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangig Katilim Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirinm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dig Borglanma Araglari (ABD Dolari 0-5 Yil Vadeli)
Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katiim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katihm Standart Emeklilik Yatirrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirnnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilm Degdisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirirm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Migros Ticaret A.S.

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S.

Oyak Cimento Fabrikalari A.S.

Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Katilim Serbest Fon

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Dordiinct Serbest Fon

Oyak Portféy Yénetimi A.S. Oyak Portféy ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
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Oyak Portféy Yoénetimi A.S. Oyak Portféy ikinci Serbest (Déviz) Fon

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim (TL) Fonu

Oyak Portféy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Uclincii Serbest Fon

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Altin Katilm Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Borglanma Araglari Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Degdisken Fon

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Serbest Fon

Oyak Portfdy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Ikinci Dedisken Fon

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Oyak Uyeleri Ile Calisanlarina Yonelik
Borglanma Araglari Ozel Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Besinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Besinci Serbest Fon

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Para Piyasasi (TL) Fonu

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araglar (TL) Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Oyak Portféy Dérdiinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Oyak Portfoy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Kiymetli Madenler Fon Sepeti Fonu

Oyak Portféy Yénetimi A.S. Oyak Portféy Uglincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Oyak Yatirim Ortakhgi A.S.

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa Istanbul Tirkiye Merkez Subesi

TAV Havalimanlari Holding A.S.

TEB Faktoring A.S.

TEB Finansman A.S.

TEB Portféy Yénetimi A.S.

TEB Portféy Alarko Grubu Degisken Ozel Fon

TEB Portféy Altin Fonu

TEB Portféy Amerika Teknoloji Yabanci BYF Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Besinci Serbest (TL) Fon

TEB Portfoy Birinci Degisken Fon

TEB Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Birinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portfoy BIST Banka Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon)

TEB Portféy Borglanma Araglari Fonu

TEB Portféy BurganBank Para Piyasasi (TL) Fonu

TEB Portféy Doérdlinct Serbest (Ddviz) Fon

TEB Portféy Eurobond (D6viz) Borglanma Araclari Fonu

TEB Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portfdy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Degisken Ozel Fon

TEB Portfdy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy ING Bank Para Piyasas! (TL) Fonu
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2021 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’ler

TEB Portféy Ikinci Dedisken Fon

TEB Portféy Ikinci Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglar (TL) Fonu

TEB Portfoy Kira Sertifikalarn (Ddviz) Katilim Fonu

TEB Portféy Makro Serbest Fon

TEB Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Degisken Fon

TEB Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

TEB Portféy Para Piyasasi Fonu

TEB Portféy Pusula Serbest Fon

TEB Portféy Surdurilebilirlik Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Uclincli Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy TEB Grubu Degisken Ozel Fon

TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Turkland Bank A.S.

Tlark Ekonomi Bankasi A.S.

Tarkiye Halk Bankasi A.S.

Tark P ve I Sigorta A.S.

Ulusal Faktoring A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S

VFS Finansman A.S.

Yeditepe Faktoring A.S.
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Ek B | Avrupa Birligi (AB)/Avrupa Ekonomik Alani (AEA) denetim firmalari

AB/AEA Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (ii) - (iv) uyarinca aciklama

AB/AEA Uye Devleti (Madde 13.2 (b) (iii) AB Denetim Yénetmelidi: agin bir Giyesi olan her denetim firmasinin
yasal denetgi olarak nitelendirildigi veya tescilli ofisi, merkezi idaresi veya ana is yeri olan Ulkeler)

Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi (Madde 13.2 (b) (ii) AB Denetim
Yonetmeligi: agin Gyesi olan her denetim firmasinin adi)

AB/AEA Uye Devleti Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi

Avusturya Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdésterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgika Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV / SRL
Bulgarya Deloitte Audit OOD

Hirvatistan Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Kibris Deloitte Limited

Cek Cumhuriyeti Deloitte Audit s.r.o.

Danimarka Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonya AS Deloitte Audit Eesti

Finlanda Deloitte Oy

Fransa Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

D. Associations

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Almanya Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SidTreu Suddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Yunanistan Deloitte Certified Public Accountants S.A.
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Hirvatistan Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
izlanda Deloitte ehf.

irlanda Deloitte Ireland LLP

italya Deloitte & Touche S.p.A.

Letonya Deloitte Audits Latvia SIA

Liechenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvanya Deloitte Lietuva UAB

Liksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollanda Deloitte Accountants B.V.

Norveg Deloitte AS

Polonya Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portekiz Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romanya Deloitte Audit SRL

Slovakya Deloitte Audit s.r.o.

Slovenya Deloitte Revizija d.o.o.

Ispanya Deloitte, S.L.

Isveg Deloitte AB

=ue

AB Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (iv) uyarinca aciklama

Yillik ve konsolide finansal tablolarin yasal olarak denetlenmesi sonucu adin Uyesi olan denetim firmalarinin
toplam cirosu: 2.1 milyar Avro?

1 Tutar, bu verilerin toplanmasi igin en iyi gabalara dayanarak belirlenen tahmini temsil eder. ilgili Uye Ulkelerde yasal denetimler yapmak
lzere kayitli belirli Deloitte denetim firmalari, yasal denetim hizmetleri ile diger denetim, glivence ve denetim disi hizmetl er sunmaktadir.
Deloitte, her AB / AEA Deloitte denetim firmasi igin belirli yasal denetim cirosu toplamaya calisirken, bazi durumlarda diger hizmetlerden
ciro da dahil edilmistir. Buraya dahil edilen ciro miktarlari, bir Deloitte denetim firmasinin farkl finansal yillara sahip oldugu veya raporlama
dénemini tamamlamadigi sinirli sayida durum disinda, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyladir. Bu durumlarda, ciro tutarlari ilgili mali yil igindir.
Uye Devlette Avro disindaki para birimlerinin kullanildigi durumlarda, Avro cinsinden tutar 1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 déneminde
gecerli olan ortalama dodviz kuru kullanilarak gevrilmistir.
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EK C

AB Denetim Yonetmeliginin 13.2 (k) (i) - (iv) maddesi uyarinca aciklama

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin 1 Haziran 2021 — 31 Mayis 2022 dénemi hasilati:

Hasilat TL'000
AB’de diizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine kabul edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketlerin finansal

tablolarinin denetimleri igin denetim hizmetlerinden elde edilen gelirler

AB’de diizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketler igin izin verilen

denetim disi hizmetlerden elde edilen gelirler

AB disi denetim sirketinin tim gelirleri 224.210
Toplam 224.210
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