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Cankaya-Ankara

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Badimsiz
Denetim Yonetmeligi’'nin 36'nci maddesi ¢ercevesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Mayis 2023

tarihi itibariyla biten hesap doénemine

sunulmustur.

Saygilarimizla,

iliskin Yilhk Seffaflik Raporu ekte
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DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Denetim Hizmetleri Lideri Mesaji

£

31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin Seffaflik Raporunu
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Geride biraktigimiz faaliyet déneminde, Deloitte olarak,
denetim stratejimizin Onceligi olan kaliteden ve etik
dederlerimizden 6dian vermeden, basarih bir yili geride
birakmanin mutlulugunu yasiyor, kamu yararini ilgilendiren
bir hizmet verdigimizin bilinciyle ve kaliteyi ve etik ilkeleri
onceleyen sirket dederlerimizin 1si§inda, 6zellikle insan kaynadimiza ve
teknolojiye yaptigimiz yatirimlari sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu dénemde, giderek artan kiresel farkindalikla birlikte strdirilebilirlik kavrami,
sadece bir trend dedil, ayni zamanda mdisteri beklentilerinin ve dlzenleyici
kurumlarin éncelikli konularindan biri haline gelmistir. Bu sebeple, surdirulebilirlik
kavrami denetim hizmetlerimizde daha da 6nemli bir yer edinmistir. Cevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerini kapsayan surdirilebilirlik raporlamalarinin
dogrulanmasi ve sirketlerin uzun vadeli deder vyaratma kapasitelerinin
degerlendirilmesi konularinda uzmanlasmis bulunmaktayiz.

Kaliteyi sirekli iyilestirme cabalarimiz, uluslararasi denetim standartlarina uyum
saglamamizla birlikte, teknolojik gelismeleri de yakindan takip etmemizi
saglamistir. Yapay zeka ve veri analitigi gibi teknolojileri kullanarak, denetim
streglerimizi daha verimli, daha dodru ve daha kapsamh hale getirmis
bulunmaktayiz. Bu sayede, misterilerimize daha hizl ve daha dederli hizmetler
sunabilmekteyiz.

Makroekonomik gelismeler, is dinyasini derinden etkilemekte ve dolayisiyla
denetim sireclerimizi de sekillendirmektedir. Dedisen ekonomik kosullar
karsisinda, muisterilerimize risk yonetimi konusunda destek olmak igin, yerel ve
kiresel ekonomik gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Ozellikle son dénemde
yasanan belirsizlikler karsisinda, miusterilerimize proaktif olarak bilgi ve destek
saglamaktayiz.

Sonug olarak, dedisen dlinyada, kaliteli ve surdulrilebilir denetim hizmetleri
sunmak icin sirekli olarak kendimizi gelistirmekteyiz. Insan kaynadimiza
yaptigimiz yatinmlar sayesinde, sektérdeki en yetkin uzmanlara sahip olmakla
birlikte, teknolojiye yaptigimiz yatinmlar ise, bize daha hizli, daha dogru ve daha
kapsamli denetim hizmetleri sunma imkani sadlamaktadir. Ylksek kaliteli
standartlar ve profesyonel etik konusundaki sarsilmaz inancimiz, is prensiplerimizin
temeli olmaya devam etmektedir. Bu degerlere olan baghligimizin sektérimuzdeki
itibarimizi glglendirecedini ve paydaslarimizin glivenini derinlestirecedini gérmek
icin heyecanlaniyoruz.

Ali Cigekli
Denetim ve Glvence Hizmetleri Lideri
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I)

GIRIS

Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih
ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yoénetmeligi'nin 36’nci maddesi
cercevesinde, bir takvim yilinda Kamu Yararini Ilgilendiren Kurulus (KAYIK) denetimi yapmis denetim
kuruluslarinin Yillik Seffaflik Raporu’nu KGK'ya bildirerek, kendi internet sitesinde yayimlamalari
gerekmektedir. Bu gercevede, 31 Mayis 2024 hesap dénemine iliskin Yillik Seffaflik Raporu, Sirketimiz
tarafindan hazirlanmis olup, 30 Eylil 2024 tarihinde Denetim ve Gilvence Hizmetleri Liderimiz Ali
Cicekli tarafindan imzalanmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (“Sirket”), Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"” veya “Deloitte Global”) sirketinin Tlrkiye’deki tye firmasi olup, Tirkiye'de
bagimsiz denetim, bilgi sistemleri denetimi, ic denetim ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Turkiye sinirlar igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir. Merkezi Istanbul olan;
Ankara, Izmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte faaliyetlerini slrdiren Sirket’in, Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu (“KGK"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve
Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (*“BDDK”)tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim
faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; baskan ve Uyelerden olusan yonetim kurulu aracihdiyla icra edilmektedir.Sirketin

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla ortaklk yapisi agagidaki gibidir:

Ortakhik Yapisi (31 Mayis 2024 tarihi itibariyla)

ORTAKLAR HiSSE ADEDI Tl';'.li.‘s“sé HiSSE ORANI
ZERE GAYE SENTURK 8,630 8,630.00 %17.26
ALI CICEKLI 7,431 7.431,00 %14.86
BURC SEVEN 7,430 7,430.00 %14.86
HALIS ERDEM SELGUK 7,430 7,430.00 %14.86
OZLEM GOREN GUCDEMIR 7,430 7,430.00 %14.86
ERDEM TAS 7,430 7.430,00 %14.86
KORAY OZTURK 2,101 2,101.00 %4.20
VOLKAN BECERIK 2,101 2,101.00 %4.20
YAMAN PEYVENT POLAT 1 1.00 %0
CEM TOViL 1 1.00 %0
EMREHAN DEMIREL 1 1.00 %0
ERSIN GAGAN 1 1.00 %0
OKAN 67 1 1.00 %0
OSMAN ARSLAN 1 1.00 %0
6ZGUR ONEY 1 1.00 %0
FERDA AKKILING ILICA 1 1.00 %0
TOLGA SIRKECIOGLU 1 1.00 %0
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I)

II)

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR (devami)

Ortakhk Yapisi (31 Mayis 2024 tarihi itibarniyla) (devami)

HISSE

ORTAKLAR HiSSE ADEDI TUTARI | HISSE ORANI
OMER YUKSEL 1 1.00 %0
MEHMET EROL 1 1.00 %0
SUNAY ANIKTAR 1 1.00 %0
CAGLA KILIC 1 1.00 %0
UMUT GOKLER 1 1.00 %0
ERMAN ILGAZ 1 1.00 %0
SERAP KOCDAR 1 1.00 %0
GOKHAN YALCIN 1 1.00 %0
SERMAYE 50.000,00 50.000,00 TL 100,00%

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda Sirket'imiz ortaklik yapisindaki degisiklikler:

Serap Kogdar, Erman Ilgaz, Gokhan Yalgin, Canefe Tatlisu ve Umut Gokler sirketimiz ortaklk
yapisinda hisse sahibi olmuslardir. Ayni donemde Canefe Tatlisu, Ozge Cetin ve Erdal Dingtirk
sirketimiz ortaklk yapisindan gikmislardir.

KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Kilit Yoneticiler (31 Mayis 2024 tarihi itibariyla)

ALI CICEKLI

YONETIM KURULU BASKANI

BURC SEVEN

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

OZLEM GOREN GUCDEMIR

YONETIM KURULU UYESI

HALIS ERDEM SELCUK

YONETIM KURULU UYESI

ERDEM TAS

YONETIM KURULU UYESI

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2024 tarihi itibariyla)

ISIM UNVANI ISE GIRIS TARIHI
OZLEM GOREN GUCDEMIR Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 05.09.1994
BURC SEVEN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 01.09.1997
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 09.09.1996
HALIS ERDEM SELCUK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 11.09.1995
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KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER (devami)

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2024 tarihi itibariyla)

ISIM UNVANI ISE GIRIS TARIHI
ALI CICEKLI Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 06.01.1998
KORAY OZTURK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 07.09.1999
YAMAN PEYVENT POLAT Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 16.09.1999
ERDEM TAS Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 17.03.2008
VOLKAN BECERIK Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 20.02.2012
CEM TOVIL Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 08.09.2000
EMREHAN DEMIREL Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 03.04.2006
OKAN 0z Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 30.09.2002
OSMAN ARSLAN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 12.05.2008
ERSIN CAGAN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 30.04.2009
OZGUR ONEY Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 09.09.2004
MEHMET EROL Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 07.03.2005
SERAP KOCDAR Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 15.09.2005
FERDA AKKILING ILICA Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 15.09.2005
OMER YUKSEL Sorumlu Denetci (KAYIK dahil) 15.09.2005
TOLGA SIRKECIOGLU Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 29.09.2004
SUNAY ANIKTAR Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 16.06.2014
GOKHAN YALCIN Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 02.02.2012
ERMAN ILGAZ Sorumlu Denetgi (KAYIK dahil) 17.09.2007

OZELLIKLERI
Deloitte Ag:

III) ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL

Deloitte agi, dinya genelinde 150’den fazla Glkede ve bolgede faaliyet gosteren, kiiresel olarak bagl
bir Gye firmalar ve iliskili kuruluslar adidir. Bu ayr ve bagimsiz lye firmalar ortak bir marka altinda

faaliyet gostermektedir.

Paylasilan
degerler

Kalite yonetimi &
risk yonetimi

sistemleri

Ortak
teknolojiler/
platformlar
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III) ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL
OZELLIKLERI (devami)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL veya Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited, ingiltere ve Galler'de kurulan, garanti ile sinirli bir Birlesik Krallik
Ozel sirketidir. DTTL, Deloitte adinda surekli olarak yliksek kalitede, profesyonel davranis ve hizmet
saglamak amaciyla politika ve protokollere bagli kalmayi zorunlu kilarak lye firmalar ve iligkili
kuruluslar igin koordine edici bir rol Gstlenmektedir. DTTL, musterilere profesyonel hizmetler sunmaz
veya herhangi bir tGye firmaya veya herhangi bir tye firmanin bagh kuruluslarina herhangi bir
menfaati yonlendirmez, ydnetmez, kontrol etmez veya sahiplenemez.

“Deloitte”, denetim ve glivence, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanligi, vergive ilgili
hizmetleri saglayan, dinya gapinda bagimsiz firmalardaki (veya bunlarin iliskili tlizel kisiliklerindeki)
yaklasik 460.000 uzman profesyoneli gatisi altinda barindiran bir markadir. Bu firmalar DTTL Uyesidir.
DTTL, bu tye firmalar ve iliskili tizel kisilikleri ile “Deloitte organizasyonunu” olusturur. Her DTTL
sirketi ve/veya iliskili tlzel kisilikleri, belirli cografi bolgelerde profesyonel hizmet sunmaktave hizmet
sunduklari bdlgenin kanun ve dizenlemeleri ile profesyonel gerekliliklerine tabi olmaktadirlar. Her
DTTL Uye firmasi, ulusal yasalara, dizenlemelere, geleneksel uygulamalara ve diger faktorlere gore
yapilandirilmistir ve iligkili ttizel kisilikleri aracilidiyla kendi bolgelerinde profesyonel hizmetlerin
saglanmasini glivence altina almaktadirlar. Her DTTL Uye firmasi veya iligkili tlizel kisilikleri, Deloitte
markas! altinda sunulan tium hizmetleri denetim mdusterilerine saglamamaktadir. Bazi hizmetler,
muhasebe kurallari vekamu diizenlemeleri uyarinca denetim musterilerine sunulmak igin uygun
olmayabilir. DTTL ve her bir DTTL uye firmasi ve iliskili tlzel kisiliklerinin her biri, yasal olarak ayri
ve badimsiz kuruluslardir ve Gglncl taraflar acgisindan birbirinden sorumlu tutulamaz ve birbirini
badlayamaz, ve birbirlerinin eylemlerinden degil, yalnizca kendi eylem ve kusurlarindan sorumludur.
Deloitte organizasyonu, bir ortaklik veya tek bir firma dedil, klresel bir bagimsiz sirketler agidir.
DTTL, musterilere hizmet sunmamaktadir.
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IV)

ILigKiLI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER ISLETMELER iLE BU
ILISKILERIN MAHIYETI

DTTL'in Turkiye'deki temsilcisi olan Sirket'imiz, asadida belirtilen diger DTTL Uye kuruluslarimiz ile
Tlrkiye'de denetim ve denetim disi gesitli konularda hizmet vermektedir. DRT Yeminli Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S. ("DRT YMM”") 15 Aralik 2015 tarihi itibariyla KGK tarafindan verilen bagimsiz
denetim yetkisine sahip olup; “Deloitte” lisansi/isim hakkini kullanmaktadir. DRT YMM'nin ana faaliyet
konusu, vergi hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, danismanlik hizmetleri igin Deloitte Danismanlik A.S., kurumsal finansman hizmetleri igin DRT
Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., yonetim destek hizmetleri igin DRT Yénetim Hizmetleri
A.S., slireg yonetim cozumleri icin DTT Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., editim hizmetleri
icin Deloitte Egitim Hizmetleri A.S., ve etik hatti destek hizmetleri igin ise Tasfiye  Halinde Etik Hatti
Ltd. sirketi, “Deloitte” isim hakkini kendi alanlarinda kullanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen sirketler, denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim hizmeti
acisindan Sirket ile olan iligkileri sadece uzmanlik alanlarinda, gerekli gérildaga takdirde, bilgi ve
gorus vermek ile sinirhdir.

Buna ek olarak, musteri ve is kabul siireclerinde, Sirket'in denetim hizmeti verdigimusterilere hizmet
vermek igin gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve DTTL kurallari geredince alinmasi
gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.
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V) ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Turkiye'de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak asagidaki organizasyonyapisi

icerisindedir:
Ucret Belirleme Komitesi
. . Yetenek Yonetimi Komitesi
ORTAKLAR GOZETIM KURULU Denetim Komitesi
Etik,
Kalite ve Risk
Komitesi
Denetim ve
Glvence Hizmetleri
. . Lideri
Mugteri ve Risk ve itibar
SN Lideri
Hizmetleri
Lideri
Finansal
Danismanlik Mali isler

Hizmetleri Direktori
Lideri
Risk
Danismanlik \
Hizmetleri Danismanhk

i Hizmetleri
L
el Lideri

Vergi Operasyon
Lideri Direktoru

Yetenek Lideri
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V)

ORGANIZASYON YAPISI (devami)

Ortaklar Gézetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO'nun (“icra Kurulu Baskani”) faaliyetlerini izler.
Ortaklar Gézetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) Uyeden olusur. Ortaklar Goézetim Kurulu
toplantilarinda miizakere edilen konular kalite ve risk, strateji, musteri, yetenek ve finansal bilgilerdir.
Ortaklar Gézetim Kurulu, Ucret Belirleme, YetenekY®netimi, Denetim, Etik ile Kalite ve Risk konularini,
asadidaki komiteler aracihdi ile yurttir:

«  Ucret Belirleme Komitesi

. Yetenek Yonetimi Komitesi
. Denetim Komitesi

. Etik, Kalite ve Risk Komitesi

Icra Kurulu baskani CEO'dur ve CEO Grup’un ydnetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin izlenmesinden
sorumludur. Kendisine bagl olarak faaliyet gosterecek tim liderleri, ilgili bolimlerde galisan
Ortaklarin ve Ortaklar Gdzetim Kurulu’nun da kabul edebilecegi adaylararasindan seger. icra Kurulu
Uyesi her bir ortagin, komitedeki takim ruhunu yansitacak farkli gérevleri bulunmaktadir. 31 Mayis
2024 tarihi itibariyla Icra Kurulu, icra Kurulu Baskani, Mali Isler Direktérii, Operasyon Direktéri,
Denetim ve Gilivence Hizmetleri Lideri, Vergi Lideri, Danismanlik Hizmetleri Lideri, Risk ve Itibar Lideri,
Risk Danismanlik Hizmetleri Lideri, Yetenek Lideri, Finansal Danismanlik Hizmetleri Lideri ve Misteri
ve Sektor Hizmetleri Liderinden olusmaktadir. icra Kurulu, her ay diizenli olarak toplanir.

Denetim ve Glvence Hizmetleri Lideri ve st ydonetim, denetim bolimi igin ilgili politika ve prosediirler
de dahil olmak Uzere gerekli stratejileri gelistirir ve uygularlar. Deloitte Turkiye Ust ydnetimi, tim
faaliyetlerinde, gecgerli mesleki standartlara ve yasal gerekliliklere uyum dadahil olmak Uzere,
denetimin kalitesinden sorumludur. Deloitte Tirkiye stratejisi, Deloitteadi icin olusturulan genel
stratejilerle uyumlu olarak gelistirilmistir.

Deloitte Turkiye Denetim ve Glivence Hizmetleri Lideri, Deloitte adi icerisinde denetim kalite
standartlariyla ilgili toplantilara katilarak kalite standartlarinin Global ile ayni seviyede tutulmasini
saglar.

Sirket, “II ve III” no’lu bdlimde detaylandirilan ortaklik yapisi, yénetim kadrosu ve yukaridaki
organizasyon yapisi ile yonetilmektedir. 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla Sirket, 23 Sorumlu Denetgi basta
olmak uzere, 8 Denetgi, 560 Denetgi Yardimcisi ve 42 Stajyer Denetgiden olusan toplam 633 kisilik
bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan misterilerde saha galismasini gergeklestiren buekipler, kalite
yonetim ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem ekibi ve insan kaynaklari
ekipleriyle desteklenmektedir.
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Amacimiz ve Baghhigimiz: Giiven ve Itimat Asilamak

Deloitte Tirkiye olarak amacimiz, iz birakacak bir etki yaratmaktir. Denetim ve Glivence Bolimi igin
bu, gelismis teknolojiden yararlanan; yiliksek kaliteli hizmetler sunmak igin gesitli beceri, bilgi ve
deneyim kullanan; strekli gelisen bir denetim ve glivence sireci anlamina gelmektedir. Sermaye
piyasalarina gliven asilamaktan blylk gurur duymaktayiz ve kalite standartlarini durmak bilmeden
ylkseltmeye ve her zaman durlstlik, bagimsizlik ve seffaflikla hareket etmeye kararlyiz. Yiksek
kaliteli denetim ve glivence hizmetlerini desteklemek igin becerilerimizi stirekli olarak gelistirmekte
ve denetim mesledinin gelecegini sekillendirmeye yonelik 6ncl katkilarda bulunmaktayiz.
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VI) DELOITTE DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI: KAMU YARARINA HIZMET
ETME TAAHHUDUMUZ

Denetim Kalitesine Odaklanma Deloitte’un Denetledigi Sirketler

Deloitte’'un denetim kalitesine olan taahhidd, Deloitte'un sermaye piyasalarini  desteklemeye
yaptigimiz her seye nlfuz etmektedir. Bagimsiz ybnelik Denetim ve Glvence taahhtdldnidn bir pargasi
denetim, yatirnmcilarin ve diger paydaslarin givenini olarak; kamu yararina hizmet ettigimiz ve etik ve
ve itimadini artirmak ve sermaye piyasalarinin etkin bagimsizliga iliskin olanlar da dahil olmak (izere,
isleyisini tesvik etmek igin, kurumsal raporlama gecgerli  mesleki standartlar ve kanun ve
ekosisteminin merkezi bir unsurudur. Deloitte, yonetmeliklere uygun olarak ve tarafsizlikla kaliteli bir
profesyonel ve dlizenleyici standartlara uyarken denetim gerceklestirme kapasitesine sahip
mevcut ortamin zorluklarini ve karmasikliklarini oldugumuz kuruluslarn denetlemeye odaklandik.
karsilayan denetim hizmetleri sunma

yukimlaltiginin kesinlikle farkindadir. Kurumsal

raporlama  ekosisteminin  amaclandigi  sekilde Hizmet verdigimiz sirket; yol gésterme, durustlikle

islemesi icin denetcinin roliinin etkin bir sekilde hizmet etme, birbirimize 6zen gésterme, kapsayiciligi
yerine getiriimesi cok énemlidir. tesvik etme ve Olgllebilir etki icin isbirligi yapma

davranislarimiza rehberlik eden Denetim ve Gilvence
Deloitte, dizenleyici gereklilikleri karsilamaktan ve stratejimizin ve kiresel ortak dederlerimizin kritik bir
beklentilere uymaktan daha fazlasini yapmaya temel unsurudur. Kendimize sordugumuz soru sudur:
kararlidir.  Deloitte,  meslegin ~ mikemmellik Kiresel bir ag olarak, kendimizi ne tir sirketlerle
standardini  belirlemek icin beklenenin  Gtesine iliskilendirilmek istiyoruz? Bu soruyu cevaplamak igin,

gecmektedir. Bu hedef dodrultusunda, denetim

e calismak istedigimiz sirkete temel tesgkil edecek bir
kalitesine olan baglihgimiz tamdir.

denetim ve glvence riskten korunma beyani
gelistirilmistir. Bu beyan, glgli bir risk tartismasini
tesvik etmek igin bir arac olarak, kabul ve devam
kararlarinin tartisilabilecegdi ve etkili ve glvenilir bir
sekilde  sorgulanabilecegi bir temel olarak

Deloitte Global Liderlik

Uye firmalardan Denetim ve Giivence Is Liderlerinin
yer aldigi Deloitte Global Denetim ve Giivence

Yénetimi, Deloitte Global Denetim ve Giivence is kullanilabilmektedir. Asagida gosterildigi gibi, bu
Lideri Jean-Marc Mickeler tarafindan beyan, risk kiltlirinian gidisatini belirlemektedir ve
yonetilmektedir. Sorumluluklari arasinda 6zellikle hizmet kabuli ve devam karari verme slrecinde
asagidakilere odaklanarak Deloitte Global Denetim global tutarliig saglamayi amaglamaktadir:

ve Glvence stratejisini tanimlamak ve ydnlendirmek

icin Uye firmalarla birlikte calismak yer almaktadir: “Deloitte’'un Denetim ve Glvence portfoy riskinden

korunmasi, amaca yoénelik gindemimizin temelini

o Kaliteli ciktilara ulasmak icin Deloitte ag olusturmaktadir ve mevcut ve gelecek nesiller igin

genelinde kilit denetim ve giivence girisimlerini strddrdlebilir bir is kurmak ve bu isi sGrdirmek
yonlendirmek. amaciyla dinyanin neresinde yasarsak ve galisirsak,

e Paydaslarimizin degisen ihtiyaclarini karsilamak her yerde kendimizi benimsedigimiz standartlar ifade
Uzere denetim ve glvence islerimizin yuratilme eden Is Ahlaki Ilkelerimizi pekistirmektedir.

seklini yenilemek igin donlsimsel girisimlere
oncultk etmek.
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Amaca ve kamu vyararina hizmet etmeye olan
baghligimizla tutarli olarak; bir dereceye kadar risk
almanin is yapmanin dodal bir sonucu oldugunun
farkindayiz. Yiksek kaliteli denetim ve glivence
hizmetleri sunmak igin, stratejimiz ve degerlerimizle
uyumlu kararlar almak igin kalite kontrol
sireglerimiz, politikalarimiz ve prosedurlerimiz
aracihdiyla riski proaktif olarak belirlemekte ve
ybnetmekteyiz.

Ortak dederlerimizle uyumlu, profesyonellerimize
saygl duyan, ortaya c¢ikan sorunlari ve toplumsal
sorumluluklari taniyan ve finansal raporlama
ekosistemindeki paydaslara seffaflik saglamayi
taahhit eden bir misteri portféytne sahip olmayi
amagliyoruz. Ddrustlikten yoksun, vyasa disi
faaliyetlerde bulunan, finansal muhasebe ve
raporlamanin gercekligini géz ardi eden veya yeterli
ic kontrol ve ilgili sliregleri olusturma ve sirdirme
konusunda isteksiz olan mdusterileri icermeyen bir
portféy olusturmaya calismaktayiz.”

Deloitte Tirkiye, olasi misterilerin kabull, mevcut
hizmetlerin devami ve riskin degerlendirilmesi icin
ayrintili politika ve prosedirlere sahiptir. Bu politika
ve prosedirler, Deloitte Turkiye’nin yalnizca
asagidaki durumlarda hizmetleri kabul etmesi veya
devam etmesi amaciyla tasarlanmistir:

. Denetimin yapilabilmesinin mimkin olmasi ve
bu dogrultuda gerekli olan yetenek, zaman ve
kaynaklarin hazir bulunmasi.

) Etik, bagimsizlk  ve gkar catismasi
dederlendirmelerini de igerecek sekilde tim
mesleki standartlara, kanun ve yénetmeliklere
uyum saglanabilmesi.

) Mlsterinin y6netim ekibinin durustlikle ve
ortak dederlerimizle uyum iginde hareket
ettiginin incelenmesi.

Daha az ama daha giigli liye firmalar

Deloitte Giye firma yapisi igerisinde Deloitte Tlrkiye,
Deloitte Orta Avrupa (“"DCE”") Uye firmasinin bir
parcasidir. Tirkiye'de yerel olarak kayith ve
dizenlenmis bir denetim firmasi olarak, diizenleyici
konular ve mesleki ytkimlilikler konusunda karar
verme yetkisine sahibiz ve denetim ve glivence
hizmetlerinin mesleki standartlar ile yerel yasa ve
yOnetmeliklere uygun olarak ylUratdlmesi

konusunda nihai sorumlulugu Ustlenmekteyiz.
10

Deloitte Turkiye, ylksek kaliteli denetim ve glivence
islerinin yuritilmesini desteklemek icin etkin bir
kalite ydnetimi sisteminin sdrdurilmesinden ve
isletiimesinden sorumludur. Deloitte adi igindeki
birlesik bir firmanin Uyesi olarak, DCE lye
firmasindaki diger cografyalarla yakin isbirligi iginde
calismakta ve kalite, risk y6netimi ve izleme
faaliyetlerinin ek gézetiminden yararlanmaktayiz. Bu
yapl, denetim yeniligi ve kaynaklarina ortak yatirimin
yani sira; codrafyalar arasinda o©nde gelen

uygulamalarin paylasimini tesvik ederek denetim
kalitesindeki surekli iyilestirme istedimize katkida
bulunmaktadir.
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Denetim ve
Bugiiniimiiz

Giivence, Gelecegimiz ve

Deloitte'ta beklentileri karsilamak, Denetim ve
Guvence hizmetlerimizin basladigi yerdir.

Calisanlarimizin dristlik, kamu yararina hizmet
etme ve paydaslarimiz icin en 6nemli alanlarda
ylksek kalite glivencesi saglama taahhidu,
yaptigimiz her seyin merkezinde yer almaktadir.

Kaliteye olan sarsilmaz bagliligimiz, siiregelen kalite
liderligi konumumuzu desteklemektedir. Insanlar,
slrecler ve teknoloji genelinde muikemmellige
odaklanmaya devam ediyoruz. Bu temel bilesenlerin
her biri, yalnizca beklentileri karsilayan dedil, iz
birakan bir etki yaratarak daha iyi bir gelecek
sunmamiza yardimci olmaktadir.

Bu durum; uzun yillara dayanan deneyimlerimizden
yararlanarak global organizasyonumuzun genelinde,
parlak fikirler, etkili siregler ve birinci sinif
teknolojilerden faydalanan ve surekli gelisen bir
denetim ve glvence uygulamasi anlamina
gelmektedir. Dlrlstligu koruyan, given olusturan
ve gercekten 6nemli olan seylere odaklanarak deger
yaratan, verimli ve etkili bir sekilde ylksek kaliteli
hizmetler sunmaktayiz.

Denetim ve Gluvence Hizmetleri Dontsumu, Deloitte
profesyonellerinin galisma yéntemlerini de iceren ve
Deloitte aginin tamamina etki eden o6nemli bir
dedisimdir ve asadidakileri icermektedir:

Gergek zamanl
denetim kalite
kontrolu

Egitim, odul ve takdir
unsurlari ile
mikemmellik
merkezleri ve destek
merkezlerini iceren
gelistirilmis yetenek
modeli

Degisen cevre
sartlarina hizl tepki
verebilen arag ve
teknolojilerin
kullanimi
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Siireg, insan ve teknoloji doniisiimii yoluyla
denetimde miikemmellik saglamak

“Deloitte Yontemi” ile Deloitte, denetimlerimizin yuritilme
bigiminin 6zlne kaliteyi yonlendirmek igin
standardizasyon, tutarlilik ve verimlilik getiriyor: rutin
gorevleri iyilestiren otomasyon ve denetimin
yuritilmesini destekleyen analitik ile mevcut verilere
daha derin ve daha anlayisli bir bakis acgisi sagliyor. Sonug
olarak, sundugumuz denetimlerin kalitesini artirirken ayni
zamanda cgalisanlarimiz ve miusterilerimiz igin daha zengin
bir yetenek deneyimi yaratiyor, daha fazla seffaflik ve
icgbri saglayan modern, dijital bir denetim deneyimi
saghyoruz.

Inovasyon ve teknolojiyi mimkiin kilma, giinimizin hizla
dedisen is ortaminda bir beklentidir ve bu beklenti denetim
mesledi igin de gecerlidir. GUnlUmuzin karmasik is ortami;
denetimin dinamik, c¢ok boyutlu ve icgdrili olmasini
gerektirmektedir. Gergek zamanli, ilgili bilgilere talep
oldukga ve Deloitte musterileri is sireglerini yeniledikge biz
de denetim ve glivence hizmetlerimizi gelistiriyoruz.
Gelisen teknoloji ve verilerden yararlanan bir Deloitte,
paydaslarimiz igin daha tutarli ve seffaf denetim ve
guvence olusturmak igin daha derin iggdriler
sunmaktadir. Deloitte, beklentilerin 6tesinde bir etki
yaratmak icin global organizasyon genelinde parlak
fikirler, etkili slregler ve birinci sinif teknolojiler
getirmektedir.

Deloitte, musterilerine ve pazarlara gelismis kalite, icgori
ve deder sunmayl saglayan gelisen teknolojilere ve
disince cesitliligine slirekli yatirnm yapmaya kendini
adamistir. Kiresel denetim platformlarinin gelistiriimesine
ve kiresel olarak yayginlastiriimasina devam edilmektedir
ve farkhlagtirlmis bir misteri ve denetgi deneyimi igin
daha fazla inovasyonu yerlestirirken devam edecektir.

Deloitte Turkiye denetgileri, veriye dayali analitik
sureglerin yani sira bilissel ve bulut tabanh teknolojilerden
daha fazla yararlanarak galisma sekillerini
gelistirmektedir. Bunun nedeni, bu sireglerin otomasyon
ve etkililigi artirmasi, ayni zamanda Deloitte Turkiye'nin
denetledigi sirketler tarafindan kullanilan teknolojik
gelismelere ayak uydurma ihtiyacidir.
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Deloitte Denetim ve Giivence Hizmetlerinin Uretken Yapay Zeka Stratejisi

Deloitte denetim ve glivence hizmetleri yapay zeka inovasyonuna yatirrm yapmaya devam etmektedir. Deloitte olarak
ayni zamanda yenilikci teknolojilerimizle isimizin sunumunu donistirmede onemli ilerleme kaydettik. Hem
misterilerimiz hem de calisanlarimiz icin Uretken yapay zekanin etik ve sorumlu kullanimina odaklaniyoruz:

e Denetledigimiz kuruluslarda, yapay zeka uygulamasinin finansal raporlama ve diger aciklamalar Gzerindeki
etkisini ve kurulusun yapay zeka ile ilgili risklere (ilgili ic kontroller dahil) yonelik dederlendirmesini ve bu
durumun geri donuslerini dederlendiriyoruz. Sirketlerin yapay zekayi is slireglerine dahil etmeye baslamasini
bekliyoruz ve finansal raporlama slireglerine iliskin tim ilgili etkileri dederlendirmeye hazirlaniyoruz.

e Denetimlerimizde Uretken yapay zekay! nasil kullanabilecedimizi dederlendiriyoruz ve bilissel teknolojilerin
giiciinden yararlanmaya odaklanmaya devam ediyoruz. Ileride, lretken yapay zekanin denetcilerimize daha
fazla risk algilama, potansiyel sorunlarin belirlenmesi ve belirli siireglerin otomasyonu dahil olmak Gzere yuksek
kaliteli denetimler sunmada daha fazla destek saglayacagina inaniyoruz. Ancak bugin denetciler olarak
glivendigimiz profesyonel siiphecilik ve beceri seti, 6zellikle Uretken yapay zeka olmak lizere yapay zekanin
sorumlu kullanimi ve dederlendirilmesi igin kritik olmaya devam edecektir.

e Son olarak, Deloitte denetim ve glivence hizmetleri uygulayicilari ve profesyonelleri igin 6grenme ve gelisime
blylk yatinmlar yapiyor, onlara lretken yapay zekanin etkisi, riskleri, sinirlamalarn ve lretken yapay zekayi
taahhtlerinde etkili bir sekilde nasil kullanacaklarina dair beklentiler konusunda editim veriyoruz.

Siurdirilebilirlik raporlamasi?

Is dinyasinin temelleri hizla degismektedir. Uzun vadeli dayanikhlik ve kalici deer yaratma yetenedi, toplumun
dederleri ve beklentileriyle uyum sadlanmasiyla dogrudan badglantihdir. Piyasa katilimcilari ve diger paydaslar,
kuruluslarin zaman icinde kurumsal dederi nasil insa ettikleri, koruduklari ve gelistirdikleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmek istemekte ve 6zellikle iklimle ilgili ve daha genis gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) etkileri ve bir kurulusun
is modeli ve stratejisinin bagimhiliklari konusunda daha fazla seffaflik talep etmektedir.

Deloitte, 6zellikle iklim degisikliginin finansal istikrar icin bir risk olusturdugunu ve gesitli paydaslarin artan agiklama ve
raporlama beklentileriyle birgcok sektordeki isletmeleri etkilediginin bilincindedir. Deloitte’'un denetim yaklasimi, iklim
degdisikliginin finansal tablolar izerindeki potansiyel etkilerinin daha derinlemesine anlasiimasini ve dederlendirilmesini
ve iyi belgelenmis sonuglari muamkin kilan iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tutarh ve uygun bir sekilde
dederlendirilmesini tesvik etmek igin tasarlanmistir. Bunu, cgesitli egitimler, rehberlik ve diger kaynaklar aracilidiyla
ekibimize vurgulamaya devam ediyoruz.

Geleneksel finansal raporlamadan daha genis kapsamli kurumsal raporlamaya gegis, sirketlerin kendilerini yeni veya
gelistirilmis agiklama gerekliliklerine hazirlamalarini saglayan 6nemli standart belirleme faaliyetleriyle birlikte hizla
gergeklesmektedir. Uluslararasi Sirdirilebilirlik Standartlarn Kurulu (ISSB) tarafindan yayinlanan UFRS Sirdirtlebilirlik
Aciklama Standartlari, strdurtlebilirlik raporlamasi icin klresel bir temel olusturmaktadir. Avrupa Surdurlebilirlik
Raporlama Standartlarina (ESRS) uygun olarak raporlama yapilmasini zorunlu kilan ve énemli élclide Ulke disi erisime
sahip olan AB’nin Kurumsal Suirduartlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’nun tescil ettirenlerin iklimle ilgili riskleri agiklamasini gerektiren iklim agiklama kurali basta olmak lzere
diger yetki bolgeleri kendi kurumsal raporlama gerekliliklerini kabul etmistir.

Deloitte, gelismis strdlrulebilirlik raporlamasinin gigli bir savunucusudur ve aktif paydas katiimi yoluyla bu yeni
gereklilikler hakkinda farkindalik yaratmada oynadigimiz énemli rolt kabul eder.

! Deloitte’'un GSY ile uyumu hakkinda daha fazla bilgi igin Deloitte Global Impact Report’a bakiniz.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (devami)

Kurumsal raporlama standartlar ve diizenleyici gereklilikler, finansal ve finansal olmayan raporlama arasinda daha iyi
baglanti saglamay! ve kurumsal aciklamalarin kullanicillarinin varliklar hakkindaki bilgileri daha iyi anlamalarina ve
karsilastirmalarina yardimcr olmayi amaglamaktadir. Etkili olmak igin, bu standartlarin kiresel bir temel gizgiye dayali
ve gerektiginde yerel hususlarla desteklenen karsilastirilabilir kurumsal raporlamayr miumkin kilmasi gerekir. Belirli
surdurdlebilirlik raporlama gerekliliklerinin kapsamli yapisi ve gelistirildigi hiz goz 6nline alindidinda, hem hazirlayanlari
hem de bilgileri kullananlari desteklemek igin pazarda daha fazla rehberlik ve yorumlamaya ihtiyag vardir. Bu standartlar
diinya capinda dizenlemeye tabi tutuldukga, iliskili uygulama, izleme, yonetisim ve kontroller, giivence ve egitim
mekanizmalari da ayni sekilde uygulanmaktadir. Standart belirleyiciler, politika yapicilar ve dizenleyiciler dahil olmak
Uzere tum surdurilebilirlik raporlama ekosisteminin tutarli, karsilastirilabilir agiklamalarn desteklemek igin pargalanmayi
sinirlamak Uzere birlikte calismasi kritik dneme sahiptir

Standart belirleme ve kural koyma alanindaki gelismeler, finansal raporlamadaki bilgi ile strdirtlebilirlik raporlamasinda
yer alan bilginin birlikte bir paydasin bir kurulusun degerine iliskin gértistint bilgilendirmek igin temel girdiler oldugunu
acikca ortaya koymaktadir. Bu nedenle, sirketlerin iklimle ilgili ve diger CSY hususlarini i¢ kontrol politikalarina ve
prosedlrlerine entegre etmeleri, iklimle ilgili ve diger CSY bilgileri Gizerindeki sistemlerin, slireglerin ve y&netisimin
olgunlugunu artirmalar yéniande artan bir talep vardir. Yonetisimden sorumlu olanlar (6rnedin, denetim komiteleri,
ybnetim kurullan) bir kurulusun yénetimi, raporlamasi ve veri toplama silregleri ve kontrolleri Gzerindeki denetim
sorumluluklarina GCSY hususlarini giderek daha fazla dahil etmektedir.

Deloitte, iklim dedisikligi ile iligkili artan riskler goz 6nine alindiginda, iklimle ilgili faktorlerin kurumsal raporlamaya
uygun sekilde dahil edilmesinin 6nemli oldugunun farkindadir. GUnimizde bazi paydaslarin beklentileri, mevcut
muhasebe cergevelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolar tarafindan karsilanmayabilmektedir. Kurumsal
raporlama gelismeye devam ettikce ve paydaslar piyasa dedisimlerine ve kamuoyu duyarlhidina uyum sagladikca, diinya
genelinde tutarli bir sekilde uygulanan saglam standartlar gelistirmek ve yatinmcilarin ve diger paydaslarin artan
taleplerine yanit veren raporlamayi yénlendirmek igin uygun yasal slirece izin vermek 6nemlidir.

Deloitte, yatinmcilar, standart belirleyiciler, diizenleyiciler ve diger ilgili paydaslarla anlamli ve seffaf gérismeler yapma
konusunda kararlidir. Ayrica, standartlarda tutarlilik kiiresel olarak gergeklestikge standart ve diizenleyici pargalanmanin
azalmasini ve piyasa glivenini daha fazla desteklemeyi bekliyoruz.

Ulkemizde de sirdirilebilirlik raporlamasiyla ilgili kiiresel gelismeler yakindan izlenmektedir ve nihayetinde KGK
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kurul Karari ile esik dederleri saglayan isletmeler 1 Ocak
2024'ten itibaren UFRS S1 Sirdurilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ile UFRS S2
iklimle Ilgili Agiklamalar standartlannin Tirkce cevirisi olarak KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Sirdarilebilirlik
Raporlama Standartlarn’na (TSRS) uygun raporlama yapmakla yukimla kiinmistir.

Ayrica, KGK tarafindan 5 Eylul 2024 tarih, 32653 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Karar ile birlikte, 1 Ocak 2024
tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde Tirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanacak sirdurtlebilirlik raporlarina iliskin glivence denetimleri zorunlu hale getirilmis, glivence denetimlerinin
sinirli glivence ile baslamasina karar verilmistir.

Gluvence

GSY raporlamasinin artan odak noktasi ve incelemesiyle birlikte, bagimsiz glivence bigimindeki agiklamalarin kalitesi
konusunda glven ihtiyacli da ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi'nde kabul edilen ve gelecek yillarda makul glivenceye
gecilmesi beklentisiyle sinirli glivence gerektiren kurumsal raporlama dlzenlemelerinin de gosterdigi gibi,
sirdarulebilirlik raporlamasi Gzerindeki glivence giderek zorunlu hale gelmektedir.

Suarduaralebilirlik givencesine yonelik artan talep, kiresel diizeyde tutarli ve ylksek kalitede yuritmeyi mimkin kilan
profesyonel standartlarin 6nemini vurgulamaktadir. Deloitte, IAASB’nin slirdirilebilirlik glivencesi igin kiiresel bir temel
olarak kiresel bir strdirtlebilirlik glivencesi standardi olan ISSA 5000'i gelistirme galismalarini desteklemektedir. ISSA
5000'in yaygin olarak benimsenmesi, pargali giivence standartlanyla iliskili gereksiz karmasiklik ve maliyetten kaginmak
icin kritik 6nem tasimaktadir.
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VI) DELOITTE DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI: KAMU YARARINA HIZMET
ETME TAAHHUDUMUZ (devami)

Giivence (devami)

Deloitte, CSY bilgileri konusunda ylksek kalitede glivence saglamak icin iyi bir konuma sahiptir. Denetciler olarak
durastlak, gavenilirlik ve tarafsizlik temel ilkelerini benimsiyor ve yetkinlik, bagimsizlik ve kalite yonetimi sistemlerine
iliskin mesleki gerekliliklere uyuyoruz. Denetim galismalarimiz ve ilgili sistemlerimiz, piyasaya guvenilir givence
sunulmasini saglamak icin gézetim ve denetimin yani sira mesleki sorumluluk mekanizmalarina tabidir.

Asadida, Deloitte’'un hem goénulli CSY raporlamasini hem de zorunlu raporlama gerekliliklerini uygun sekilde ele alan
ylksek kaliteli glivencenin uygulanmasini desteklemek igin Ustlendigi belirli eylemler yer almaktadir:

o Deloitte’'un belirli strdtrulebilirlik raporlama standartlari ve cgergeveleri icin ek rehberlik iceren kiresel
strdurtlebilirlik glivence metodolojisi aracihdiyla CSY glivencesi gergeklestirmeye yonelik rehberlik gelistirmek ve
iyilestirmek.

e CSY'ye odaklanan kiresel ve yerellestirilmis 6grenme yoluyla kapasite olusturmak.

e  Bir sirketin strdurtlebilirlik agiklamalarini ortak CSY standartlarina gére dederlendirmek icin bir arag gibi teknoloji
destekli gozumler gelistirmek ve uygulamaya baslamak.

e Iklim ve CSY standart belirleme raporlamasi ve UFRS Vakfi, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu
(IAASB), Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (IESBA) ve KGK gibi glivence girisimleri tGzerinde
isbirligi yaparak kurumsal dedere bagh surdirilebilirlik raporlamasi igin sermaye piyasasi altyapisini sekillendirmek.

e Diinya Ekonomik Forumu ve 2023 BM Iklim Degisikligi Konferansi (COP28) gibi gesitli kiiresel platformlara aktif
olarak katilmak.

Deloitte’un Taahhiidiu

Ayrica Deloitte, diinyanin Paris Anlasmasi?’nin hedeflerine ulasmasina yardimci olmak icin Deloitte adi icinde ve 6tesinde
iklim tercihlerini ydnlendirecek bir strateji olan WorldClimate'i baslatti.

2 Paris Anlasmasi iklim degisikligi konusunda yasal olarak baglayici bir uluslararasi anlasmadir. Fransa'nin bagkenti Paris'te 12 Aralik 2015 tarihinde
diizenlenen Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Konferansi'nda (COP21) 196 tarafca kabul edilmis ve 4 Kasim 2016 tarihinde yirirlige girmistir.
BM'ye gore, genel hedefi kiiresel ortalama sicaklik artisini sanayi dncesi seviyelerin 2°C altinda tutmak ve sicaklik artisini sanayi éncesi seviyelerin 1,5°C
tzerinde sinirlama gabalarini siirdirmektir.
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VI) DELOITTE DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI: KAMU YARARINA HIZMET
ETME TAAHHUDUMUZ (devami)

Multidisipliner model (MDM)

Deloitte’'un multidisipliner is modeli, uzmanlik ve genis bir bakis agisi saglamak igin birgok farkl disiplini birbirine
baglayarak Deloitte’un isletmeleri genelinde hizmetlerin genisligini ve derinligini bir araya getirir. MDM,
Deloitte’un temel bir glicidir ve stratejimizin temeli olmaya devam edecektir. Mevcut stratejimiz ve is
modelimiz kalite tGzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Ozellikle, kurumsal raporlamanin kapsami, CSY, siber, yapay zeka, veri gizliligi ve daha fazlasi ile ilgili ortaya
cikan goénullt ve zorunlu agiklama gereklilikleri ile her gegen giin 6nemli élglide genislemekte ve dontismektedir.
Deloitte, konu uzmanligi ve yeni, icgorull bakis agilari saglamak igin denetim ve glvence gorevlerinde dinya
capinda gorevlendirilebilecek derin bir bagimsiz uzman kadrosuna sahip olmaktan gurur duymaktadir.

MDM'nin glicli yonleri sunlardir:

Farkli bakis acilariyla, denetgilerin denetimlerle ilgili is risklerini daha iyi anlamalarini saglayan endistri
icgoruleri (6rnedin iklim, yonetisim, kurumsal strateji vb.) gelistirmelerini saglar.

MDM'nin genigligi, kariyer seceneklerini yalnizca denetim ve glivence hizmetleri sunmakla sinirlamak
istemeyen adaylar igin caziptir.

MDM'nin 6lgedi, denetim ve giivence de dahil olmak Uzere her Deloitte is koluna daha fazla esneklik
getirmekte ve ylksek kaliteli hizmetlerin sunulmasini desteklemek igin teknolojiye, metodolojiye ve slirece
stirekli yatinm yapilmasina olanak saglamaktadir.

Deloitte liderligi, her bir Deloitte is kolunun, kurulusun kamu yarari sorumluluklarini yerine getirme kabiliyeti
acisindan 6nemli ve kritik oldugunun farkindadir. Yénetimin dikkati ve yatirim tahsisi, en yiksek blylime
oranlarina sahip is kollariyla sinirli degildir.

Deloitte, gikar gatismasi olasiligini ve algisini kabul etmektedir ve bu nedenle Deloitte’un stratejisinin diizenleyici
ve mesleki gerekliliklerle uyumlu bir sekilde yurttilmesini saglamaya yardimci olmak igin saglam catisma ve
bagimsizlik politikalari ve sistemleri bulunmaktadir. Bazi alanlarda, Deloitte politikalari mesleki standartlardan,
kanunlardan veya yonetmeliklerden daha kati olabilmektedir.

Deloitte’un kamu yarari gérevimizi yerine getirme kabiliyetini gelistirmenin yollarini her zaman dederlendiriyor
olsak da, Deloitte’'un MDM’sinin ve ortak amag ve dederlerimizin, kaliteyle liderlik etmeye devam ederken
gelecekteki zorluklarin tstesinden gelmek igin bizi iyi bir konuma getirdiginden eminiz.
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Ilgili ve giivenilir finansal ve giderek artan bir sekilde finansal olmayan bilgilerin saglanmasi hem sermaye piyasalari
hem de daha genis toplum igin kritik 6nem tasimaktadir. Politika yapicilar, dizenleyiciler, yatinmcilar, sirket
yoneticileri, denetim komiteleri ve denetgilerin timi, kurumsal bilgi kullanicilarinin bilingli karar vermelerine
yardimci olmak igin bir sirketin is modelindeki belirsizlikler ve riskler hakkinda net ve saglam bir resme sahip
olmalan igin 6nemli bir role sahiptir.

Belirsizlik ve karmasiklik, artan kiresel zorluklar ve teknolojinin hizla ilerlemesi nedeniyle dnimuzdeki yillarda da
ana tema olmaya devam edecektir.

Gunumuz ortaminda, artan suistimal riski, yeni ortaya ¢ikan veya gelisen risk faktorlerinin varhidi ve etkin i¢ kontrol
ortamlarina duyulan ihtiyaca iliskin keskin bir farkindalik kritik 6nemini korumaktadir. Mevcut muhasebe
gercevelerinde belirsizlikler igin hiikimler bulunmasina ragmen, finansal tablo kullanicilari ve dlizenleyiciler yakin
vadede ylksek derecede piyasa ve ekonomik dalgalanma beklemeye devam etmelidir.

Deloitte, belirsizlikleri kabul eden ve yliksek kaliteli, ileriye donik kurumsal aciklamalarin énemini vurgulayan
dizenleyiciler tarafindan yayinlanan kamu acgiklamalarini ve kilavuzlari strekli olarak memnuniyetle karsilamistir.
Daha fazla seffaflik, 6zellikle tim kurumsal raporlama ekosistemi paydaslari katildidinda, bu konular hakkinda
farkindahgi artirmak gibi kamuya da fayda saglar. Yonetim, denetim komiteleri, kuruluslar, denetgiler, dizenleyiciler
ve diger paydaslarin benzersiz ve tamamlayici sorumluluklari hakkinda daha fazla agiklik, yatinnmci kamuoyunun bu
taraflari kamu yararina etkin bir sekilde hizmet edecek sekilde sorumlu tutmasini saglar.

Yiksek kaliteli denetim ve glivence hizmetlerinin dederi, kiresel galkantilarin ortasinda azalmis dedildir. Aksine,
yatinmcilar ve diger paydaslar, sermaye piyasalarinda given uyandirmak ve ilham vermek icin bagimsizlik ve
tarafsizlik temelli ilke ve uygulamalara dayali profesyonel hizmetler talep etmeye devam etmektedir ve Deloitte bu
konuda 6nculik etmeye kararlidir.

Deloitte Turkiye'nin, 6zellikle en ylksek etik, duristlik, bagimsizlik ve seffaflik standartlarina uygun davranma
konusunda kamu yararina hizmet etme konusundaki kararlihdi sarsilmazdir. Deloitte, mesleki yikimliliklerini yerine
getirmenin ve kilresel kurumsal raporlama ekosisteminde denetgi olarak rollinii yerine getirmenin getirdigi
sorumlulugun adirhdinin son derece farkindadir. Asadidaki ilkeler 6n planda tutulmakta ve Denetim ve Glivence
uygulayicilari ile strekli olarak pekistiriimektedir:

o Mesleki stiphecilik ve gerekli mesleki 6zeni gdstermek.

o Elde edilen denetim kanitlarinin kalitesini elestirel olarak dederlendirmek ve ilgili riskleri ele almak icin yeterli
ve uygun olup olmadigini belirlemek.

o Acik belgelerle desteklenen iyi gerekgelendirilmis mesleki yargilarda bulunmak.

o Bir mikemmellik ve danisma kultirini tesvik etmek.

o Dlizenleyici ve mesleki yuktumliliklere uyum da dahil olmak Uzere duristlik ve etik davranisa baghlik
gostermek.

o Baglantida kalmak ve birbirini desteklemek.

Deloitte, mesledin gelecedi icin toplumun dedisen ihtiyaglarina cevap veren anlamli bir vizyon olusturmaya kararhdir.

Teknoloji, veri ve galisma yéntemleri aracilidiyla verimlilik ve etkililik konusundaki zorluklarin tstesinden gelmek igin
surekli olarak yenilikler yapiyoruz. Buna paralel olarak, denetim ve glivencenin kurumsal raporlama ekosistemindeki
rolt, kamu yararina hareket etme sorumlulugu ve toplumsal dedere evrilen katkisi, bu alandaki calismalarimizin 6n
saflarinda yer almaya devam etmektedir. Bir dizi paydasla proaktif etkilesim yoluyla, ginimizde toplumun
karsilastigi hizla gelisen sorunlari (6rnegin, CSY, siber, yapay zeka, veri gizliligi, vb.) ve denetim ve glivencenin
bunlara yanit vermede ve dedisimi daha iyiye gétlirmede oynayabilecedi roli anlamaya calisiyoruz.

Denetim ve glivencenin sermaye piyasalari igin siiregelen ve artan 6nemini saglamaya yonelik ortak tutkumuzu tesvik

eden fikirleri paylasmak, sunmak ve tartismak igin hem resmi hem de gayri resmi olarak bu taraflarla iliski kurmaya
calisiyoruz.
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Deloitte’un mukemmellik kaltara ve o6grenme
programlarinin  tasarimi, ¢alisanlarimizi  6n  planda
tutmaktadir3. Deloitte profesyonelleri, yliksek diizeyde etik,
daristlik, mesleki siphecilik ve tarafsizlik konusunda
teknik agidan yetkindir ve muhakemelerini ve deneyimlerini
tutku ve baghhkla uygulamaktadir. iz birakan bir etki
yaratmak igin becerilerimizi, bilgimizi ve deneyimimizi
surekli olarak gelistirmekteyiz.

Deloitte, buginin ve vyarinin denetgilerine hitap eden
editim, beceri ve esnek kariyer segenekleri gelistirerek,
yasam boyu 6grenme ortami yaratarak rakipsiz bir yetenek
deneyimi sunmaya, profesyoneller vyetistirmeye ve
profesyonellerin kariyerlerini ilerletmeye kararlidir.

Deloitte profesyonelleri, en ylksek kalitede denetimler
sunma konusunda bir kurum olarak yetenekleri artiran farkl
gecmisler, bilgi ve beceriler getirmektedir. Cesitlilige,
esitlige, kapsayicilida ve refaha deder vererek ve bunlari
gostererek galisanlarimizi tam potansiyellerine ulasmalari
icin destekliyor ve glgclendiriyoruz.

Deloitte, Denetim ve Glvence uygulayicilarini ve
profesyonellerini takdir etmekte, &dillendirmekte ve
geleceklerine anlaml yatirnmlar yapmaktadir.

3 Deloitte'un calisanlarina olan baghhgi hakkinda daha fazla bilgi igin Iutfen Deloitte.com adresindeki Audit & Assurance People sayfasina bakin.
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Deloitte’un denetim hizmetleri igin donustlrilmis yaklasimi, profesyonellerimiz icin denetim deneyimini
degistirmektedir. Denetim ekipleri, ugtan uca denetim déngulsilini ylritebilmek icin daha gelismis araglar ve
teknolojiler ve rehberli bir is akisi icinde, veri analitiginin daha kapsamli kullanimiyla giglendirilmistir. Bu
durum, Deloitte profesyonelleri igin, ileriye dénlik teknikler ve beceriler kullanilarak, tim dinyada tutarh bir
sekilde denetimin nasil planlandidina, yurataldaglineve yonetildigine odaklanmak anlamina gelmektedir.
Ayrica, teknik ve profesyonel becerilerini ve yeteneklerini gelistirme firsati sunmaktadir. Ornegdin, gelismis
veri analitidi, proje yonetimi, elestirel dlisinme, iletisim, gelismis mesleki muhakeme ve daha etkili ve daha
kaliteli hizmetler sunmak igcin muhasebe ve denetim ilkelerinin uygulanmasi gibi beceriler her zamankinden
daha o6nemli hale gelmektedir. Yetenekler ve beceriler gelistikce, riskleri her zamankinden daha iyi
dederlendirmemizi saglamakta ve gluven ortamini saglamlastirmaktadir.

Deloitte, yetenek ve 6grenme stratejilerimize 6nemli yatirimlar yapmakta; teknik egitim mifredatimizi
seviyenin gerektirdigi yeterliligi artirmak igin dénlstirmektedir.

e Deloitte, denetgiler icin seviye bazinda editimi
hedefleyen, dijital egitimler, sinif ici egitimlerve is
Usttinde editimleri dinamik bazda harmanlayan

e global, zorunlu bir teknik 6dgrenim mifredatina
sahiptir.

e Mdisteri hizmetleri veren tim profesyonellerimizin,
sene igerisinde en az 20 saat slrekli mesleki egitim
ve Ug yil icinde en az 120 saat egitimi, sirket ici veya
disi editimlerle, seminerlerle veya dijital editimlerle
tamamlamasi zorunludur.

e Tum musteri hizmetleri profesyonelleri, her
seviyedeki uygulayicilarin ihtiyag duydugu yetenekleri
Ozetleyen, acikga tanimlanmis rol beklentilerine ve
Global Yetenek Standartlarina sahiptir.

Deloitte, ayrica denetim islerinde calisan uzmanlarin, denetim stlirecine iliskin bilgi ve dederlendirmelerini
desteklemek icin 6zel 6grenme firsatlarn olusturmustur. Ayrica, mifredatimiz ortaya gikan is ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde genisletiimektedir.

Deloitte Turkiye mesleki gelisim programinin amaci, ortaklarin ve uygulayicilarin mesleki yeterliliklerini
strdirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmak ve denetim uygulamalarinin tutarliigini saglamaktir.
Mesleki gelisimi desteklemek igin Deloitte Turkiye, Deloitte Global Denetim ve Glvence Mifredatiile tutarli olan
ilgili alanlarda strekli mesleki gelisim programlari sunmaktadir.

Yiksek kalitenin uygulanmasi tiim uygulayicilardan beklenir ve Deloitte adi genelinde yerlesiktir. Bu, 6dil ve
takdir programlari aracilidiyla taninir ve uygulayicilarin genel dederlendirmelerinin 6lglildigu her seviyedeki
performans standartlarina dahil edilir.

Kiresel politikalara uygun olarak, Deloitte Turkiye'nin ortaklar yilik olarak dederlendirilir ve
dederlendirmenin  sonucuna badh olarak ortaklarin Ucretleri artabilir veya azalabilir. Ortak
dederlendirmelerinde 6zellikle su faktorler dikkate alinir: olumlu veya olumsuz ig veya dis denetim sonuglari,
arsivleme istatistikleri, gerekli egitimlerin tamamlanmasi, Denetim Kalitesi Kilometre Taslarina uyum, kalite
girisimlerine katilim, diger olumsuz kalite olaylari vb.
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Yetenek igin mevcut ortam son derece rekabetgidir ve galisanlarimizi gekmek ve elde tutmak Deloitte igin
stratejik bir 6nceliktir. Deloitte, Deloitte calisanlarinin gesitliligini, esitligini ve kapsayiciligini, ve refahini daha
da gelistirmek igin calisma bigimlerini yeniden tasarlamak dahil olmak lzere denetim ve glivence yetenek
deneyimini dénlstiirmeye odaklanmistir. Yetenek deneyimini kolektif olarak genisletmek icgin firsatlar
dederlendirilmektedir. Calisanlarimiza odaklanmak ve en iyi yetenekleri elde tutmak, Deloitte’un yiksek
kaliteli denetimler sunma yetisini gelistirmektedir.

Deloitte, calisanlarina rakipsiz bir yetenek deneyimi sunma konusundaki kararlihidiyla diinya gapinda takdir
ve ddiller almaya devam etmektedir Awards and recognition | Deloitte Global.

Deloitte’un denetim kalitesi taahhldl, yaptigimiz her seyin merkezinde yer almaktadir. A§ genelinde bir
kalite ve muikemmellik kaltarld asilayarak, is ve finansal Oncelikleri belirleyerek ve denetimlerin
yuritilmesinde uygulanan etkili siregler, araglar ve teknolojiler gelistirerek bu taahhtidi sirekli olarak yerine
getirmekteyiz. Deloitte’'un markasi, sundugu ylksek kaliteli denetimler ve kalite yonetim sistemlerimizin
surekli iyilestirilmesine olan sarsilmaz baglilidi ile tanimlanmaktadir. Denetim kalitesinin ortaya cikan
ekonomik, ticari ve dlzenleyici kosullara ve teknolojik gelismelere ayak uydurdugundan emin olmak,
Deloitte’un kamu cgikarini koruma ve kurumsal raporlama ekosistemin etkin isleyisini desteklemedeki rolinin
slirekli olarak gelistirilmesi icin kritik 6neme sahiptir. Deloitte markasi, gergeklestirdigi yiksek kaliteli
denetimler ve sirekli iyilestirmeye olan sarsilmaz baglihdi ile taninmaktadir.
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V)

DELOITTE DENETIM VE GUVENCE HIZMETLERI: KAMU YARARINA

HIZMET ETME TAAHHUDUMUZ (devami)

Liderlik taahhiidii ve yonetimin etik
anlayisi

Deloitte’'un kalite, durustlik ve mikemmellik
kaltGrd, Gst dizey liderlikten tim ofislerimizdeki
ve denetim ve guvence islerindeki liderlere
kadar en tepeden gelen gigli bir tonla baslar.
Bu badhhk, liderlerin kalite ve profesyonel
davranisin her seviyedeki denetim ve glivence
uygulayicilan igin en ylksek 6ncelik oldugunu
vurgulayan girisimlere dogrudan katilimi ve
yuksek kaliteli gérevlerin ylritilmesine verilen
6nemi pekistiren tutarlh mesajlar vyoluyla
gosterilmektedir. Deloitte, tim
profesyonellerinin davranislarn icin yiksek etik
standartlar belirler ve durustlik beklentilerini
Deloitte Kiresel Is Davranis Ilkelerine dahil
eder.

Deloitte'un durmak bilmeyen kalite arayisi,
sadece ne yaptigimizi degil, kim oldugumuzu da
tanimlar.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS)

Deloitte, etkin bir kalite ydnetim sisteminin,
yuksek kaliteli denetim islerinin tutarli bir
sekilde vyerine getirilmesi icin cok o6nemli
olduguna inanmaktadir ve Deloitte'un kalite
yonetimi  slreglerinin  temelini  olusturan
calisanlarimiza, slreclerimize ve
teknolojilerimize énemli yatinmlar yapmaya
devam etmekteyiz.

Turkiye'deki ve klresel dlgekteki dizenleyiciler
ve standart belirleyiciler de firmalarin kalite
ybnetim sistemlerinde daha fazla iyilestirme
saglamaya odaklanmistir. Deloitte Turkiye,

SQM'nin yillik dederlendirilmesini gerektiren
ISQM 1'e uymaktadir.
ISQM 1, KYS'ye risk temelli bir yaklasim

getirmis ve firmalarin kalite hedeflerine ve
asadidaki alanlarda ylksek kaliteli denetimler
ylritme kabiliyetimize yoénelik risklere yanit
vermelerini gerektirmistir:

e Denetim risk degerlendirme
sureci,

e Ust yoénetim ve liderlik yapisi,

e Etik hikidmler,

Musteri iliskisinin ve belirli bir sézlesmenin

kabuli ve devam ettirilmesi,

Denetimin yuratilmesi,

Kaynaklar,

Bilgi ve iletisim,

izleme ve diizeltme siireci

sirketinin
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ISQM 1'in etkin bir sekilde uygulanmasi, Deloitte'un
kiresel denetim kalitesi stratejisinin kilit bir unsuru
olmustur ve olmaya devam etmektedir.

ISQM 1'in uygulanmasinin bir parcasi olarak, kalite
hedefleri, kalite riskleri ve yanitlan formal bir hale
getirildi ve sistemin tasarimini  ve bakimini
kolaylastirmak icin klresel olarak tutarli bir teknoloji
platformunda bir araya getirildi ve ayrica is slreci
sahipleri tarafindan (G¢ vyilda bir yapillan 06z
degerlendirmeler ve gerekli yilik dederlendirmeyi
desteklemek igin raporlama yetenekleri aracilidiyla
isletildi.

Deloitte Tiurkiye, yuritilen denetimlerin kalitesini
yonetmeye yobnelik proaktif yaklasimimizi daha da
gelistirmek igin firma genelindeki ve daha genis
agdaki liderlerle birlikte calismaya devam ediyor -
denetim kalitesine yoénelik riskleri belirlemek ve ele
almak ve kalite yo6netimi sireglerinde slrekli
ilerlemeler saglamak, iginde faaliyet gosterdigimiz
ortam gelismeye ve giderek daha karmasik hale
gelmeye devam ettikgce bize gelecekte de hizmet
ediyor.

Deloitte'un sirekli gelisim ve vyenilikcilik kaltirine
uygun olarak, Deloitte Turkiye'nin ISQM 1 uygulama
calismalari, kalite ydnetim sistemimizi daha da
gelistirebilecedimiz ve donUstlrebilecedimiz alanlari
inceleyerek kendimize meydan okuma firsati sagladi.
Denetim kalitesi her zaman 6n planda ve merkezdedir
ve saglam denetim kalitesi izleme slrecleri, slrekli
iyilestirme  yetenegimizde ayrilmaz bir rol
oynamaktadir.

ISQM 1 kalite yonetim sisteminin vyillik olarak
dederlendirilmesini gerektirmektedir. Deloitte
Tlrkiye, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla kalite yonetim
sistemi dederlendirmesini gergeklestirmistir.

Bununla birlikte, Tlrkiye'deki dlizenleyici otorite olan
KGK, Temmuz 2022'de ISQM 1 ile tam uyumlu olan
Kalite Yonetim Standardi 1'i (KYS 1) yayimlamis ve
31 Aralik 2023 itibariyle KYS 1'e uygun kalite yonetim
sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
gerektigine karar vermistir.
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Kalite yonetim sisteminin etkinligine
iliskin sonug

Deloitte Tulrkiye, finansal tablolarin bagimsiz
denetimi veya sinirli bagimsiz denetimi ya da
gerceklestirilien diger givence veya ilgili
hizmetler igin, kalite ydnetiminin hedeflerine
ulasildigina dair makul givence saglayan bir
kalite yonetim sistemi tasarlamak, uygulamak
ve isletmekten sorumludur.

Hedefler sunlardir:

e Sirket ve personeli sorumluluklarini mesleki
standartlara ve vyururlukteki vyasal ve
dizenleyici hikimlere uygun olarak yerine
getirir ve bu standartlara ve hukimlere
uygun olarak denetimleri yuratir; ve

e Sirket ya da sorumlu denetgcileri tarafindan
hazirlanan denetim raporlari  kosullara
uygundur.

e Deloitte Tirkiye degerlendirmesini ISQM 1'e
uygun olarak gerceklestirmistir.

Deloitte Turkiye, kalite yonetim sisteminin 31
Mayis 2024 tarihi itibaniyla ISQM 1'in
hedeflerine ulasildigina dair makul glivence
sagladigi sonucuna varmistir.

Kalite yonetim sistemi, kalite yonetim sistemi
hedeflerine ulasilamamasi riskini kabul edilebilir
derecede dusuk bir seviyeye indirdiginde makul
glivence elde edilir. Makul givence mutlak bir

glivence seviyesi degildir, cunkl bir kalite
yOnetim sisteminin dodasinda sinirlamalar
vardir.

Bagimsizlik, tarafsizhk ve mesleki
stiphecilik

Yiksek  kaliteli denetim ve glvence
hizmetlerinin yuriatilmesi, bagimsizlik,
tarafsizlik ve mesleki suphecilik
gerektirmektedir. Bu durum, dogru olani

yapmanin ¢ok 6nemli oldugu bir kalite kiltars
yaratmak da dahil olmak (zere, kamu
cikarlarina hizmet etmede Deloitte'un kritik
roline surekli ve somut bir sekilde odaklanmak
anlamina gelmektedir. Deloitte, c¢alismalari
boyunca mesleki stphecilik  zihniyetini
strdirmesi gereken bagimsiz dederlendiriciler
olarak denetgilerin 6nemli rolinG strekli olarak
vurgulamaktadir. Bu denetim yaklasimi,
Deloitte politikalarinin, yontemlerinin,
prosedirlerinin ve 6greniminin birgok yonine
yansimakta ve kalite kontrol ve hesap
verilebilirlik ile de pekistiriimektedir.
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Denetim yaklasimi

Deloitte'un ylksek kaliteli hizmet yaklasimi;
Deloitte agi genelinde ortak olan ve denetim

ve standartlara dayali glvence
metodolojilerini kullanarak planlamak,
gerceklestirmek, kontrol etmek, gb6zden

gecirmek, belgelemek, sonuclandirmak ve
sorumlulara iletmek icin profesyonellerimiz
tarafindan kullanilan araclarla desteklenen
bir hizmet yontemini icermektedir.
Deloitte'un yaklasimi, mesleki standartlar ve
yasa ve yoOnetmelikler kapsamindaki
gereklilikler ile desteklenmektedir.

Deloitte denetim metodolojisi risk bazlidir ve
finansal tablo hesaplarina, agiklamalarina ve
onemli bir yanhslik icerme olasihidi bulunan
temel alanlara odaklanmaktadir.
Metodolojilerimiz ayni zamanda dinamiktir

ve vyatinmcilarin, sirketlerin ve diger
paydaslarin  dedisen taleplerine ayak
uydurmak igin surekli gelisir.
Metodolojimizde, blylk veri setlerinin
mevcudiyeti ve yodnetimi ile istatistik
alanindaki gelismelerin Deloitte

hizmetlerinin kalitesini artirmaya devam
etmek oldugu g6z 6nlinde bulundurulur.

Yiksek kaliteli hizmetlerin
yiiritillmesinde Deloitte
profesyonellerini destekleme
surecgleri

Deloitte profesyonellerinin islerini yaparken
basvurduklar kaynaklar, denetimlerin tim
uygulayicilarimizin  kapsamli bir cevrimigi
kitiphane olan Deloitte Global Teknik
Klatliphanesi / Arastirma Portali ve denetim
yuriatme platformlarimizda (EMS ve Deloitte
Levvia) bulunan tescilli araglar, rehberleri,

materyalleri ve wuygulama yardimcilarini
igerir.
Deloitte, profesyonellerimiz igin duzenli

olarak muhasebe ve denetim rehberligi
yayinlar ve Kkaliteli denetim uygulamasini
strdirmek ve ydnlendirmek igin denetim
risk dederlendirmelerinde ve yanitlarinda
dikkate alinmasi gereken gelismeleri bildirir.
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Istisare

Kalite ve risk yo6netimi konular,
Deloitte'un denetim ve gilvence
faaliyetlerinin ve hizmetlerin
yuriatilmesinin ayrilmaz bir pargasidir.
Bu nedenle Deloitte, istisareyi
karmasik sorulara en uygun yanitlar
belirlemeye yardimci olan, gerekli ve
isbirligine dayali bir strec olarak
gérmektedir. Deloitte, uygun diizeyde
bir mesleki muhakeme yapmak ve
mesleki sipheciligi uygulamak igin

denetim ekibi disindaki
profesyonellerle istisarenin gerekli
oldugu durumlan belirlemistir.
Deloitte’un istisare politikalari;
sonuglarin belgelenmesini,
anlasilmasini  ve uygulanmasini

gerektirmektedir. Istisare sirecinin
etkinliginin temeli, Deloitte'un uygun
beceri ve uzmanlida sahip istisare
kaynaklarina yaptidi yatirimdir.
Istisareye ek olarak, sorumlu ortaklar
ve ekiplerin ek bilgi veya bakis agisina
ihtiyagc duydugu durumlarda, Denetim
Kalite  ekibinden veya konuda
uzmanlasmis diger kisilerden yardim
alinmasi tesvik edilmektedir.
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VII) IC VE DIS KALITE iZLEME SURECLERI

Kalitenin Izlenmesi

Kaliteye surekli odaklanmak, Deloitte markasi igin
kilit 6nem tasimaktadir. Bir Deloitte hizmetinin
dinyanin neresinde vyapilirsa yapilsin, tutarli bir
sekilde ve yiliksek kalitede yurttilmesi cok 6nemlidir.

izleme ve dizeltme sireglerinin amaci, belirlenen
eksikliklere yanit vermek igin uygun ve zamaninda
eylemler yapilmasini saglamak amaciyla kalite
yOnetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisi
hakkinda liderlige ilgili, glivenilir ve zamaninda bilgi
saglamaktir. Bu, kalite yonetim sistemindeki
eksikliklerin ve iyi uygulamalarin tespit edilmesini ve
dizeltici faaliyetlerin denetim kalitesinde
iyilestirmeler sadlamadaki etkinliginin
dederlendirilmesini igerir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Izleme
Siireci

KYS izleme sureci, Deloitte Turkiye'nin izleme
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir ve ISQM 1'deki
ilgili gereklilikleri g6z o6ninde bulundurmanin yani
sira, firma igin belirlenen kalite risklerini ele alan
yanitlarin tasarimini, uygulanmasini ve operasyonel
etkinligini dederlendirir.

KYS izleme strecinin temel bilesenleri:

. Is sireclerini, kalite risklerini ve izlenecek
yanitlari segmeye yonelik risk temelli yaklasim.

) Bulgulari  ve  eksiklikleri  dederlendirmede
tutarlihdr saglamak igin zorunlu moderasyon
paneli.

) Deloitte Tuarkiye'den bagimsiz, izleme
programlar icin girdi sadlayarak ve en iyi
uygulamalari  paylasarak kiresel tutarlihdi
saglayan Kalite Yonetim Gozlemcileri ve
yardimcilari.

o Dodru deneyime sahip uygun kaynaklari
(Deloitte Turkiye'nin yani sira dider Deloitte
bélgelerinden veya Deloitte Global'den)
belirleme.

Denetim Kalite Gostergeleri  (AQI'ler), Deloitte
Turkiye'nin denetim kalitesi eylem planlarinin
gelistiriimesine ve izlenmesine ve denetim Kkalitesi
yolculugundaki ilerlemenin raporlanmasina yardimci
olmak amaciyla diger olgutlerle birlikte kullanilir.
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@ Devam Eden Denetimlere iliskin
Izleme Siireci

Deloitte Tirkiye tarafindan denetim kalitesinin
surekli olarak izlenmesi, zamaninda goézimler
ve gercek zamanh dizeltici faaliyetler
saglamak amaciyla, devam eden
denetimlerdeki sorunlarin proaktif olarak tespit
edilmesini icerir. Bu, asadidaki faaliyetler
araciligiyla gergeklestirilir:

e Deloitte Tlrkiye denetim ve giivence kalite
lider(ler)inin yani sira sorumlu denetgiler ve
denetim ekiplerinin de denetim ve glvence
kalitesini surekli olarak izlemelerini ve
aninda aksiyon almalarini saglayan bir dizi
temel tanilama ydénteminin uygulanmasi ve
izlenmesi.

e Deloitte Turkiye denetim ve glvence kalite
lider(ler)inin ilerlemeyi dederlendirmesine
ve devam eden denetimlerdeki potansiyel
sorunlari tespit etmesine yardimci olmak
icin konuya 6zel "health check" programi.

e Deloitte Tuarkiye'nin denetim boyunca
herhangi bir kalite sorununu proaktif olarak
tanimlamasina ve dlzeltmesine olanak
taniyan devam eden islerin incelenmesi
sirecleri.

e Devam eden islerin izlenmesine iliskin
sireglerin sonuglari, denetim metodolojisine
veya glncellemelerine baglilk agisindan
gorev ekiplerine ek iletisim ve destege
ihtiyac olup olmadigini belirlemek icin genel
olarak degerlendirilir.

Tamamlanmis Denetimlere iliskin
Incelemeler

Tamamlanan denetimlere iliskin incelemelerin
temel bilesenleri sunlardir:

e Risk bazli denetim secimi ve Deloitte Tarkiye
tarafindan hizmet verilen tim ana sektorlerin
dikkate alinmasi.

e Bulgularda ve goérev derecelendirmelerinde
tutarlihdr saglamak icin zorunlu moderasyon
paneli.

o Izleme programlariicin girdi saglayarak ve en
iyi uygulamalari paylasarak kuresel tutarliligi
artiran ve Deloitte Tirkiye'den bagimsiz olan
kalite yonetimi gézlemcileri ve yardimcilarla
gerceklestirilen ag izleme sireci.

e Merkezi inceleme ekiplerinin kurulmasi da
dahil olmak Gzere, dogru deneyim ve sektor
bilgisine sahip uygun kaynaklarin (Deloitte
Tarkiye'nin  yani  sira diger Deloitte
cografyalarindan) belirlenmesi.

Dis incelemeler

Deloitte  Turkiye'nin kendi denetim kalitesini
izlemesinin yani sira, gcalismalarimiz dizenleyici
kurumlarin da incelemelerine tabi olmaktadir.

Aralik 2022'de KGK tarafindan bir girketin 2021 yil
denetim dosyasina iliskin inceleme gergeklestirilmistir.
Aralik 2023'te ilgili denetimin bagimsiz denetim
standartlarina uygunluguna iliskin inceleme sonuglari
KGK tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Mayis 2023'te KGK tarafindan bir sirketin 2021 vyil
denetim dosyasina iliskin inceleme gerceklestirilmistir.
Kasim 2023'te ilgili denetimin badimsiz denetim
standartlarina uygunluguna iliskin inceleme sonuclari
KGK tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

KGK’dan gelen bu bulgular denetim galismalarimizda
iyilestirme alanlari olarak belirlenmis ve bu bulgularin
tekrarlanmamasi icin Sirketimiz tarafindan gerekli
aksiyonlar alinmigtir.

Ayrica, Subat 2024 ve Mayis 2024'te KGK tarafindan
iki sirketin 2022 yili denetim dosyalarina, Temmuz
2024'te SPK tarafindan bir sirketin 2019 yili denetim
dosyasinailiskin ¢ inceleme gercgeklestirilmistir. Ancak
nihai inceleme raporlari heniiz KGK'dan ve SPK’dan
tarafimiza ulasmamistir.

Kalite, Sirket'imizin ve DTTL adinin bir numarali
onceligidir. Kalite kontrol sistemimizi gelistirirken, ic ve
dis dederlendirme siireclerine 6nem vermekteyiz. Bu
dederlendirmelerden elde edilen tim yorum, 6neri ve
bulgulari dikkatli bir sekilde dederlendiriyor, Denetim
Kalite Planimizi  gelistiriyor ve bu planlarn
uygulanmasini dizenli olarak gézlemliyoruz.

Denetim ve givence hizmetleri liderinin denetim
ortaklariyla gerceklestirdigi, glincel konulari ve izleme
calismalan hakkinda geri donuUsleri iceren devamli
iletisim programi bulunmaktadir. Kalite, her ay
dizenlenen ortak toplantilar ile denetgilerle yapilan
toplantilarda dedismez giindem maddesidir

(@ K6k Neden Analizi ve iyilestirmeler

Surekli iyilestirme, Deloitte'un kalite ve mikemmellik
kdltdrd icin esastir. Denetim seviyesindeki bulgularin
ve KYS eksikliklerinin neden ortaya ciktigini anlamak,
etkili duzeltici eylemler tasarlayabilmek igin kritik
déneme sahiptir. Ister ic ister dis izleme faaliyetleri
yoluyla olsun, denetim seviyesindeki bulgulari veya
KYS eksiklikleri tespit edildiginde, eksiklikleri
belirlemek ve uygun iyilestirme faaliyetleri gelistirmek
icin harekete gegilir. Kalitede sulrekli iyilestirme
saglamak ve gelecekte benzer bulgulardan kaginmak
icin iyilestirme zorunludur. Deloitte Tlrkiye tarafindan
bir denetim kalite plani hazirlanir ve kilit denetim kalite
Onceliklerinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
izlenmesini saglar.

24



2024 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

VIII) DENETIM HIZMETI VERILEN KAMU YARARINI ILGILENDIiREN
KURULUSLAR (KAYIK)

2023 yil finansal tablolar incelenen ve 660 sayill KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha sonra KAYiK
kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi EK A'da verilmistir.
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IX) DENETGILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN
POLITIKALAR

Egitim faaliyetlerimiz her seviye icin yapilmasi planlanan sinif egitimleri ve dijital egitimler olarak
2 ana baslik altinda toplanmistir.

1- Sinif egitimleri

a) Teknik egitimler:

Haziran ayindan baslayarak Eylil ayina kadar minimum 1 haftalik bir stirede, mevzuat, denetim
teknikleri, denetim standartlari, etik kurallar ana basliklarinda gerceklestiriimektedir. Ayrica,
finansal kuruluslar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sektorlere yonelik egitimler ve
tirev islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkli tarihlerde dizenlenen ilave
egitimlerle, egitim programi yil boyunca desteklenmektedir.

b) Yonetsel yetkinlik egitimleri (“soft skill” egitimler):

Deloitte’'un tim dinyada uygulanan ve yonetsel yetkinligin gelismesini amaglayan “Global
Excellence Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- Dijital editimler

Her seviye igin, bir sene icerisinde tamamlanmasi gereken dijital editimlerin toplam saati
belirlenmekte ve calisanlarin bu egditimleri tamamlama slrecleri takip edilmektedir. Tim teknik
personelimizin belirlenen yilhk toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer ve performans
gorismelerinin sonuglar ve ilgi alanlan dodrultusunda dijital egitimler programlari arasindan
secim yapmasi, sectikleri egitimlere kayit olmasi ve editimleri gergeklestirmesi beklenmektedir.

3- Yurt disi egitimleri

Ilgili finansal raporlama standartlarn veya 6zel uzmanlik isteyen teknik konulara iliskin olarak
olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere katilmakta olup, 6grendikleri yenilikleri
Tarkiye'de calisan diger tim personel ile paylasmaktadir. S6z konusu konulara iligskin yil icinde
diizenlenen egditimlere katilacak ekipler, icerik ve gelismelerin yogunluguna goére belirlenmekte ve
ilgili egitimlere yeterli sayida ve kapsamda katilim saglanmaktadir. Ayrica ilgili personelin denetim,
muhasebe standartlari, kurumsal finansal ydnetim, bankacilik, sigorta ve 6zel emeklilik mevzuati
konularinda KGK mevzuati kapsaminda egitim almasi saglanmaktadir.
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IX) DENETGCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN
POLITIKALAR (devami)

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 déneminde verilen baslica egitimlerin; editim konular, streleri
ve katilimcilara iliskin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Denetim Kalite ve Proje Yonetimi Soruml.u Denetgllel.‘, 8 saat
Denetgiler, Denetgi
Yardimcilari
o S S e luD iler,
Bagimsiz Denetgiler igin Surekli Egitim gz:\LclaTgiTer enetgiler 42 saat
Stok Sayim Egitimleri Denetci Yardimcilarn | 17 saat
Sorumlu Denetgiler,
Kalite ve DOnlstim Egitimleri Denetgiler, 9 saat
Denetci Yardimcilan
Yeni Mudurler icin Yonetim Becerileri Denetci Yardimcilari | 98 saat
Ise Yeni Baslayanlar icin Oryantasyon Programi Denetci Yardimcilar | 16 saat
Sosyal Beceri ("Soft Skill") Egitimleri Denetgiler, Denetgi 38 saat
Yardimcilari
Raporlama Egitimleri egsﬁaggﬁg,nDenetgl 57 saat
. R, S Denetgciler, Denetgi
Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Egitimler Yardimcilari 452 saat

“Denetim Metodolojisi ile Ilgili Teknik Eg§itimler” denetgcilerin ve denetci yardimcilarinin deneyim
ve pozisyonlarina gore farklilasan iceriklerde verilmistir. Yukaridaki saatler bitin pozisyonlara
verilen editimleri toplu olarak icermektedir.
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X) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili htikiimleri ile Bagimsiz Denetim
Yoénetmeligi'nin 22’'nci maddesine, Tirkiye Denetim Standartlari ("TDS”)'na vediger dizenleyici Kurul ve
Kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun sadglanmasi hususundaki gézden gecirmeler yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmekte, denetci ve Sorumlu Denetgcilerin bagimsizlik beyanlar TDS’lere
uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Etik dederler, risk yonetimi ve bagimsizlik, hem
KGK mevzuati hem de Sirketimizig prosedtrleri/standartlar dahilinde 6zel olarak kurulmus bir ekip tarafindan
takip edilmektedir.

Etik Dederler Kodu:

Etik yaklasimimizin merkezi, Global olarak Is Davranis ilkelerimizi iceren etik kodumuzdur. Bu ilkeler lye
firmalanmizda etikle ilgili tutarli bir yaklasim saglamak icin gelistirilmistir. Global is Davranis Ilkeleri tim
Deloitte Agi icin gecerlidir ve tim profesyonellerimizin nasil davrandidinin temelini olusturmaktadir.
Kaynaklarimiz, interaktif etik kod web sitesi ve firma gapindaki iletisimlerle bu ilkeleri yerlestirmeyi ve etik
dederler hakkindaki tartismalari tesvik etmeyiamaglamaktayiz.

Firma capindaki etik editimlerimiz calsanlarimizi etik kararlarda dodru karar vermek konusunda
donatmaktadir. Karsilasilabilecek etik zorluklarin baskalariyla istisare yoluyla nasilgoziilebilecedine dair etik
mailleri gonderilmekte ve sinif ici etik egitimleri verilmektedir. Tim calisanlarimiz senelik etik egitimlerini
tamamlamistir.

Sirket’in motivasyonel (tesvikler, éduller, performans yonetimi) ve disiplin sistemleri ve ise alim proseddirleri
arasindaki baglar glclendirmek igin olumlu adimlar atilmistir, béylece firmanin amaci, degerleri, beklenen
davraniglari, stratejisi ve istenen denetim kalite kaltlru ile uyumlu halegelmistir.

Deloitte, tim galisanlarindan 6zellikle davranis ve duristlik agisindan yilksek standartlar beklemektedir.

Ortaklarimizin ve calisanlarimizin davraniglarinin kendilerinden beklenen standartlarin altinda kaldigi
durumlarda, Sirket'in sorusturma prosedirleri araciligiyla uygun 6nlemler alinmaktadir.

XI) GELIiRiN DAGILIMI

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla gelirimizin dagilimi asagidaki gibidir:

TL'000
Finansal tablo denetimleri 771.556
Diger denetimler 139.963
Denetim disi hizmet gelirleri 252.406
Toplam 1.163.925
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XII) SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Tam profesyonellerden yliksek kaliteli denetimler gerceklestirmesi beklenir ve bu goériis tum Deloitte aginda
uygulanir. Denetim kalitesi, 6dul ve takdir programlariyla takdir edilir ve profesyonellerin genel
dederlendirmelerinin dlgtildiglu her seviyedeki performans standartlarina dahil edilir.

Deloitte Turkiye'nin sorumlu denetgileri, global politikalara uygun olarak yillik bazda dederlendirilir ve
dederlendirme sonucuna bagh olarak ortaklarin yillik Ucretleri artabilir veya azalabilir. Sorumlu denetgi
performans dederlendirmelerinde 6zellikle asagidaki faktorler goz 6ninde bulundurulur:

. Kalite ve risk

° Musteri

. Finansal katkilar
. insan kaynaklari

Tum sorumlu denetgilerin Sirket’in durtstlik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda belirlenmis beklentileri
karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica niceliksel katkilar kalite verisk, musteri, finansal
katkilar ve insan kaynaklar iken, niteliksel katkilar, yoneticilerin almis olduklari rol ve sorumluluklari
cercevesinde kisi bazinda belirlenmektedir. Bu katkilarin derecesi, performans dederlendirme sirecinde
karsilikli mizakereler yoluyla dederlendirilir.

Ucretlendirme kararlari Sirketin ve sorumlu denetgilerin performansi, piyasa dinamikleri ve sirketigi dengeler

dederlendirilerek alinir. Bu amagla Ucret arastirma sirketleri tarafindan sadlanan raporlar dikkatle
degerlendirilir.
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XIII) KALITE YONETIM SIiSTEMI

Sirket, yerel diizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK), T.C. Ticaret Bakanligi) ve Deloitte Global kalite kontrol prosedir ve kurallarina
tabidir.

Kalite yonetim sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glivence Denetimi Standartlan Kurulu (IAASB)
tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Yonetim Standartlari 1 (ISQM 1), KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi (BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ile Kalite Yonetim Standartlar 1
(KYS 1) ,Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlarn Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel
Muhasebecilerin Etik Ilkeleri ve KGK tarafindan yayimlanan Ba§imsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'a
dayanmaktadir.

Kalite Yonetim Sisteminin Etkinligine Iliskin Beyan

Sirketimizin badimsiz denetim ve diger glivence denetimlerinin kalite yonetimi icin ilgili mevzuat uyarinca
ongorilen tim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite yonetim sistemimizin saglikli oldugunu, etkin bir
sekilde calistigini ve potansiyel iyilestirme veya gelisim alanlarini kolayca belirlememize imkan sagladigini
disinmekteyiz.

Olusturulan kalite yonetim sistemimiz asadidaki unsurlari icermektedir:

(1) Denetim Sirketinin Risk Dederlendirme Sureci

(2) Ust Yénetim ve Liderlik Yapisi

(3) Etik HikUmler

(4) Misteri iliskisinin ve Belirli Bir S6zlesmenin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
(5) Denetimin Yarittlmesi

(6) Kaynaklar

(7) Bilgi ve Iletisim

(8) izleme ve Diizeltme Siireci

(1) Denetim Sirketinin Risk Degerlendirme Siireci

Sirket, kalite yonetim sistemi unsurlarinin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde birbiriyle baglantili ve
koordineli bir sekilde risk temelli bir yaklasim uygular. Bu sekilde Sirket, gerceklestirdigi denetimin kalitesini
proaktif olarak yonetir.

Risk esasli yaklasima gore Sirket kalite yonetim sisteminin unsurlariyla ilgili olarak gergeklestirecegi kalite
hedeflerini belirler, kalite hedeflerinin gergeklestirilmesine iliskin kalite risklerini belirler ve dederlendirir, ve
kalite risklerine karsi yapilacak isleri tasarlar ve uygular.

KYS 1'e gore Sirket adina kalite yonetim sisteminin nihai sorumlulugu ile hesap verme yukimliliginin
verildigi kisi ("CEO"”), yilda en az bir kez kalite yoénetim sistemini dederlendirmesi ve kalite yonetim
sisteminin, KYS 1’in 14 (a) ve (b) paragraflarinda belirtilen amaglara ulasildigina dair Sirket makul glivence
saglayip saglamadidi konusunda bir sonuca varir.
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XIII) KALITE YONETIM SISTEMI (devami)

(2) Ust Yonetim ve Liderlik Yapisi

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallan 6n plana cikararak, kalitenin sirket kiltirl olarak en 6ncelikli
konuma getirilmesini desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel miukemmelligin Ustiin denetim kalitesini
surdurtlebilir bir dizeyde sadglamanin temelini olusturduguna inanmaktadir. Sirketin yoOneticileri kalite
yonetim sistemine iliskin her tirli sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite yonetim sistemine
iliskin nihai sorumluluk CEO’ya ve Yénetim Kurulu’'na aittir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, kalite yonetim sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Risk Lideri ("RL"”) ve Kalite
Lideri ("KL") yetkilendirmistir. RL ve KL'ye kalite ydnetim sisteminin isleyisi kapsaminda kurulan Kalite
Kontrol Givence Komitesi ve bu calismalarda goérev alan sorumlu denetci ve denetcilerden olusan teknik
ofis destek vermektedir.

(3) Etik Hiikiimler
Etik

Sirketimiz, Tlrkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarina uymakla miukelleftir. Bu cergevede, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ile DTTL kurallarina ve prosedtrlerine uymakla
da yUktUmluddr. DTTL kurallar, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun (International Federation of
Accountants - “IFAC") standartlari dlzenleyici bir kurulusu olan Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu (Ethics Standards Board for Accountants -"IESBA") tarafindan diizenlenen Serbest
Muhasebecilere Yonelik Etik Kurallari'nin (Code of Ethics for Professional Accountants) A ve B Bélimlerinde
belirtilen hikimler ve kurallar ile ayni diizenlemeleri igerir.

Sirket, CEO digsindaki bir Sirket ortagini “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt olarak CEQO’ya ve
Sirket'in idare organina raporlamaktadir.

“Deloitte Tiirkiye Davranis Kurallan” tim mesleki faaliyetlerimizi yéneten etik cerceveyi belirler. Iisimizde ve
musterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde nasil bir yaklasim belirlememiz
gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin nasil ytruttlmesi gerektigi ile ilgili hususlar
glindeme geldiginde takip edilmesi gereken uygun davranisin g6z 6niine alinmasi igin bir gerceve saglayarak
galisanlarimiza yardimci olur. Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir.
Deloitte Turkiye Davranis Kurallari, bu hedefe ulasabilmemiz igin hayati énem tasimaktadir. Davranis
Kurallarimizin ¢ok sayida farkli boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilan Sirketimizi ve cgalisanlarimizi
etkileyen dizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilari ise Sirket politikamizin uygulamalarndir. Ancak hepsi de,
Sirket Ortak ve calisanlari olarak Deloitte’ta kabul ettigimiz kisisel sorumluluklarla tutarhdir.

Davranis kurallari su konulari icermektedir:

Etik ilkelerimiz, ortak dederlerimiz — sorumluluklarimiz,

Misterilere karsi etik sorumluluklarimiz; bagimsizligimizi koruma geredi,
Hukuki ve dlzenleyici otoritelere uyum ile ilgili yikimluliklerimiz,
Topluma verdigimiz destek,

Birbirimize karsi olan sorumluluklarimiz, ve

Bilgi glivenliginin saglanmasina iliskin sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Turkiye Davranis Kurallari'ni bilmek, anlamak ve bu kurallara uymakla
gorevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve galisanlari igin ciddi risk olusturabilir veSirket'ten gikarilmaya kadar
varabilen disiplin islemlerinin uygulanmasina yol acabilir. Ayrica timSorumlu Denetgiler ve Denetim Ekipleri
Deloitte Turkiye Davranis Kurallari’ni okuduklarini,anladiklarini ve bu kurallara uymakla ytkimli olduklarini
beyan ederler. Sirket; ortaklar ve cgalisanlarinin etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri gesitli
iletisim kanallari saglamaktadir. Danisma sirecini desteklemeye yo6nelik “Misillemeye Karsi Koruma”
politikasi da bulunmakta ve yine bu rehberde yer almaktadir. Davranis Kurallari rehberinde belirtilen calisma
ortamini desteklemeye yonelik olarak “Ayrimcilik ve Tacize Karsi Koruma Politikasl” da etik programinin
6nemli bir parcasidir.

Sirket, etik ve badimsizlik konularina verdigi 6nemi, kullandigi iletisim araglari, uyguladigi egitim
programlari, uyum strecleri ve ylrirlige koymus oldugu politikalar ile de gostermektedir.
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Deloitte Global Etik Kurallari

Deloitte, ayirt edici kalitede ve yiiksek mesleki davranis standartlarinda, diiriist bir hizmet sunma

ilkesine baghdir.

Deloitte’un Global Etik ve Dogruluk Kurallari (“Global Kurallar”) Deloitte adinda etige iliskin
Ustlenilmesi beklenen ytkimliltkleri ve yaklasik 460.000 Deloitte calisanindan gligli ve ilkeli bir temel
saglanmasina iliskin beklentileri ifade etmektedir.

unsurlardan olusur:

Deloitte agi etik programinin temelleri asagidaki

A LS

| Global is prensipleri

Misillemeye Karsi Koruma ve
| Ayrnimcilikla ve Tacizle Micadele

| politikalarini iceren Global etik
politikalari

Raporlama kanallari ve misilleme
disi politikalar

Yilhk etik anketi

Yillik dederlendirme ve yinelenen
inceleme programlari

Etik egitimleri ve iletisimi


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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(4) Etik Hiikiimler (devami)

Deloitte Global Bagimsizhik

Deloitte Global Bagimsizlik

©

Badimsizlik

Uluslararasi Muhasebeciler Etik Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Mesleki
Muhasebeciler icin Etik Kurallar ve gecgerli oldugu durumlarda ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu ve Kamu Sirketleri Muhasebe Denetim Kurulu'nun bagimsizlik standartlarina dayali
olarak bagimsizlik politikalarini ve prosedurel beklentileri belirler.

Bir firmanin kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isletilmesinde kullandigi ag
hizmetlerini destekler, bunlara sunlar dahildir:

Teknik kaynaklar: Kisisel ve mesleki bagimsizlik gerekliliklerine uyumu desteklemek igin
calisanlarina kurulus bilgileri saglayan kliresel sistemler, finansal gikarlar ve hizmet kapsami.
Fikri kaynaklar: Bagimsizlik politikasi, e-6grenme, onay sablonlari, izleme talimatlari ve diger
araglar, sablonlar ve rehberlik.

Insan kaynaklari: Gerektiginde, fikri kaynaklara yénelik potansiyel gelistirmeleri de
bilgilendiren teknik bagimsizlik uzmanligi.

Firmalara gerektiginde teknik bagimsizlik uzmanhgi saglar ve bu uzmanlik ayni zamanda
kiresel politikalar, prosedirel beklentiler, araglar ve uygulama destek faaliyetlerine yonelik
potansiyel iyilestirmeler hakkinda bilgi verir.

Bagimsizlik ve hizmet liderligi ekipleriyle kurulan aktif iletisim, dizenli irtibat ve glincel
bildirimlerin yani sira gelistirilen rehberlik ve editimler yoluyla Deloitte aginda bagimsizlik
bilincini destekler.

Sirket’in bagimsizlik ile iligkili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun makul bir glivence cercevesinde
saglanmasi amaciyla gelistirdigi politikalari ve uygulamalari bulunmaktadir. Bu politika ve uygulamalar,
kurallari esas alarak belirlenmis ve daha kisitlayici olabilecek yerel standartlari ya da Deloitte politikalarini
mumkin oldugunca yansitabilecek sekilde gelistirilmistir.

Sirket’in bagimsizliga iliskin kalite yonetim sistemi asadidakileri icerir:

U Bagimsizlik politikalari ve uygulamalari
Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (Deloitte Entity Search and Compliance System - “DESC"),
Global Bagimsizlik Takip Sistemi (Global Independence Monitoring System - “GIMS”) dahil olmak
lizere uyumu saglayan is siiregleri araclari, Dogrulama/Bildirim ve Istisare siiregleri
Is iliskisi degerlendirme ve takip siirecleri
Bagimsizlik ile ilgili egitimler
Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulanhizmet ve
gergeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi
Disiplin ile ilgili alinacak édnlemler ve disiplin cezalar
Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

° Ust diizey sirket yéneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklasim, bu konudaki
sirket kultiru
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(3) Etik Hiikiimler(devami)

Bagimsizlik (devami)

1: Bagimsizlik Politikalari ve Uygulamalari

Sirket’in bagimsizlik politikalari ve uygulamalari; Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi
calisanlar ve bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalari icin gecerlidir. Bazi durumlarda bu politikave proseddrler,
global bagimsizlik kurallarina gére daha fazla kisitlayicidir ve Sirket’in bir denetim musterisi (“Kisitli Sirket”)
ve onun bagh kuruluslar igin bagimsizhdini korumasinda gegerli olan bagimsizlik kurallarini igerir.

Bu politikalar uyarinca Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel galisanlari, bir isletmeyle herhangi bir ticari
faaliyette bulunmadan 6nce, digeriliskilerin yani sira, s6z konusu bu isletmenin kisitl bir sirket olup olmadigini
bilmek zorundadir. Sirket, Sirket ortaklari, direktérleri ve midirleri (bu kisilerin esleri ve bakmakla ytkimli
oldudu kisiler dahil), finansal yatirimlarini bir takip sistemi olan “GIMS"e kaydeder. GIMS, finansal yatirimlarin
elektronik olarak takip edilmesini saglayarak, bu finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlk
acisindan belirlenmesine yardimci olur. Sirket’in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi
amaciyla Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlari Sirket'te ilk olarak galismaya basladiklan
tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunurlar.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlari Sirket’in bagimsizlik politikalari veuygulamalarina
elektronik olarak erisim sadlayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara iliskin dedisiklikler de ayni sekilde
Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlarina elektronik olarak iletilir ve gincellenir. Ayrica,
bagimsizlikla ilgili diger bilgi ve belgeler, bagimsizlik web sayfasinda mevcuttur. Bagimsizlik politikalariyla
ilgili farkindaligi ve anlayisi glglendirmek ve uluslararasi kisith sirketlerdeki degisiklikleri vurgulamak
amaciyla bu politikalar ve diger uygulamalar ile ilgili hatirlatmalar, iletisimin bir parcasi olarak dlizenli olarak
yayimlanmaktadir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortadinin denetim calismasi slresince bagimsizlik konularinidikkate
almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yonetiminden sorumlu kisilerle iletisim kurmasini saglamak
icin gerekli olan politika ve uygulamalar bulunmaktadir.

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve istisare Siirecleri
DESC Sistemi

Sirket bagimsizliginin ve Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlarinin kisisel bagimsizliklarinin
kontrol edilmesinde kullanilan ¢ uygulama mevcuttur: DESC sistemi, GIMS sistemi ve dogrulama/bildirim
slrecleri. Bu ¢ uygulama (1) Sirket ortaklarinin ve profesyonel calisanlarin bir isletmenin kisith bir sirket
olup olmadigini ya da onun finansal yatirim araglarinin ya da menkul kiymetlerinin kisitlanmis olup olmadigini
belirlemek igin, DESC (uluslararasi kisitli sirketler veri tabani) ve/veya GIMS (finansal yatinm araglari ve
menkul kiymetler veri tabani) sisteminde arama yapmasi, (2) Sirket ortaklarinin, direktdrlerinin ve
mudurlerinin finansal yatinmlarini GIMS sistemindeki portféylerine kaydetmesi ve (3) Sirket’in bagimsizlik
politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket calisanlarindan bagimsizlik politikalarina uyumu
sagladiklarina dair yilhk bildirimler almasi ve Sirket’in ve galisanlarinin Sirket'in bagimsizlik politikalariyla
uyumlu olduklarini Deloitte’a teyit etmesi suretiyle birbirini destekler.

Deloitte aginda olan Uye sirketler DESC sistemini kullanir. Deloitte aginda olan Uye sirketler, en azindan,
uluslararasi kisith sirket tanimini karsilayan denetim mdusterilerini ve bagh kuruluslarini DESC sistemine
kaydeder. Uluslararasi kisith sirket tanimi halka acgik denetim miusterilerinin yani sira kamu yararini
ilgilendiren didger denetim mdusterilerini icerir. Uluslararasi kisith sirketlere iliskin bilgiler, DESC sistemine
kayithdir. Sirket tarafindan Deloitte’a raporlanan bu bilgilerin dogrulugu ve tamhdi, denetim ekipleri ve/veya
Deloitte Uye firmalar tarafindan yapilan periyodik glincellemeler ile saglanmaktadir. DESC sisteminde yer
alan sirket bilgilerindeki dedisiklikler, bu slreclere gore glincellenir. Sirket ortaklarinin ve profesyonel
calisanlarinin DESC sistemine gevirim igi erisimleri bulunmaktadir.
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XIII) KALITE YONETIM SISTEMI (devami)

(3) Etik Hiikiimler (devami)

Bagimsizlik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siiregleri (devami)

DESC Sistemi (devami)

DESC sistemi ayrica bir mdisteriye hizmet sunulabilmesi icin gerekli olan onaylarin alinmasi ve
belgelenmesinde de kullaniimaktadir. Bircok llkede denetim mdusterisinin (kisith sirket) denetim komitesi
veya yonetiminden sorumlu olan kisilerin verilecek hizmeti dnceden onaylamasi gerekir. Bu gibi durumlarda,
DESC sisteminde yer alan onay stiregleri devreye girer. Hizmet taleplerinin onaylanmadan énce, gerekli 6n
onaylarin alinabilmesi ve belgelenebilmesi icin Miisteri Hizmetlerinden Sorumlu Ortak tarafindan onaylanmasi
amaciyla sisteme giris yapilir ve bdylece Deloitte lye firmalar arasinda standart bir is sireci olusturulur.

Finansal Yatirrmlar icin GIMS Kullanimi

Deloitte agindan olan her bir Gye firma, yukarida bahsedilenlerin yani sira uluslararasi kisith sirketler ile
baglantili olan finansal kuruluslardaki finansal yatirimlarini belirleyerek, raporlar. Bu finansal kuruluslar ve
ilgili yatinmlar GIMS sisteminde kayithdir. Deloitte aginda olan lye sirketler GIMS sistemini kullanir ve
Deloitte agindan olan her bir Gye firma, Gye firma ortaklari ve profesyonel calisanlari ile ilgili olan takip ve
izleme uygulamalarini yénetir. Sirket ortaklari ve profesyonel galisanlari finansal bir yatirnrm yapmadan 6nce
ilgili yatinmlarin yasakh olup olmadigini 6grenmek amaciyla DESC ve GIMS sistemini kullanir. Bu kontrol,
Sirket ortaklar ve profesyonel galisanlarin eslerin ve/veya bakmakla yiukimld olduklari kisilerin yatirimlari
icin de gecerlidir. Sirket ortaklari, direktorleri ve muidurleri, izleme/takip slrecinin bir pargasi olarak
belirlenmis olan bu finansal yatinmlarn ve hesaplari kendi GIMS portféyltne tanimlar.

Bunlara ek olarak, GIMS sistemi Sirket'in politikalarina aykiri olabilecek yatirim iligkilerinin belirlenmesinde
ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, dizeltiimesinde Sirket ortaklarina, direktérlerine ve mudurlerine
destek saglar. Boyle bir durum tespit edildiginde, sistem bireylerin bagimsizligini zedeleyen bir durumun s6z
konusu olabilecedini bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup olmayacadinin anlasiimasina imkan veren sorular
sorar. Ayrica bu sistem, daha onceden kisitli olmayan bir isletmenin/yatinmin sonradan kisith oldugu
durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak, yerinde ve zamaninda dogru 6nlemlerin alinmasini da saglar.
Sirket bu bilgilendirmeleri ilgili kisiler gerekli dnlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip eder.

Dogrulama/Bildirim Stlrecleri

Tum calisanlar mevcut bagimsizlik politikalari gercevesinde yillik olarak bagimsizlik bildirimleri yapmakla
yukUimludur. Ayrica yil icerisinde, Sirket, ise yeni baslayan profesyonel ve destek birimi galisanlarindan ise
basladiklarinda, yeni Sirket ortagi olacak profesyonel calisanlardan ortakhda kabul edilmeden 6nce ve mevcut
Sirket ortaklarinin goérev yerlerinde ya da pozisyonlarinda dedisiklik oldugunda bu Sirket ortaklarindan
bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarinin beyani icin bagimsizlik bildirimi alir. Ayrica her denetim ekibinden,
Deloitte Tirkiye'nin Etik Hukimleri'ne ve bagimsizlik politikalarina uygun hareket ettikleri ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 400’Unci maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi‘'nin Madde 22
“Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine iliskin Kisitlamalar” maddelerini
okuyup anladiklarini ve bu maddeler uyarinca bagimsizliklarini zedeleyecek veya tehlikeye dislrecek bir
durumun olmadidini beyan ve taahhit etmeleri talep edilmektedir.

Sirket, kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi galisanlarinin (Sirket’in kendisinin kisitli

sirketlerden bagimsiz olmasi da dahil olmak tzere) bagimsizlik kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede
aldigi tim 6nlemleri yillik olarak Deloitte’a raporlar.
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(3) Etik Hiikiimler (devami)

Badimsiziik (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siirecleri (devami)

Istisare Agi/Siirecleri

Sirket, Sirket ortaklarinin ve calisanlarinin bagimsizlik konularinda takip edilmesi gereken siiregleri ve
politikalari ve iletisime gegilecek kisileri belirler. Ayrica Sirket, bu konularla ilgili olarak bir gériisveya tavsiyeye
ihtiyac olmasi halinde Deloitte Bagimsizlik Ekibi ve dider tye firmalar ile istisarelerde bulunur.

3: iIs iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci

Sirket uygulamalari geredi is iligkileri kontrol ve takip edilmektedir. Bu siireglerin amaci, kisith birsirket veya
onun yonetimi/yoneticileri veya 6nemli hissedarlari ile herhangi bir isi iliskisi kurmadandnce, bu iliskinin
bagimsizligi zedelemediginden emin olunmasini saglamaktir.

4: Bagimsizhik ile ilgili Egitimler

Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel calisanlarina bagimsizlik ile ilgili editimler verir.

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi ve sunulan hizmet
ve gercgeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

Kisisel Badimsizligin Kontrolii

Sirket, belirli donemlerde Sirket’in bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina uygunlugunu denetler. Bu
kontrollerin amaci; Sirket ortaklari, direktorleri ve mudirleri tarafindan bagimsiziik amach sunulan, beyan
edilen ve GIMS sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve eksiksiz olup, olmadiginin test edilmesidir.

Uc yil gecmedikce; denetim kuruluslari ve denetim lstlenen bagimsiz denetgiler ile denetim calismasi
yurattukleri isletmelerin denetiminde goérev alan denetgileri, son on yilda yedi yil denetim calismasini
yurtttikleri ayni isletmeye iliskin denetimleri listlenemezler. Ayrica, denetimin kalitesini gbézden gegiren kisi,
ilgili mUsterinin denetim galismalarinda yer alamaz.

Sirket, Sorumlu Denetgciler ve denetim ekipleri, denetim calismalarinda denetlenen kurulustan bagimsiz ve
tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluglarin karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetgiler, denetgiler ve dider tim calisanlar finansal bagimsizlik politikalarina uymakla
yukamluduarler. Bu yukimlalik Sirket'in, tim calisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi olsalar esleriile 3.
dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen isletme ile dogrudanveya dolayli olarak
menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iligkiler disinda borg¢ veya alacak iliskilerine
girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz oranlarinin piyasa
kosullarina ve Uglncl sahislara taninan oranlarla ayni olmasi durumunda bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket’in Bagimsizlik Kurallarina Uyumunun Kontrol(i

Sirket ici gerceklestirilen bagimsizlik uygulamalari Gg¢ yili asmamak sartiyla belirli donemlerde kontrol
edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve musteri dizeyinde bagimsizlik politikalarina uygunlugu icerir.
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(3) Etik Hiikiimler (devami)
6: Disiplin ile ilgili alinacak 6nlemler ve disiplin cezalari

Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykiri durumlar olmasi halinde, Sirket’in uyguladidi cesitli disiplin
politikalari ve uygulamalari mevcuttur. Bu politikalar ve proseddrler, Sirket ortaklari ve tim galisanlarinin bu
disiplin politikalar ve uygulamalarini ihlal etmesi durumunda uygulanmak amaciyla dizenlenmistir.

7: Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestiriimesinden sorumlu bir Bagimsizlik Lideri
bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in: (1) badimsizlik ile ilgili konularda goéris ve danismanlik, (2)
bagimsizlik ile ilgili editim programlari, (3) DESC sistemindeki kisith sirket bilgileri, (4) DESC sisteminin
kullanilmasi ve takibi, (5) GIMS sisteminin kullanimi ve takibi, (6) yillik olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri,
(7) kontrol ve test slregleri ve (8) disiplin uygulamalari ile ilgili is stireglerinin uygulanmasi ve strekliliginin
saglanmasi ve Sirket’in bagimsizlikla ilgili tim kritik konularindan sorumludur. Sirket’in Bagimsizlik Lideri,
Sirket yonetimi ve Deloitte’'un Bagimsizlik Ekibi birbirleriyle iletisim halindedir. Ayrica, Bagimsizlk Lideri,
Sirket’in Yonetim Kurulu’na her yil bir kereden az olmamak sartiyla Sirket ici bagimsizlikla ilgili 6nemli konular
hakkinda bilgi verir.

Sirket’in badimsizlik ile ilgili hususlari ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan bir ekibi ve ekibin
ybnetiminden sorumlu bir Ust dlizey yodneticisi bulunmaktadir.

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve yaklasim, bu konudaki
sirket kiilturi

Sirket, bagimsizlik ve ilgili kalite yonetim standartlarina uygunlugun énemini daha fazla vurgulamak amaciyla
Ust dlizey sirket yoneticilerinin bu konuda destedini alarak, bu konulara verilen 6nemi gosteren bir yaklasimi
benimser ve Sirket’'in mesleki dederlere ve kiltire verdigi 6énem, Ust dizey yoneticiler tarafindan da
vurgulanir. Sirket genelinde Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi calisanlarina bagimsizlik
konularinin énemini anlatmak amaciyla yol gdsterici bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta ve bu
calismalar her bir calisanin bagimsizlik kurallar ile ilgili sorumlulugunun farkindaligini artirmak igin
gercgeklestiriimektedir.

Cikar Catismasi

Uclincii bir taraf ile herhangi bir is iliskisi ya da finansal iliskiye girilmeden 6nce, olasi tim
hizmetlerde/calismalarda ortaya c¢ikabilecek cikar catismalar dikkate alinir. Sirket'in (i) olasi bir
hizmeti/galismayi kabul etmesi ya da (ii) bagka bir isletme/musteriyle ile bir is veya finansal iliskiye girmesi
halinde ortaya cikabilecek c¢ikar catismalarinin belirlenmesinde uyguladigi politika ve uygulamalari
bulunmaktadir.

Deloitte Cikar Catismasi Sistemi ("DCCS”), gerceklestirilecek olasi hizmet/calismalar, girilecek is veya
finansal iliskilerle ilgili ortaya cikabilecek gikar catismalarinin tespiti ve olusabilecek risklerin yoénetimi
amaciyla kullanilmaktadir. DCCS araciligiyla olasi yeni bir hizmet veya is iliskisinde olan taraflar, hizmetin
kapsami, hizmet ekibi, dnerilen galismanin sunumuyla ilgili daha dnceden sistemde tanimlanan sorulara
verilen cevaplar dederlendirilir. DCCS (izerinden yapilan bu cikar catismasi kontrollniin bir parcasi olarak,
herhangi olasi bir denetim/glvence hizmet igin DESC sistemi kullanilir. DCCS, ayni zamanda Deloitte Uye
firmalarin birbiriyle yaptigi gikar gatisma kontroli icin de kullaniimaktadir. DCCS, genel anlamda, yeni hizmet
talepleri ya da is iliskileri igin, var olan hizmetlerin, calismalarin ve finansal iliskilerin otomatik olarak
aranabildigi bir veri tabani sistemidir.
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(4) Miisteri iliskisinin ve Belirli Bir S6zlesmenin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirket, musteri kabulli ve sunulacak hizmetten badimsiz olarak gergeklestirilecek is ile ilgili risk
dederlendirmesini iceren acik ve kesin politikalara sahiptir. Bu politikalar, taahhUtlerin kabull sirasinda
firmaya asadidaki konularda givence saglamak amaciyla benimsenmistir: 1) hizmeti gergeklestirebilecek
yetkinliginin, vyeterliliginin, kaynadinin ve zamaninin olmasi, 2) badimsizlik, cikar catismasina iliskin
dederlendirmeler ve hususlar dahil olmak lzere etik kurallara uygunlugun saglanmasi ve 3) musteri itibarinin
ve musteri itibari ile ilgili olarak slipheye yer vermeyen bilgilerin dederlendirilmesi gibi konularda Sirket'e
makul bir glivence saglanmasi amaciyla tesis edilmistir.

Tum calisanlarin misterilere hizmet sunumu ile ilgili prosediirlerin gergeklestiriimesi sirasinda bagimsizlikla
ilgili olarak karsilasabilecekleri her tiirli sorunu bagimsizlik ekibine danisarak, en kisa stirede sorunlara acikhk
getirilmesi saglanmaktadir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), KGK, SPK, BDDK, SEDDK ve
Securities and Exchange Commission (“SEC”) ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla dider dizenleyici
otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmasi agisindan her bir misteri igin sunulmasi planlanan
hizmetlerin kapsami ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Misterilere verilecek tekliflerin sunulmasi éncesinde
ve hizmetlerin kabulli asamasinda bagimsizlik kontrolleri isletilir

Bu kontroller esnasinda bagimsizhdi tehdit eden hususlarin ortaya gikmasi halinde bagimsizlidin zedelendigi
ve ortadan kalktigi kabul edilir ve bdyle durumlarda musteri ve hizmet kabull gergeklesmez. Sorumlu
Denetgiler ve dider denetciler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya cikan bagimsizliga y6nelik tehditleri,
bunlara yonelik alinan 6nlemleri ve bu konuda yapilan tim dederlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve
saklamak zorundadirlar. Bagimsizhidin zedelendigi veya ortadan kalktigi hallerde denetim so6zlesmesi
sonlandirilir ve KGK'ya ve gerekli durumlarda diger diizenleyici otoritelere bildirilir.

Hizmet kabullyle iligkili risk siniflandirmasi tge ayrilir: *Normal”, *Normalden Fazla”, veya “Normalden Cok
Fazla” ve bu risk degerlendirmesi muisteri ve hizmet kabuliinden 6nce yapilir. Hizmet ile ilgili risk
dederlendirmesi, hizmetten sorumlu ortak ile Sirket ortaklarindan en azindan birinin katihmi ve Sirket'in
musteriyi ve hizmeti kabul edebilecedi konusundaki onayi ile gergeklestirilir. Bununla birlikte, hizmet riskinin
“Normalden Fazla” veya “Normalden Cok Fazla” olarak dederlendirildigi durumlarda, hizmeti kabul etme
karari, Sirket'in Risk Liderleri tarafindan onaylanir.

Diger Uye firmalardan gelen hizmet taleplerinde, hizmet kabulii ve devam uygulamalarn Gye firma(lar)
tarafindan gergeklestirilir. Sirket, bir misteri ve/veya hizmet bir baska tye firma tarafindan yonlendirmis olsa
da, ilgili misteriyi ve/veya hizmeti kabul etmeyebilir.

Hizmet kabulliinde, miisteri ve profesyonel hizmet riskleri g6z éninde bulundurulur. Bu riskler genel olarak
asadidaki faktorleri igerir:

Yonetimin yapisi ve glvenirligi
Organizasyon ve ydnetim yapisi
Isletmenin dodasi

Isletme ortami

Mali sonuglari

Is iligkileri ve iliskili taraflar
Gegmis dénem bilgileri ve deneyim

Sirket’in hizmet riski dederlendirmesinde, ilgili riskler tanimlanir ve verilecek hizmete 6zgu riskleri ele
alabilmek icin dogru denetim yaklasimini belirlenir.

Hizmet risk dederlendirmesi, hizmet onay/devam slirecinde baslar ve verilen hizmet sliresi boyunca devam
eder. Hizmet kabulil sonrasinda denetimin planlanmasi icin yapilan kapsamli risk dederlendirmesini
kolaylastirmak amaciyla risk dederlendirme araglar ve sliregleri, denetim yaklasimina ve standart yapilan
belgelendirme slrecine dahil edilir.

Sirket’in bir yildan fazla siredir verdigi hizmetler, hizmete/calisgmaya devam edip edilmeyeceginin
dederlendirilmesi igin her yil yeniden gézden gegirilir. Is iliskisinin devaminin dederlendiriimesinde, yukarida
yer alan faktorler yeniden esas alinir.

Buna ek olarak, bir misteride/isletmede 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda (6rnedin; isletmenin ortaklik
yapisinin veya yonetiminin, mali durumunun veya isletme faaliyetlerinin dedismesi), hizmet iliskisine devam
edilip edilmeyecedi, yeniden dederlendirilir. Hizmete devam etme karari, diger bir Sirket ortaginin onayi ve
dederlendirmesi ile kabul edilir.
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(5) Denetimin Yiriitiilmesi
Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin Gérevlendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetgiye atar. Sirket kural ve uygulamalari bu
sorumluluklari tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetgiye iletilir. Ayni sekilde, Sorumlu Denetginin roll
ve gbrevi musterilerimizin yénetim ekibine ve karar mercilerine de iletilir.

Deloitte Politikalari Rehberi ("DPR”) 3110 numarali “Denetim Kalitesi” prosediri dogrultusunda, her mali
yilin basinda, Denetim Hizmetleri Lideri, sturekli olarak yaptiklari Denetim Hizmetleri‘yle ilgili olarak her bir
musteri igin her bir Sorumlu Denetgi‘den projelerin ayri ayri saat butgelerini alir. Denetim Hizmetleri Lideri,
daha sonra tek tek Sorumlu Denetgiler ile goriserek Sorumlu Denetgiler'e sirekli olarak yapilan Denetim
Hizmetleri'nde yer verir. Sorumlu Denetgi'nin sektdér deneyimi, devamlilik ve planlanmis is ytkleri bu tahsiste
gdz éninde tutulur.

Yeni alinan denetim hizmetlerinde, Denetim Hizmetleri Lideri, Sorumlu Denetgiler'in sektdér deneyimlerini ve
mevcut is ylUklerini ve bunlarin hedeflenen biitge performanslarini géz énliinde tutarak Sorumlu Denetgiler'e
yeni denetim hizmetlerinde yer verir.

Sorumlu Denetci, Denetim Ekibi'nin topluca denetim hizmetini gergeklestirecek beceri, yetkinlik ve zamana
sahip oldugundan emin olmalidir.

Denetim ekibi lic denetciden az olamaz. Denetim ekiplerindeki sorumlu denetgi ve belirlenen diger kademeler
icin en az birer yedek denetci belirlenir. Buna ek olarak, denetim ekibi isin blytkltglne, igerigine ve
incelenecek operasyonlarin karmasikligina gore olusturulmaktadir. Verilen denetim hizmetinin her tarlG
sorumlulugu ve her bir denetim ekibinin gézetimi ve kontrolli, Sorumlu Denetginin sorumlulugundadir. Bas
Denetci ve Kidemli Denetgi ise, denetim planinin ylratilmesinde denetim ekibine yol gésterme ve denetimi
gercgeklestirmeden sorumludur. Denetgi ve Denetgi Yardimcilan denetimin gunlik olarak ytritdlmesinden
sorumludur. Diger uzmanlar da gerektiginde Denetim Ekibi'ne katilir.

Sorumlu Denetci, denetim ekibini planlarken; denetim ekibinin yetkinlikleri, isin igerigine uygun
tecriibelerinin olmasi ve isi gercgeklestirebilecek yeterli zamanin olmasi gibi birgok unsurun mevcutoldugunu
g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Bu unsurlar baslica asagidaki sekildedir:

Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmasiklidi,

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi,
Hizmete iliskin herhangi bir gikar catismasi veya bagimsizlik ihlalinin olasiligi,
Mesleki calisanlarin nitelikleri ve deneyimi.

Badimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve denetimin planlanmasi ve yuratilmesi igin
gerekenleri igermektedir. Ortak dokiimantasyon ve buna imkéan veren bilgisayaryazilimlar Sirket’in denetim
yaklasiminin tutarh bir sekilde uygulanmasini ve etkin ve verimli galismay tesvik eden araglardir.

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlari asagidaki sekildedir:
Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlasiimasi

Denetlenen isletmenin finansal tablolarinin dogru bir bicimde hazirlandidindan emin olabilmek igindncelikle
isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin anlasilmasi gerekmektedir. Sirketimizin denetim
ekipleri bu dogrultuda, finansal tablolarin yanls bir bicimde hazirlanmasindandodabilecek risklere karsi su
yontemleri izlemektedirler: Finansal bilgilerin incelenerek trendlerin ve oladan disi islemlerin belirlenmesi;
isletme yonetimi ile ylz ylize gérismelerin ve toplantilarinytritilmesi, finansal tablolarda yer alan kalemlerin
iceriginden ve dodgasindan gikabilecek risklerin belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasinin
glivenilirliginin belirlenmesi; finansal raporlama sirecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin g6z 6niinde
bulundurulmasi ve son olarak mimkain ise, i¢ denetim bulgularinin gézden gegirilmesi.
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(5) Denetimin Yiiriitiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama siregleri kapsamindaki i¢ kontrolleri ile ilgili
gerceklestirilen denetim calismalan igin bilgi toplar. Denetlenen sirketin finansal raporlama sistemlerinin
gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi, isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin 6nemli hatalarin
onlenmesi, fark edilmesi ve dizeltilmesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim planini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara iliskin riskinbir bitin
olarak saptanmasina ydnelik olarak hazirlamaktadir. Denetim sliresince, denetim ekiplerisirekli olarak risk
dederlendirmesi yapmakta ve denetim bulgularinin denetim proseddrleri ile iligkisini irdelemektedir. Bagimsiz
Denetim teknikleri, denetim prosediirlerini Sorumlu Denetgiler ve mesleki ¢alisanlarin karsilastiklar sorunlara
gore sekillendiriimesine olanak vermektedir. Onemli yanlislik risklerine karsi uygulanan denetim prosediirleri
detay testleri ve analitik maddi dogrulama prosedirlerini iceren maddi dogrulama proseddrleri ile kontrol
testlerini icermektedir.

Uzman Kullanimi

Sorumlu Denetgi Denetim Hizmeti’nin tim sorumlulugunu tasimakla beraber, Denetim Ekibi’'nin bir uzmandan
yardim aldigi durumlar da olabilir. Bu durumlarda, Denetim Ekibi ilgili uzmanin yeterli yetkinlige, kapasiteye
ve tarafsizliga sahip oldugunu dederlendirir.

Uzman galismalarinin finansal bilgileri destekleyici uygun denetim kaniti olup olmadidini degerlendirirken
Denetim Ekibi asadidakileri dikkate alir:

« Kullanilan veri kaynagdi

e Kullanilan varsayimlar ve yontemler ve varsa bunlarin gegmis yil kullanilanlarla tutarliligi

e Denetim Ekibi‘nin denetlenen isletme ile ilgili sahip oldugu bilgiler ve denetim prosedirlerinin
sonuglari i1siginda dederlendirdigi uzman calismalarinin sonuglari

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina gore, denetim galisma kagditlarinin denetim ekibi tarafindan asadidaki siirelerden kisa
olana goére arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden itibaren 50 giin (50'nci ginin tatil ginid olmasi
durumunda takip eden ilk is gunl); veya (2) Amerika Birlesik Devletleri'nde halka acgik bir sirket veya
Turkiye’'deki bir birimi olmasi durumunda 30 gin. Sirketimiz politika ve uygulamalarina gére; gizlilik, gavenli
saklama kosullari, bagimsizlik, erisilebilirlik ve geri kazanilabilirligi géz 6ninde bulundurarak, yazili ve
elektronik ortamdaki calisma kagitlarinin saklanmasi gerekmektedir.

Denetim galisma kaditlarinin denetgi raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi zorunludur.
Denetim Calisma Kagitlarinin Gozden Gegirilmesi
Galisma kaditlarinin, galisma kadidini hazirlayan denetgiden daha deneyimli olan bir denetgi tarafindan

gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim calisma kaditlarinin birden fazla ekip Uyesi
tarafindan goézden gegcirildigi durumlar da s6z konusudur.

Denetimin Kalitesinin Gézden Gecirilmesi Politikalari:

Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesi, baz istisnalar ve muafiyetler disinda kalan tim denetim isleri igin
ISQM 2 ve KYS 2 dogrultusunda gergeklestiriimektedir. KGK tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada islem
goéren isletmelerin ve Deloitte Tlrkiye Teknik Ofisi tarafindan belirlenen igletmelerin tim finansal tablo ve
diger tum tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger glivence denetimleri ve
ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun tamamlanmasindan 6nce “Denetimin Kalitesinin Goézden Gegirilmesi”
("DKGG") sureci gergeklestiriimelidir.
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(5) Denetimin Yiiriitiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Denetimin Kalitesinin G6zden Gecirilmesi Politikalari (devami):

DKGG sureci ilgili muhasebe ve denetim standartlari ve kurallan hakkinda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan,
ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetgi veya Denetci tarafindan
gergeklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili isletmenin faaliyet gosterdigi sektér, ekonomik ortam ve
muhasebe ilkelerine ydnelik deneyim ve bilgileri icermektedir.

Tum kamu yararnini ilgilendiren kuruluslarin yani sira risk seviyesi normalden daha yiksek veya normalden
cok daha ylksek olarak degerlendirilen diger tim islerde, DKGG slreci bir Sorumlu Denetci tarafindan
gergeklestiriimektedir. Borsada islem gdéren isletmeler igin, denetimin kalitesini gézden geciren kisi kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin denetimlerinde Sorumlu Denetgi olarak gorev alabilecek gerekli ve yeterli
deneyim ve mesleki vasiflara sahip bir Sorumlu Denetgi olmalidir.

DKGG slirecine tabi her is icin, KL tarafindan yukaridaki maddede belirtilen kriterler temel alinarak denetimin
kalitesini gbzden geciren kisi gorevlendirilir.

Denetimin kalitesini gbzden gegiren kisinin sorumlulugu 6nemli denetim, muhasebe ve finansal raporlama
konularini objektif bir bicimde dederlendirmek, uyguladigi prosedirleri dokiimante etmek ve konuyla ilgili eline
gecgen tim bilgiler ve mevcut sartlar temel alarak yapilan denetim calismasinda varilan yargilarin ve gikarilan
sonucun uygun olmadidina kanaat uyandiracak tlirden higbir bilgi veya bulguya rastlamadigi konusunda
sonuca varmaktir.

Ozel incelemeler

Risk seviyesi normalden cok daha yliksek olarak dederlendirilen isler icin denetimin planlanmasi ve
ylritilmesinde yetkinlik ve tarafsizigin arttirilmasini saglayacak bir Ozel incelemeden Sorumlu Ortak atanir.
Ozel incelemeden Sorumlu Ortak denetim isinden bagimsizdir. Genelde bu Ortak ilgili sektérde uzman ve isle
ilgili yeterli teknik bilgiye sahip bir kisidir ve bazi durumlarda tarafsizligin arttirilmasi veya uzman kaynaklarin
temin edilmesi igin ilgili meslek biriminden bagimsiz olabilir.

Istisare ve Goriis Ayriliklari

Deloitte Politikalari Rehberi (*"DPR”) 3500-istisare dogrultusunda, Uye Firmalar, uygulamalarini Sorumlu
Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda bilgi, yetkinlik, tarafsizlik,otorite ve karar
verme yetkilerine sahip olan kisilerden yardim almasini éngoren istisare kultlranitesvik edici bir bigimde
ybénetmelidir. Bu kultir Uye Firma’nin her tarafina yayiimali ve Uye Firma’nin mesleki uygulamalarinin tiim
fonksiyon ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama yénetim islevlerine (insan kaynaklari, bagimsizlik, etik
gibi) kadar uzanmaldir.

Ilgili standartlanin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iliskin teknik muhasebe ve
denetim sorular veya uzmanlik bilgisi gerektiren bir Denetim Hizmeti (sanayi, karmasik bilgi islem sistemleri,
vergi vs. gibi) ile ilgili diger konularda Uye Firma icinde veya UyeFirma disinda birilerine danisma geregi
Sorumlu Denetgi tarafindan ele alinmalidir.

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denetgci asagidakilerden sorumludur:

. Bu konulardaki istisare slrecine gerektigi sekilde katilmak,

. Istisare strecinden  ¢ikan sonuglarin  uygun bicimde dokimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak,

. Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

KL Deloitte Tirkiye icin muhasebe ve denetimle ilgili tim istisare sireclerini koordine etmekte veya bu
slireclerde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Sirket'in Sorumlu Denetgiler ile istisare kapasitesi olanlar da dahil olmak tzere Denetim Ekibi‘nde yer alanlar
arasindaki gorus ayrihiklarinin gézimlenmesi igin politikalari ve prosedirleri bulunmaktadir.

41



2024 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

XIII) KALITE YONETIM SISTEMI (devami)
(6) Kaynaklar

Sirketimiz kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisini saglamak tizere kaynaklarin zamaninda
ve uygun bir sekilde temin edilmesi, gelistirilmesi, kullanilmasi, korunmasi, tahsis edilmesi ve dagitiimasina
yonelik olarak insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar ve entelektiiel kaynaklar igin kalite hedeflerini olusturur,
kalite risklerini belirler ve degerlendirir, ve kalite risklerine karsl yapilacak isleri tasarlar ve uygular.

Personel ihtiyac Planlamasi ve ise Alim:

Sirket olarak vizyonumuz, mikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz, paydaslarimiz tarafindan saygi
duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu vizyonu hayata gegirmek lizere misyonumuz; itibarimiz,
kulttirimuz ve farkhligimiz nedeniyle, diinyanin imrenilen yeteneklerinin ve tim pazar segmentlerine yonelik
genis kapsamli, derin ve dliinya standartlarinda hizmet yelpazemiz nedeniyle mdusterilerin birinci tercihi
olmaktir.

Ise alim siireciyle hedefimiz; bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan ilgili role uygun ve etik standartlara bagh
yetenekleri Sirketimize katmaktir. Ise alim politika ve prensiplerimizi bu dogrultuda gelistirir ve uygulariz.

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri icerisinde Ise Alim Prosedirii, sirketin kurumsal vizyonunu, temel
yetkinliklerini ve teknik donanimini tasiyan galisanlan istihdam etme asamalarini agiklar.

Kariyer, Performans Degerlendirme ve Terfi Yonetimi:

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri geregi; kariyer, performans ve terfi siireglerinin “DTT Global Competency
Model” yaklasimi ile biuttnlesik bir sekilde yonetilmesi esastir. *DTT Global Competency Model”, Deloitte tye
Ulkeleri ve profesyonellerini basariya yonlendiren yetkinlikleri ve ortak dederleri temsil eder.

. Bu modeldeki 12 yeterlilik, musterilerimiz, yeteneklerimiz ve Sirket icin deder yaratma gabalarimiza
katkida bulunmak lzere belirlenmistir. Her yeterlilik, calisanin kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen
bilgi, yeterlilik ve davranislardaki ilerlemeyi yansitacak sekilde ayrintili olarak agiklanmistir.

. GCalisanlardan beklenen bilgi, yeterlilik ve davraniglar seviye bazinda ayrintili olarak agiklanir ve tim
calisanlarla paylasilir.

. Bu yaklasim, kalici dederlendirme kriterlerine dayali proje tabanl performans degerlendirme yéntemini
kullanir.

Teknik Bilgi ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi:

Sirketin Insan Kaynaklar Prosediirlerinden biri olan “Teknik Bilgi ve Yénetim Becerilerinin Gelistirilmesi
Prosedilirti”, dlzenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki editim gereksinimlerini karsilayarak
calisanlarin teknik bilgi ve becerilerini gelistirmek ve Sirketin mevcut ve gelecekteki ydneticilerinin mesleki ve
yonetimsel gelisimini saglamak igin tasarlanmistir.

Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi:

1- Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde en o©6nemli kaynaklar dlzenleyici otorite ve Deloitte Global
organizasyonu icinde yapilan incelemelerde ortaya gikan bulgular ve dneriler ile hem denetim metodolojisi
hem de muhasebe ve raporlama standartlarindaki giincel gelismeler olup, bu gereksinimleri karsilamaya
yonelik egitim programlar Deloitte Global Egitim Birimi, Deloitte Tirkiye Egitim Birimi ve KL'nin onerileri
dogrultusunda belirlenerek olusturulur. Olusturulan programlar, KL ve Denetim Hizmetleri Lideri tarafindan
onaylanir ve Deloitte Global Egitim Birimi ile de paylasilir.

2- Egitimlerde kullanilan materyaller Deloitte Global organizasyonu tarafindan gelistirilir ve Tlrkiye
kosullarina gére ayarlanir.

3- Egitim programlarinda, yeni mezunlardan Sirket ortagina kadar her seviyenin almasi gereken editimler
yer alir (egitimin ismi, katilimci sayisi, editim yeri, tarihi ve stresi, egitim tar - sinif egitimi, online egitim
vb.). Yillik editim butgesi hazirlanir.

4- Kariyer ve performans yonetim sirecleri, editim ihtiyaclarinin kisi bazinda ortaya konuldugu strecler
olarak egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli kaynaktir.
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(6) Kaynaklar

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi (devami):

5- Seviye bazl belirlenen bu egditim programlarina devam ve programlarin tamamlanma oranlar takip edilir.

6- Sirket egitimlerinin uygulanmasinda sirket ici kaynaklarin (Sirket yoneticileri) yani sira sirket disi
kaynaklarin (dis egitmenler) da kullanilmasi 6nemlidir. Bu nedenle editim planlanirken sirket igi
editmenlerin belirlenmesi ve editmen olarak gelistiriimesi planlanir.

Ucret ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili diizenlemeler, Sirket insan Kaynaklar Prosediirlerinde aciklanmistir. Séz
konusu proseduirde Ucret artislari, zamanlamasi ve yan menfaatlerin icerikleri detayh sekilde belirtilmistir.

(7) Bilgi ve Iletisim
Bilginin temin edilmesi, olusturulmasi veya iletilmesi genellikle tim personeli iceren ve bilgilerin denetim
sirketi icinde ve disinda yayillmasini kapsayan devamli bir slrectir. Bilgi ve iletisim, kalite yénetim sisteminin

tim unsurlarina nifuz eder.

Ilgili ve glivenilir bilgi, Sirketimiz kalite yénetim sisteminin diizgiin islemesini saglamak ve kalite ydnetim
sistemiyle ilgili kararlari desteklemek igin dogru, tam, zamaninda ve gecerli bilgileri igerir.

Sirketimiz, sirket genelinde iletisimi kolaylastirmak amaciyla iletisim kanallari olusturarak, personelin ve
denetim ekiplerinin denetim sirketiyle ve birbirleriyle bilgi alisverisinde bulunma sorumlulugunu ele alir.
(8) 1zleme ve Diizeltme Siireci

Yillik Kalite Glivence incelemeleri

Inceleme sirasinda kalite yénetim sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli oldugu ve etkin
bir sekilde isledigi dederlendirilmektedir. Ortaya cikan bulgular denetim ekibi, Risk Lideri, Kalite Lideri ve
Yoénetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Bulgulara iliskin olarak
gerekli 6nlemler alinir, egitimlere dahil edilir ve kalitenin artirlmasina yénelik ilave aksiyon kararlari alinir.

DTTL politikalarina uygun olarak, Sirket'in denetim faaliyetleri, “Practice Review” olarak adlandirilan ve
Deloitte Global tarafindan koordine edilen yillik kalite glivencesi incelemesine tabidir. Bu politikaya uyum,
denetim faaliyetlerini Ug yilhk bir déngl boyunca kapsayan yillik kalite glvence incelemeleri ile
saglanmaktadir.

S6z konusu calismalar Deloitte Global’in yayimladigi “Monitoring and Remediation Manual” hikimleri
dodrultusunda vyapilmaktadir. Her vyil yapilan “Practice Review” programi tim ofisleri ve denetim
faaliyetlerinden sorumlu tim Sorumlu Denetgileri kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Her Sorumlu Denetgi Ug
yildan az olmamak Uzere belirli araliklarla kalite glivence incelemelerine tabidir. Ayrica bu slirecte denetim
mudurlerinin de performansi géz dnunde bulundurulur. Sorumlu Ortak adaylarinin, genellikle, beklenen kabul
oncesinde en son kalite glvence incelemesinde yer almasi beklenir.

Sirket kalite glivence incelemelerinin uygulanmasindan sorumludur. DTTL, kalite glivence incelemelerinin
planlanmasi ve prosediirlerin uygulanmasi ile ilgili rehberlik ve gézetim sadlar. Practice Review programinin
genel koordinasyonu ve yodnetimi, Kurulusumuz tarafindan gérevilendirilen Practice Review Direktéri’'nin
sorumlulugundadir.

Practice Review plani, slireci ve sonuglari, her yil baska bir tGye firmanin bir ortagi ("Kalite YOnetim
Gozlemcisi") tarafindan gozden gecirilir ve onaylanir. Bu sorumlulugu Ustlenen kalite yonetim goézlemcisi,
uygulama incelemesi planlamasini ve performansini denetlemek ve sorgulamak icin Sirket’in Practice Review
Direktord ile birlikte calisir.
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(8) izleme (devami)

Incelenen Denetim Projeleri

Incelenmek (izere segilen projeler arasinda, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar da dahil olmak tizere, ulusal
ve uluslararasi denetim projeleri ve bir takim yuksek riskli denetim projeleri bulunmaktadir. Bazi hassas ve
karmasik denetimler de (6rnegin, ilk yil denetimleri, kontrollerde dedisikliklerin oldugu veya finansal durumun
kotlye gittigi durumlar) segilir. Secimde Sirket tarafindan hizmet verilen tim blytk endustriler dikkate alinir.

"Practice Review”un Kapsami

Her yil érnekleme yolu ile segilen denetim dosyalari ve kalite glivence sisteminin unsurlar farkl Glkelerden
secilen ortaklar, direktorler ve kidemli midurler tarafindan incelenmektedir. Bu kisilerin atanmasi, beceri
seviyesine, endulstri bilgisine ve uluslararasi proje deneyimlerine dayanir.

Denetim dosyasli incelemeleri, denetimden sorumlu ortak ve/veya denetim mudurd ile yapilan gériismelerden
ve ilgili raporlarin, calisma kaditlarinin ve uygun olan durumlarda yazisma dosyalarinin gézden
gecirilmesinden olusur.

Denetim projeleri asadidakiler igin incelenir:

. Kalite yonetim proseddrlerinin bu projelere dlizglin bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi,

. Sirket'in politika rehberlerinde yer alan politikalara ve prosedirlere uygunluk da dahil olmak Uzere,
denetim yaklasiminin uygulanmasinin yeterliliginin degerlendirilmesi,

. Uygulanabilir yerel yasalara uygunlugun izlenmesi,

. Musterilere sunulan genel hizmet kalitesinin dedgerlendirilmesi.

Sirket’in genel risk yonetimi ve kalite yonetim politikalari ve prosedirleri de asadidakileri de icerecek sekilde
gbzden gegirilir:

. Musteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi de dahil olmak Ulzere risk
ybnetim programi,

*  Badgimsizlik,

e Ise alim ve terfi,

. Profesyonel gelisim,

. Diger Ulkelerdeki kamuya acik dosyalar,

. Bilgi teknolojileri uzmani incelemeleri,

- lstisare,

. Dis uzmanlarla istisare,

. Denetimin kalitesinin gdézden gegirilmesi.

“"Practice Review” Sonuclari

Practice Review slireci sonucunda ortaya gikan bulgular ve déneriler Sirket’in denetim kalite planinda yer
almaktadir ve Risk Lideri, Kalite Lideri ve Yénetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de
raporlanmaktadir. Denetim kalite planinin amaci, kaydedilen bulgulara yanit olarak iyilestirmeler igin 6neriler
sunmak ve Sirket genelinde denetimin kalitesini arttirmaktir. Sirket, bulgularin sebebini bulmak igin kdk
neden analizleri yapar ve alinacak aksiyonlarn ve dlzeltici adimlar, sorumlu kisileri ve tavsiyelerin uygulama
zamanlamasini belirten ayrintili bir aksiyon plani hazirlayarak génderir.

Buna ek olarak Sirket, (varsa) Practice Review sirecinin bir sonucu olarak not edilen eksiklikleri ve uygun
aksiyon planlarini ilgili ortaga ve diger ilgili personele bildirir. Sirket ayni zamanda yillik kalite glivence
incelemeleri sonuglarini ve kalite yonetim sisteminin stirekli gozden gecirilmesi ve dederlendirilmesi ile ilgili
dederlendirmelerini, ortaklara ve diger uygun personele iletmektedir.
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XIV) DiGER HUSUSLAR

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda 522 yeni personel ise baslamis ve 524 personel isten
ayrilmis olup, 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla Kurulusumuzda calisan personel sayisi 675 olarak
gerceklesmistir.
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EKA

2023 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiIK'ler

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aktif Portfoy Aktif Oniks Serbest (TL) Fon

Aktif Portfoy Aktif Serbest (D6viz) Fon

Aktif Portfoy Aktif Serbest (DOviz-Avro) Fon

Aktif Portfoy Altin Katilim Fonu

Aktif Portfoy BIST 30 Endeksi Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

Aktif Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portféy ESG Sirdirilebilirlik Serbest Fon

Aktif Portfoy Fortuna Serbest Fon

Aktif Portfoy Gimus Fon Sepeti Fonu

Aktif Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portfoy Ikinci Aktif Serbest (Déviz) Fon

Aktif Portfoy Ikinci Fon Sepeti Fonu

Aktif Portfoy Insaat Sektérii Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portfoy Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portfoy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim (TL) Fonu

Aktif Portfoy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Aktif Portfoy Kira Sertifikasi Katilim (TL) Fonu

Aktif Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu

Aktif Portfoy Siyah Beyaz Serbest Ozel Fon

Aktif Portfoy Tarim ve Sirdarilebilirlik Fon Sepeti Fonu

Aktif Portféy Teknoloji Katilim Fonu

Aktif Portfoy Tirkiye Finans Ala Bankacilik Katilim Ozel Fon

Aktif Portfoy Yonetimi A.S. Aktif Ventures Girisim Sermayesi Fonu

Aktif Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu

Aktif Portfoy Yonetimi A.S. Buket Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Aktif Portfdy Yénetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirm (TL) Fonu

Aktif Portfdéy Yonetimi A.S. Mindvest Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Aktif Portfoy Yonetimi A.S. Startupfon Opportunity Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Aktif Portféy Yonetim A.S. Yaprak Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Aktif Portféy Yonetimi A.S.

Aktif Yatinm Bankasi A.S.

Alcatel Lucent Teletas Telekominikasyon A.S.

ALJ Finansman A.S.

Aura Portféy Yonetimi A.S. Odak Konut Gayrimenkul Yatirim Fonu

Bewen Enerji Uretim A.S.

Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S.

Birlesik Odeme Sistemleri ve Elektronik Para A.S.

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S.

Bereket Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Baslangigc Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Baslangig Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Birinci Kamu Dis Borglanma Aracglan Emeklilik Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Birinci Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Borclanma Araclarn Grup Emeklilik Yatirnrm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Ikinci Kamu Dis Borclanma Araclari (ABD Dolari 0-5 Vil
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Vadeli) Emeklilik Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatinnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Agresif Katilim Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Dinamik Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Muhafazakar Degdisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Orta Vadeli Borglanma Araglari Emeklilik Yatirnrm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatinnm Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Teknoloji Sektértu Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S.

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S.

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S.

Caddas Faktoring A.S.

Celebi Hava Servisi A.S.

Defacto Perakende Ticaret A.S.

Deniz Faktoring A.S.

Deniz Finansal Kiralama A.S.

Deniz Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Deniz Portfoy Altin Fonu

Deniz Portfoy Altinci Serbest Fon

Deniz Portféy Anatolia Agro Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Armut Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Arti Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Bade Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Bakham Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Besinci Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portféy Beyaz Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy Birinci Dedisken Fon

Deniz Portfdy Birinci Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfdy Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Deniz Portféy Birinci Serbest (TL) Ozel Fon

Deniz Portféy BIST 100 Digi Sirketler Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy BIST 100 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy BIST Temettii 25 Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Borclanma Araglari Fonu

Deniz Portféy Boris Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy CC Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy CCO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Cey Serbest (Doviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Cémert Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Damla Serbest Ozel Fon

Deniz Portfoy Demir Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfoy Dinamo Serbest Fon

Deniz Portfoy Dokuzuncu Serbest (D6viz) Fon

Deniz Portféy Dordincl Serbest Fon

Deniz Portféy Duman Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Efes Serbest (Doviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Ege Serbest (Déviz) Ozel Fon
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Deniz Portfoy Elektrikli ve Otonom Arac Teknolojileri Degisken Fon

Deniz Portf0y Emtia Serbest Fon

Deniz Portfoy ESG Surdirilebilirlik Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfoy ESG Surdurilebilirlik Serbest (D6viz) Fon

Deniz Portféy Eurobond (Déviz) Borclanma Araclari Fonu

Deniz Portféy FRS Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy G2B Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Gizem Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Giil Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Gimls Fon Sepeti Fonu

Deniz Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy HLC Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Ihracatc Sirketler Hisse Senedi Fonu

Deniz Portfoy ikinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfdy Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Altinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Besinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Dokuzuncu Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Dérdiincii Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen ikinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Sekizinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Ucgilincli Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy Kar Payi Odeyen Yedinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfdy Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy Kisa Vadeli Borglanma Aracglari Fonu

Deniz Portféy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Deniz Portfdy Kira Sertifikalari Katilim Fonu

Deniz Portféy Kuzeyyildizi Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Lara Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Liya Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Mer Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Metaverse ve Dijital Yasam Teknolojileri Dedisken Fon

Deniz Portféy Necla Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Neko Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Neva Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Nil Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Olba Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Olmi Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Onbirinci Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portfoy Onikinci Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portfoy Onuncu Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portfoy Onliclincl Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy ORS Serbest Ozel Fon

Deniz Portféy Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

Deniz Portféy Ozer Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Para Piyasasi Fonu

Deniz Portféy Reyhan Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy RU Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Sekizinci Serbest (Ddviz) Fon

Deniz Portféy Serbest (Déviz) Fon

Deniz Portféy SK Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy SKA Serbest (Déviz) Ozel Fon
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Deniz Portféy Smart Serbest (Doviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Su Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfoy Sirdlrilebilirlik Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portfoy Tarim ve Gida Degisken Fon

Deniz Portfoy Teknoloji Sirketleri Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portfdy Tiirkiz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portfdy Yonetimi A.S. Ventures Girisim Sermayesi Serbest Yatirim Fonu

Deniz Portféy Yaz Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Yedinci Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy ZB Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Zeytin Serbest (Déviz) Ozel Fon

Deniz Portféy Yonetimi A.S.

Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Denizbank A.S.

Detay Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Deva Holding A.S.

Dodu Aras Enerji Yatirimlari A.S.

Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Fastpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.

Fiba Portféy Yénetimi A.S.

Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.

Golden Global Varlik Kiralama A.S.

Golden Global Yatirim Bankasi A.S.

Halk Faktoring A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S.

Halk Varlik Kiralama A.S.

Halk Yatirim Menkul Dederler A.S.

Hektas Ticaret T.A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.

ICBC Turkey Portféy Altin Fonu

ICBC Turkey Portféy Birinci Dedisken Fon

ICBC Turkey Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

ICBC Turkey Portféy Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araclari (TL) Fonu

ICBC Turkey Portféy Birinci Serbest Fon

ICBC Turkey Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

ICBC Turkey Portfdy ikinci Degisken Fon

ICBC Turkey Portféy Para Piyasasi (TL) Fonu

ICBC Turkey Portféy Serbest (Déviz) Fon

ICBC Turkey Portféy Surdirulebilirlik Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

ICBC Turkey Portféy Yonetimi A.S

ICBC Yatirim Menkul Degerler A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.

Istanbul Gayrimenkul Yatirnm ve Ticaret A.S.

Iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.

Kardemir Karablik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Katilim Varlk Kiralama A.S.

Kimteks Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S.
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Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

Koton Madazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

Magdeburger Sigorta A.S.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Marka Madazacilik A.S.

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirnrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Katilim Emeklilik Yatirirm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araclar Grup Emeklilik Yatirnrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Dedisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglari (ABD Dolari 0-5 Yil Vadeli)

Emeklilik Yatirnrm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katilm Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Katilim Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatinm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Temkinli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Sirdirilebilirlik Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S. Teknoloji Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

MLP Saglik Hizmetleri A.S.

Morgan Stanley Menkul Dederler A.S.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S

Orfin Finansman A.S.

OYAK Portféy Altin Katilim Fonu

OYAK Portfoéy Besinci Serbest (TL) Fon

OYAK Portfdy Birinci Borglanma Araglari Fonu

OYAK Portféy Birinci Degisken Fon

OYAK Portfoy Birinci Fon Sepeti Fonu

OYAK Portfoy Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

OYAK Portféy Birinci Katilim Serbest Fon

OYAK Portféy Birinci Kisa Vadeli Borglanma Araglan (TL) Fonu

OYAK Portfdy Birinci Para Piyasasi (TL) Fonu

OYAK Portfoy Birinci Serbest Fon

OYAK Portféy Dérdlinci Serbest Fon

OYAK Portfdy Ikinci Borclanma Araclari (TL) Fonu

OYAK Portfdy Ikinci Degdisken Fon
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OYAK Portfdy Ikinci Fon Sepeti Fonu

OYAK Portfdy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

OYAK Portfdy Kar Payi Odeyen Birinci Serbest (TL) Fon

OYAK Portfoy Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

OYAK Portféy Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Katilim (TL) Fonu

OYAK Portféy Kiymetli Madenler Fon Sepeti Fonu

OYAK Portfoy OYAK Uyeleri ile Calisanlarina Yonelik Borclanma Araglari Ozel Fonu

OYAK Portfoy Tlrkiye Finans Katilim Serbest (Déviz ABD Dolar) Fon

OYAK Portfoy Tiarkiye Finans Serbest Katilim (D&viz-Avro) Fon

OYAK Portféy Uclincii Serbest (TL) Fon

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Altinci Girisim Sermayesi Yatirnrm Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Besinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portfdy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. Dordiincl Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Fiba Gelecek Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

OYAK Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Onuncu Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Sekizinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Tarim ve Gida Odakli Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yénetimi A.S. Uclincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yoénetimi A.S. Yedinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

OYAK Portféy Yonetimi A.S.

OYAK Yatirim Menkul Dederler A.S.

OYAK Yatirim Ortakhdi A.S.

Odeal Odeme Kurulusu A.S.

Palen Enerji Dodalgaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Palgaz Dogalgaz Daditim Ticaret ve Sanayi A.S.

Paycore Odeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat Sistemleri A.S.

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Baslangi¢c Katiim Emeklilik Yatirnm Fonu

QNB Sagdlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sagdlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Borglanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Dengeli Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Dengeli Dedisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Dis Borclanma Araclari Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sagdlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Agresif Katiim Dedisken Emeklilik Yatirim
Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

QNB Sagdlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sagdlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Dinamik Katilim Degisken Emeklilik Yatirim
Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Muhafazakar Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu
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QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Orta Vadeli Borclanma Emeklilik Yatinm Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu

QNB Sadlik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Rabobank A.S.

RE-PIE Portfdy Yoénetimi A.S.

RE-PIE Portfoy Altin Katilim Fonu

RE-PIE Portfoy Birinci Dedisken Fon

RE-PIE Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

RE-PIE Portfdy Birinci Katilim Serbest Fon

RE-PIE Portféy Birinci Serbest Fon

RE-PIE Portféy Ikinci Degisken Fon

RE-PIE Portféy Ikinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

RE-PIE Portféy Uciincii Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yodun Fon)

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Ace Games Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Anadolu Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Anatolia Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Artnouve Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Asya Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Atar Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Atis Invest Downtown AVM Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Avrasya Stratejik Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Avrupa Stratejik Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Binbin Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Birinci Karma Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Colendi Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Dicle Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Downtown Ofis Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Downtown Otel Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. D6rdiinct Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Easycep Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Efor Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Elektrik Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Embedded Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Emlak Katilim Yeni Evim Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Firat Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Firsat Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Fiba Firsat Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Fibabanka Yildiz Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Finberg Yildiz Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Getir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfdy Yoénetimi A.S. Goksu Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yénetimi A.S. Iot Tech Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Ikas Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Ikinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. izmir Tarihi Kemeralti Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Katilim Karma Girisim Sermayesi Yatirnnm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Levent Gayrimenkul Yatirrm Fonu

RE-PIE Portfoy Yénetimi A.S. Meric Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portfdy Yoénetimi A.S. Milenyum Gayrimenkul Yatirrm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Modanisa Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
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RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Nef Gayrimenkul Yatinm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Neva Gayrimenkul Yatirnm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Novada Urfa Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Payporter Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Perakende Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Perakende Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Proptech Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu

RE-PIE Portféy Yoénetimi A.S. Sampas Holding Ozel Gayrimenkul Yatirim Fonu

RE-PIE Portfdy Yonetimi A.S. Secondary Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Seyhan Gayrimenkul Yatirrm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Siber Glivenlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Smartgum Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Startup-1 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Tarim Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Tatil Sepeti Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Trakya Gayrimenkul Yatinm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Turesif Gayrimenkul Yatinm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Turkcell Yeni Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yénetimi A.S. Uclincli Karma Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Webrazzi Web3 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

RE-PIE Portféy Yonetimi A.S. Yildiz Gayrimenkul Yatirirm Fonu

RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S. Zincir Madazacilik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Replease Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Rota Portféy Yonetimi A.S. Is Zekas! Yazilimlar Girisim Sermayesi Yatinnm Fonu

Rota Portféy Yonetimi A.S. Saglik Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Societe Generale (S.A.) Paris Merkezi Fransa Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi

Sekerbank T.A.S.

Seker Faktoring A.S.

Seker Finansal Kiralama A.S.

Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Seker Sigorta A.S.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

TAV Havalimanlari Holding A.S.

TEB Faktoring A.S.

TEB Finansman A.S.

TEB Portfdy Alarko Grubu Degisken Ozel Fon

TEB Portféy Altin Fonu

TEB Portféy Altinci Serbest (Ddviz-Avro) Fon

TEB Portféy Amerika Teknoloji Yabanci BYF Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Besinci Serbest (TL) Fon

TEB Portféy BIST Banka Endeksi Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portf6y Birinci Degisken Fon

TEB Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Birinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Borglanma Araclar Fonu

TEB Portféy Burgan Bank Para Piyasasi (TL) Fonu

TEB Portféy Cemay Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy Dokuzuncu Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Dérdiincii Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy Ege Serbest Ozel Fon
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TEB Portféy Eurobond (Ddéviz) Borclanma Araclari Fonu

TEB Portféy GUmis Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portféy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Degisken Ozel Fon

TEB Portféy ING Bank Ozel Bankacilik ve Platinum Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy ING Bank Para Piyasasi (TL) Fonu

TEB Portfoy Ikinci Degdisken Fon

TEB Portfdy Ikinci Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Ikinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglar (TL) Fonu

TEB Portféy Kira Sertifikalari Fon

TEB Portféy Makro Serbest Ozel Fon

TEB Portféy Metaverse ve Dijital Teknolojiler Dedisken Fon

TEB Portféy Mutlak Getiri Hedefli Dedisken Fon

TEB Portféy Onbirinci Serbest (Dodviz-Avro) Fon

TEB Portféy Ondérdinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Onikinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Onuncu Serbest (TL) Ozel Fon

TEB Portféy Once Kadin Dedisken Fon

TEB Portféy Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu

TEB Portféy Para Piyasasi (TL) Fonu

TEB Portféy Pusula Serbest Fon

TEB Portféy Saglik ve Biyoteknoloji Degisken Fon

TEB Portféy Sekizinci Serbest (D6viz) Fon

TEB Portféy Surdurllebilirlik Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Tarim ve Gida Teknolojileri Dedisken Fon

TEB Portféy Uyum Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy Ucilincii Fon Sepeti Fonu

TEB Portféy Uclincii Serbest (Déviz) Fon

TEB Portféy Yahsi Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portféy Yedinci Serbest (Déviz) Fon

TEB Portfdy Yénetimi A.S.

TEB Yatinm Menkul Dederler A.S.

Turkland Bank A.S.

Tiark Ekonomi Bankasi A.S.

Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

Tirkiye Halk Bankasi A.S.

Tirk P&J Sigorta A.S

Ufuk Yatirnm Yoénetim ve Gayrimenkul A.S.

Ulusal Faktoring A.S.

UPT Odeme Hizmetleri A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Vakif Katilim Bankasi A.S.

Vakif Varlik Kiralama A.S.

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S.

Zip Finansman A.S.

54



2024 Seffaflik Raporu | DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ek B | Avrupa Birligi (AB)/Avrupa Ekonomik Alani (AEA) denetim firmalari

AB/AEA Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (ii) - (iv) uyarinca aciklama

AB/AEA Uye Devleti (Madde 13.2 (b) (iii) AB Denetim Yénetmelidi: adin bir liyesi olan her denetim firmasinin
yasal denetgci olarak nitelendirildigi veya tescilli ofisi, merkezi idaresi veya ana is yeri olan Ulkeler)

Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi
Yonetmeligi: agin Gyesi olan her denetim firmasinin adi)

(Madde 13.2 (b) (ii)) AB Denetim

AB/AEA Uye Devleti Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi

Avusturya Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Obergdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH
Belgika Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV / SRL
Bulgarya Deloitte Audit OOD
Hirvatistan Deloitte d.o.0. za usluge revizije
Kibris Deloitte Limited

Cek Cumhuriyeti

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Danimarka Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonya AS Deloitte Audit Eesti
Finlanda Deloitte Oy
Fransa Deloitte & Associés
Deloitte Marque & Gendrot
Deloitte Audit Holding
BEAS
Constantin Associés
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil
Almanya Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Yunanistan Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Hirvatistan Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
Izlanda Deloitte ehf.
irlanda Deloitte Ireland LLP
italya Deloitte & Touche S.p.A.
Letonya Deloitte Audits Latvia SIA

Liechenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvanya

Deloitte Lietuva UAB

Liksemburg

Deloitte Audit
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AB/AEA Uye Devleti Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi

Malta Deloitte Audit Limited

Hollanda Deloitte Accountants B.V.

Norveg Deloitte AS

Polonya Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Deloitte Assurance spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Portekiz Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romanya Deloitte Audit SRL

Slovakya Deloitte Audit s.r.o.

Slovenya Deloitte Revizija d.o.o.

Ispanya Deloitte Auditores, S.L.

Isveg Deloitte AB

ave

AB Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (iv) uyarinca aciklama

Yillik ve konsolide finansal tablolarin yasal olarak denetlenmesi sonucu agin tyesi olan denetim firmalarinin
toplam cirosu: 1.9 milyar Avro!

! Tutar, bu verilerin toplanmasi igin en iyi cabalara dayanarak belirlenen tahmini temsil eder. ilgili Uye Ulkelerde yasal denetimler yapmak
Uzere kayith belirli Deloitte denetim firmalari, yasal denetim hizmetleri ile diger denetim, giivence ve denetim disi hizmetler sunmaktadir.
Deloitte, her AB / AEA Deloitte denetim firmasi igin belirli yasal denetim cirosu toplamaya galisirken, bazi durumlarda diger hizmetlerden
ciro da dahil edilmistir. Buraya dahil edilen ciro miktarlari, bir Deloitte denetim firmasinin farkh finansal yillara sahip oldugu veya raporlama
dénemini tamamlamadidi sinirli sayida durum disinda, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyladir. Bu durumlarda, ciro tutarlari ilgili mali yil igindir.
Uye Devlette Avro disindaki para birimlerinin kullanildidi durumlarda, Avro cinsinden tutar 1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 déneminde
gegerli olan ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilmistir.
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EKC
AB Denetim Yonetmeliginin 13.2 (k) (i) - (iv) maddesi uyarinca aciklama

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin 1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 dénemi hasilati:

Hasilat TL'000

AB’de dizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine kabul edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketlerin finansal
tablolarinin denetimleri icin denetim hizmetlerinden elde edilen gelirler

AB’de dlzenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketler igin izin verilen
denetim disi hizmetlerden elde edilen gelirler

AB disi denetim sirketinin tim gelirleri 1.163.925

Toplam 1.163.925
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