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Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 26
Aralik 2012 tarih ve 28509 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bafimsiz Denetim
Yonetmeli§i'nin 36'nc1 maddesi ¢er¢evesinde, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazifanan 31 Mayis 2019 tarthi itibanyla

biten hesap dénemine iligkin Yillik Seffafiik Raporu ekte sunulmustur.

Saygllarimizla,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig
Yonetim Kuruiu Baskan
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DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Denetim Boliimii Baskani Mesaji

31 Mayis 2019 tarihinde biten hesap ddnemine iliskin DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin Denetim Seffaflik
Raporuna hos geldiniz. Sirket olarak bu raporda misyonumuz
ve oOnceliklerimizden bahsediyor olacadiz. Misyonumuz,
denetimde musterilerimiz ve galisanlarimiz igin iz yaratan bir
etki birakmaktir ve bu misyon vyaptiklarimizin temelini
olusturmaktadir. Bu slrecte kalite, saglam kararlar vermeye
kesin taahhit etmek ve denetim sirasinda dogru adimlarin
atilmasini saglamak icin en 6nemli etkendir. Ancak, Deloitte icin
kalite bunlardan gok daha fazlasini ifade etmektedir. Yaptigimiz
isleri her sene gelistirerek daha iyiye ulastirmak ve kalite
anlaminda islerimizde daha fazlasini sunmak bizim igin hig
bitmeyen bir gelisim sdrecidir. Her miusterimizi, denetim temellerimizi
saglamlastirmak ve daha ileriye gidebilmek adina bir firsat olarak gériyoruz.

Cevremizin slrekli dedisim iginde oldugunun bilincinde olarak bunun denetim
strecinde karsilikli olarak beklentilerin artmasina sebep oldugunun farkindayiz.
Bu dedisikliklere denetim kalite standartlarimizi yenilikgi teknolojilerden
yararlanip ylUkselterek cevap veriyoruz. Finansal raporlama ve duzenleyici
zorunluluklara ek olarak, is stratejilerindeki kilit riskler konusunda da yorumlarda
bulunarak yatirimcilara katma deder sagliyoruz.

Deloitte Gyesi bir firma olarak klresel kaynaklarimiza erisim ve kaliteye yatirnm
yapmak konusunda kiliresel agimizdan faydalaniyoruz. Bu kiresel kaynaklarimiz,
yerel kaynaklarimizla birlikte miusterilerimize ylUksek kalitede denetim hizmeti
sunmak konusunda yardimci oluyor.

Bu rapor size DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
ve hali hazirdaki uygulamalarimiz hakkinda bir fikir verecektir. Raporumuzun

denetim kalitesine olan baglhihdgimizi ve kaliteye yaptigimiz yatirimlar paylasmak
icin bir firsat olarak goériyoruz.

Gouclbe/

Zere Gaye Sentirk

Denetim Bolimu Baskani
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I)

GIRIS

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan 26 Aralik
2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin
36’'nci maddesi cercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim
kuruluslarinin  Yillilk Seffaflik Raporu’nu KGK'ya bildirerek, kendi internet sitesinde
yayimlamalari gerekmektedir. Bu gercevede, 31 Mayis 2019 hesap dénemine iliskin Yillik
Seffaflik Raporu Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, 30 Eylil 2019 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyemiz Hasan Kili¢ tarafindan imzalanmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (“Sirket”), Deloitte
Touche Tohmatsu Limited ("DTTL” veya "“Deloitte Global”) sirketinin Turkiye'deki Uye
firmasi olup, Turkiye'de badimsiz denetim, bilgi sistemleri denetimi, ic denetim ve
muhasebe hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, Turkiye sinirlarn igerisinde “Deloitte” isim hakkini kullanmaya yetkilidir. Merkezi
Istanbul olan; Ankara, izmir, Bursa, Adana ofisleri (subeleri) ile birlikte faaliyetlerini
surdiren Sirket'in 2018 yilina iliskin Kamu Gé&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”), Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme
Kurumu ("BDDK"), Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ("EPDK") ve T.C. Basbakanlk Hazine
Mustesarligi Sigortacilik Genel Mudurliga tarafindan verilmis olan bagimsiz denetim
faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; baskan ve lyelerden olusan yonetim kurulu aracilidiyla icra edilmektedir.
Sirketin 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi (31 Mayis 2019 tarihi itibariyla)

. ] HiSSE .
ORTAKLAR HiSSE ADEDi HiSSE ORANI
TUTARI
HASAN KILIC 12.670 12.670,00 TRL 25,34%
ZERE GAYE SENTURK 8.632 8.632,00 TRL 17,26%
BURG SEVEN 5.330 5.330,00 TRL 10,66%
HALIS ERDEM SELCUK 5.330 5.330,00 TRL 10,66%
ERDAL DINGTURK 4.502 4.502,00 TRL 9,00%
ALI CICEKLI 4.020 4.020,00 TRL 8,04%
SELCUK URKMEZ 3.750 3.750,00 TRL 7,50%
OZLEM GOREN GUCDEMIR 3.250 3.250,00 TRL 6,50%
ERDEM TAS 2.501 2.501,00 TRL 5,00%
OZKAN YILDIRIM 1 1,00 TRL 0,00%
MUIDE ASLAN 1 1,00 TRL 0,00%
ISIL BILGIN 1 1,00 TRL 0,00%
YAMAN POLAT 1 1,00 TRL 0,00%
KORAY OZTURK 1 1,00 TRL 0,00%
VOLKAN BECERIK 1 1,00 TRL 0,00%
HAKAN ERTEN 1 1,00 TRL 0,00%
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CEM TOViL 1 1,00 TRL 0,00%
IBRAHIM KOGER 1 1,00 TRL 0,00%
EMREHAN DEMIREL 1 1,00 TRL 0,00%
ERSIN CAGAN 1 1,00 TRL 0,00%
NAZLI IVAK 1 1,00 TRL 0,00%
OKAN 0z 1 1,00 TRL 0,00%
OSMAN ARSLAN 1 1,00 TRL 0,00%
0OZGUR ONEY 1 1,00 TRL 0,00%
SERMAYE 50.000 50.000,00 TRL 100,00%

1 Haziran 2018 -

31 Mayis 2019 tarihleri arasinda Sirketimiz ortaklik yapisindaki

dedisiklikler:

1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda Nazli ivak ve Ozgir Oney 1 AJustos
2018 tarihinde alinan karara istinaden kurulusumuza sorumlu denetgiler olarak atanmistir.
2017 yiinda Sirketimizin ortaklik yapisinda hisse sahibi olan Sibel Yorohan 9 Temmuz
2018, Gulin Gunce ve Faruk Berberoglu 21 Aralik 2018 ve Hasan Ali Bekge 3 Mayis 2019
tarihi itibariyla Sirketimizden ayrilarak ortaklik yapisindan gikmiglardir.

KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Kilit Yoneticiler (31 Mayis 2019 tarihi itibariyla)

HASAN KILIC

YONETIM KURULU BASKANI

SELCUK URKMEZ

YONETIM KURULU UYESI

ZERE GAYE SENTURK

YONETIM KURULU UYESI

BURC SEVEN

YONETIM KURULU UYESI

HALIS ERDEM SELCUK

YONETIM KURULU UYESI

ALI CICEKLI

YONETIM KURULU UYESI
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KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER (Devami)

Sorumlu Denetgiler (31 Mayis 2019 tarihi itibariyla)

ISIM UNVANI ISE GIRIS
TARIHI

SELCUK URKMEZ Sorumlu Denetgi |01.12.1994
HASAN KILIC Sorumlu Denetgi [01.10.1990
OZLEM GOREN Sorumlu Denetgi [05.09.1994
GUCDEMIR

BURC SEVEN Sorumlu Denetci [01.09.1997
ZERE GAYE SENTURK Sorumlu Denetgi [09.09.1996
HALIS ERDEM SELCUK  |Sorumlu Denetci |11.09.1995
ALI CICEKLI Sorumlu Denetgi [06.01.1998
OZKAN YILDIRIM Sorumlu Denetgi |1.06.2007
KORAY OZTURK Sorumlu Denetgi | 07.09.1999
YAMAN PEYVENT POLAT |Sorumlu Denetci |16.09.1999
ISIL BILGIN KABACALI | Sorumlu Denetci |14.09.1998
ERDEM TAS Sorumlu Denet¢i |17.03.2008
VOLKAN BECERIK Sorumlu Denetgi |20.02.2012
CEM TOVIL Sorumlu Denetgi | 08.09.2000
EMREHAN DEMIREL Sorumlu Denetgi [03.04.2006
OKAN 0Oz Sorumlu Denetgi | 30.09.2002
HAKAN ERTEN Sorumlu Denetgi | 08.09.2000
OSMAN ARSLAN Sorumlu Denetgi |12.05.2008
ERSIN CAGAN Sorumlu Denetgi | 30.04.2009
MUJDE ASLAN Sorumlu Denetgi |14.09.1998
NAZLI IVAK Sorumlu Denetgi | 20.09.2004
OZGUR ONEY Sorumlu Denetgi |09.09.2004
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iCINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLiKLERI

Deloitte Ag:

Deloitte agi, diinya genelinde 150'den fazla lilkede ve bolgede faaliyet gosteren, kiresel
olarak bagli bir Gye firma ve bagli sirketleri agidir. Bu ayri ve bagimsiz Gye firmalar ortak
bir marka altinda faaliyet gostermektedir.

Deloitte Touche Tohmatsu Sinirh (DTTL veya Deloitte Global)

DTTL, Deloitte aginda surekli olarak yiliksek kalitede, profesyonel davranis ve hizmet
saglamak amaciyla politika ve protokollere bagh kalmayi zorunlu kilarak Gye firmalarn ve
bagh kuruluslar icin koordine edici bir rol tstlenmektedir. DTTL, misterilere profesyonel
hizmetler saglamaz veya herhangi bir Gye firmaya veya herhangi bir tiye firmanin bagli
kuruluslarina herhangi bir menfaati yodnlendirmez, y®6netmez, kontrol etmez veya
sahiplenemez.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan DTTL sirketini, Gye firma agindaki
sirketlerden ve iliskili tlizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve
her bir Gye firma ayri ve badimsiz birer tlizel kisiliktir. DTTL, (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Uye firmalar Deloitte markasi altinda ve
“Deloitte”, “Deloitte&Touche”, “Deloitte Touche Tohmatsu” ifadelerini iceren isimlerle
faaliyet gostermektedir.

Paylasilan Kalite
degerler kontrol &

risk yonetimi
sistemleri

Metodolojiler

Uye firmalar farkh cografi bélgelerde profesyonel hizmet sunmakta ve hizmet sunduklari
boélgenin kanun ve dizenlemeleri ile profesyonel gerekliliklerine tabi olmaktadirlar. Her lye
firma, yerel kanunlar, dizenlemeler ve mali uygulamalar bakimindan farkh yapilara
sahiptir.

Uye firmalar DTTL'in bagh ortakliklar veya subeleri dedildir ve DTTL veya baska lye
firmalarin temsilcileri olarak davranmazlar. Tam aksine, Gye firmalar DTTL'den bagimsiz,
yerel olarak olusturulmus, kendi milkiyet yapisina sahip, gonulla olarak Deloitte agi Uyesi
olmayi, musteri hizmetlerine olan yaklasimlari, profesyonel standartlari, ortak dederleri,
metodolojileri ve kalite kontrol ve risk ydnetimi sistemlerini koordine etmeyi kabul etmis
kuruluglardir.
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ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKiI VE YAPISAL OZELLiKLERi
(DEVAMI)

Bu yapi, yerel pazarlar hakkinda anlayis, sorumluluk duygusu ve kendi uygulamalarinin
bltlnlik ve bayuklikleri ile ilgili dogrudan paya sahip profesyonellerin insiyatifini iceren,
onemli bir glice sahiptir.

Deloitte, denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk yonetimi, vergi ve ilgili alanlarda,
bircok farkli endulstride faaliyet gésteren hem 6zel hem de kamu sektoérii musterilerine
hizmet sunmaktadir. Dinya capinda farkli bélgelerde 150'den fazla lGlkede yer alan global
Uye firma ag ile Deloitte, musterilerinin is diinyasinda karsilastiklari zorluklari asmalarina
destek olmak ve basarilarina katkida bulunmak amaciyla diinya standartlarinda ylksek
kaliteli hizmetler sunmaktadir.

ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DiGER ISLETMELER ILE BU iLiSKiLERIN
MAHIYETI

DTTL'in Turkiye'deki temsilcisi olan Sirketimiz, asadida belirtilen diger DTTL uye
kuruluslarimiz ile birlikte Turkiye’'de denetim ve denetim disi gesitli konularda hizmet
vermektedir. DRT Yeminli Mali Mlsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ("DRT YMM”) de 15
Aralik 2015 tarihi itibariyla KGK tarafindan bagimsiz denetim yetkisine hak kazanmistir ve
“Deloitte” lisansi/isim hakkini kullanmaktadir. DRT YMM’nin ana faaliyet konusu vergi
hizmetlerini kapsamaktadir.

Ayrica, Danismanlik hizmetleri icin Deloitte Danismanhk A.S., Kurumsal Finansman
Hizmetleri igin DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., Ydnetim Destek
Hizmetleri icin DRT Yonetim Hizmetleri A.S., Etik Hatti Destek Hizmetleri igin ise Etik Hatti
Ltd. Sirketi “Deloitte” isim hakkini kendi alanlarinda kullanmaktadir.

Yukarida bahsi gegen sirketler denetim hizmeti vermemekle beraber, bagimsiz denetim
hizmeti agisindan Sirket ile olan iligkileri sadece uzmanlik alanlarinda, gerekli géruldigu
takdirde bilgi ve goéris vermek ile sinirlidir.

Buna ek olarak, miusteri ve is kabul sireglerinde, Sirket'in denetim hizmeti verdigi
misterilere hizmet vermek igin gerekli bagimsizlik kontrollerine ve DRT SMMM ve DTTL
kurallari geredince alinmasi gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.
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V) ORGANIZASYON YAPISI

Sirket, Turkiye'de kurulmus diger iliskili isletmelerle bir grup olarak asagidaki organizasyon
yapisi icerisindedir:

Ucret Belirleme Komitesi
Yetenek Yonetimi Komitesi
Denetim Komitesi
ORTAKLAR GOZETIM KURULU Etik Komitesi

Kalite & Risk Komitesi

Stratejik_
Denetim Vergi Danismanhk Planlama, Is
Hizmetleri Hizmetleri is Birimleri S Gelistirme ve Kalite ve Risk
Lideri Lideri Lideri WELEIE R Pazarlama Lideri
Lideri
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ORGANIZASYON YAPISI (devami)

Ortaklar Gozetim Kurulu (“Supervisory Board”), CEO'nun (“Chief Executive Officer”)
faaliyetlerini izler. Ortaklar Gézetim Kurulu en az bes (5), azami yedi (7) Gyeden olusur.
Ortaklar Gozetim Kurulu toplantilarinda miizakere edilen konular kalite ve risk, strateji,
musteri, yetenek ve finansal bilgilerdir. Ortaklar Gdzetim Kurulu, Ucret Belirleme, Yetenek
Yonetimi, Denetim, Etik ve Kalite & Risk konularini, asagidaki komiteler araciligi ile ytrGtir:

e Ucret Belirleme Komitesi

e Yetenek Yonetimi Komitesi
e Denetim Komitesi

e Etik Komitesi

e Kalite & Risk Komitesi

icra Kurulu baskani CEO’dur ve CEO Grup’un yénetiminden ve Grup’un faaliyetlerinin
izlenmesinden sorumludur. Kendisine bagh olarak faaliyet gosterecek tim liderleri, ilgili
bélimlerde galisan Ortaklarin ve Ortaklar Gézetim Kurulu'nun da kabul edebilecedi adaylar
arasindan CEO secer. icra Kurulu tiyesi her bir ortagin, komitedeki takim ruhunu yansitacak
farkli gérevleri bulunmaktadir. 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla icra Kurulu, CEO, Is Birimi
Liderleri (Denetim Hizmetleri Lideri, Vergi Hizmetleri Lideri, Danismanlik Is Birimleri Lideri),
Stratejik Planlama Is Gelistirme ve Pazarlama Lideri, Kalite ve Risk Lideri, Yetenek Lideri
ve Finans ve Operasyon Destek Bolim Yoneticisi'nden olusmaktadir. icra Kurulu, her ay
duzenli olarak toplanir.

Zere Gaye Sentlrk, Deloitte Tlrkiye CEO’su tarafindan Denetim BoOlim Baskani olarak
atanmistir. Denetim Bo6liumuU Baskani ve Ust yonetim, denetim boélima igin ilgili politika ve
prosediirler de dahil olmak Gzere gerekli stratejileri gelistirir ve uygularlar. Deloitte Turkiye
Ust yénetimi, tim faaliyetlerinde, gecgerli mesleki standartlara ve yasal gerekliliklere uyum
da dahil olmak Uzere, denetimin kalitesinden sorumludur. Deloitte Tirkiye stratejisi,
Deloitte adi icin olusturulan genel stratejilerle uyumlu olarak gelistirilmistir.

Deloitte Turkiye Denetim Liderleri, Deloitte adi icerisinde denetim kalite standartlariyla ilgili
toplantilara katilarak kalite standartlarinin Global ile ayni seviyede tutulmasini saglar.

Sirket, “II ve III” no'lu bdlimde detaylandirilan ortaklik yapisi, yonetim kadrosu ve
yukaridaki organizasyon yapisi ile yonetilmektedir. Sirket, 22 Sorumlu Denetci basta olmak
Uzere, 35 Denetgi, 372 Denetci Yardimcisi ve 30 Stajyer Denetciden olusan toplam 459
kisilik bir kadroya sahiptir. Hizmet sunulan musterilerde saha ¢alismasini gergeklestiren bu
ekipler, kalite kontrol ekibi, teknik bilgi ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, idari ve bilgi islem
ekibi ve insan kaynaklar ekipleriyle desteklenmektedir.
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Amacimiz ve Denetim Kalitesine Olan Baghhgimiz:

Sirketimizin oncelikli hedefi iz birakacak bir etki yaratmaktir. Denetim hizmetleri icin bu etki,
ylksek kalitede bagimsiz denetimler gergeklestirmeye odaklanmak ve denetgilerin sermaye
piyasalarinda Ustlendikleri roli destekleyecek firsatlarin takip edilmesi konusunda devamli bir
gayret icerisinde olmak anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda, yuksek kalitedeki denetimlerin
sunulmasina katki saglayacak yetkinliklerin slirekli olarak gelistirilmesi ve denetim mesleginin
geleceginin sekillendirilmesinde 6ncllik edecek katkilarda bulunulmasi gerekmektedir.
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Deloitte Denetim&GUvence Hizmetlerinin

Sektore Getirdikleri

Denetim ve Giivence Hizmetleri Doniisiimii
Gelecekte de glncelligini strdlrebilen bir meslek
yaratmak, toplum ve teknolojinin degisimiyle ayni
hizda evrilebilen  slrdirebilir  uygulamalar
olusturmak oldukca ©nemli bir hedeftir. DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. de dahil olmak
lzere, Deloitte adinda gelistiriimekte ve
uygulanmakta olan Deloitte Denetim ve Glivence
DonlsUmu girisiminin 6nceligi bu hedefe yonelik
calismaktadir.

Denetim ve Guvence Hizmetleri D6nldsimd,
Deloitte profesyonellerinin galisma yontemlerini
de iceren ve Deloitte aginin tamamina etki eden
onemli bir degisimdir.

Gergek zamanli
denetim kalite
kontroll

Egitim, odul ve
takdir unsurlari ile
mikemmellik
merkezleri ve tedarik
merkezlerini iceren
gelistiriimis yetenek
yoénetimi modeli

Dedisen gevre
sartlarina hizli tepki
verebilen arag ve
teknolojilerin
kullanimi

Deloitte Global liderlik

Global Denetim ve Gulvence Liderlik Ekibi, Global
Denetim ve Glvence Genel Mudird Jean-Marc
Mickeler tarafindan yonetilmektedir. Global Denetim
ve Glvence sorumluluklari asadidakileri
icermektedir:

e Denetim ve Givence stratejilerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi;

e Denetim metodoloji standartlarinin belirlenmesi;
Deloitte agi boyunca denetim kalitesini arttirmak
amaciyla denetim politikalari ve metodoloji
degdisikliklerinin onaylanmasi;

e Deloitte adindaki  kilit  denetim  kalite
insiyatiflerinin ve politikalarinin yirdtilmesi.

Denetim anlagmasi kabulii ve devamliligi
Dénisim calismalarinin bir pargasi olarak uygulanan
programlar, Deloitte aginda denetim isinin kabullne
standart bir yaklasim getirmeyi amacglamaktadir. Bu
sayede karar ve risk degerlendirme asamalarinda
tutarlilik saglanacaktir.
Deloitte Tirkiye, olasi mausterilerin kabulinde,
anlasmalarda ve musteri risklerinin
dederlendirilmesinde detayli politikalar ve
prosedirler uygulamaktadir. Bu politikalar ve
prosedirler Deloitte Tirkiye'nin sadece asadidaki
kosullarda denetim hizmetlerine katilmayi kabul
edecedi 6ngorisi dogrultusunda tasarlanmistir:

e Denetimin yapilabilmesinin mimkin olmasi ve
bu dodrultuda gerekli olan Kkabiliyetlerin,
zamanin ve kaynaklarin hazir bulunmasi.

e Badimsizlik ve cikar catismasi
dederlendirmelerini de icerecek sekilde tim etik
gereklilikler ve mesleki standartlara uyum
saglanabilmesi.

e Olasi musterinin yonetim ekibinin butinlik ve
dogrulugunun incelenmesi



2019 Seffaflik Raporu

Ogrenim ve gelisim insiyatifleri
Denetim ve Glvence Hizmetleri Donldsimi’nin

merkezinde Deloitte yetkinlik ve 6grenme modeline
getirilen gesitli iyilestirmeler yer almaktadir:

Deloitte'un denetim hizmetleri igin dénustiridlmus
yaklasimi, profesyonellerimizin daha gelismis analitik
araglar ve teknolojiler kullanmalarini, daha kritik
distnmelerini, mesleki yargilama igin daha fazla
zaman harcamalarini ve musterilerimizin isini ve
endustrisini  daha derinlemesine  anlamalarini
sadglamakta; bu da denetim kalitesi ve calisanlarimiz
igin gelismis bir deneyim olusturmaktadir.

Deloitte olarak yetenek ve 6grenme stratejilerimize
onemli yatinmlar yaparak teknik egitim
mufredatimizi  seviyenin  gerektirdigi  yeterliligi
arttirmak igin déndstiriyoruz.

e Denetgilerimiz igin seviye bazinda edgitimi
hedefleyen, e-learning, sinif igin editimler ve
is Ustinde egitimleri dinamik bazda
harmanlayan kiresel zorunlu bir teknik
6grenim miufredatina sahibiz.

e TUm musteri hizmetleri veren
profesyonellerimizin sene igerisinde en az 20
saat slrekli mesleki editim ve Ug yilda en az
120 saat egitimi sirket ici veya disi
egitimlerle, seminerlerle veya e-learninglerle
tamamlamasi zorunludur.

Deloitte ayrica denetim sireci hakkindaki bilgilerini
desteklemek ve gelistirmek igin denetimlerde gdrev
alan profesyonelleri igin 0zel egitim firsatlan
olusturmustur. Denetimlerin sorunsuz bir sekilde
yuratulebilmesi agisindan gelistirilmis proje ydnetimi
yilhk editim programlarina dahil edilmistir. Deloitte
Tarkiye mesleki gelisim programinin  amaci,
ortaklarin ve diger profesyonellerin mesleki
yeterliliklerini surdirmelerine ve gelistirmelerine
yardimc  olmak ve denetim uygulamalarinin
tutarliligini saglamaktir. Mesleki gelisimi
desteklemek icin Deloitte Tirkiye, Deloitte Kiresel
Denetim Mifredati ile tutarli olan ilgili alanlarda
surekli mesleki gelisim programlari sunmaktadir.
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Sundugumuz Yiiksek Kaliteli Denetim Hizmetleri

Iyi bir sekilde sunulan yiiksek kaliteli denetim deneyimi, denetim komiteleri, yatirnmcilar ve

sirketlerin diger paydaslarina asagidakilerle sinirli kalmayacak sekilde sunlar saglamaktadir:

e Kosullara uygun bir denetim raporu
e Denetim hizmetimizi verirken uyguladigimiz inovasyon
e Sirketlere kazandirdigimiz daha fazla anlayis

0303 DOMUAL 303U
13013 003 A301 03

100 330103 000330
33 033130 03 31030
0330 33 OX 30 300
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VI) KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

Denetim Kalitesi Izleme ve Olgiim

Deloitte markasi icin denetim kalitesine surekli
6nem ve ilgi gosterilmesi énem tasimaktadir.
Denetimin her zaman tutarh bir sekilde ayni
kalite standartlarinda ydrdtaliyor olmasi
hassaslikla ele alinan bir konudur.

Sirketimizde uygulanan Denetim Kalitesi
Izleme ve Olcim (DKIO”) programinin amaglari
asagidaki gibidir:

e Denetim kalitesinin izlenmesi, dlgilmesi ve
denetim eksikliklerinin ¢d6ziminun
saglanmasi;

e Ic Kkalite kontrol sisteminin gelistiriimesi.

DKIO programi asadida belirtilen konulara

odaklanmaktadir:

e Denetim slireci tamamlanmis veya denetim
sureci halihazirda devam eden calismalarin
surekli sekilde takip edilmesi

e Temel eksikliklerin anlasiimasi ve
zamaninda bu eksikliklerin dizeltilmesi,
dizeltme faaliyetlerinin izlenmesi

e Denetim kalitesinin 6nemli dlgutlerinin
raporlanmasinda daha fazla seffaflik ve
tutarlihk saglanmasi

Kurulusumuz, kaliteyi 6nceliklendiren kilttrini
tesvik edecek politika ve prosedirler
uygulamaktadir. Deloitte Tlrkiye sirekli olarak
denetim  kalitesinin  korunabilmesi  adina
profesyonel mikemmelligi hedef almaktadir.

12
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@ Devam eden denetimlerin incelenmesi

Deloitte Turkiye, denetim kalitesinin slrekli
dederlendirilmesini; sorunun tanimlanmasini,
zamaninda ¢6zim Uretilmesini ve es zamanli
dizeltici adimlar atilmasini tesvik etmekte; bu
sayede denetimde karsilasilabilen sorunlarda
daha hizli aksiyon alinmasini saglamaktadir.
Denetim kalitesinin silrekli dederlendirilmesi
asadgidaki  unsurlar araciliiyla mumkin
olmaktadir:

e Denetim ortaklarni ve ekipleri ile kalite
glvence sistemi komitesinin devamli olarak
denetim kalitesini Deloitte Diagnostic
raporlari araciligiyla izlemesi ve
gerektiginde aninda harekete gegebilmesini
temin etmektedir.

e "“Health check” programi kapsaminda
dosyalarin strec dederlendirmeleri ve
muhtemel sorunlarn saptamalarina olanak
saglamaktadir.

e Denetim metodoloji gelistirmelerinin
uygulanmasina iliskin entegre bir yaklagim
uygulanmaktadir.

Denetim dosyasi incelemeleri

Dosya incelemelerinin unsurlar

asadidakileri icermektedir:

baslica

o Deloitte Tlrkiye tarafindan hizmet sunulan
tim bilyuk endustrilerin degerlendirilerek
risk bazl dosya segimi.

e Bulgularin ve denetim  dosyalarinin
dederlendirmelerinde tutarhliginin
saglanmasi adina yapilan Dederlendirme
Panelleri.

e Global seviyede tutarlihdi arttirmak ve
kaliteyi ayni seviyede tutmak amaciyla dis
sorumlu denetgilerin dosya inceleme
sdreglerinin yénetimine katilmasi.

e Merkezi inceleme ekiplerinin kurulmasi da
dahil olmak Uzere uygun kaynaklarin,
dogru deneyim ve endlstri uzmanlidiyla
belirlenmesi.

Kalite glivence sistemi (KGS)

KGS, kapsamli bir degerlendirme ve uygulama
da dahil olmak zere, KGS’'nin faaliyet
etkinligini test edecek faaliyet proseddrleri ve
kontrolleri ile KGS sireglerinin kilit alanlarinin
belgelendirilmesi gibi unsurlari icermektedir.

Diger Olgltlerle  birlikte  kullanildiginda,
Denetim Kalite Gostergeleri (DKG'ler) kalite
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi
ile denetim kalitesinde gdsterilen gelisimin
raporlanmasi konularinda Deloitte Turkiye'ye
ayrica destek olmaktadir. DKG'ler devam
etmekte olan DKIiO faaliyetleriyle entegre bir
sekilde calismaktadir.

Buna ek olarak, denetim
zamaninda tamamlanip kontrollerinin
saglanmasi ve denetimde tespit edilen
konularin zamaninda ¢dézimu, yuksek kalite
denetim hizmetiyle 6zdegslesen konulardir.
DKG'ler; proje yodnetimi, islerin zamaninda
tamamlanmasina dair dodgru planlanmasi,
kullanilan kaynaklarin yeterliligi, calisanlarin
uzmanligi ve denetim ekiplerinin
olusturulmasina gereken dikkatin verilmesi gibi
hususlarda tutarhlik saglanmasini
hedeflemektedir.

faaliyetlerinin

Nedensel faktor analizi ve iyilestirmeler

Denetim kalitesinde iyilestirmeler yapmak icin
devamli olarak gelisime odaklanmak gereklidir.
Denetim bulgularinin neden ortaya ciktigini
anlamak, bu bulgulan dizeltmek icin etkili
aksiyonlarin  alinmasi igin 6nemlilik arz
etmektedir. Bunun yaninda, denetim sirasinda
bulgular tespit edildiginde gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Denetim dosyalari bazinda
iyilestirmeler denetim kalitesinde sirekli olarak
gelisimi saglamak ve ilerideki benzer bulgulari
o6nlemek agisindan zorunludur. Deloitte Turkiye
tarafindan hazirlanan Denetim Kalite Plani
oncelikli olarak denetim kalite planindaki
onceliklerinin etkili bir sekilde uygulanmasini
ve izlenmesini saglamaktadir.
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VI) KALITE GUVENCE SiSTEMi INCELEMELERI (devami)
Dis Incelemeler

Deloitte Turkiye'nin kendi denetim kalitesini izlemesinin yanisira, calismalarimiz dizenleyici
kurumlarin da incelemelerine tabi olmaktadir.

KGK tarafindan Kasim 2017 yili icinde borsada islem géren bir isletmenin 2016 yili denetimine
ait dosya incelemesi yapiimistir. inceleme sonucunda ilgili denetimin badimsiz denetim
standartlarina uyumlulugu ile ilgili Kurulusumuza bir takim hususlarda bilgilendirme yapilmis ve
dikkat edilmesi gereken hususlar belirtilmistir. S6z konusu bulgular denetim calismalarimizda
iyilestirme alanlan olarak belirlenmis ve bu bulgularin tekrarlanmamasi adina Sirketimiz
tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir.

KGK tarafindan Temmuz - Eylil 2018 déneminde (g adet isletmenin 2017 yili denetimlerine ait
dosya incelemeleri yapilmistir. Inceleme sonucunda bir denetim dosyasi ile ilgili denetimin
bagimsiz denetim standartlarina uyumlulugu ile ilgili Kurulusumuza bir takim hususlarda
bilgilendirme yapilmis ve dikkat edilmesi gereken hususlar belirtiimistir. KGK tarafindan nihai
karar henlz neticelenmemistir.

U.S. Securities and Exchange Commission’a bagl gézetim kurulusu Public Company Accounting
Oversight Board ("PCAOB") tarafindan Kasim 2017 tarihinde Sirketimizde bir inceleme calismasi
ylritilmas olup, nihai inceleme sonuglari Ocak 2019'da tarafimiza génderilmistir.

PCAOB, Sirketimiz icin hazirladigi inceleme raporunu Nisan 2019 tarihinde yayinlamigtir.
PCAOB’nin 2017 Inceleme Raporu’nun halka agik kismina ve Sirketimizin bu rapora istinaden
verdigi cevaplara PCAOB'nin asagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz:

http://pcaobus.org/Inspections/Reports/Documents/2019 DRTBagimsiz.pdf

Inceleme raporunun halka acik olmayan kisminda denetim sirketinin denetim performansi ve
kalite kontrol sistemi ile ilgili gbzlemlerine yer verilir.

Raporda yer verilen ve PCAOB tarafindan aciklanan bulgular Sirketimizce degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda, PCAOB standartlari uyarinca bu konular tzerine yogunlasan ek egitimler ve gozetim
uygulamalari ile birlikte gerekli 6nlemler alinmistir.

Kalite, Sirket’imizin ve DTTL adinin bir numarali 6nceligidir. Kalite glvence sistemimizi
gelistirirken, ic ve dis dederlendirme silreclerine 6nem vermekteyiz. Bu dederlendirmelerden
elde edilen tim yorum, oneri ve bulgulan dikkatli bir sekilde dederlendiriyor ve Denetim Kalite
Planimizi gelistiriyoruz. Bu planlarin uygulanmasi diizenli olarak gézlemlenmektedir.

Denetim bdlim baskaninin denetim ortaklariyla gtincel konular ve izleme calismalari hakkinda
geri donugleri igeren, devaml iletisim programi bulunmaktadir. Kalite, her ay dizenlenen ortak
toplantilarinda ve denetcilerle yapilan toplantilarda dedismez gindem maddesidir.

VII) DENETIM HIZMETI VERILEN KAYIK'LER (KAMU YARARINI ILGILENDIREN
KURULUSLAR)

2018 yili finansal tablolar incelenen ve 660 sayili KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan daha

sonra KAYIK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi ek A’da
verilmistir.
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Gelistirdigimiz kurumsal

beceriler

Deloitte  kulltlrt icerisinde ve egitim
programi miufredatlarimizda c¢alisanlarimiz
her daim onceliklidir. Deloitte calisanlan
teknik becerileri ylksek, is ahlakina,
dogruluga, mesleki stphecilige, tarafsizliga
ve surekli gelisime 6énem veren Kkisilerdir.

Deloitte olarak, yasam boyu bir 6grenme
ortami yaratarak calisanlarimizi gelistirmeye
ve Kkariyerlerini hizlandirmaya kararhyiz.
Gelecekteki denetgilere hitap eden egitim
planlarimizi ve esnek kariyer planlarimizi
gelistiriyoruz.

Bunun yanisira, operasyonel disiplin,
operasyonlarimizda etkin  ybnetim ve
denetim hizmeti yaklasim rehberimiz,
denetimlerimize tutarlilk getirme hedefimiz
icin temel olusturan unsurdur.

Calisanlarimizin  emedini 6dullendiren ve
mevcut yatinmlarimizi destekleyen

strdirdlebilir bir denetimi hedeflemekteyiz.
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VIII) DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR

Egitim faaliyetlerimiz her unvan dizeyi icin yapilmasi planlanan sinif egitimleri ve e-learning
egitimleri olarak 2 ana baslk altinda toplanmistir.

1- Sinif egitimleri

a) Teknik egitimler:

Haziran ayindan baslayarak Eylidl ayina kadar minimum 1 haftalik bir sirede, mevzuat,
denetim teknikleri, denetim standartlan, etik kurallar ana basliklarinda
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, finansal kuruluslar (bankalar, sigorta sirketleri, vb.) gibi 6zellikli sektorlere yonelik ve
tirev islemleri, konsolidasyon gibi 6zellikli konularla ilgili farkli tarihlerde dizenlenen ilave
egitimlerle, egitim programi yil boyunca desteklenmektedir.

b) Yonetsel yetkinlik egitimleri (soft skill egitimler):

Deloitte’'un tim diinyada uygulanan ve yoOnetsel yetkinligin gelismesini amaclayan “Global
Excellence Model (gEm)” verileri dahilinde uygulanmaktadir.

2- E-learning editimleri

Her unvan icgin, bir sene icerisinde tamamlanmasi gereken e-learning toplam saati
belirlenmekte ve calisanlarin bu egitimleri tamamlama slirecleri takip edilmektedir. Tim
teknik personelimizin belirlenen vyillik toplam saati karsilayacak sekilde, kariyer ve
performans gorliismelerinin sonuglan ve ilgi alanlan dogrultusunda e-learning programlari
arasindan segim yapmasi, sectikleri editimlere kayit olmasi ve editimleri gergeklestirmesi
beklenmektedir.

3- Yurt disi editimleri

Denetim, ilgili finansal raporlama standartlari veya 6zel uzmanlik isteyen teknik konulara
iliskin olarak olusturdugumuz teknik ekip, yurt disinda verilen egitimlere katilmakta olup,
ogrendikleri yenilikleri Tlrkiye'de calisan diger tim personel ile paylasmaktadir. S6z konusu
konulara iliskin yil icinde dizenlenen editimlere katilacak ekipler, icerik ve gelismelerin
yodgunluguna gore belirlenmekte ve ilgili editimlere yeterli sayida ve kapsamda katilim
saglanmaktadir.

Ayrica ilgili personelin denetim, muhasebe standartlan, kurumsal finansal ydnetim,

bankacilik, sigorta ve 6zel emeklilik mevzuati konularinda KGK mevzuati kapsaminda egitim
almasi saglanmaktadir.
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VIII) DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK IZLENEN POLITiKALAR

(Devami)

1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 donemi egditimlerine iliskin olarak egitim konulari, sireleri
ve katihmcilara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Egitim Verilen Kisi

Egitim Konulari Tarih Seviyeleri Saat(Siire)
LCSP Onboarding 31 Ekim 2018 Sirket Ortadi 16 saat
LCSP Development Program - SII | 6 Haziran 2018 Sirket Ortagdi 16 saat
BANKACILIK FINANSAL
HiZMETLER ENDUSTRISI Sirket Ortagi-Direktor-
EGITIMLERI Kidemli Midar-Madir -
(BANKA+FAKTORING+FINANSAL Midir Yardimcisi-
KIRALAMA OTURUMLARI) 27 Kasim 2018 Denetim Ekibi 8 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
BANKACILIK FINANSAL Kidemli Mudur-Maddar -
HiZMETLER ENDUSTRISI Midir Yardimcisi-
EGITIMLERI (BANKA EGITIMLERI) | 22 Kasim 2018 Denetim Ekibi 8 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli MUadar-Maddar -
Mudur Yardimcisi-
UFRS 17 EGITIMI 6 Temmuz 2018 | Denetim Ekibi 8 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Mudar-Maddar -
KGK lisanlama sinavina hazirhk Mudur Yardimcisi-
egitimi 26-27 Ekim 2018 | Denetim Ekibi 16 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli MUadar-Maddar -
PCAOB Advancing Audit Quality - Mudir Yardimcisi-
Session 1 16 Ocak 2019 Denetim Ekibi 4 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Muadar-Maddar -
PCAOB Advancing Audit Quality - Mudir Yardimcisi-
Session 2 16 Ocak 2019 Denetim Ekibi 4 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Madiar-Madar -
Mudir Yardimcisi-
POWER BI Egitimi 10 Ocak 2019 Denetim Ekibi 8 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Madiar-Madir -
Mudir Yardimcisi-
SIGORTA EGITIMi 6 Aralik 2018 Denetim Ekibi 8 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Madiar-Madir -
Mudir Yardimcisi-
BDDK SUREC YONETIMI EGITIMI | 25-26 Eyliil 2018 | Denetim Ekibi 16 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Madiar-Madir -
6-7-10 Aralik Mudir Yardimcisi (KGK
KGK SUREKLI EGITIM (ANKARA) | 2018 Lisans Sahipleri) 21 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
29 Kasim 2018, 1| Kidemli Mudur-Maddr -
KGK SUREKLI EGITIM Aralik 2018, 4| Mudur Yardimaisi (KGK
(ISTANBUL) Aralik 2018 Lisans Sahipleri) 24 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Miadiar-Madur -
30 Kasim - 2| Miudir Yardimcaisi (KGK
KGK SUREKLI EGITIM (izMiR) Aralik 2018 Lisans Sahipleri) 24 saat
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Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Midar-Madir -

TRAIN THE TRAINER 2-3 Adustos 2018 | Midir Yardimcisi 16 saat
26-27 Temmuz| Sirket Ortagi-Direktor-
2018, 2-3| Kidemli Midir-Maduar -
IFRS & AUDIT EXCELLENCE 2018 | Agustos 2018 Mudir Yardimcisi 16 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Madur-Madir -
Ic inceleme Bulgularn Egitimi 8 Aralik 2018 Midar Yardimaisi 6 saat
20 Eyldl 2018, 16
Ekim 2018, 21| Sirket Ortagi-Direktor-
Kasim 2018, 24| Kidemli Midur-Maduir -
Partner & Manager Academy Aralik 2018 Mudir Yardimcisi 32 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Denetimde kaliteyi arttirmaya Kidemli Mudar-Maddar -
yonelik egitim 20 Kasim 2018 Mudir Yardimcisi 2 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
Kidemli Mudar-Maddar -
GCMG Workshop 15 Ocak 2019 Mudur Yardimcisi 4 saat
Sirket Ortagi-Direktor-
is SUREKLILIGI EGITIiMI 23 Temmuz 2018 | Kidemli Midir 1 saat
Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Sirket Ortagi-Direkt6r 39 saat
Be a Director @ Deloitte 26 Kasim 2018 Direktor 24 saat
FS Delivering Industry Foresight
(Insurance) 10 Nisan 2018 Direktor 16 saat
FS Delivering Industry Foresight
(Real Estate) 15 Ekim 2018 Direktor 24 saat
Egitim plani
D. MANAGER, YONETICI GELISIM dahilinde | Direktér-Kidemli Mudar-
PROGRAMI yil icinde Midir -Madar Yardimcisi | 16 saat
Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Kidemli Madir- Mudar 43 saat
Consumer - Industry Simulation
(Automotive) 8 Nisan 2019 Mudir 16 saat
12-13 Temmuz
NEW MANAGER BOOTCAMP 2018 Mudir Yardimcisi 16 saat
Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Mudir Yardimcisi 47 saat
ACCELERATE THE PACE + FRAUD
AT ENGAGEMENT LEVEL + 10-14 Eylal 2018,
INDEPENDENCE + EXCEL 17-21 Eyldl 2018 | Sipervizor-Kidemli
ANALYTIC + AUDIT EXCELLENCE | ,25-26 Eylil 2018 | Uzman 40 saat
Egitim plani
dahilinde yil | Stpervizor-Kidemli
E-learnings icinde Uzman 26 saat
Financial Rep. & Performing
Component Audit 12 Ocak 2019 Denetim Ekibi 8 saat
Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Uzman 35 saat
3-7 Eylil 2018,
GO THE DISTANCE + EXCEL 10-14 Eyldl 2018,
ANALYTIC + INDEPENDENCE 17-21 Eyldl 2018 | Uzman 40 saat
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Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Uzman Yardimcisi 24 saat
25-29 Haziran
2018 ,16-20
Temmuz 2018
,10-14 Eylal
RAISE THE BAR + EXCEL 2018, 24-28 Eyll
ANALYTIC + INDEPENDENCE 2018 Uzman Yardimcisi 35 saat
Egitim plani
dahilinde yil
E-learnings icinde Asistan 24 saat
EMS TRAINING (JUNIORS) 5 Ekim 2018 Asistan 8 saat
FY19 JR. ORYANTASYON 1-2 Ekim 2018 Asistan 16 saat
24-28 Eylll 2018,
JUMP IN 8-12 Ekim 2018 Asistan 40 saat
SMMM Soru-Cevap (Juniors) 3-4-5 Ekim 2018 | Asistan 8 saat
23 Kasim 2018,1
Arallk 2018, 8
Aralik 2018, 15
STOK SAYIM EGITIMI Aralik 2018 Asistan 1 saat
ORYANTASYON VE TEKNIK 2-4 Temmuz
EGITIM 2018 Asistan 24 saat
10-21 Eyldl 2018
veya 8 Eylul - 7
SMMM EGITIMI Ekim 2018 Asistan 80 saat
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IX) BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Bagimsizlik ve bagimsizhigin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hikimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Tlrkiye Denetim Standartlari (TDS)'na
ve diger dizenleyici Kurul ve Kurumlarin dizenlemelerine uygunlugun sadlanmasi
hususundaki gbzden gecirmeler vyeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestiriimekte, denetci ve Sorumlu Denetgilerin bagimsizlik beyanlari TDS’lere uygun
olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Etik dederler, risk yodnetimi ve
bagimsizlik, hem KGK mevzuati hem de Sirketimiz i¢ prosedirleri/standartlari dahilinde 6zel
olarak kurulmus bir ekip tarafindan takip edilmektedir.

Etik Dederler Kodu:

Etik yaklasimimizin merkezi, Kiiresel olarak Is Davranis Ilkelerimizi iceren etik kodumuzdur.
Bu ilkeler Gye firmalarimizda etikle ilgili tutarli bir yaklasim sadlamak icin gelistirilmistir.
Kiresel Is Davranis Ilkeleri tiim Deloitte Adi icin gecerlidir ve tiim profesyonellerimizin nasil
davrandiginin temelini olusturmaktadir. Kaynaklarimiz interaktif etik kod web sitesi ve firma
capindaki iletisimlerle bu ilkeleri yerlestirmeyi ve etik dederler hakkindaki tartismalarn tesvik
etmeyi amacglamaktayiz.

Firma capindaki etik egitimlerimiz calisanlarimizi etik kararlarda dodru karar vermek
konusunda donatmaktadir. Karsilasilabilecek etik zorluklarin baskalariyla istisare yoluyla
nasil ¢ozllebilecedine dair etik mailleri gonderilmekte ve sinif icin etik edgitimleri
verilmektedir. TUm calisanlarimiz senelik etik egitimlerini tamamlamistir.

Sirketin 6dillendirme, performans, disiplin sistemleri ve ise alim prosediirleriyle Sirketin
misyonu, dederleri, calisanlardan beklenen davranislar, stratejisi ve istenen denetim kalite
kaltaruyle arasindaki baglantilan glglendirmek icin olumlu adimlar atilmistir.

Deloitte, calisanlarindan o6zellikle davranislarinda ylksek standartlar beklemektedir.
Calisanlarimizin beklenen standartlarin altinda kalmasi durumunda Sirketin prosedirleri
kapsaminda bu durum ele alinmakta ve ilgili prosedirler uygulanmaktadir.

X) GELIRiIN DAGILIMI

31 Mayis 2019 tarihi itibariyla gelirimizin dagihmi asadidaki gibidir;

Bin TL
Finansal tablo denetimleri 91.550
Diger denetimler 890
Denetim digi hizmet gelirleri 67.426
Toplam 159.886
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XI) SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDiIiRILME ESASLARI

Tum profesyonellerden yliksek kaliteli denetimler gerceklestirmesi beklenir ve bu goriis
tim Deloitte aginda uygulanir. Denetim kalitesi, 6dil ve takdir programlariyla takdir
edilir ve profesyonellerin genel dederlendirmelerinin 6l¢lildigli her seviyede performans
standartlarina dahil edilir.

Kiresel politikalara uygun olarak, Deloitte Tirkiye ortaklar yillik bazda degerlendirilir
ve dederlendirmenin sonucuna bagl olarak ortaklarin yillik geliri artabilir veya azalabilir.
Performans dederlendirmelerinde 6zellikle asagidaki faktorler géz 6niinde bulundurulur:

e Kalite ve risk

e Mdsteri

e Finansal katkilar

e Insan kaynaklari

Tdm Sorumlu Denetcilerin Ortakhdin biatlnlik, bagimsizlik, risk ve kalite konularinda
belirlenmis beklentileri karsilamasi gerekmektedir. Yoneticilerden beklenen baslica
niceliksel katkilar kalite ve risk, musteri, finansal katkilar ve insan kaynaklari iken
niteliksel katkilar, yoneticilerin almis olduklari rol ve sorumluluklar cercevesinde mali
yilbasinda kisi bazinda belirlenir. Performans dederlendirme sirecinde bu katkilarin
derecesi karsilikli gériismeler ile degerlendirilir.

Ucretlendirme kararlari Sirketin ve Sorumlu Denetgilerin performansi, piyasa

dinamikleri ve sirket ici dengeler dederlendirilerek alinir. Bu amacla Ucret arastirma
sirketleri tarafindan saglanan raporlar dikkatle degerlendirilir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMi

Sirket, yerel dizenleyici otoriteler (KGK, SPK, BDDK, EPDK, T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligi, T.C. Maliye Bakanligi, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi) ve Deloitte Global
kalite kontrol prosedir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Gilivence Denetimi Standartlari
Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlarn 1 (ISQC 1),
KGK tarafindan belirlenen Badimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY), Badimsiz Denetim
Standardi 220 (BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlari 1 (KKS 1) ve Muhasebeciler igin
Uluslararasi Etik Standartlant Kurulu (IESBA) tarafindan vyayinlanan Profesyonel
Muhasebecilerin Etik Ilkeleri’'ne dayanmaktadir.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Iliskin Beyan

Sirketimizin yasal denetim ve diger glivence denetimlerinin kalitesinin kontrolQ icin ilgili
mevzuat uyarinca 6ngoérilen tim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite kontrol
sistemimizin saghkl oldugunu, etkin bir sekilde calistigini ve potansiyel iyilestirme veya
gelisim alanlarini kolayca belilememize imkan sagladigini distinmekteyiz.

Olusturulan kalite kontrol sistemimiz asagidaki unsurlari icermektedir:

(1) Denetim Sirketi blinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari
(2) ilgili etik ve bagimsizlik hikimleri

(3) Denetimin yuritilmesi

(4) izleme

(5) Musteri ve hizmet kabull ve devami

(6) insan kaynaklari

(1) Denetim Sirketi biinyesindeki kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Sirketimiz, gerekli uygulama ve kurallari 6n plana cikararak, kalitenin sirket kiltird olarak
en oOncelikli konuma getiriimesini  desteklemektedir. Sirketimiz, profesyonel
mikemmelligin Gstlin denetim kalitesini slrdirtlebilir bir dizeyde saglamanin temelini
olusturduguna inanmaktadir. Sirketin yoneticileri kalite kontrol sistemine iliskin her tirl{
sorumlulugu Ustlenmekle birlikte, Sirketimizde kalite kontrol sistemine iliskin nihai
sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak Kalite ve
Risk Lideri ("KRL") ve Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktéri (*UMUD") yetkilendirmistir.
KRL ve UMUD'a kalite kontrol sisteminin isleyisi kapsaminda kurulan Ulusal Ofis destek
vermektedir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMIi (Devami)
(2) Iilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri

Etik

Sirketimiz, Tiarkiye mevzuatinin gerektirdigi etik kurallarina uymakla mikelleftir. Bu
cercevede, DTTL kurallarina ve prosediirlerine uymakla da yudkamltdir. DTTL kurallari,
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu’nun (International Federation of Accountants -
“IFAC"”) standartlan dlizenleyici bir kurulusu olan Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu (Ethics Standards Board for Accountants -“IESBA") tarafindan
dizenlenen Serbest Muhasebecilere Yonelik Etik Kurallari’'nin (Code of Ethics for Professional
Accountants) A ve B Bélumlerinde belirtilen hikimler ve kurallar ile ayni dizenlemeleri
igerir.

Sirket CEO disindaki bir Sorumlu Denetgiyi “Etik Lideri” olarak atamistir. Etik Lideri direkt
olarak CEQO’ya ve Sirket'in idare organina raporlama yapmaktadir.

“Deloitte Tlrkiye Davranis Kurallan” tim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik gergeveyi
belirler. Isimizde ve miisterilerimiz, meslektaslarimiz ve harici taraflar ile etkilesimlerimizde
nasil bir yaklasim belirlememiz gerektigi konusunda temel ilkedir. Mesleki faaliyetlerimizin
nasil ylUratilmesi gerektigi ile ilgili hususlar gindeme geldiginde takip edilmesi gereken
uygun davranisin géz 6nline alinmasi icin bir cerceve saglayarak calisanlarimiza yardimci
olur. Sirketimizin temellerini olusturan ilkeleri herkesin anlamasi gerekmektedir. Deloitte
Turkiye Davranis Kurallari, bu hedefe ulasabilmemiz icin hayati 6nem tasimaktadir.
Davranis Kurallarimizin ¢ok sayida farkli boyutu bulunmaktadir. Bunlardan bazilan
Sirketimizi ve galisanlarimizi etkileyen dizenleyici veya yasal sartlardir. Bazilari ise Sirket
politikamizin uygulamalandir. Ancak hepsi de, Sirket Ortak ve calisanlari olarak Deloitte'ta
kabul ettigimiz kisisel sorumluluklaria tutarhdir.

Davranis kurallar su konulari icermektedir:

Etik ilkelerimiz ve ortak dederlerimiz — sorumluluklariniz;

Musterilere karsi etik sorumluluklarimiz; bagimsizligimizi koruma geregi
Hukuki ve dlzenleyici otoritelere uyum ile ilgili yikamltliklerimiz;
Topluma verdigimiz destek ve

Birbirimize karsi olan sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Deloitte Tlrkiye Davranis Kurallari'ni bilmek, anlamak ve bu kurallara
uymakla goérevlidir. Kurallara uymamak Sirket ve cgalisanlan icgin ciddi risk olusturabilir ve
Sirket'ten c¢ikarilmaya kadar varabilen disiplin islemlerinin uygulanmasina yol acabilir.
Ayrica tim Sorumlu Denetgiler ve Denetim Ekipleri her yil Deloitte Tirkiye Davranis
Kurallari’ni okuduklarini, anladiklarini ve bu kurallara uymakla ylikidmld olduklarini beyan
ederler.

Sirket; ortaklari ve galisanlarinin etik konularini danisabilecekleri ve tartisabilecekleri gesitli
iletisim kanallari saglamaktadir. Ayrica Sirket, etik ve bagimsizlik konularina verdigi 6nemi,
kullandigi iletisim araglari, uyguladidi editim programlari ve uyum slregleri ile de
guglendirmektedir.
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Deloitte Global Etik ve Butunlik Kurallari

Deloitte, ayirt edici kalitede ve yiiksek mesleki davranis standartlarinda, diiriist bir hizmet sunma
ilkesine baghdir.

Deloitte’un Global Etik ve Dodruluk Kurallari (“Global Kurallar”) Deloitte aginda etige iliskin Ustlenilmesi beklenen
yukuamlulukleri ve yaklasik 264.000 Deloitte galisanindan guiclli ve ilkeli bir temel saglanmasina iliskin beklentileri
ifade etmektedir. Bu kurallar, Global kurallara ters disen davranislara tanik olundugunda bu konuda gekincesiz
iletisim kurulabilmesini, uygunsuz davraniglar karsisinda hizli ve yerinde aksiyon alinmasini tesvik eder; ve bu
sayede, Deloitte aginin tiimtinde liderlerin Global Kurallar’a yonelik olarak gtigll bir tutum sergilemesini saglar.

Deloitte Global Etik ekibi
kidemli Deloitte liderleri ile etik

programini surekli olarak — |

gelistirmeye yonelik olarak Global is prensipleri
yakindan calisir. Adgin etik O |

programi asagidaki ogelerden

olusur:

I Global etik kurallar

Raporlama kanallari ve misilleme
disi politikalar

Deloitte etik programinin
maddeleri

Yilhk etik anketi

Inceleme programlari

Etik egitimleri



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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XII) KALITE KONTROL SISTEMIi (Devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (Devami)

Deloitte Global Bagimsizhik

Profesyonel Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlarn Kurulu
tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallan ile Kamu
Gozetim Kurumunun 6ngordtigu bagimsizlik standartlarina dayanarak
bagimsizlik politikalari ve prosediirleri belirlenir. Ug yilda bir bagimsiz
kalite kontrollerin tam kapsamli denetimi yapilir; bunun disinda yillik
olarak konu odakli degerlendirmeler yapilir ve gerekli goraldiginde
kapsamli tamamlayici dederlendirmeler de uygulanir.

Firmalarin faaliyetlerine dair strekli denetimler gerceklestirilerek
global politikalara, kalite kontrol uygulamalarina ve uygulama destek
faaliyetlerine slrekli olarak iyilestirme olanagi sunulur.

Finansal ilgi alanlari ve hizmet onaylarinin kapsami da dahil olmak
Uzere, kisisel ve mesleki badimsizlik gereksinimlerine uyumu
desteklemek icin, profesyonellere bilgi saglamak (zere global
sistemler sunulur.

Bagimsizlik ve hizmet liderligi ekipleriyle kurulan aktif iletisim, dizenli
irtibat ve gulncel bildirimlerin yani sira gelistirilen rehberlik ve

egitimler yoluyla Deloitte aginda bagimsizlik bilinci desteklenir.

Badimsizlik

Deloitte Tarkiye'nin bagimsizlik ile iliskili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun
makul bir glvence c¢ercevesinde sadlanmasi amaciyla gelistirdigi politikalar ve
uygulamalan bulunmaktadir. Bu politika ve uygulamalar, kurallar esas alarak belirlenmis
ve daha kisitlayicl olabilecek yerel standartlari ya da Deloitte politikalarini mimkin
oldugunca yansitabilecek sekilde gelistirilmistir. Deloitte Turkiye liderleri, bagimsizlik ve
ilgili kalite kontrol standartlarina uyumlulugun énemini vurgulayarak st yonetimde uygun
Uslubu tesvik etmekte ve Deloitte Tulrkiye kiltirinde bu prensibin  6énemi
vurgulanmaktadir. Bagimsizligin 6nemini sorumlu denetgilere, diger calisanlara ve destek
personele benimsetecek stratejiler ve prosedurler yirirlige konulmustur.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMIi (Devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (Devami)

Deloitte Turkiye'nin, global politikalar dogrultusunda, uygulamaya koydudgu kalite kontrol
sisteminin kilit unsurlari asagidakileri icermektedir:

e Denetim hizmetinin kabuli ve gézetimi

e Rotasyon gerekliliklerinin izlenmesi

e Deloitte Sirket Arama ve Uyum Sistemi (DESC), Global Bagimsizlik Gézetim Sistemi
(GIMS), vyilhik bagimsizlik bildirimleri (Independence Compliance Confirmation) ve
danisma ve dederlendirme prosedirlerini iceren is slreci araglarinin bagimsizlik
gerekliliklerine uyumunun denetlenmesi amaciyla kullaniimasi

e Bagimsizlik gerekliliklerine iliskin uyumsuzluklarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve gerekli

cezai tedbir ve yaptirimlarin uygulanmasi igin prosedirier uygulanmasi

Bagimsizlik egitimleri ve bildirimlerine iliskin sorumluluklarin atanmasi

Bagimsizlik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Bagimsizlik gerekliliklerine uygunluda iliskin her yil yapilan i¢c denetim

Disiplin ile ilgili alinacak 6nlemler ve disiplin cezalari

Ust diizey sirket yéneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi énem ve yaklasim, bu

konudaki sirket kultdrd

1: Bagimsizhik Politikalari ve Uygulamalari

Sirket’in bagimsizlik politikalari ve uygulamalari, Sirket, Sirket ortaklari, profesyonel ve
destek birimi galisanlari ve bu kisilerin yakinlari/akrabalari igin gegerlidir. Bazi durumlarda bu
politika ve prosedurler, global bagimsizlik kurallarina gore daha fazla kisitlayicidir ve Sirket’in
bir denetim musterisi (“Kisith Sirket”) ve onun badh kuruluslar igin bagimsizligini
korumasinda gegerli olan bagimsizlik kurallarini igerir.

Bu politikalar uyarinca Sirket ve onun ortaklari ve profesyonel galisanlar (esleri ve bakmakla
yUkUmlu oldugu kisiler), bir isletmeyle herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan 6nce, diger
iliskilerin yani sira, s6z konusu bu isletmenin kisitli bir sirket olup olmadidini bilmek
zorundadir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMIi (devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

1: Bagimsizlik Politikalari ve Uygulamalari (devami)

Sirket, Sirket ortaklari ve yénetimden sorumlu calisanlar/yo6neticiler, finansal yatirimlarini
ve menkul kiymet hesaplarini bir takip sistemi olan “"GIMS"”e kaydeder. GIMS, finansal
yatirnmlarin ve menkul kiymet hesaplarinin elektronik olarak takip edilmesini saglayarak,
bu finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlik acisindan belirlenmesine yardimci
olur. Sirket'in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket
ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlan Sirket'te ilk olarak calismaya basladiklari
tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunurlar.

Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlan Sirket'in bagimsizlik politikalari ve
uygulamalarina elektronik olarak erisim saglayabilirler. Bu politikalara ve uygulamalara
iliskin degisiklikler de ayni sekilde Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi
calisanlarina elektronik olarak iletilir ve glincellenir. Ayrica, bagimsizlikla ilgili diger bilgi
ve belgeler, bagimsizlik web sayfasinda mevcuttur. Bagimsizlik politikalariyla ilgili
farkindaligi ve anlayisi glglendirmek ve uluslararasi kisitli sirketlerdeki degisiklikleri
vurgulamak amaciyla bu politikalar ve diger uygulamalar ile ilgili hatirlatmalar, iletisimin
bir pargasi olarak dizenli olarak yayinlanmaktadir.

Denetim hizmetinden sorumlu Sirket ortaginin denetim calismasi siresince bagimsizlik
konularini dikkate almasi ve gerektiginde denetim komitesiyle veya yonetiminden sorumlu
kisilerle iletisim kurmasini sadglamak igin gerekli olan politika ve uygulamalar
bulunmaktadir.

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siiregleri

Sirket bagimsizliginin ve Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi galisanlarinin kisisel
bagimsizliklarinin kontrol edilmesinde kullanilan (¢ uygulama mevcuttur: DESC sistemi,
GIMS sistemi ve dogrulama/bildirim sliregleri.

Bu Uic uygulama (1) Sirket ortaklarinin ve profesyonel galisanlarin bir isletmenin kisith bir
sirket olup olmadigini ya da onun finansal yatirirm araclarinin ya da menkul kiymetlerinin
kisitlanmis olup olmadigini belirlemek igin, DESC (uluslararasi kisith sirketler veri tabani)
ve/veya GIMS (finansal yatirnm aracglari ve menkul kiymetler veri tabani) sisteminde arama
yapmasi, (2) Sirket ortaklarinin ve yénetimden sorumlu ydneticilerin finansal yatirimlarini
ve menkul kiymet hesaplarini GIMS sistemindeki portféylerine kaydetmesi ve (3) Sirket'in
bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun sadlanmasi amaciyla Sirket calisanlarindan
bagimsizlik politikalarina uyumu sagladiklarina dair yillik bildirimler almasi ve Sirket'in ve
calisanlarinin Sirket’in bagimsizlik politikalariyla uyumlu olduklarini Deloitte’a teyit etmesi
suretiyle birbirini destekler.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(2) ilgili Etik ve Bagimsizlik Hitkiimleri (devami)

2: DESC Sistemi, GIMS Sistemi, Dogrulama/Bildirim ve Istisare Siiregleri
(devami)

DESC Sistemi

Deloitte aginda olan lye sirketler DESC sistemini kullanir. Deloitte aginda olan lye sirketler,
en azindan, uluslararasi kisith sirket tanimini karsilayan denetim mdusgsterilerini ve bagh
kuruluslarini DESC sistemine kaydeder. Uluslararasi kisith sirket tanimi halka agik denetim
mdisterilerinin yani sira kamu yararini ilgilendiren diger denetim mdusterilerini igerir.
Uluslararasi kisith sirketlere iliskin bilgiler, DESC sistemine kayithdir. Sirket tarafindan
Deloitte’a raporlanan bu bilgilerin dogrulugu ve tamhdgi, denetim ekipleri ve/veya Deloitte Gye
firmalan tarafindan yapilan periyodik glincellemeler ile saglanmaktadir. DESC sisteminde yer
alan sirket bilgilerindeki degisiklikler, bu slireglere gore gincellenir. Sirket ortaklarinin ve
profesyonel calisanlarinin DESC sistemine gevrimici erisimleri bulunmaktadir.

DESC sistemi ayrica bir musteriye hizmet sunulabilmesi icin gerekli olan onaylarin alinmasi
ve belgelenmesinde de kullaniimaktadir. Bircok Ulkede denetim musterisinin (kisith sirket)
denetim komitesi veya yodnetiminden sorumlu olan Kkisilerin verilecek hizmeti 6nceden
onaylamasi gerekir. Bu gibi durumlarda, DESC sisteminde yer alan onay suregleri devreye
girer. Hizmet taleplerinin onaylanmadan ©6nce, gerekli 6n onaylarin alinabilmesi ve
belgelenebilmesi igin Misteri Hizmetlerinden Sorumlu Ortak tarafindan onaylanmasi amaciyla
sisteme giris yapilir ve bodylece Deloitte Uye firmalar arasinda standart bir is slreci
olusturulur.

Finansal Yatinmlar ve Menkul Kiymet Hesaplari icin GIMS Kullanimi

Deloitte agindan olan her bir Uiye firma, yukarida bahsedilenlerin yani sira uluslararasi kisitli
sirketler ile baglantili olan finansal kuruluslardaki halka agik olan menkul kiymet hesaplarini
belirleyerek raporlar. Bu finansal kuruluslar ve ilgili menkul kiymet hesaplari GIMS sisteminde
kayitlidir. Deloitte aginda olan Uye sirketler GIMS sistemini kullanir ve Deloitte agindan olan
her bir Uye firma, Uye firma ortaklari ve profesyonel galisanlari ile ilgili olan takip ve izleme
uygulamalarini ydnetir.

Sirket ortaklari ve profesyonel calisanlar finansal bir yatirnm yapmadan ya da menkul kiymet
hesabi acgtirmadan 6nce ilgili yatirnmlarin yasakh olup olmadigini 6grenmek amaciyla DESC
ve GIMS sistemini kullanir. Bu kontrol, Sirket ortaklar ve profesyonel calisanlarin eglerin
ve/veya bakmakla yakiumlu olduklar kisilerin yatirnmlari ve menkul kiymet hesaplari igin de
gecerlidir. Sirket ortaklari ve ydnetici kadrosunda yer alan profesyonel c¢alisanlar,
izleme/takip slrecinin bir parcasi olarak belirlenmis olan bu finansal yatirnmlari ve hesaplari
kendi GIMS portfdyline tanimlar.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMIi (devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

Finansal Yatinmlar ve Menkul Kiymet Hesaplari icin GIMS Kullanimi (devami)

Bunlara ek olarak, GIMS sistemi Sirket'in politikalarina aykiri olabilecek yatirim iliskilerinin
belirlenmesinde ve sonrasinda bu hususlarin incelenerek, dizeltiimesinde Sirket
ortaklarina ve yonetici kadrosunda yer alan profesyonel calisanlara destek saglar. Boyle
bir durum tespit edildiginde, sistem bireylerin bagimsizligini zedeleyen bir durumun so6z
konusu olabilecegini bildirerek, bu yatirimlarin uygun olup olmayacaginin anlasilmasina
imkan veren sorular sorar. Ayrica bu sistem, daha oOnceden kisitl olmayan bir
isletmenin/yatinmin sonradan kisith oldugu durumlarda bireylere bilgilendirme yaparak,
yerinde ve zamaninda dodgru onlemlerin alinmasini da saglar. Sirket bu bilgilendirmeleri
ilgili kisiler gerekli 6nlemleri alana kadar izlemeye alir ve takip eder.

Dodgrulama/Bildirim Sirecleri

Sirket, ise yeni baslayan profesyonel ve destek birimi galisanlarindan ise basladiklarinda,
veni Sirket ortadi olacak profesyonel calisanlardan ortakliga kabul edilmeden 6nce ve
mevcut Sirket ortaklarinin gérev yerlerinde ya da pozisyonlarinda degisiklik oldugunda bu
Sirket ortaklarindan bagimsizlik ile ilgili sorumluluklarinin beyani icin bagimsizlik bildirimi
alir. Tum calisanlar mevcut bagimsizlik politikalari cercevesinde yillik olarak bagimsizlik
bildirimleri yapmakla ylikimlidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla her bir denetim ekibinden
Tark Ticaret Kanunu'nun 400 Uncli maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz
Denetim Yoénetmeligi’'nin Madde 22 “Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmasi”, Madde 26
“Denetim Faaliyetine Iliskin Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladigini ve bu maddeler
uyarinca bagimsizligini zedeleyecek veya tehlikeye dislirecek bir durumun olmadigini
beyan ve taahhlt etmeleri talep edilmektedir.

Sirket, kendisinin, Sirket ortaklarinin ve profesyonel ve destek birimi calisanlarinin
(Sirket’in kendisinin kisith sirketlerden bagimsiz olmasi da dahil olmak lGzere) bagimsizlik
kurallarina uymak amaciyla yeterli derecede aldigi tim onlemleri yillik olarak Deloitte’a
raporlar.

3: Is iliskilerinin Kontrolii ve Takip Siireci

Sirket uygulamalari geredi is iliskileri kontrol ve takip edilmektedir. Bu slireglerin amaci,
kisith bir sirket veya onun y6netimi/ydneticileri veya énemli hissedarlari ile herhangi bir isi
iliskisi kurmadan o6nce, bu iliskinin bagimsizligi zedelemediginden emin olunmasini
saglamaktir.

4: Bagimsizhk ile ilgili Egitimler
Sirket, Sirket ortaklarina ve profesyonel calisanlarina bagimsizlik ile ilgili egitimler verir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMIi (devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

5: Kisisel bagimsizlik ile ilgili bagimsizlik sistemlerinin ve kontrollerinin takibi
ve sunulan hizmet ve gercgeklestirilen uygulamalarin degerlendirmesi

Kisisel Bagimsizligin Kontroli

Sirket, belirli donemlerde Sirket'in bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina uygunlugu
denetler. Bu kontrollerin amaci; Sirket ortaklari ve profesyonel calisanlar tarafindan
bagimsizlik amach sunulan, beyan edilen ve GIMS sistemine kaydedilen bilgilerin dogru ve
eksiksiz olup, olmadiginin test edilmesidir.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetci ve denetimin kalite kontroliinli gdzden gegiren
kisiler ve rotasyon hikiUmlerine tabi diger kisiler, son 7 yilda 5 yil denetim calismasi
ylridtmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 yillik hizmet sonucu rotasyona tabi olan ilgili
Sorumlu denetgi ve denetim ekibi, en az (g yil sonra tekrar ayni misteriye denetim hizmeti
verebilir. Ayrica bu Ug yilhik sitrecte, ilgili Sorumlu denetgci, o denetim isinin kalite kontrolini
gbzden geciren kisi olarak atanamaz; denetim ekibine teknik ve endistri spesifik konularda
ve denetim calismalarinin sonucunu etkileyecek hususlarla ile ilgili danismanlik veremez. Son
7 yilda 5 yil arka arkaya ilgili isin kalite kontrolinli gézden geciren ve bu nedenle rotasyona
tabi olan kisi, en az Uc yil gectikten sonra tekrar ayni musteriye kalite kontrolini gézden
geciren kisi olarak atanabilir. Ayrica, kalite kontrolini gézden geciren kisi, ilgili misterinin
denetim calismalarinda yer alamaz.

Sirket, Sorumlu Denetciler ve denetim ekipleri, denetim c¢alismalarinda denetlenen
kurulustan bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin
karar alma mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetciler, denetgiler ve diger tim calisanlar finansal badimsizlik politikalarina
uymakla yakidmltdurler. Bu yakiamllik Sirket’in, tim galisanlarin ve bunlarin bosanmis dahi
olsalar esleri ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin denetlenen
isletme ile dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan
ekonomik iliskiler disinda borg veya alacak iliskilerine girilmis olmasini yasaklar.

Rutin bankacilik islemlerinden olan vadeli/ vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarina ve Gglnci sahislara taninan oranlarla ayni olmasi durumunda
bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket’in Bagimsizlik Kurallarina Uyumunun Kontrold

Sirket igi gergeklestirilen bagimsizlik uygulamalari g yili asmamak sartiyla belirli donemlerde
kontrol edilmektedir. Bu kontroller, Sirket ve miusteri diizeyinde bagimsizlik politikalarina
uygunlugu igerir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)
6: Disiplin ile ilgili alinacak onlemler ve disiplin cezalari

Bagimsizlik politikalarina ve uygulamalarina aykin durumlar olmasi halinde, Sirket’in
uyguladigi cesitli disiplin politikalari ve uygulamalan mevcuttur. Bu politikalar ve
prosediirler, Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlarinin bu disiplin
politikalari ve wuygulamalarini ihlal etmesi durumunda wuygulanmak amaciyla
didzenlenmistir.

7: Bagimsizhik ile ilgili kullanilan sistem ve kontrollerin sorumlulugu

Sirket'in bagimsizlik ile ilgili kalite kontrollerinin tesisi ve gergeklestirilmesinden sorumlu
bir Bagimsizlik Lideri bulunmaktadir. Bagimsizlik Lideri Sirket’in: (1) bagimsizlik ile ilgili
konularda goris ve danismanlik, (2) bagimsizlik ile ilgili egitim programlari, (3) DESC
sistemindeki kisitli sirket bilgileri, (4) DESC sisteminin kullanilmasi ve takibi, (5) GIMS
sisteminin kullanimi ve takibi, (6) yillik olarak yapilan bagimsizlik bildirimleri, (7) kontrol
ve test slregleri ve (8) disiplin uygulamalan ile ilgili is sireclerinin uygulanmasi ve
strekliliginin saglanmasi ve Sirket'in bagimsizlikla ilgili tim kritik konularindan
sorumludur. Sirket’'in Bagimsizlik Direktori, Sirket yonetimi ve Deloitte’'un Bagimsizlik
Ekibi birbirleriyle iletisim halindedir. Ayrica, Bagimsizlik Lideri, Sirket'in Yonetim Kurulu'na
her yil bir kereden az olmamak sartiyla Sirket ici bagimsizlikla ilgili énemli konular
hakkinda bilgi verir.

Sirket’in bagimsizlik ile ilgili hususlar ele alan ve bagimsizlik konularinda destek saglayan
bir ekibi ve ekibin yénetiminden sorumlu bir Ust dlizey ydneticisi bulunmaktadir.

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve
yaklasim, bu konudaki sirket kiiltiiri

Sirket, bagimsizlik ve ilgili kalite kontrol standartlarina uygunlugun 6nemini daha fazla
vurgulamak amaciyla Ust dlizey sirket yoneticilerinin bu konuda destedini alarak, bu
konulara verilen 6nemi gosteren bir yaklasimi benimser ve Sirket'in mesleki dederlere ve
kiltire verdigi 6énem, Ust dlizey yoneticiler tarafindan da vurgulanir. Sirket genelinde
Sirket ortaklarina, profesyonel ve destek birimi cgalisanlarina bagimsizlik konularinin
onemini anlatmak amaciyla yol gosterici bilgilendirmeler ve uygulamalar yapilmakta ve bu
calismalar her bir calisanin bagimsizlik kurallan ile ilgili sorumlulugunun farkindaligini
artirmak icin gerceklestiriimektedir.

Cikar Catismasi

Uglincii bir taraf ile herhangi bir is iliskisi ya da finansal iliskiye giriimeden énce, olasi tim
hizmetlerde/calismalarda ortaya cikabilecek c¢ikar gatismalari dikkate alinir. Sirket’in (i)
olasi bir hizmeti/galismay! kabul etmesi ya da (ii) baska bir isletme/musteriyle ile bir is
veya finansal iliskiye girmesi halinde ortaya c¢ikabilecek c¢ikar g¢atismalarinin
belirlenmesinde uyguladidi politika ve uygulamalari bulunmaktadir.
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(2) Ilgili Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri (devami)

8: Ust diizey sirket yoneticilerinin bagimsizlik konusuna verdigi 6nem ve
yvaklasim, bu konudaki sirket kiiltiirii (devami)

Cikar Catismasi (devami)

Deloitte Cikar Catismasi Kontrol Sistemi ("DCSS"”), gercgeklestirilecek olasi
hizmet/calismalar, girilecek is veya finansal iliskilerle ilgili ortaya cikabilecek cikar
catismalarinin tespiti ve olusabilecek risklerin ydonetimi amaciyla kullanilmaktadir. DCCS
araciligiyla olasi yeni bir hizmet veya is iliskisinde olan taraflar, hizmetin kapsami, hizmet
ekibi, dnerilen calismanin sunumuyla ilgili daha 6nceden sistemde tanimlanan sorulara
verilen cevaplar dederlendirilir. DCSS (lzerinden yapilan bu cikar ¢catismasi kontroliiniin bir
parcas! olarak, herhangi olasi bir denetim/givence hizmet icin DESC sistemi kullanilir.
DCSS, ayni zamanda Deloitte Uye firmalarin birbiriyle yaptigi cikar catisma kontrolQ igin
de kullanilmaktadir. DCSS, genel anlamda, yeni hizmet talepleri ya da is iliskileri igin, var
olan hizmetlerin, calismalarin ve finansal iliskilerin otomatik olarak aranabildigi bir veri
tabani sistemidir.

(3) Denetimin yiiritiilmesi

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gorevlendirilmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumlulugunu Sorumlu Denetgiye atar. Sirket kural ve
uygulamalan bu sorumluluklar tanimlar ve bu sorumluluklar Sorumlu Denetgiye iletilir.
Ayni sekilde, Sorumlu Denetginin roli ve gérevi misterilerimizin yonetim ekibine ve karar
mercilerine de iletilir.

Deloite Politikalari Rehberi (*DPR”) 3110 numaral “Denetim Kalitesi” proseduri
dogrultusunda, her mali yilin basinda, Denetim Bolumia Lideri, strekli olarak yaptiklan
Denetim Hizmetleri'yle ilgili olarak her bir misteri icin her bir Sorumlu Denetci‘den
projelerin ayr ayri saat bltcelerini alir. Denetim B&6limi Lideri, daha sonra tek tek
Sorumlu Denetgiler ile goriiserek Sorumlu Denetgciler’e siirekli olarak yapilan Denetim
Hizmetleri’‘nde yer verir. Sorumlu Denetgi'nin sektér deneyimi, devamlilik ve planlanmis is
yukleri bu tahsiste g6z 6éninde tutulur.

Yeni alinan Denetim Hizmetleri'nde, Denetim B6limi Lideri, Sorumlu Denetgiler’in sektor
deneyimlerini ve mevcut is ylklerini ve bunlarin hedeflenen blitce performanslarini géz
onlnde tuturarak Sorumlu Denetgiler'e yeni Denetim Hizmetleri'nde yer verir.

Sorumlu Denetgi, Denetim Ekibi'nin topluca Denetim Hizmeti'ni gergeklestirecek beceri,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmaldir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMIi (devami)

(3) Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Sorumlu Denetcilerin ve Mesleki Personelin Gorevilendirilmesi (devami):

Denetim ekibi U¢ denetgiden az olamaz. Denetim ekiplerindeki sorumlu denetgi ve
belirlenen diger kademeler icin en az birer yedek denetgi belirlenir. Buna ek olarak,
denetim ekibi isin buyukltigine, icerigine ve incelenecek operasyonlarin karmasikligina
gore olusturulmaktadir. Verilen denetim hizmetinin her ttrli sorumlulugu ve her bir
denetim ekibinin goézetimi ve kontroli, Sorumlu Denetginin sorumlulugundadir. Bas
Denetci ve Kidemli Denetgi ise, denetim planinin yuritilmesinde denetim ekibine yol
gbsterme ve denetimi gergeklestirmeden sorumludur. Denetci ve Denetgi Yardimcilar
denetimin glinlik olarak yurutilmesinden sorumludur. Diger uzmanlar da gerektiginde
Denetim Ekibi'ne katilir.

Sorumlu Denetgi denetim ekibini planlarken; denetim ekibininin yetkinlikleri, isin icerigine
uygun tercibelerinin olmasi ve isi gergeklestirebilecek yeterli zamanin olmasi gibi birgok
unsurun mevcut oldugunu g6z 6ninde bulundurmaktadir. Bu unsurlar baslica asagidaki
sekildedir:

e Denetlenecek olan operasyonun boyutu ve karmasikhgi

e Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan finansal raporlama sistemi

e Hizmete iliskin herhangi bir gikar catismasi veya bagimsizlik ihlalinin olasilig

e Mesleki calisanlarin nitelikleri ve deneyimi

Bagimsiz Denetim Teknikleri

Bagimsiz Denetim teknikleri, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve denetimin
planlanmasi ve yurutulmesi igin gerekenleri icermektedir. Ortak dokimantasyon ve buna
imkan veren bilgisayar yazilimlar Sirket'in denetim yaklagsiminin tutarli bir sekilde
uygulanmasini ve etkin ve verimli calismayi tesvik eden aracglardir.

Bagimsiz Denetim tekniklerinin temel unsurlari asagidaki sekildedir:
Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlagiimasi

Denetlenen isletmenin finansal tablolarinin dogru bir bigimde hazirlandidindan emin
olabilmek igin oncelikle isletmenin faaliyetlerinin ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
anlasiimasi gerekmektedir. Sirketimizin denetim ekipleri bu dogrultuda, finansal tablolarin
yanlis bir bicimde hazirlanmasindan dodabilecek risklere karsi su yontemleri
izlemektedirler: finansal bilgilerin incelenerek trendlerin ve oladandisi islemlerin
belirlenmesi; isletme ydnetimi ile ylz ylze goérismelerin ve toplantilarin yidritidlmesi,
finansal tablolarda yer alan kalemlerin iceriginden ve dogasindan cikabilecek risklerin
belirlenmesi; isletmenin i¢ kontrol mekanizmasinin givenilirliginin belirlenmesi; finansal
raporlama sirecinde kullanilan teknoloji ve uygulamalarin géz éninde bulundurulmasi ve
son olarak mimkun ise, i¢ denetim bulgularinin gézden gegirilmesi.
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(3) Denetimin yiiriutiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Kontrollerin yeterliliginin test edilmesi

Denetim ekibi, denetlenen isletmenin finansal raporlama sirecleri kapsamindaki ig
kontrolleri ile ilgili gergeklestirilen denetim calismalar igin bilgi toplar. Denetlenen
sirketin finansal raporlama sistemlerinin gerektirdigi durumlarda, denetim ekibi,
isletmenin s6z konusu i¢ kontrol sisteminin énemli hatalarin dnlenmesi, fark edilmesi ve
dizeltilmesine iliskin yetkinligini de test etmektedir.

Denetim Prosediirleri

Denetim ekibi denetim planini, isletmeye iliskin, denetime iliskin ve finansal tablolara
iliskin riskin bir blGtin olarak saptanmasina yonelik olarak hazirlamaktadir. Denetim
sliresince, denetim ekipleri sirekli olarak risk dederlendirmesi yapmakta ve denetim
bulgularinin denetim prosedirleri ile iliskisini irdelemektedir. Badimsiz Denetim
teknikleri, denetim prosedirlerini Sorumlu Denetgiler ve mesleki c¢alisanlarin
karsilastiklari sorunlara gére sekillendiriimesine olanak vermektedir. Onemli yanhshk
risklerine karsi uygulanan denetim prosedirleri detay testleri ve analitik maddi
dogrulama prosediirlerini iceren maddi dodrulama prosedirleri ile kontrol testlerini
icermektedir.

Uzman Kullanimi

Sorumlu Denetgi Denetim Hizmeti’'nin tim sorumlulugunu tasimakla beraber, Denetim
Ekibi'nin bir uzmandan yardim aldigi durumlar da olabilir. Bu durumlarda, Denetim Ekibi
ilgili uzmanin yeterli yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip oldugunu degerlendirir.

Uzman calismalarinin finansal bilgileri destekleyici uygun denetim kaniti olup olmadigini
dederlendirirken Denetim Ekibi asagidakileri dikkate alir:

e Kullanilan veri kaynadi

e Kullanilan varsayimlar ve yontemler ve varsa bunlarin gecmis yil kullanilanlarla
tutarliligi

e Denetim Ekibi'nin denetlenen isletme ile ilgili sahip oldugu bilgiler ve denetim
prosedurlerinin sonuglari 1siginda dederlendirdigi uzman galismalarinin sonuglari

35



2019 Seffaflik Raporu

XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina gore, denetim calisma kaditlarinin denetim ekibi tarafindan
asagidaki sirelerden kisa olana gore arsivlenmesi gerekmektedir: (1) rapor tarihinden
itibaren 60 gun; veya (2) Amerika Birlesik Devletlerinde halka acik bir sirket veya
Turkiye'deki bir birimi olmasi durumunda 30 gin. Sirketimiz politika ve uygulamalarina
gore; gizlilik, givenli saklama kosullari, bagimsizik, erisilebilirik ve geri kazanilabilirligi géz
oninde bulundurarak, yazili ve elektronik ortamdaki calisma kaditlarinin saklanmasi
gerekmektedir.

Denetim calisma kaditlarinin denetci raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi
zorunludur.

Denetim Calisma Kagitlarinin Gozden Gegirilmesi

Calisma kaditlarinin, calisma kadidini hazirlayan denetciden daha deneyimli olan bir
denetgi tarafindan goézden gecgirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda, denetim calisma
kagitlarinin birden fazla ekip Uyesi tarafindan gozden gecirildigi durumlar da soz
konusudur.

Denetimin Kalite Kontrolliiniin Goézden Gecirilmesi Politikalari:

Denetim kalite kontrol incelemeleri, baz istisnalar disinda, tim denetim isleri icin
gerceklestiriimektedir. KGK tarafindan belirlenen isletmelerin, borsada islem goéren
isletmelerin ve Deloitte Tirkiye Ulusal Ofisi tarafindan belirlenen isletmelerin tim finansal
tablo ve diger tim tarihi finansal bilgilere iliskin bagimsiz denetimler ve incelemeler, diger
givence denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin ilgili raporun tamamlanmasindan 6nce
“Denetimin Kalite Kontrolinin Gozden Gegirilmesi” ("DKKGG") slireci gerceklestirilmelidir.

DKKGG siireci ilgili muhasebe ve denetim standartlari ve kurallarn hakkinda yeterli bilgi ve
deneyim sahibi olan, ilgili denetim isinde direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetgi
veya Denetgi tarafindan gercgeklestirilmektedir. Yeterli deneyim ve bilgi, ilgili isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor, ekonomik ortam ve muhasebe ilkelerine yonelik deneyim ve
bilgileri icermektedir.

TUim kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin yani sira risk seviyesi normalden daha yiksek
veya normalden gok daha yiliksek olarak degerlendirilen diger tim islerde, DKKGG siireci
bir Sorumlu Denetgi tarafindan gercgeklestiriimektedir. Borsada islem goren isletmeler igin,
denetimin kalite kontrolinl gézden gegiren kisi kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
denetimlerinde Sorumlu Denetgi olarak goérev alabilecek gerekli ve yeterli deneyim ve
mesleki vasiflara sahip bir Sorumlu Denetgi olmalidir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiriutiilmesi (devami)

Badimsiz Denetim Teknikleri (devami)

Denetimin Kalite Kontroliiniin G6zden Gecirilmesi Politikalari (devami):

DKKGG silrecine tabi her is icin, UMUD tarafindan yukaridaki maddede belirtilen kriterler
temel alinarak denetimin kalite kontrolini gézden geciren kisi gérevlendirilir.

Denetimin kalite kontrolind gézden geciren kisinin sorumlulugu ©6nemli denetim,
muhasebe ve finansal raporlama konularini objektif bir bicimde dederlendirmek,
uyguladigi prosedirleri dokiimante etmek ve konuyla ilgili eline gecen tim bilgiler ve
mevcut sartlan temel alarak yapilan denetim calismasinda varilan yargilarin ve cikarilan
sonucun uygun olmadigina kanaat uyandiracak tirden hicbir bilgi veya bulguya
rastlamadigi konusunda sonuca varmaktir.

Ozel incelemeler

Risk seviyesi normalden cok daha yiksek olarak dederlendirilen isler icin denetimin
planlanmasi ve yuritilmesinde yetkinlik ve tarafsizli§in arttinimasini saglayacak bir Ozel
Incelemeden Sorumlu Ortak atanir. Ozel incelemeden Sorumlu Ortak denetim isinden
bagimsizdir. Genelde bu Ortak ilgili sektérde uzman ve isle ilgili yeterli teknik bilgiye
sahip bir kisidir ve bazi durumlarda tarafsiziigin arttinlmasi veya uzman kaynaklarin
temin edilmesi icin ilgili meslek biriminden bagimsiz olabilir.

Istisare ve Goriis Ayriliklari

Deloitte Politikalari Rehberi (“DPR”) 3500-Istisare dogrultusunda, Uye Firmalar,
uygulamalarini Sorumlu Denetgilerin ve Mesleki Personelin gerektiginde ilgili konularda
bilgi, yetkinlik, tarafsizlik, otorite ve karar verme yetkilerine sahip olan kisilerden yardim
almasini dngéren istisare kiltiiriini tesvik edici bir bicimde yénetmelidir. Bu kiiltiir Uye
Firma’nin her tarafina yayilmali ve Uye Firma’nin mesleki uygulamalarinin tiim fonksiyon
ve hizmet kanallarinin yani sira uygulama yonetim islevlerine (insan kaynaklari,
bagimsizlik, etik gibi) kadar uzanmalidir.

Ilgili standartlarin uygulanmasina ve yorumlanmasina ve raporlama konularina iliskin
teknik muhasebe ve denetim sorular veya uzmanlk bilgisi gerektiren bir Denetim
Hizmeti (sanayi, karmasik bilgi islem sistemleri, vergi vs. gibi) ile ilgili diger konularda
Uye Firma icinde veya Uye Firma disinda birilerine danisma geredi Sorumlu Denetgi
tarafindan ele alinmalidir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(3) Denetimin yiiriitiilmesi (devami)

Istisare ve Gériis Ayriliklari (devami)

Buna ek olarak, ilgili Sorumlu Denetci asagdidakilerden sorumludur:

e Bu konulardaki istisare siirecine gerektigi sekilde katilmak

e Istisare siirecinden c¢ikan sonugclarin uygun bicimde dokiimante edildiginden ve
uygulandigindan emin olmak

e Bir uzmandan yardim almanin getirdigi maliyetleri izlemek.

UMUD Deloitte Turkiye icin muhasebe ve denetimle ilgili tim istisare slireglerini koordine
etmekte veya bu slireglerde odak noktasi olarak hareket etmektedir.

Sirket'in Sorumlu Denetgiler ile istisari kapasitesi olanlar da dahil olmak (zere Denetim
Ekibi‘'nde yer alanlar arasindaki goéris ayriliklarinin ¢ézimlenmesi icin politikalar ve
prosedirleri bulunmaktadir.

(4) 1izleme

Yillik Kalite Glivence Incelemeleri

Inceleme sirasinda kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve
yeterli oldugu ve etkin bir sekilde isledigi dederlendirilmektedir. Ortaya cikan bulgular
denetim ekibi, Kalite ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar Direktdéri ve Ydnetim
Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de raporlanmaktadir. Bulgulara
iliskin olarak gerekli 6nlemler alinir, egitimlere dahil edilir ve kalitenin artiriimasina yonelik
ilave aksiyon kararlari alinir.

DTTL politikalarina uygun olarak, Sirket’in denetim faaliyetleri, “Practice Review"” olarak
adlandinlan ve Deloitte Global tarafindan koordine edilen yilik kalite glvencesi
incelemesine tabidir. Bu politikaya uyum, denetim faaliyetlerini Gg yillik bir déngi boyunca
kapsayan vyillik kalite glivence incelemeleri ile saglanmaktadir.

S6z konusu calismalar Deloitte Global‘in yayimladigi “Practice Review Manual” hikimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Her yil yapilan “Practice Review” programi tim ofisleri ve
denetim faaliyetlerinden sorumlu tim Sorumlu Denetgileri kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Her Sorumlu Denetgi G¢ yildan az olmamak Uzere belirli araliklarla kalite
gldvence incelemelerine tabidir.

Ayrica bu sUregte denetim mudurlerinin de performansi géz édniinde bulundurulur. Sorumlu

Ortak adaylarinin, genellikle, beklenen kabul &6ncesinde en son kalite glivence
incelemesinde yer almasi beklenir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMIi (devami)
(4) izleme (devami)

Yillik Kalite Glivence Incelemeleri (devami)

Sirket kalite glvence incelemelerinin uygulanmasindan sorumludur. DTTL, kalite
gldvence incelemelerinin planlanmasi ve prosedirlerin uygulanmasi ile ilgili rehberlik ve
gbzetim saglar. Practice Review programinin genel koordinasyonu ve yonetimi, ilgili
bolgenin Practice Review Direktéri’'niin sorumlulugundadir.

Practice Review plani, slreci ve sonuclari, her yil baska bir Gye firmanin ("dis ortak") bir
ortagi tarafindan gozden gecirilir ve onaylanir. Bu sorumlulugu Ustlenen dis ortak,
uygulama incelemesi planlamasini ve performansini denetlemek ve sorgulamak igin
Sirket'in Practice Review Direktérd ile birlikte galisir.

Incelenen Denetim Projeleri

Incelenmek tizere secilen projeler arasinda, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar da dahil
olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi denetim projeleri ve bir takim yiksek riskli denetim
projeleri bulunmaktadir. Bazi hassas ve karmasik denetimler de (6rnedin, ilk vyil
denetimleri, kontrollerde degisikliklerin oldugu veya finansal durumun kétlye gittigi
durumlar) secilir. Segimde Sirket tarafindan hizmet verilen tim blyuk endustriler dikkate
alinir.

Practice Review’un Kapsami

Her yil 6rnekleme yolu ile segilen denetim dosyalar ve kalite giivence sisteminin unsurlar
farkli Ulkelerden secilen ortaklar, direktérler ve kidemli miudirler tarafindan
incelenmektedir. Bu Kkisilerin atanmasi, beceri seviyesine, endlstri bilgisine ve
uluslararasi proje deneyimlerine dayanir.

Denetim dosyasi incelemeleri, denetimden sorumlu ortak ve/veya denetim muduri ile
yapilan goérismelerden ve ilgili raporlarin, gcalisma kaditlarinin ve uygun olan durumlarda
yazisma dosyalarinin gézden gecirilmesinden olusur.

Denetim projeleri asagidakiler icin incelenir:

e Kalite kontrol prosedirlerinin bu projelere dizglin bir sekilde uygulanip
uygulanmadiginin belirlenmesi,

e Sirket'in politika rehberlerinde yer alan politikalara ve prosedurlere uygunluk da dahil
olmak lzere, denetim yaklagiminin uygulanmasinin yeterliliginin degerlendirilmesi,

e Uygulanabilir yerel yasalara uygunlugun izlenmesi,

e  Mdusterilere sunulan genel hizmet kalitesinin dederlendirilmesi.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(4) izleme (devami)

Practice Review’un Kapsami (devami)

Sirket'in genel risk yonetimi ve kalite kontrol politikalar ve prosedirleri de asagidakileri
de icerecek sekilde gbzden gegcirilir:

e Mdusteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabuli ve devam ettiriimesi de dahil
olmak Uzere risk yénetim programi

e Badgimsizlik,

e Ise alim ve terfi,

e Profesyonel gelisim

e Diger ulkelerdeki kamuya acik dosyalar

e Bilgi teknolojileri uzmani incelemeleri

e Istisare

e Dis uzmanlarla istisare

e Denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesi

Practice Review Sonuclari

Practice Review slireci sonucunda ortaya c¢ikan bulgular ve dneriler Sirket'in denetim
kalite planinda yer almaktadir ve Kalite ve Risk Lideri, Ulusal Mesleki Uygulamalar
Direktéri ve Yonetim Kurulu ile paylasilir. Ayrica bulgular, Deloitte Global’e de
raporlanmaktadir. Denetim kalite planinin amaci, kaydedilen bulgulara yanit olarak
iyilestirmeler icin dneriler sunmak ve Sirket genelinde denetimin kalitesini arttirmaktir.
Sirket, bulgularin sebebini bulmak icin analiz yapar ve alinacak aksiyonlari, sorumlu
kisileri ve tavsiyelerin uygulama zamanlamasini belirten ayrintili bir aksiyon plani
hazirlayarak gonderir.

Buna ek olarak Sirket, (varsa) Practice Review slirecinin bir sonucu olarak not edilen
eksiklikleri ve uygun aksiyon planlarini ilgili ortaga ve diger ilgili personele bildirir. Sirket
ayni zamanda yillik kalite givence incelemeleri sonuglarini ve kalite kontrol sisteminin
stirekli gézden gecirilmesi ve dederlendirilmesi ile ilgili dederlendirmelerini, ortaklara ve
diger uygun personele iletmektedir.

(5) Miisteri ve hizmet kabulii ve devami

Sirket’in musteri kabull ve verilecek hizmete bakilmaksizin yapilacak calismayla ilgili risk
dederlendirmesini igeren kesin ve net politikalari vardir. Bu politikalar, hizmet kabultinde
Sirket'in 1) hizmeti gergeklestirebilecek yetkinliginin, yeterliliginin, kaynadinin ve
zamaninin olmasi, 2) bagimsizlik, cikar catismasina iliskin dederlendirmeler ve hususlar
dahil olmak Uzere etik kurallara uygunlugun sadglanmasi ve 3) mdusteri itibarinin ve
musteri itibar ile ilgili olarak sipheye yer vermeyen bilgilerin degerlendirilmesi gibi
konularda Sirket’e makul bir glivence saglanmasi amaciyla tesis edilmistir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMIi (devami)
(5) Miisteri ve hizmet kabulii ve devami

Tum calisanlarin miusterilere hizmet sunumu ile ilgili proseduirlerin gercgeklestiriimesi
sirasinda badimsizlikla ilgili olarak karsilasabilecekleri her tarli sorunu bagdimsizlik
ekibine danisarak, en kisa sirede sorunlara aciklik getirilmesi sagdlanmaktadir.
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), KGK, SPK, BDDK ve Securities and
Exchange Commission (“SEC”) ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla diger dizenleyici
otoritelerin belirledigi bagimsizlik kurallarina uygun olmasi acisindan her bir misteri icin
sunulmasi planlanan hizmetlerin kapsami ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Misterilere
verilecek tekliflerin sunulmasi 6éncesinde ve hizmetlerin kabulii asamasinda bagimsizlik
kontrolleri isletilir.

Bu kontroller esnasinda badimsizlii tehdit eden hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde
bagimsizligin zedelendidi ve ortadan kalktigi kabul edilir ve béyle durumlarda musteri ve
hizmet kabull gerceklesmez. Sorumlu Denetciler ve dijer denetgiler, denetim faaliyetleri
sirasinda ortaya cikan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yénelik alinan énlemleri ve
bu konuda vyapilan tim dederlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak
zorundadirlar. Bagimsizligin zedelendigi veya ortadan kalktigi haller KGK'ya bildirilir ve
denetim sbdzlesmesi sonlandirilir.

Hizmet kabullyle iliskili risk siniflandirmasi Gge ayrilir: "Normal”, “Normalden Fazla”,
veya “Normalden Cok Fazla” ve bu risk dederlendirmesi misteri ve hizmet kabulinden
once yapilir. Hizmet riskinin “Normalden Fazla” olarak dederlendirildigi durumlarda,
hizmeti kabul etme karari, Sirket'in ilgili ortaklarni ve Bolim Risk Liderleri tarafindan
onaylanirken, “Normalden Cok Fazla” olarak dederlendirilen hizmetleri kabul etme karari
Sirket'in ilgili ortaklarn ve Sirket’in Risk Lideri tarafindan onaylanir.

Diger Uye firmalardan gelen hizmet taleplerinde, hizmet kabulii ve devam uygulamalari
tye firma(lar) tarafindan gercgeklestirilir. Sirket, bir mlsteri ve/veya hizmet bir baska lye
firma tarafindan yonlendirmis olsa da, ilgili misteriyi ve/veya hizmeti kabul etmeyebilir.

Hizmet kabulliinde, misteri ve profesyonel hizmet riskleri g6z éninde bulundurulur. Bu
riskler genel olarak asadidaki faktorleri icerir:

Yonetimin yapisi ve givenirligi
Organizasyon ve ybénetim yapisi
Isletmenin dogasi

Isletme ortami

Mali sonuglari

Is iligkileri ve iligkili taraflar
Gegmis doénem bilgileri ve deneyim

Sirket’in hizmet riski dederlendirmesinde, ilgili riskler tanimlanir ve verilecek hizmete
6zg riskleri ele alabilmek igin dogru denetim yaklasimini belirlenir.
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XII) KALITE KONTROL SiSTEMI (devami)

(5)

(6)

Miisteri ve hizmet kabulii ve devami (devami)

Hizmet risk degerlendirmesi, hizmet onay/devam sirecinde baslar ve verilen hizmet
siresi boyunca devam eder. Hizmet kabulli sonrasinda denetimin planlanmasi igin
yapilan kapsamli risk degerlendirmesini kolaylastirmak amaciyla risk degerlendirme
araclar ve sirecleri, denetim yaklasimina ve standart yapilan belgelendirme siirecine
dahil edilir.

Sirket'in bir yildan fazla slredir verdigi hizmetler, hizmete/calismaya devam edip
edilmeyeceginin dederlendirilmesi icin her yil yeniden gbdzden gecirilir. Is iliskisinin
devaminin dederlendirilmesinde, yukarida yer alan faktorler yeniden esas alinir.

Buna ek olarak, bir miusteride/isletmede ©6nemli bir dedisiklik olmasi durumunda
(6rnegdin; isletmenin ortaklik yapisinin veya yonetiminin, mali durumunun veya isletme
faaliyetlerinin degismesi), hizmet iliskisine devam edilip edilmeyecegi, yeniden
degerlendirilir. Hizmete devam etme karari, bolim Risk Liderinin onayr ve
degerlendirmesi ile kabul edilir.

insan kaynaklari

Personel Ihtiyac Planlamasi ve ise Alim:

Sirket olarak vizyonumuz, mikemmelligin belirleyicisi olmaktir. Vizyonumuz,
paydaslarimiz tarafindan saygi duyulan bir kurum olmamiz ile hayat bulmaktadir. Bu
vizyonu hayata gecirmek Uzere misyonumuz; itibarimiz, kaltarimuaz ve farklihigimiz
nedeniyle, dinyanin imrenilen yeteneklerinin birinci tercihi olmaktan gegmektedir.

Ise alim sureciyle hedefimiz; bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan ilgili role uygun ve etik
standartlara bagli yetenekleri Sirketimize katmaktir. Ise alim politika ve prensiplerimizi
bu dogrultuda gelistirir ve uygulariz.

Sirket Insan Kaynaklar Prosedirleri icerisinde ise Alim Prosedirii, sirketin kurumsal
vizyonunu, temel yetkinliklerini ve teknik donanimini tagiyan galisanlar istihdam etme
asamalarini agiklar.

Kariyer, Performans Degerlendirme ve Terfi Yonetimi:

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri geregi; kariyer, performans ve terfi siireclerinin
“DTT Global Competency Model” yaklasimi ile bltlnlesik bir sekilde yénetilmesi esastir.
“"DTT Global Competency Model”, Deloitte Uye llkeleri ve profesyonellerini basariya
yonlendiren yetkinlikleri ve ortak dederleri temsil eder.

e Bu modelde yer alan 12 yetkinlik; musterilerimiz, yeteneklerimiz ve sirketimiz igin
deder yaratma cabamiza katki saglamak lzere belirlenmistir. Her yetkinlik galisanin
kariyeri boyunca gelistirmesi beklenen bilgi, nitelik ve davranislardaki ilerlemeyi
yansitacak sekilde detaylandirilmigtir.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)

(6)

insan kaynaklari (devami)

Kariyer, Performans Dederlendirme ve Terfi Yonetimi (devami):

Calisanlardan beklenen bilgi, nitelik ve davranislar seviye bazli olarak
detaylandiriimis ve tim galisanlarla paylasiimistir.

Bu yaklasim temelli dederlendirme kriterlerini esas alan, proje bazli performans
dederlendirme sistemi kullaniimaktadir.

Teknik Bilgi ve Yonetsel Becerilerin Gelistirilmesi:

Sirket Insan Kaynaklari Prosediirleri icerisinde Teknik Bilgi ve Y®énetsel Becerilerin
Gelistirilmesi Prosediri, dlzenleyici otoriteler tarafindan belirlenen mesleki egitim
gerekliliklerinin saglanmasi yolu ile Sirket calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi; Sirket'in mevcut ve gelecekteki yodneticilerinin profesyonel ve ydnetsel
gelisiminin saglanmasi amaci ile diizenlenmistir.

Egitim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

1-

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde en 6nemli kaynak, Deloitte Global Egitim Birimi,
diizenleyici otoriteler ve Deloitte Turkiye Egitim Birimi tarafindan belirlenen egitim
gereksinimlerinin (slire, egitim icerigi, egitim tlrd vb.) eksiksiz olarak uygulanmasini
saglayacak programin olusturulmasidir. Olusturulan programlar, UMUD tarafindan
onaylanir ve Deloitte Global Egitim Birimi ile de paylasilir.

Buna ilave olarak DTTL denetim yaklasiminin Sirket tarafindan basari ile uygulanmasi
amaciyla Deloitte Global organizasyonu tarafindan gelistirilen egitim materyalleri
oldugu gibi veya Turkiye kosullarina gére yeniden dlizenlenerek kullanilir.

Kariyer ve performans yonetimi sirecleri, kisi bazinda editim ihtiyaclarinin ortaya
konuldugu suregler olarak egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bir diger 6nemli
kaynaktir.

Tim bu kaynaklar ile y6netici ve calisan seviyelerinde editim ihtiyaclari ortaya
konulur ve belirlenen plan dahilinde takibi yapilir.

Sirket ortadl seviyesinden yeni mezun ise girislerine kadar tim seviyelerde egitim
plani ve bltcesi hazirlanir (egitimin ismi, katilimci sayisi, egitim yeri, tarihi ve siresi,
egitim turd - sinif egitimi, is Ustu egitim, online egitim vb.).

Sirket egitimlerin gerceklestiriimesinde dis kaynaklar (dis editmenler) kadar ig
kaynaklarin da (sirket yoneticileri) kullanilmasina 6nem verir. Dolayisi ile egitim
planlamasini yaparken Sirket ici editmenlerin belirlenmesi ve editmen olarak
gelistirilmesi planlanir. Bu kapsamda goéreviendirilen Sirket calisanlan Deloitte
Global’in diizenlemis oldugu bolgesel egitimlere de katilarak gerekli bilgi ve yetkinlik
gelisimini saglar.
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XII) KALITE KONTROL SISTEMI (devami)
(6) 1iInsan kaynaklari (devami)

Ucret ve Yan Menfaatler:

Ucret ve yan menfaatlerle ilgili dizenlemeler, Sirket Insan Kaynaklari Prosediirlerinde
aciklanmistir. S6z konusu prosedirde Ucret artislari, zamanlamasi ve yan menfaatlerin
icerikleri detayl sekilde belirtilmistir.

XIII) DiGER HUSUSLAR

1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda 373 yeni personel ise baslamis ve 387
personel ise isten ayrilmis olup, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla Kurulusumuzda calisan personel
sayisi 705 olmustur.

1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda Nazl ivak ve Ozgiir Oney 1 Agustos 2018
tarihinde alinan karara istinaden Kurulusumuza sorumlu denetgi olarak atanmistir. 2017 yilinda
Sirketimizin ortaklik yapisinda hisse sahibi olan Sibel Yorohan 9 Temmuz 2018, Gilin Giince
ve Faruk Berberoglu 21 Aralik 2018 ve Hasan Ali Bekce 3 Mayis 2019 tarihleri itibariyla
Sirketimizden ayrilarak ortaklik yapisindan cikmislardir.
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EKA

2018 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

ABC Faktoring A.S.

Aciselsan Acipayam Sellloz San. ve Tic. A.S.

Actus Portfoy 2018 Yatinnm Dénemli Dedisken Fon

Actus Portféy Borglanma Araglari Fonu

Actus Portféy Greenone Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Actus Portfoy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Actus Portfoy Hitit Serbest Fon

Actus Portfoéy Lidya Serbest (D6viz) Fon

Actus Portfoy Yonetimi A.S. Gaziantep Entegre Saglk
Kampusi PPP Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Actus Portféy Yonetimi A.S. Logo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonu

Actus Portféy Yonetimi A.S.

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Alarko Holding A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Aslan Cimento A.S.

Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S

Ata Portfoy Birinci Degisken Fon

Ata Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfoy Coklu Varlik Degisken Fonu

Ata Portfoéy D6rdlinci Serbest (Doviz) Fon

Ata Portféy Fon Sepeti Serbest Fonu

Ata Portfdy Ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portféy Ikinci Serbest Fon

Ata Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ata Portféy Para Piyasasi Fonu

Ata Portféy Uglincli Serbest Fon

Ata Portféy Yonetimi A.S.

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Baskent Dodalgaz Daditim Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Coca Cola igecek A.S.

Coface Sigorta A.S.
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2018 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Celik Motor Ticaret A.S.

Derindere Turizm Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Diler Yatinm Bankasi A.S.

Ekspo Faktoring A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

Evkur Finansman A.S.

Fiba Faktoring A.S.

Fiba Portfdy Sekerbank Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Fiba Portféy Sekerbank Para Piyasasi Fonu

Gelecek Varlik Yonetim A.S.

Glven Varlk Yonetim A.S.

Habib Bank Limited istanbul Tiirkiye Merkez Subesi

Halk Faktoring A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdgi A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Basglangig Emeklilik Yatirrm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Baslangig Katilim Emeklilik Yatirrm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Dinamik Degisken Emeklilik Yatinnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Emanet Para Piyasasi Emeklilik Yatirrm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirirm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Borglanma Araglar Standart
Emeklilik Yatirrm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borglanma Araclari
Emeklilik Yatirim Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Katilm Dinamik Dedisken
Emeklilik Yatirnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Katilim Standart Emeklilik Yatirirm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatinnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Agresif Degdisken Emeklilik Yatirim Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Agresif Katilim Dedisken
Emeklilik Yatirnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Atak Dedisken Emeklilik Yatirim Fonu
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Atak Katilim Dedisken
Emeklilik Yatirnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Katilm Standart Emeklilik Yatinnm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Standart Emeklilik Yatirnrm Fonu

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Oks Temkinli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
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2018 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK'ler

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirrm Fonu

Halk Portféy Yonetimi A.S.

Halk Sigorta A.S.

Halk Varlk Kiralama A.S.

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

IC Ictas Enerji Yatinm Holding A.S.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S

Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.

Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.

KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S.

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S.

Makina Takim Enddistrisi A.S.

Mardin Cimento Sanayii Ticaret A.S.

Metlife Emeklilik ve Hayat A.S.

Mlp Saglik Hizmetleri A.S.

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.

MUFG Bank Turkey A.S.

Neova Sigorta A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S.

Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Pamuk Faktoring A.S.

Panora Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Strateji Faktoring A.S.

Seker Faktoring A.S.

Seker Finansal Kiralama A.S.

Seker Finansman A.S.

Seker Portféy Altin Fonu

Seker Portféy Serbest Fonu

Seker Portféy Yonetimi A.S.

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sekerbank T.A.S.

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Turkland Bank A.S.

Turkiye Halk Bankasi A.S.
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Ulusoy Elektrik Imalat Taahhit ve Ticaret A.S.

Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Verusa Holding A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S.

VFS Finansal Kiralama A.S.

VFS Finansman A.S.

Yatirnm Finansal Kiralama A.S.

Yeditepe Faktoring A.S.
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Ek B | Avrupa Birligi (AB)/Avrupa
Ekonomik Alani (AEA) denetim firmalari

AB/AEA Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (ii) - (iv) uyarinca aciklamat?

AB/AEA Uye Devleti (Madde 13.2 (b) (iii) AB Denetim Yénetmelidi: agin bir tiyesi olan her
denetim firmasinin yasal denetgi olarak nitelendirildigi veya tescilli ofisi, merkezi idaresi
veya ana isyeri olan ulkeler)

Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim firmalarinin adi (Madde 13.2 (b) (ii) AB
Denetim Yonetmeligi: agin Uyesi olan her denetim firmasinin adi)

AB/AEA Uye Her Uye Devlette yasal denetimler yapan denetim
Devleti? firmalarinin adi ?
Avusturya Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH
Belcika Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL
Bulgarya Deloitte Audit OOD
Hirvatistan Deloitte d.o.o0. za usluge revizije
Kibris Deloitte Limited

Cek Cumbhuriyeti

Deloitte Audit s.r.o.

Danimarka Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonya Deloitte Audit Eesti AS

Finlanda Deloitte Oy

Fransa Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Audalian Commissaire
BEAS
Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés
DB Consultants

Durand & Associés
ECA Audit

Jacques Serra et Associés

t AB seffaflik raporu zorunlulugu: Agin bir Gyesi olan her denetim firmasinin yasal denetgi olarak nitelendirildigi
veya tescilli ofisi, merkezi idaresi veya isyerinin merkezi oldugu Ulkeler.
2 AB seffafligi raporlama gereksinimi: A§ iiyesi olan her denetim firmasinin adi.
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Laurens Michel Audit
Opus 3.14 Audit Et Conseil
Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Almanya Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Yunanistan Deloitte Certified Public Accountants SA

Hirvatistan Deloitte K6nyvvizsgalo és Tanacsado Kft.

izlanda Deloitte ehf.

Irlanda Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland

Italya Deloitte & Touche S.p.A.

Letonya Deloitte Audits Latvia SIA

Liechenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvanya Deloitte Lietuva, UAB

Liksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollanda Deloitte Accountants B.V.

Norveg Deloitte AS

Polonya Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portekiz Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romanya Deloitte Audit S.R.L.

Slovakya Deloitte Audit s.r.o.

Slovenya Deloitte Revizija d.o.o.

ispanya Deloitte, S.L.

Isveg Deloitte AB

Ingiltere Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited
Deloitte NI Limited

AB Denetim Yonetmeligi Madde 13.2 (b) (iv) uyarinca aciklama?!

Yillik ve konsolide finansal tablolarin yasal olarak denetlenmesi sonucu agin Gyesi olan
denetim firmalarinin toplam cirosu: 2 milyar Avro3

3 Tutar, bu verilerin toplanmasi icin en iyi cabalara dayanarak belirlenen tahmini temsil eder. ilgili Uye Ulkelerde
yasal denetimler yapmak Uzere kayitli belirli Deloitte denetim firmalari, yasal denetim hizmetleri ile diger denetim,
glvence ve denetim disi hizmetler sunmaktadir. Deloitte, her AB / AEA Deloitte denetim firmasi igin belirli yasal
denetim cirosu toplamaya calisirken, bazi durumlarda diger hizmetlerden ciro da dahil edilmistir. Buraya dahil edilen
ciro miktarlari, bir Deloitte denetim firmasinin farkl finansal yillara sahip oldugu veya raporlama dénemini
tamamlamadigi sinirl sayida durum disinda, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyladir. Bu durumlarda, ciro tutarlari ilgili mali
yil igindir.
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EKC
AB Denetim Yonetmeliginin 13.2 (k) (i) - (iv) maddesi uyarinca aciklama

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin 2018 hasilati:

Hasilat TL
AB’de diizenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine kabul edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketlerin finansal

tablolarinin denetimleri icin denetim hizmetlerinden elde edilen gelirler

AB’de dlzenlenmis piyasalarda alim satim islemlerine edilen -
devredilebilir menkul kiymetlere sahip AB disi sirketler igin izin verilen

denetim disi hizmetlerden elde edilen gelirler

AB digi denetim sirketinin tum gelirleri 159.886
Toplam 159.886
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