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Onemli Uyari

Bu rapor (“Rapor”) Deloitte Danismanlik A.S. (“Deloitte”) tarafindan Abdi ibrahim
ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Abdi Ibrahim”) i¢in, asagida belirtilen kapsam ve
sinirlamalar gergevesinde hazirlanmigtir.

Rapor, yalnizca Abdi ibrahim'in Tirkiye'deki ekonomik ve sosyal etkilerinin
incelenmesi amaciyla hazirlanmistir. Baska amaglarla veya farkli bir baglamda
kullanilmamalidir. Deloitte, Abdi ibrahim tarafindan karar verme veya iiglincii
sahislara raporlama amaciyla kullaniimasi da dahil olmak (izere, raporun herhangi
farkli bir sekilde kullanimiyla ilgili higbir sorumluluk kabul etmez.

Rapor, Deloitte ile Abdi ibrahim arasindaki sézlesme hiikiimleri cercevesinde
miinhasiran Abdi ibrahim'in kullanimi igin sunulmustur. Abdi ibrahim disinda higbir
taraf, her ne amagla olursa olsun Rapor'u temel alma hakkina sahip degildir ve
Deloitte, Rapor ve/veya iceridi ile ilgili olarak Abdi Ibrahim disinda hicbir tarafa karsi
sorumluluk, yukimlulik veya 6zen yukimlilugl kabul etmez.

Calismamizin kapsami bize sunulan zaman, bilgi ve agiklamalarla sinirlidir.
Rapor'da yer alan bilgiler, Abdi ibrahim’den ve Rapor'un ilgili bélimlerinde agikca
atifta bulunulan Gglinci taraf kaynaklardan elde edilmigtir. Deloitte, s6z konusu
bilgileri dogrulamak veya genel olarak makul olup olmadigini gézden gegirmek
icin bir caba gostermemistir. Ayrica, Rapor'da yer alan analizlerden elde edilen
sonuglar, Rapor'un yazildigi sirada mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve sonraki
dénemlerde givenilir veri olarak kullaniimamalidir.

Buna gore, acik veya zimni higbir beyan veya garanti veriimemekte olup belgede
yer alan veya s6zlU olarak sunulan diger bilgilerin eksiksizligi veya dogrulugu
konusunda Deloitte, Abdi ibrahim veya ilgili ortaklari, calisanlari, acenteleri veya
herhangi baska bir kisi tarafindan veya adina higbir sorumluluk veya yikimildlik
kabul edilmez ve edilmeyecektir ve bu tir herhangi bir sorumluluk agik¢ca
reddedilmektedir.

Rapor'daki tiim telif ve diger miilkiyet haklari Deloitte ve/veya Abdi ibrahim'e aittir ve
bu kosullarda agikga verilmeyen her turli haklar sakhdir.

Bu Rapor ve igerigi, finansal veya diger profesyonel tavsiye niteligi tasimaz; gecerli
kosullariniza 6zel tavsiyeler alinmalidir. Bilhassa Rapor, Deloitte veya Abdi ibrahim
tarafindan, atifta bulunulan herhangi bir piyasa veya sirkete yatirrm yapilmasi,
istirak edilmesi, ¢ikilmasi veya baska bir sekilde kullaniimasi yéniinde bir tavsiye
veya onay teskil etmez. Deloitte ve Abdi ibrahim, Rapor ve igeriginin kullaniimasi
(veya kullanilmamasi) sonucu ortaya gikan durumlarda, bu kullanim (veya
kullanilmama durumu) sonucunda gergeklestirilen herhangi bir eylem veya alinan
bir karar da dahil olmak Utzere, higbir sekilde sorumluluk kabul etmez.
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Hedefimiz

Abdi ibrahim, kuruldugu 1912 yilindan bu yana,
Turkiye'nin toplum saghgi ve ekonomik kalkinma
alanindaki en 6nemli zorluklarini ele alma konulu
surdurdlebilirlik odakh calismalarda uzun bir
basari gecmisine sahiptir. Firma, hem yerel
yasam bilimleri ekosistemi konusunda farkindaligi
artirmak, hem de hastalarina ve deger zinciri
ortaklarina kargi seffafligi ve hesap verebilirligi
saglamak amaciyla, bu gundemi surdurulebilirlik

raporlarinda paylasmaktadir.

Bu yil Abdi ibrahim, 2025 Vizyonu Stratejisi
kapsaminda bir adim daha atmaya ve Deloitte ile
birlikte kapsamli bir sosyo-ekonomik etki raporu

yayinlamaya karar vermistir.

Sektdrde ozellikle Turk toplumuna odaklanan,
kamuya agik ilk galismalardan biri olan rapor,
pandemi sonrasi ongorulebilir kiresel zorluklar
g0z 6ndne alindiginda, Turkiye'nin ulusal ilag
sektorlu ve Ulkenin gelecekteki refahinda artan

rolU igin bir kilometre tagi 6zelligi tagimaktadir.

Deloitte, firmanin yerel faaliyetlerinin genis
toplumsal ve ekonomik katkilarini daha iyi
yakalamak icin etki belirlemede inceleme sureci
boyunca hem nicel hem de nitel metodolojilerden

yararlanmistir.

ilk olarak, firmanin yerel faaliyetlerinin dar ekonomik
etkisi, brut katma deger (BKD) ve istihdam katkisi
acisindan hesaplanmigtir. Deloitte, nicel faydalari
temel alarak ve Birlesmis Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA'lar) dogrultusunda; Abdi
ibrahim'in ekonomik kalkinma, biitiinsel saglk
hizmetleri, yikici inovasyon, yerel baglilik ve bastan
sona surdurdlebilirlige iliskin daha genis etkilerini
vurgulamaya yonelik faaliyetlerinin niteliksel bir
analizini gergeklestirmistir. Sonug olarak s6z
konusu rapor, Deloitte'un kiresel saglik ve yasam
bilimleri sektortine yonelik 2025 dngorulerinden
yola ¢ikarak Abdi ibrahim'in gelecege yénelik
hedeflerinin altini cizmekte ve Abdi ibrahim'in 2030

Taahhidu ile sona ermektedir.
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Abdi Ibrahim'den Mesaj

Dr. Siiha Tagpolatoglu
CEO
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1912 yilinda Eczaci Abdi Nadir ibrahim
Bey'in Istanbul’un Kiigiikkmustafapasa
semtinde kurdugu kuiglk bir eczanede
temelleri atilan Abdi ibrahim, iyilestirme
tutkusunu hig kaybetmeden, bitmeyen
bir azimle insanhida hizmet ediyor.
Kurucularimizin uzun vadeli vizyonlari
sayesinde gunden gune buyuyerek,
degisen dinyanin iyilestiren gicl haline
gelen sirketimiz, bir asri asan basari
yolculugunu surdirulebilir kilmayi
hedefliyor.

Abdi ibrahim olarak sadece ilag
uretmiyor, iyilestirmeye olan sonsuz
tutkumuzla her giin, milyonlarca kisiye
daha iyi ve daha saglikh bir hayat
sunmaya gayret ediyoruz. Koklu ve
inovatif yapimizin guictiyle gelecegi
sekillendirecek adimlar atiyoruz.
Sektdrimiz ve halk saghgi icin; Ar-Ge,
teknoloji ve tesis yatinmlari yapiyor,
Uretimimizi artinyor, ihracat yaptigimiz
cografyalari genisletiyor ve istihdama
katki sagliyoruz. Yonetsel, cevresel ve
sosyal tim alanlardaki faaliyetlerimizi
glclendirerek tlkemize ve insanlga
sagladigimiz katkiyr daimi kilmak
istiyoruz.

icinde bulundugumuz pandemi,

2020 yilinda kargimiza sira digl
zorluklar ¢ikarsa da biz sorumlu ve
etkili bir sekilde hareket ederek is
modelimizin dayanikhhgini kanitladik.
is strekliligimizi saglayarak krizin

en karanlik anlarinda bile, ihtiya¢
duyulan kritik ilaglar toplumumuza
tedarik etmeye devam ettik. TUrkiye’nin
“iyilestiren guici” olarak, tim dinyayi
tehdit eden COVID-19 hastaligina karsi
mucadeleye etkin bir katki sunduk.
Pandemi micadelesinin en 6nemli
konularindan bir tanesi de agilama

idi. Abdi ibrahim olarak, pandeminin
basindan itibaren, agI Uretmek igin yerel
ve uluslararasi sirketlerle yakin igbirligi
icinde galistik. Biyoteknoloji Gretim
tesisimiz AbdiBio igin, diinyaca kabul
edilen en yuksek standartlarda mRNA
bazl ve inaktif COVID-19 asisi Uretme
kapasitesini kanitlayan Uretim iznini ve
Saglhk Bakanligr'ndan asi uretimine
baslamaya hazir oldugumuza dair
ruhsatimizi da aldik.

2020’nin getirdigi zorluklar, bizi temel
hedeflerimize ulagmaktan alikoyamadi.
Abdi ibrahim, son derece disa

bagimh bir sektorde ulusal brit katma
degeri artirarak Turkiye’'nin ekonomik
blyldmesini desteklemeye devam
ediyor.



2020 yilindaki toplam ekonomik
faaliyetimiz, 645 milyon dolar brit
katma deger yaratirken bunun %45’ini
dogrudan Abdi ibrahim’in tedarik zinciri
giderleri ve ¢alisan Ucretlerindeki artis
olusturdu. Tedarik zincirini yerellestirme
calismalarimizla, Turkiye'deki etkimizi
genigletmeyi hedefliyoruz. Yillik

520 milyon birim kuresel Gretim
kapasitemizle, ¢esitlendirilmis

Urlin portféyimuz ve ileri Gretim
imkanlarimiz sayesinde bélgenin lider
uiretim merkezlerinden biriyiz. Uretim
kapasitemizi yilda yaklasik 750 milyon
kutuya yukselterek, 2023 yilina kadar
Abdi ibrahim'in yillik etkisini iki katina
¢lkaracagimizi tahmin ediyoruz.

Toplumda is firsatlari yaratarak
cesitlendirilmis is glictini tesvik eden
Abdi ibrahim olarak, 3.918’i Turkiye'de
olmak Uzere tim diinyada toplam 4.452
kisi istihdam ediyoruz. 2020 yilinda
tedarik zincirindeki etki de dahil olmak
Uzere, sektdrde toplam 20 bin kisilik
istihdami desteklemis bulunuyoruz.

Alti kitaya ihracat yapan uluslararasi

bir ilag sirketiyiz. 15 Glkede kendi satis
calisanlarimizla faaliyet gosterirken,
distribUtorlerimiz ya da lisans
sOzlesmelerimiz araciliiyla 60’'tan fazla
iilkeye ihracat yapiyoruz. ihracatimiz,
Abdi ibrahim’in toplam gelirinin %16’sini
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olusturarak Turkiye’'nin yagam bilimleri
sektortindeki toplam ihracatinin %5'ini
karsiliyor. Sonug olarak, COVID-19'un
yasam bilimleri deger zinciri Gzerindeki
yikici etkisine ragmen Abdi ibrahim’in
ihracat hacmini artirmaya devam
etmesinden mutluluk duyuyoruz.

TUm dinyanin dikkatinin COVID-19
pandemisi ile miicadele tzerinde
oldugu bir dénemde, VISION

2025 stratejimizi acikladik. Uzun
vadeli hedefimiz, kiresel tedarik
zincirimiz ve inovasyon Uzerindeki
devamli odagimizdan destek alarak,
benzersiz deger 6nermelerimiz ve
uluslararasi pazarlardaki gl¢lu marka
penetrasyonumuz ile diinyanin en
biyudk 100 ilag sirketi arasina girmektir.
Bu nedenle, VISION 2025 stratejimizin
en onemli zorunluluklarindan biri,
kiresel ortakliklar olusturup Ar-Ge ile
teknoloji kapasitemize yatirim yaparak,
Uretim ve satis kalemlerinde Turkiye'nin
lider biyobenzer sirketi haline gelmektir.
Ek yatirimlar ve yetenek gelisiminden
destek alarak kendi biyobenzer
Urtinlerimizi gelistirmek igin gerekli tim
adimlari atiyoruz.

Bu hedefe ulagsmak icin, dijital
donidsium ve 8 milyon dolarlik Ar-Ge
yatirimi ile 45 adet girisim baslattik.

AbdiBio biyobenzer riin portféyini
genigletmek ve cesitlendirmek icin
isvicre’nin 6nde gelen biyoteknolojik ilag
sirketlerinden biri olan OM Pharma’ya
yatirim yaptik.

Abdi ibrahim olarak stratejik
hedeflerimizin nihai amacinin
insanlara, toplumlara ve diinyaya fayda
sunmak oldugu bilinciyle galisiyoruz.
Olgiimledigimiz, analiz ettigimiz ve
kamuoyu ile paylastigimiz verilerin bizi
daha ileriye goturecegdine, daha iyisini
yapmak i¢in cesaretlendirecegine
inaniyoruz. Iste ilag sektériinde

bir ilk olan “Sosyo-Ekonomik Etki
Raporumuz” da bu dusincemizin Grind
olarak ortaya ¢ikmis bulunuyor. Abdi
ibrahim'in yGrittiga faaliyetlerle, iginde
yer aldig ekosisteme etkisini ortaya
koyan raporun sektérimuze ve Turk

is dinyasina ilham veren bir kaynak
olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Dr. Siiha Tagpolatoglu
CEO
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Abdi Ibrahim'den Mesaj

Dr. M. Oguzcan Biilbiil
Kamu iligkileri ve
Kurumsal iletigim Direktorii
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Dunyamizin ihtiyaci olan iyilige her
kurumun katki sunmasinin bir tercih
degil, zorunluluk oldugunu iyiden iyiye
hissettigimiz bir cagda yasiyoruz.

Bir asri askin bir stredir insan
saghigina hizmet eden Abdi Ibrahim;
Birlesmis Milletler basta olmak lizere
uluslararasi kuruluglarca daha iyi bir
danya icin belirlenen kiiresel hedeflere
katki sunmay! bir sorumluluk olarak
gOruyor. Surdarilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlandirdigimiz
stratejimiz dogrultusunda, 'hayati
iyilestirme' misyonuyla yurattugimuiz
tim faaliyetlerimizin paydaslarimiz
Uzerindeki etkisini dlgimlemek,
faaliyetlerimizle Urettigimiz toplumsal
etkiyi gérmek ve elde ettigimiz
sonuglara bakarak etkimizi daha ileriye
tasimak hedefiyle gergeklestirdigimiz
Abdi ibrahim Sosyo-Ekonomik Etki
Raporu'nu sizlerle paylasmanin
mutlulugu igindeyiz.

Kuruldugu ginden bu yana
iyilestirme tutkusuyla ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket eden
Abdi ibrahim olarak, surdurdlebilirligi
degder zincirimizin her halkasina
entegre etmeye odaklaniyoruz.

Tum aksiyonlarimizi, ESG (Cevre,
Sosyal, Yonetsel) bakis agimizla
sekillendiriyoruz. Surdurdlebilirligi,
isimiz ve hayatlarimizin garantisi
niteligindeki temel bir alan olarak
gOruyoruz. Kendisini hayatlari
iyilestirmeye adamisg bir sirket olarak,
daha saglikli bir toplum ve daha
yasanilabilir bir dinya i¢in Gzerimizdeki
sorumlulugun farkindayiz. Tim
faaliyetlerimizde, ¢evrenin korunmasi,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi,
atiklarin azaltilmasi ve kaynaginda
ayristirlmasi ve geri dondsumu gevre
politikamizin ve gelecedi iyilestirme
hedefimizin temeli olarak géruyoruz.
Sosyal alanda da faaliyetlerimizi
kuvvetlendirmek, gelecek adimlarimiza



glc katmak, Glkemize bu anlamda

da elimizden gelen katkiyi saglamak
istiyoruz. Gelecegi iyilestirme hedefiyle
ciktigimiz yolda surduirulebilirligi ana
¢atimiz olarak gorerek “saglik ve spor”,
“sosyal inovasyon”, “genclerde bilim
farkindaligi yaratma” ve "toplumsal
ihtiyaclar igin gonallilik projeleri”
basliklarinda bu ¢atiya katki sunacak

toplumsal yatirim programlari gelistirdik.

Tum programlar altinda projeler
gelistirmeye ve uygulamaya basladik.
Yonetsel tarafta ise paydaslarimizla
adil, hukukun Ustunligune dayanan,
kisisel verilerin korundugu, etik

ve seffaflik prensipleri temelinde,
kurumsal yonetim ilkeleri ile yUrurlikteki
tim yasal duzenlemelere uygun

olacak sekilde karsilikli geri bildirim
suregclerinin igletildigi iliskiler kurmak ve
devam ettirmek icin galigiyoruz.

2030 yilina kadar “karbon nétr Abdi
ibrahim” olma gibi &nemli bir hedefimiz
bulunuyor. Satin almadan Uretime,
lojistikten pazarlamaya ve Urunlerin son
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kullaniclya sunulmasina kadar gegen
tim surecte karbon ayak izimizi sifira
distrmeyi hedefliyoruz. 2021 yilinda
Turkiye'deki kurumsal sirdirulebilirlik
algisi ile ilgili gergeklestirdigimiz
anketimizin sonuglarini paylasmaktan
gurur duyuyoruz. Bu ankete gore,
uzman doktorlar, aile hekimleri ve basin
mensuplarinin gérislerine goére Abdi
ibrahim ilk sirada yer aliyor.
Temellerinin atiimasina katki
sagladigimiz Tirk ilag sektortnin
potansiyeline, lilkemizin glcline ve
gelecegine inanarak yatirimlarimizi
araliksiz surdirtyoruz. Blyik hedefler
ve idealler pesinde kosan tutku dolu bir
aile olarak “iyilestirme” yolculugumuzu
gelecege tasimaya devam ediyoruz.
Bu misyondan ilham alarak, Turkiye'nin
surddrdlebilir refahini, “2030 Etki
Hedeflerimiz” ile buglin ve gelecekte
sekillendirmeye kararliyiz.

Abdi ibrahim’in, bilimsel metodoloji

ve verileri kullanarak Turk ekonomisi
Uzerindeki ekonomik, sosyal, kiltdrel

ve cevresel etkisini degerlendiren

“Abdi ibrahim Sosyo-Ekonomik Etki
Raporu’nu gururla sunuyoruz.

Biz, Abdi ibrahim olarak hayatlari ve
gelecegi iyilestirmeye kararlilikla devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Dr. M. Oguzcan Biilbiil
Kamu iliskileri ve
Kurumsal iletisim Direktorii
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Abdi Ibrahim’in 2020 Yl

Kuresel Performansi

Abdi ibrahim, Turkiye'nin lider ilag
sirketi olarak, surekli yenilik ve
surddrulebilirlik odagiyla yonlendirilen
guclu kiresel varhdi, kokla ortaklik agt,
guvenilir kurumsal kimligi ve cesitlilige
sahip tedavi portféyu ile dokundugu
hayatlari iyilestirmek igin yol gosterici
bir misyonla ¢alismaktadir.

109 yillik gegmise sahip ve 19 yildir
sektor lideri olan Abdi ibrahim,
oncelikle immunoloji, onkoloji, ndroloji,
kardiyoloji gibi en zorlu bilimsel
alanlara odaklanan butinsel saglik
yaklasimi ve gesitlilige sahip Grtin
portfoyu ile toplumlari desteklemeyi
hedeflemektedir.

60’tan fazla Ulkeye yaptigi ihracat

ve kuresel tedarik zinciri agi ile Abdi
ibrahim, tiiketicilerin dmir boyu saglik
ortagi olmayi ve ihtiyag duyulan her
yerde gelismis tedavi alternatifleri
saglamay! hedefleyen, uluslararasi bir
ilac sirketidir.

“Degisen dunyanin iyilestiren gici”
olma misyonu ve cesaret, tutku

ve sorumluluk degerleriyle Abdi
ibrahim, Tiirk ilag sektériiniin bugiin
ve gelecekte kuresel ekosistemde
blyuyen roline dnculuk etmeyi
hedeflemektedir.

"
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Abdi Ibrahim’in 2020 Yili
Kuresel Performansi

Abdi Ibrahim'in uzun vadeli hedefi, uluslararasi pazarlarda farklilasan deger onerileri ve
kuresel tedarik zinciri agi, kOklu deger zinciri ortakliklari ve surekli inovasyon odagi ile
desteklenen guclu marka penetrasyonu ile dunyanin en buyuk 100 ilag firmasi arasinda

yer almaktir.

Abdi ibrahim, faaliyetleri ve ihracati

6 kitaya yayilmis, uluslararasi bir

ilag sirketidir. 15 Ulkede kendi satis
glcuyle faaliyet gosterirken, 60'tan
fazla Ulkeye de distribUtorlik veya dig
ruhsatlandirma anlagmalari yoluyla
ihracat yapmaktadir.

Abdi ibrahim'in toplam gelirinin %16'sini
olusturan ihracat faaliyetleri, Turkiye'nin
yasam bilimleri sektoriindeki toplam
ihracatinin %5'ini olusturmaktadir.

Abdi ibrahim’in

- organizasyonel

yapilanmasi

Abdi ibrahim, 3 Gilkedeki toplam 7
tesisi ve kiresel dagitima sahip tretim
kapasitesi ile de taninmaktadir. Tedarik
zinciri stratejisinin bir parcasi olarak,
firma, hizli blylyen pazarlarda faaliyet
gOsteren sirketlerle is birligi yaparak
gelismis malzeme tedariki ve Ar-Ge
alanindaki ortakliklarini hizlandirmayi
hedeflemektedir.

Kiresel
satig agl’'

- Kilit tedarik
zinciri

Abdi brahim'in stratejik ortaklar
arasinda kuresel pazarin lider
hammadde tedarikgileri olan Cin

ve Hindistan 6ne gikmaktadir. Yari
mamul Uretiminde diinya ¢apinda
taninan firmalara sahip Guney Kore,
Abdi Ibrahim'in diger tedarik zinciri
ortaklarindan biridir.
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Cesitli Urtin Portfoy

Abdi Ibrahim'in 15 tedavi alaninda 600'U askin ilag barindiran Uriin portfoyu, tedavi
edici, semptomatik ve onleyici tedavilere odaklanarak tuketicilere alternatif cozumler
sunmaktadir.

Abdi Ibrahim'in genis Uriin portféyu, cok gesitli tiketici sagligi ve semptom
giderici ilaglarin yani sira parkinson hastaligi, kan pihtilagmasi veya kanser gibi
kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan daha karmasik ilaclari da icermektedir.
Abdi ibrahim'in genis cesitlilige sahip tiiketici saghgi ilac portféyiinde takviyeler,
dermokozmetik Urunler ve tibbi cihazlar yer almaktadir.

Bu tur tedaviler, hastayi iyilestirme
kosulu olmaksizin semptomlari
hafifletir. Abdi ibrahim'in ilaglarinin
%?26's1 bu kategoriye girmektedir.

Abdi ibrahim Griinlerinin %50'si, = =
hastaya bir hastalik veya Abdl Ibrahlm
rahatsizlik teshisi koyulmasinin i

ardindan uygulanan ve hastayi tam "aglarl

sagligina kavusturmay1 amaglayan,
tedavi ediciler olarak kategorize
edilmektedir.

Bu tur tedaviler, tiketicinin bir hastaliga
yakalanmadan veya herhangi bir
rahatsizliktan sikayetci olmadan 6nce
surdurilebilir bir saghk durumu
saglanmasina odaklanir. Koruyucu
tedaviler, Abdi ibrahim portfoyinin
%24'Gn0 olusturmaktadir.

13
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Uretim Faaliyetleri

Yilda 520 milyon kutuluk kiresel tretim kapasitesine sahip olan Abdi ibrahim,
cesitlendirilmis Grtin portfoyu ve gelismis Uretim kabiliyetleri ile bolgenin 6nde gelen
uretim merkezlerinden biridir. Abdi Ibrahim'in diinya ¢apinda kabul géren kalite
sertifikalari alma konusundaki surekli gabalari da firmanin kuresel ila¢ ortaklari arasinda

sahip oldugu yuksek itibari olusturmaktadir.

Abdi ibrahim'in kiiresel Uretim kapasitesinin %90'indan fazlasi Tirkiye'de olup,

birbirinden ayri Uretim becerilerine sahip 5 tesise dagitiimistir.

Istanbul, Tiirki
Y, Istanbul, Tiirkiye

Abdi ibrahim

Esenyurt Uretim Kompleksi
Yillik 450 milyon kutuluk
kapasiteye ve 1.000'den fazla
personele sahip olan Esenyurt
Uretim Kompleksi, Abdi ibrahim'in
Uretim faaliyetlerinin merkezidir.
83 bin metrekare alan Uzerine,
100 milyon dolarlik bir baglangi¢
yatirimi ile insa edilen tesis, 1996
yilindan beri faaliyettedir.

AbdiBio

Tesis, 2018’den bu yana yillik

22 milyon kartusg, 11 milyon
flakon, 9 milyon siringa ve 1
milyon liyofilize flakon kapasitesi
ile Uretimine devam etmektedir.
AbdiBio ayrica mRNA ve inaktif
asllarin formulasyonu igin Saghk
Bakanligi'nin onayini da almistir.

Hormon Uretim Tesisi

2017 yilindan beri faaliyette
olan tesis, Turkiye'nin ilk AB
onayl hormon Uretim tesisidir.

Steril Oftalmoloji & Steril
inhalasyon Uretim Tesisi
2017 yilinda kurulan tesis,
inhalasyon ve oftalmoloji

icin steril BFS mono doz ve
oftalmoloji igin steril coklu doz
Uretmektedir.

Steril Enjektabl & Onkoloji
Uretim Tesisi

2023 yilinda Uretime baglayacak
olan tesis, tuketici sagligi
Urlinleri, onkoloji enjektabl
Urlnler ve diger steril Grinlerin
Uretimini gergeklestirecek.
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9

Almati, Kazakistan Y Cezayir, Cezayir

Abdi ibrahim

Remede Pharma

Yilda 51 milyon kutuluk Uretim
kapasitesi ile AIRP, Uroloji,
merkezi sinir sistemi, solunum,
metabolizma ve demir eksikligi
basta olmak tzere birgok tedavi
alaninda Urinler Gretmektedir.

Abdi ibrahim

Global Pharm

Ulkenin sektordeki ilk modern
Uretim tesisi olan AIGP, yilda 24
milyon kutu kapasite ile diyabetik
bakim, antiviral, merkezi sinir
sistemi ve kalp-damar sistemi
odakli ilaglar da dahil olmak

Uzere genis bir Urlin yelpazesi
Uretmektedir.




2025
VIZYONU ETKI
STRATEJISI
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Abdi Ibrahim 2025 Vizyonu
Etki Stratejisi

Turkiye'nin lider ilag firmasi Abdi ibrahim, etki giindemini “hayatlari ve gelecegi

lyilestirmek” ilkesiyle tanimlamakta ve sosyo-ekonomik ¢alismalarini 4 temel etKki
dayanag altinda toplamaktadir. Turk toplumuna kargi sahip oldugu sorumlulugun
bilincinde olan Abdi ibrahim, 2025 hedefleri ile (ilkenin bugunku refahina katkida

bulunmayi ve gelecekte daha surdurulebilir ve erigilebilir bir saglhk ekosistemi
olusturmak igin ortaklariyla is birligi yapmayi hedeflemektedir.

ABDI IBRAHIM'IN ETKI MiSYONU

DEGISEN DUNYANIN iYILESTIREN GUCU OLMAK iCIiN

( ETKI DAYANAKLARI )

KILIT ETMENLER ) C 2025 ViZYONU HEDEFLERI )

Katma degerli endUstriyel ¢ikti Ekonomik bir giic merkezi olmak
EKONOMIK . Katma degerli Gretim, artan ihracat hacmi
KALKINMA Istihdama katka ve artan dogrudan yabanci yatirim ile
. . ) Turkiye'nin ekonomik giic merkezlerinden
Dengeli devlet bitgesi olmak
4
— R .. o . . -
Saglik odakli yasam tarzi Omur l‘)oy.u sigllk hizmeti ‘ortag‘l .olr.nak
BUTUNSEL Tuketicilerin dijital olarak etkinlestiriimis
SAGLIK Saglik hizmetlerine erisilebilirlik bakim ve kisisellestiriimis tedavilerle
saglikli yagsam yillarini en Ust dizeye
Tedavinin etkinligi ¢ikarmalarinda, 6mur boyu saglk ortagi
olmak
Agresif dijital dontsum Dijital déniigiim lideri olmak
. L inovasyona odaklanarak ve ortakliklar
YIKICI Biyoteknolojide liderlik araciliiyla biyoteknolojide yerel uzmanlik
INOVASYON o olusturarak, bolgedeki dijital déntistimiin
Ortaklik ve bilgi agi lideri olmak
—
By . . .
Cevresel zihniyeti korumak Saglikta egitlik elgisi olmak
YEREL . o Hayatlari iyilestirmek icin sektordeki
b Toplum saghgi ve egitimi paydaslar, STK'lar, diizenleyici kurumlar ve
BAGLILIK " ) o
; o ) ihtiyac duyan insanlar arasinda kopruler
Deger zinciri odakli toplumsal inovasyon kurarak saglikta esitlik elgisi olmak
—

UCTAN UCA SURDURULEBILIRLIK
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EKONOMIK
KALKINMA
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Etkinin Tanimlanmasi

Abdi Ibrahim, Turkiye'nin ulusal ilag sektériinde gelismis Uretim, ihracat, dogrudan
yabanci yatirim ve deger zinciri yerellestirme alanlarindaki yerel faaliyetleriyle brut
katma degere ve istihdama onemli katki saglayan, ekonomik bir gi¢ merkezidir.

Dar anlamdaki ekonomik etkiler, Abdi ibrahim'in yerel ticari
ve operasyonel faaliyetleriyle Turkiye ekonomisine sagladigi

A istihdam
Olgulebilir katkilarina isaret etmektedir.

Tarkiye Uzerindeki bu dar ekonomik etkiler, iki ana boyut
altinda analiz edilmektedir; bunlar ek brit katma deger (BKD)
ve istihdam katkisidir.

Bu ana boyutlar kapsaminda, Abdi ibrahim'in toplam vergi

katkisi, ihracat hacmi ve beraberinde getirdigi dogrudan

yabanci yatirim (DYY); sirketin Turkiye ekonomisine genel

katkisini gok boyutlu bir bakis agisiyla daha iyi yakalamak igin Vergi

ayrica 6ne ¢ikan kritik finansal faktorlerdir. .
Dogrudan
Yabanci

Yatirm

ihracat
Operasyonel giktilar ve Dogrudan etkiler arasinda Abdi
dogrudan faaliyetler yoluyla ibrahim'in finansal kari, calisan
yarattigi etkiye ek olarak, Ucretlerine iliskin harcamalar ve kamu
Abdi ibrahim ayrica tedarik vergilerine katki yer almaktadir.
zinciri ortaklari ve
calisanlara 6denen Ucretler
araciligiyla da 6nemli bir
ekonomik deger yaratarak, .
deger zinciri boyunca DOIayII etkiler, Abdi Ibrahim'in
dolayli ve tetiklenen etkiler tedarikcilere yaptigr harcamalari ve
ortaya koymaktadir. tedarik zincirinin sonraki katmanlari

aracihgiyla gergeklestirdigi harcamalari
icermektedir.

Tetiklenen etkiler ise, Abdi ibrahim
calisanlari ve tedarikgilerinin
maaslariyla yaptiklari kigisel
harcamalardir.
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Yerel Faaliyetlerin 2020 Yilindaki

Ekonomik Katkisi

Abdi brahim'in ekonomik faaliyeti 2020 yilinda 645 milyon
ABD dolari degerindeki BKD'ye karsilik gelmektedir. Toplam
BKD etkisinin %45'i dogrudan Abdi ibrahim'in tedarik

zinciri harcamalarindan ve galisanlarin Gcretlerindeki
artistan kaynaklanmaktadir. Abdi ibrahim'in tedarik ziniri
yerellestirme galismalari, Turkiye'de olusan bu etkileri daha
da yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Abdi ibrahim'in kapasitesini yaklasik 750 milyon birime
cikarma plani ile sirketin yillik etkisinin 2023 yilina kadar iki
katina gikmasi beklenmektedir.4

20 bin

istihdam

Tedarik zinciri genelinde toplam etki

(%

70 milyon dolar
ihracat Hacmi*

h

25 milyon dolar
Dogrudan Vergi Katkisi

645 milyon dolar

Brut Katma Deger

Tedarik zinciri genelinde toplam etki

Abdi Ibrahim, 3.918'i Tiirkiye'de olmak Uizere diinya genelinde
4.452 personel istihdam etmektedir. Kadin ¢aliganlar,
Tirkiye'de dogrudan istihdamin %31'ini, ydnetim ekibinin

ise %37'sini temsil etmektedir. Abdi ibrahim, tedarik zinciri
Uzerindeki etkileri de dahil olmak lizere toplam 20 bin

kisilik istihdama destek vermektedir. Bununla birlikte, Abdi
ibrahim'in yetenek yaklasimi, ileri STEM® ge¢misine sahip
bireylerin ise alimi ve terfisini dnceliklendirmektedir.

Modellenen ekonomik etkiler yalnizca
Abdi ibrahim'in Turkiye'deki faaliyetlerini
icermekle beraber, sirketin 60'tan fazla
Ulkedeki kiresel varhgi, fiili ekonomik
etkisinin boyutu tzerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir ve bu da Abdi ibrahim'in
kiresel yasam bilimleri ekosistemindeki
uluslararasi roluinuin tekrar altini
gizmektedir.

*Abdi Ibrahim’in dogrudan Tiirkiye'den gerceklesen ihracat hacminin $70 milyon olmasina karsin, yurtdisi sirketlerinden yapilan

satislarin da katilmasiyla bu miktar $100 milyon’a ulagsmaktadir.
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Ticaret ve Imalatta

Liderlik

Abdi Ibrahim'in uluslararasi pazarlarda
blyumesine iligkin 6ncelikli hedefi,
kendi markasiyla buylimek ve pazarda
daha giglu bir varlik olugturmaktir.

Bu nedenle sirket, dis ruhsatlandirma
ortakliklari yoluyla yeni pazarlari
sinamay!i ve nihayetinde markasini
yerel distributorler veya kendi satis glict
ile stratejik pazarlarda tanitmayi tercih
etmektedir.

—  a—

60'in Uzerinde Ulkeye ihracat

8 —

Turkiye'den 70 milyon dolarlk
ihracat hacmi

Sirketin ihracat pazarlari gogunlukla
Kuzey Afrika, Orta Asya, Avrupa, Orta
Dogu ve Kafkasya'da yogunlasmis
haldedir. Abdi Ibrahim'in ihracat
portféylnin basinda, yerel satis glicu
faaliyetlerinin bulundugu ve kendi
markasini kullandigi stratejik pazarlar
olarak secilen 15 ulke yer almaktadir.
Bu Ulkeler Turkiye, Almanya,
Arnavutluk, Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Bosna Hersek, Cezayir,
Gurcistan, Irak, Kazakistan, Kosova,
Kuzey Makedonya, Portekiz, Suudi
Arabistan ve Tunus'’tur.

I

Kendi organizosyonel
yapilanmasi ile 15 ulkede
faaliyet

Abdi ibrahim'in katlanarak biiyiiyen
ihracat performansinin arkasinda, tedarik
zincirinde Endustri 4.0 teknolojilerine
hizli adaptasyon, uluslararasi ortaklara
ve tliketicilere ulasmak icin uzaktan
pazarlama kabiliyeti ve deger odakli
tedavi yaklasimi yer almaktadir. Bu
sayede, Abdi ibrahim'in ihracat hacmi
COVID-19'un yasam bilimleri deger
zinciri Uzerindeki yikici etkisine ragmen
blylmeye devam etmektedir.

Ulke olarak Tirkiye'nin genel ihracat
profiline kiyasla, Abdi ibrahim'in portfdyi
birim hacimden ziyade katma degerli
urtin odagiyla 6ne gikmaktadir. Abdi
ibrahim'in yeni diriinler konusunda
stratejik 6nceligi, yakin gelecekte
hedeflenen deger Onerileriyle daha
bilyuk bir uluslararasi pazara ulagmaktir.

Abdi Ibrahim, tek basina Trkiye'deki 1,3 milyar dolarlik
ilac sektorunun toplam ihracatinin

%5'inden sorumludur.

Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri, Ticaret Bakanligi, 2020
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Abdi ibrahim'in iiretim hizmetleri is modeli, katma degerli
dogrudan yabanci yatirnmi cekmede énemli bir faktordiir.

Pfizer, GSK, MSD ve Servier’in de
arasinda bulundugu 15'ten fazla kiresel
pazar lideriyle ortaklasa yurdtilen
Uretim hizmetleri, Abdi ibrahim'in
dogrudan yabanci yatirim, uzmanlik
aktarimi ve kiresel ihracat potansiyeli
gibi birden fazla kilit ekonomik etki
boyutuna hizmet eden temel stratejik
onceliklerinden biridir.

s

Uretilen birimlerin %37'si
kiresel Uretim hizmetleri
odaklidir

Uretim hizmetleri, degisken piyasa
ortamindaki fabrika kapasitesini
verimli bir sekilde yonetmek igin bir
destek islevi olarak kabul edilebilirken,
uzun vadeli ortaklariyla yakin is

birligi icerisinde teknolojik uzmanlk
aktarimina éncelik veren Abdi ibrahim,
daha genis bir bakis agisina sahiptir.
Ayrica Abbvie, GSK, AstraZeneca ve
Boehringer Ingelheim gibi firmalarla
olan guvenilir iligkiler de nihayetinde
Turkiye'ye dogrudan yabanci
yatirimlarin yani sira tlkenin kiresel
ihracat pazarindaki rekabet glicinu de
artiran stratejik yatinm ortakliklarinin
onlnu agmaktadir.

& —

Kuresel oyuncularin bir Gretim merkezi
ve yatirim ortagi olarak Turkiye'yi
segmesini saglamak, kanitlanmig
uzmanlik ve surekli seffaflik
gerektirmektedir.

Son yillarda Abdi ibrahim'in tiretim
tesisleri, sirketin kiresel pazarlarda
glven ve itibar olusturma hedefini
destekleyen AB GMP® gibi birgok otorite
tarafindan kuresel olarak kabul géren
kalite sertifikalari almistir.

Uretim hizmetlerinden elde edilen

68 milyon dolarlik gelir’
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YATIRIM ORTAKLIKLARI 8

o I

Dogrudan Yabanci Yatirim

Know-how Aktarimi

70 milyon dolar

Dogrudan yabanci yatirim

30 milyon dolar

Uretim katma degeri

W

Kiresel ihracat Potansiyeli

Geligmis urunler ve iiretim
teknolojilerinde Allergan ile ortakhk

Yakin zamanda AbbVie tarafindan satin
alinan Allergan, Amerika’nin énemli bir
kiresel varliga sahip, 6nde gelen ilag
sirketlerinden biridir.

Abdi Ibrahim ile yakin isbirligi icinde satis

ve dagitim hizmetleriyle yerel faaliyetlerine
1990 yilinda baslayan firma, 2010 yilinda
yerel ofisini agmistir. iki firma, o tarihten
bu yana ileri Uretim teknolojilerinde bilgi
transferinde yakin isbirligi icindedir.

Yakin zamanda ise, Allergan'in yeni

nesil Griinlerinin Gretiminde Abdi ibrahim
tesislerinden birinde steril tretim
sureglerinin uygulanmasi igin bir ortaklik
olusturulmustur.




ONE CIKANLAR

Ik Esdeger llaclarin Tanitiimasiyla
Etkiyi Korumak

Abdi ibrahim'in temel misyonlarindan biri,
tlketicilere ve saglik ¢alisanlarina alternatif tedavi
¢6zumleri sunmak igin Turkiye pazarina ilk esdeger

ilaglarr sunmakiir.

Orijinal regeteli ilaglar icin ilk esdeger ilaglarin
piyasaya surulmesi, toplum sagligi butgesi Uzerinde
birgok olumlu etkiye sahiptir. ik olarak, diizenleyici
yonergeler ve degisen rekabetgi piyasa dinamikleri
nedeniyle orijinal Urinun fiyati hizla digmektedir.
Ek olarak, yeni piyasaya surllen esdeger urin,
dolayll olarak gergeklesen toplam tasarrufu artiran,

indirimli bir fiyatla sunulmahdir.
Nihayetinde, belirli bir tedavi alani igin mevcut tim

receteli ilaglarin fiyatlari, ilk esdeger ilacin piyasaya

surulmesiyle, tiketiciler veya hukumet tarafindan

24

herhangi bir ek cabaya gerek kalmaksizin otomatik

olarak duser.

Asagida sunulan érnek durumda, segilen orijinal
ve esdeger ilaglarin fiyat ve hacim egilimleri
analiz edilerek elde edilen toplam tasarruf

tahmin edilmektedir. Tiketim artiginin yeni trdn
lansmanlarindan etkilenmedigi varsayildiginda,
Abdi ibrahim'in 3 ilaci, yalnizca piyasa fiyatlarinda
gerceklestirdigi kayda deger dususle 2019'dan bu
yana toplum saghgi butcesinde tahmini toplam 45

milyon dolar tasarruf saglamistir.
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Secilmis Abdi ibrahim riinlerinin tahmini kiimiilatif tasarruf etkisi

Toplamda

45 milyon dolar

2021 sonuna kadar 3 yilda elde edilen tasarruf’

2019

2020

O

ILAC #1

Lansman tarihi
Aralik 2015
Tedavi alani
Parkinson hastaligi

Kaynak: IQVIA Veritabani

2021

O

ILAC #2

Lansman tarihi
Ekim 2019
Tedavi alani
Mantar enfeksiyonlari

O

ILAC #3

Lansman tarihi
Aralik 2020
Tedavi alani

Kan pihtilasmasi
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BUTUNSEL
SAGLIK



Saglik Hizmetlerine Butunsel
Bir Yaklasim

Abdi ibrahim, pazardaki gliclii konumu, glivenilir kurumsal kimligi ve 30'dan fazla
firma ile yaptigi ruhsatlandirma anlagmalari, butunsel bakim yaklagimiyla Turk
yasam bilimleri ekosisteminin lideridir ve amaci, kolektif refahi iyilestirmek igin Turk
toplumuna tedavi alternatifleri sunmaktir.

Sanal saglik ve tuketici odakllik yoluyla butlinsel bakim

lyi olug halini tesvik
etmeye yonelik
kulturel degisim

Bilimsel ve
teknolojik
ilerleme

Sanal sagligin ve
tiiketici
odaklihigin
boyutlar

Saglik sistemleri
arasinda
Olceklendirilmis
veri paylasimi

Bireylerin kendi
sagliklarinin
kontrollnu
ellerine almalari
icin
guglendirilmesi

Birlikte ¢alisabilir
verilerle artiriimis
icgoruler

Abdi ibrahim, bittinsel bakim yaklagimini, yasam boyu refah saglamaya ydnelik
dijital teknolojiler aracihgiyla tuketici odakl yeni bir ortamda faaliyet gdostermek Uzere

sekillendirmektedir.
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Temel Butunsel Saglik Trendleri

Bireyler kendi sagliklarindan sorumlu

Saglik bilinci ve olduklarini, beslenme ve egzersizin

sorumlulugunun o- bagisikliklarini nasil etkiledigini anlyor ve

sahiplenilmesi bunun neticesinde daha saglikli yasam tarzi
secimleri yapiyor.

Bireyler genetik profillerini ve bagisikliklarini
Koruyucu bakim o_ nasil iyilestireceklerini anlayarak, hastaliklari
yontemleri onlemek ve saglikl yaglanmayi saglamak
igin takviyeler kullaniyor.

Bireyler artik kendilerini iyi hissetmediklerinde
Siirekli saglik O aralikli saglik kontrolleri talep etmektense,
takibi kendi taginabilir cihazlari araciligiyla surekli
saglik takibini yapiyor.

Saglik hizmetleri ve klinik yontemler,
sorunsuz bir gekilde entegre bakim
saglamak igin belirli gruplarin ihtiyaclari
uzerine ve bu ihtiyaglar ¢cergevesinde
yeniden tasarlaniyor.

Kigisellestirilmis
bakim yollari O‘

Ruhsal saglik ihtiyaglari, yuz tanima

Daha kolay o y :

J teknolojisiyle, uyku duzenleri ve duygudurum
ruhsal saghk (¢ : o

i uzerine mobil uygulamalar gibi ¢oklu kanallar
kontrolleri

aracihgiyla belirleniyor.

Kaynak: Predicting the Future of Healthcare and Life Sciences in 2025, Deloitte, 2020

Pharma and the Connected Patient, Deloitte, 2017
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Once Kisisel Zindelik

Abdi ibrahim, bitiinsel bakim yaklasimi dogrultusunda, koruyucu saglik hizmetlerine
genis bir tuketici sagligi urun portfoyu ile yatirrm yaparak, insanlarin fiziksel ve
zihinsel sagligini desteklemektedir.

Kisisel zindeligin korunmasi ve iyilestirilmesi dogrultusunda olusturulan tiketici
saghg ilag portfoyi'®

Bagisiklik Sistemi Probiyotikler ve Vitaminler ve
Destegi Sindirim Saghg Mineraller

FIZIKSEL VE RUHSAL SAGLIK

Abdi Ibrahim, sosyal farkindalik programlari ve tiiketici saghigi iriin portfoyii ile
koruyucu bakim ve davranissal saghgi desteklemek igin, fiziksel ve ruhsal saghgin
glclendiriimesini tesvik etmektedir.

Turkiye'de segilmis 6lim nedenleri, 2019 (binlik degerler)

2019 yilinda Turkiye'de
meydana gelen toplam

siumlerin %030’undan
fazlasli, temel yagsam tarzi ile
ilgili kosullarla iligkilidir.

Bu tUr hastaliklarin 6nde gelen nedenleri, agagidaki yasam tarziyla ilgili davranissal faktorleri igerir:

@ © 6 6 ®

Sigara Kot Yiiksek Fiziksel Stres ve
kullanimi beslenme ve tansiyon hareket kaygi
fazla kilo eksikligi

Kaynak: TUIK, Diinya Saglk Orgiitii
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Erisilebilir Bakim Pesinde

Abdi Ibrahim, kiresel ruhsatlandirma anlasmalari yaparak topluma sunulan tedavi
alternatiflerini artirmaya, tuketiciler ve ekosistem ortaklari ile karsilikli gliven ve ortak
degerlere dayali uzun sureli iligkiler kurmaya odaklanmaktadir.

Abdi ibrahim, Tirk ilag sektériinde kutuda %9,3, deger
bazinda ise %6,1’lik pazar payina sahiptir. Bu da kayda deger
bir marja sahip olan sirketi pazar lideri haline getirmektedir.
Abdi ibrahim’in gesitlendirilmis tedavi portféyi ve iilke
capindaki dagitim agdi sayesinde Turk tuketicisi sadece 2020
yilinda 199 milyon adet Abdi ibrahim ilacindan faydalanmistir.

Kurumsal kimligine ve sektor paydaslari arasindaki iligkilere
deger veren Abdi ibrahim, bu sayede Tirkiye'nin en itibarli 5
markasindan biri olarak segilmistir'. Ayrica, Abdi ibrahim'in
tedavi destegindeki ilgili ve etik yaklagiminin yani sira ulusal
marka kimligi ile de bir Smur boyu saglik ve zindelik partneri
olarak tanindig1 konusunda, tuiketici ve paydaslarin cogunlugu
hem fikirdir.

Abdi ibrahim, ruhsatlandirma anlagmalari yoluyla orijinal
ilaglarda kuresel pazar liderleriyle uzun sureli iligkilere
sahiptir. Bu tUr ruhsat saglayicilarin bircogunun hentz yerel
operasyonlari bulunmadigindan, kritik orijinal ilaclarin Abdi
ibrahim'in yerel kanallarindan ithal edilerek dagitimasi

ve tedaviye ihtiyaci olan tuketicilere ulastirimasinda Abdi
ibrahim tek irtibat noktasi olarak vazgegilmez bir role sahiptir.

30
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Abdi ibrahim Otsuka

Abdi Ibrahim Otsuka, ilag sektériindeki ilk ve tek
Tiirk-Japon ortak girisimi olup, Abdi ibrahim'in

ardn portfoylni daha da genisletmeyi ve firmanin
sundugu tedavi segeneklerini tiketicilere ulastirmayi
amaclamaktadir.

2012 yilinda kuruldu

Genel Midiirliik - istanbul

Turkiye, Singapur, Tunus'ta Satiglar

Otsuka Pharmaceutical

1921 yilinda kurulan Otsuka, psikiyatri alaninda
faaliyet gosteren ve noéroloji ve nefrolojiye 6zel Ar-Ge
odakli galismakta olan en buyiik tg¢ firmadan biridir.
Firma 47.000 calisani ile 31 pazarda yerel faaliyetlere
sahiptir.
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TURKIYE'DE PAZAR LIDERLIGI

Bilim

Pazar payi, Kutu: %, 2020

Abdi ibrahim  Eastpharma

Pazar payi, ABD dolari %, 2020

‘ %6.1 65.2 (’/04.4

Abdi ibrahim Novartis Pfizer

ilag tedarik zincirleri, nitelikleri geregi hem sirketler hem de
hikidmetler icin benzer dayaniklilik riskleri yaratmaktadir.
CQVID-19 pandemisinde goruldigu gibi, bir kisiden digerine
yayilan bulasici hastaliklar, tedarik zincirlerinde ciddi
aksamalara neden olabilir. Bu nedenle yerellestirme, saglk
hizmetlerine zamaninda erisimi garanti altina almak igin

hem Turkiye'nin hem de gugli dretim hizmetleri ortakliklari,
gelismis Uretim kabiliyetleri ve deger zinciri igbirligi ile Abdi
ibrahim'in toplum saghigr giindeminin en temel énceliklerinden
biridir.

Abdi ibrahim, nihayetinde, Tiirkiye'nin ilag tedarik zincirinin
gelecekte buylk aksakliklara kargl dayanikli olmasini
saglamak icin, Ulkede kendi kendine yetebilen bir Gretim Ussu
kurmayi hedeflemektedir.

Kaynak: IQVIA Veritabani
Kaynak: TUIK, IEIS

Cpk

Turkiye'nin katma degerli
hammadde tedarikinde ithalata
bagimlihgi

Turkiye'nin ilag sektértiinde gigli bir Gretim uzmanhgina
sahip olmasina ragmen, yerel ekosistemin kiresel pazar
liderlerine karsi sinirli rekabet avantaji nedeniyle 2020
yilinda ihracatin ithalati kargilama orani sadece %33
olarak gerceklesmigtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin agiklamasina gore,
sektor icin dncelikli iyilestirme alanlarindan biri,

Ozellikle ilaglarin ¢cogu icin katma degeri ve temel

yaplyi olusturan aktif farmasotik bilesenlerde (API)
hammaddelerin tedariginin yerellestiriimesidir. Bu egilim,
Abdi Ibrahim'in satin alma portféyiinde de gériilmektedir.
Firmanin toplam tedarikgilerinin %68'ini yerel sirketler
olustururken, bunlar Abdi ibrahim'in toplam satin aima
harcamalarindan ancak %27'lik bir pay alabilmektedirler.

Abdi ibrahim, sektér paydaslarini API iiretiminde
yalnizca sinirli ancak stratejik olarak énemli bir Grtin
secimine odakli, stratejik bir yerellestirme yaklagimina
sahip olmaya ve Cin gibi diisiik maliyetli tedarikgilerle
rekabet edebilmek icin hammadde Ureticileri arasinda
Endustri 4.0 adaptasyonunu guclendirmeye tegvik
etmektedir.

Abdi Ibrahim’in bu dogrultudaki énceligi, Tiirkiye'nin
ulusal molekul gelistirme kapasitesini gelistirmek igin
ekosistem ortaklariyla daha fazla isbirligi yapmaktir.

100 milyon dolar

Abdi ibrahim’in 2020 yilinda yerel tedarikgilerden
satin alma harcamalari

%68

Abdi ibrahim'in birlikte calistigi yerel tedarikgi
sayisinin toplam tedarikgi sayisina orani'
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Tedarik zinciri kesintileri nedeniyle tedaviye erisilebilirlikte potansiyel risk faktorleri

. Makro risk Harici tedarik zinciri Dabhili risk
Makro degisiklikler nedeniyle Yukari akis yonli riskler ve Dahili tedarik zinciri
tim endUstriyel zincir Gzerinde asagd! akis yonli tedarik organizasyonundan
olumsuz etki zinciri ag! kaynaklanan potansiyel riskler

Ticaret engeli
degisikligi

Cevre koruma
politikalari

Biiyiik olgekli
grevier

isletime
dair olaylar

Jeopolitik
degisim

Yetersiz /
Asiri
kapasite
Uretim giivenligi :
Yanlis talep tahmini Pandemi

Kalite
riskleri

Covid-19

salgini

Ticari Uriin gelistirmede gecikme Teknik
sirlarin Yiiksek nakliye maliyeti darbogazlar
sizintilar Uzun teslimat dongiisi

Doviz Ekipman arizasi
Soguk zincir lojistigi

kurunda

Kararsiz BT

Yiiksek
sistemleri

kusur orani

Asiri hava
kosullari

iflas / Rekabet

finansal
riskler Siber giivenlik

Calisma
hukuku

Atik Terorizm / buyuk
Yonetimi olcekli sivil
catigsmalar

Kaynak: Intelligent Drug Supply Chains, Deloitte, 2020
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Zorlu Alanlarda Mucadele

Abdi Ibrahim’in cok cesitli tedavi portfoy(, bireylerin hem toplam yasam sirelerini
hem de yasam kalitelerini artirarak uzun vadeli refahlarini iyilestirmeye yonelik etkin
¢ozumleriyle, en zorlayici tedavi alanlarina hitap etmektedir.

Alzheimer, epilepsi ve
parkinson dahil olmak
Uzere cesitli hastaliklardan
olusmaktadir.

Bakteri, virlis, mantar veya
parazit gibi bulasici
organizmalarin yayillmasini
engelleyen ilaglardir.

Temelde kalbi ve kan
damarlarini etkiler. Bu tir
hastaliklar kalp krizi,

kalp yetmezligi, kalp kasi
hastaliklar vb. igerir.

Kanserin 6nlenmesi,
teshisi ve tedavisi
ile ilgilenen bir tip
dahdir.

Kaynak: Tiirkiye Saglik Bakanhgi, TUIK

Kan ve Kan Yapici Organ
Hastaliklari

Kan hicrelerini, kan
hiicrelerinin olustugu
dokulari veya kanamayi ve
kanin pihtilagsmasini
ilgilendiren hastaliklardir.

TEMEL TEDAVI
ALANLARI
Tedavi alanlari, Abdi
ibrahim'in gekirdek
portféyundn blyuk
bolimuini temsil edecek

sekilde segilmistir.

TURKIYE'DE
secilmis hastaliklarin
prevalansi
hakkinda kisa bilgiler

yetigkinlerin
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Secilmis Abdi ibrahim ilaglari ve hastalar lizerindeki tahmini etkileri'

ve Kan

ganlar

1¥7
15 milyon

Kazanilan Toplam
Saghkl Yasam Yili

o

155 milyar dolar

Kazanilan Toplam
Verimlilik

2020 yilinda segilen ilaglarin kullaniminin donimuzdeki 25 yil Gzerindeki etkisi

Deloitte, Abdi ibrahim ilaclarinin
etkisini ve etkinliklerini dlgmek igin
kaliteye ayarli yagsam yili (QALY) analizi
gergeklestirmistir.

QALY, ilaglarin hastanin yasam suresini
uzatma ve yasam kalitesini iyilestirme
Uzerindeki etkisini 6lger. Bu raporda,
kazanilan saglikh yasam yillari QALY ler
olarak anilmaktadir.

Deloitte, insanlarin yasamlari Gizerindeki
etkilerinin Gnemine goére kapsam
dahilindeki tedavi alanlarini ve ilaglari
belirlemis ve agri kesici gibi gegici
rahatlama saglayan ilaglara kiyasla
hastanin hayatini dnemli 6lgtide

34

iyilestiren ilaglara oncelik vermigtir.

Bu degerlendirme nihayetinde Deloitte,
kazanilan saglikh yasam yillarinin
analizini yapmak igin segilen tedavi
alanlarinda toplam 10 ilag belirlemisgtir.
Analizi gerceklestirmek igin gerekli
verileri toplarken, Deloitte, segilen
ilaglara iliskin saglikli yagsam yil
tahminlerine dair bilimsel bulgulari

bir araya getirmek igin bir literatir
arastirmasi yapmistir.

Abdi ibrahim, 2020 yilinda bu ilaglarla
tedavi edilen hasta sayisini vermistir.

Toplam saglikli yagam yili tahmini, 2020
yili igerisinde baslayan ilag kullaniminin
etkisini ve 6nimuzdeki 25 yil boyunca
etkisini temsil etmektedir.

Buna paralel olarak, tretkenlik
kazanimlari, her hastanin BKD katkisini
hesaba katan saglikli yasam yillarindan
elde edilen ekonomik degerden
kaynaklanmaktadir.



ONE CIKANLAR

Meme Kanseri Hastalari Uzerindeki Etki

Meme kanseri, geng niifusta artan hasta tabani
nedeniyle Tirkiye'nin toplum saghgi giindeminde
birinci sirada yer almaktadir.

Meme kanseri, hem Tlrkiye'de hem de dlnya
genelinde kadinlarda en sik gorulen ve en élumcdl
kanser turlerinden biridir ve erken tani ve etkili
tedavinin hastalarin saglikli yasam yillarini iyilestirmek
icin esas oldugu bir kanser tarudur.

Turkiye'de yalnizca 2020'de 18.000'den fazla kadina
meme kanseri teshisi konmasi, bu hastaligi tedaviye
erigilebilirligi ve toplumsal farkindaligi daha da
artirmak igin yatirim ve is birligi gerektiren zorlu bir
alan haline getirmistir. Yaklasik her 8 kadindan 1'i
yasami boyunca meme kanseri ile karsilasmaktadir ve
son 20 yilda Turk kadinlarinin tani olasihgi iki katina
cikmistir.

Turkiye'de ortalama tani yasinin da nispeten geng
olmasi dikkat ¢ekicidir; zira her 5 meme kanseri
hastasindan 1'i 40 yasin altindadir. Bu, diger gelismis
Ulkelerle kiyaslandiginda endise verici bir orandir.

(&)

Sadece 2020'de, Turkiye'de
18.000'den fazla kadina
meme kanseri teshisi

Abdi ibrahim, Tiirkiye'deki ilk biyobenzerlerden
biri ile meme kanseri hastalarinin prognozunu
iyilestirmek icin etkili bir alternatif sunmaktadir.

ik olarak 1998'de piyasaya sirllen orijinal ilag, meme
ve mide kanserlerini tedavi etmek icin kullanilan bir
monoklonal antikordur.

2003'ten 2018'e kadar Turkiye'de mevcut olan tek
monoklonal antikor ilacl, hastaneler araciliiyla ve
birimlerin %90'l ihaleye dayali satin alma modeliyle
satiimistir.

Abdi ibrahim, Subat 2018'de orijinal Grliiniin yerel temini
muamkuan olan ilk biyobenzeri meme kanseri ilacini Turk
saglhk camiasinin hizmetine sunmustur. 2018'den bu
yana toplam 4.500 adet satilarak Turkiye'de en gok
tercih edilen meme kanseri tedavilerinden biri haline
gelmistir. Ayrica Abdi Ibrahim, pazardaki alternatiflerin
sayisini artirarak dolayli olarak sadece iki yilda toplum
saghgi but¢esinde tahmini 35 milyon dolar tasarruf
saglamigtir.

ABDI IBRAHIM'IN ETKISI

konmustur. 0 O $ 3

415 4,5 SM
2000 yilindan bu yana Meme kanseri Meme kanseri Toplum sagligi
Tirkiye'de kadinlarin meme hastalarinin hastalarinin bitcesinde
kanseri teshisi olasiligi iki kazandigi ortalama tedavisi igin gergeklestirilen
katina ¢cikmistir. yasam yili' satilan hacim tasarruf

Kaynak: Turkiye Saglik Bakanlidi, IQVIA Veritabani
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Inovasyon Temelli Kiiltdir

Abdi ibrahim, 2008 yilinda Trkiye'nin ilk ve en buylk akredite ilag
Ar-Ge Merkezi'ni actigindan bu yana, Turk yasam bilimleri
ekosisteminde inovasyon lideri konumundadir. Sirket, nihayetinde
bolgesel bir pazar lideri olmak amaciyla, gelismis urun ve hizmetlerini
piyasaya surmek igcin gerekli uzmanhgi yerellestirme ¢abalarini
hizlandirmayi hedeflemektedir.

Abdi ibrahim Ar-Ge faaliyetlerini, yerel
kaynakli gelismis tedaviler sunarak
insanlar tzerinde dogrudan etki
yaratmak igin ihtiya¢ duyulan temel bir
yetkinlik olarak degerlendirmektedir.
Bu misyonu g6z 6éniinde bulunduran
sirket, hem tiketicilerin karsi karsiya
kaldigi zorluklari hem de gelecekteki
toplum saglgi glindemini ele almayi
amaglayan, pratik ve gelismis bilimsel
alanlarin bir kombinasyonu ile ilgilenen
bir Ar-Ge portféytine sahiptir.

URUNLERDE
YENILIKCILIK ODAGI

Abdi ibrahim, Ar-Ge faaliyetlerinin
basaril sekilde ticarilestiriimesi ve
artan kiresel ortakliklar sayesinde 2016
yilindan bu yana portféyiine 47 Griin
daha eklemistir.

Yenilikci tedaviler gelistirmek ve
uretmek, 6nemli yetenekler ve dijital
olarak etkinlestirilmis bir altyapi
gerektirir. Abdi ibrahim Ar-Ge Merkezi,
2018 yilindan bu yana sirketin
inovasyon gindeminin odak noktasini
olusturmaktadir. 13.600 m?'lik bir alana
kurulu merkez, 40 milyon dolarlik
baslangig yatirimi ile ilag sektoriinde
Turkiye'nin ilk ve en blyuk Ar-Ge
merkezi olma niteligini tagimaktadir.

4

356 Urudn

yeni artin

Merkez, formulasyon gelistirme
laboratuvarlarinda kullanilan en son
dijital platformlar ve nanoteknolojik
ekipman ile donatilmistir. Yakin
zamanda merkez, biyoesdegerlik
calismalari ve AbdiBio'da kullanilacak
Uretim ydntemlerinde 6nemli basarilara
da imza atmistir.

\

" _J

403 Urdn
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Cpk

BIR BAKISTA AR-GE 9

%14.6
ratimin, nemi bi : 0l4.
basar oramna sanp s Milyon dolar

bir arastirma ve inovasyon 2020 yilindaki 2016'dan bu

Ar-Ge harcamalari yana yillik Ar-Ge
harcamasi artisi

kiltard bulunmaktadir.

Sirket, kuresel varligini blyitmek, Urdn Anlasmaya gére Abdi ibrahim, 2020

ve Ar-Ge portféyuni gesitlendirmek yilinda isvigre merkezli biyoteknoloji
icin kayda deger bir birlesme ve satin sirketi OM Pharma'nin %28,5'ini satin
alma stratejisine sahiptir. Bu yaklasimin alarak, Abdi Ibrahim'i Avrupali bir ilag
orneklerinden biri, sirketin yakin firmasi ile stratejik ortaklik kuran ilk ve
zamanda duyurdugu OM Pharma tek Turk ilag firmasi haline getirmistir.
yatirimidir. Satin alma ile iki firma, 250 milyon

38

isvicre Frangi (yaklasik 2,1 milyar )

193 bagvurudan
35'inin
patent bagvurusu onayi
(2020 sonu itibariyle)™

bitgeyle biyoteknoloji ilaglari ve molekdl
arastirma vegelistirme konusunda
isbirligi yapmayi hedeflemektedir.
Ayrica Abdi Ibrahim, OM Pharma'nin
basta Cin ve Amerika Birlesik Devletleri
olmak Uzere satis dagitim agindan da
faydalanarak, uluslararasi pazarlarda
bulunmadigi Ulkelere agilmayi
planlamaktadir.
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Abdi ibrahim, girisim ile birlikte klinik
arastirmalar tzerine gabalarini daha da
desteklemek i¢in 2017 yilinda Ocugen'in
Serie B finansman turunu yénetmistir.
2019'dan bu yana, Bharat Biotech

ile ortaklik halinde kendi COVID-19
asisini gelistirme konusunda umut
vadeden girisimlere sahip oldugundan,
Ocugen'in piyasa degeri %280 artmigtir.

Abdi ibrahim'in, OM Pharma ile ayni
dogrultuda, oftalmoloji alaninda gen
terapisi ve yeni nesil agilara odaklanan
ABD merkezli biyoteknoloji girigimi
Ocugen'e de yatirimlari bulunmaktadir.

Abdi ibrahim, kurumsal ortakliklari ve
satin alimlari dogrultusunda, kurumsal
catisi altinda guglu bir Ar-Ge ekibinin
korunmasina da deger vermektedir.

127 bilim insani ile sirketin Ar-Ge ekibi,
Turkiye'nin akademik kurumlari ve
Ozellikle Hindistan ve Avrupa'dan diinya
¢apinda taninan Ar-Ge kuruluglariyla
yuksek duzeyli baglantilara sahiptir.

Abdi ibrahim'in biyoteknoloji odakli
OM Pharma ve Ocugen'de yatirimlari
bulunmaktadir.

_@_

Abdi ibrahim’in Ar-Ge faaliyetlerinde
127 bilim insani istihdam edilmektedir.

Om

PHARMA

%, ocugen

Universitelerle igbirligi

Abdi ibrahim, yeni riin gelistirmede Tiirkiye’'nin 6nde gelen
akademik kurumlariyla isbirligi saglamak icin, koklu bir arastirma
agina sahiptir. Abdi ibrahim'in Ar-Ge ekibi ve Ege Universitesi
akademisyenleri, yakin zamanda ileri diyabetin neden oldugu kronik
yaralarin iyilesme surecini hizlandiran gelismis bir tibbi yara ortusu
arind gelistirmistir.

Bu yeni Uriin, amputasyona yol agabilecek yaralari olan hastalari
tedavi etmek igin benzersiz bir deger dnerisine sahiptir. Yedi

yillik bir Ar-Ge surecine sahip ve son ¢ yilda 40 bilim insaninin
daha katihmiyla hizmete sunulan triin su anda 41 tlkede patente
sahiptir ve yeni basvurular da beklemededir. Abdi ibrahim, driini
2021 yilinda ihracat odakli bir dagitim planiyla Turkiye'de piyasaya
surmeyi planlamaktadir.
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lleriye Bakma Zaman:
Biyoteknoloji

Abdi Ibrahim, kisa vadede Turkiye'nin neredeyse tamamen ithalata bagimli
biyoteknolojik ilag intiyacini azaltma ve nihai olarak ulkenin bolgenin biyoteknoloji
merkezi haline gelme hedeflerine destek olma misyonuyla hareket ettigi AbdiBio
Projesi kapsaminda, 2018 yilinda 100 milyon dolarlik baslangi¢ yatirimi ile Turkiye'nin
en buyuk biyoteknolojik ilag Uretim tesisini agmistir.

KURESEL BIYOTEKNOLOJI GORUNUMU

Biyoteknoloji sirketleri, kiresel olarak
klinik arastirmalarin yaklasik

sorumludur.

(bunlarin 'si ise ortaklik Birgok sektor COVID-19 sirasinda zorlanirken, biyoteknoloji
halindedir) endustrisi kiiresel bir perspektifte bliyimeye ve yiiksek
yatirimlari gekmeye devam etmigtir. 37 biyoteknoloji sirketi,
2019'un tamamindaki 51 halka arzda 5 milyar dolara kiyasla,
2020 yazinda ABD'de ilk halka arzlar araciliiyla toplam 6,7

Ar-Ge'de caligilan biyoteknoloji s -
milyar dolar elde etmistir.

ardnlerinin sayis1 2018 ile 2019

arasinda Nasdaq biyoteknoloji endeksi, Aralik 2020'de, yilin bagindan

bir artis gostermistir. bu yana %25'ten fazla bir artisla bes yilin en yiiksek
seviyesine yukselmistir. Biyoteknolojinin Ar-Ge'deki varligi da
son yillarda artmaktadir. 2019 yilinda, Ar-Ge boru hattindaki
biyoteknoloji triinlerinin sayisi bir dnceki yila gére %14

biyoteknoloji sirketi, 2020 yazina artarak 4.751 triinden 5.422 (iriine yiikselmistir. Ozellikle
kadar toplam gen ve hucre terapileri gibi 300'den fazla yeni nesil terapi, su
elde etmistir. anda biyoteknolojinin ge¢ agamadaki hazirlanig surecinde

yer almaktadir; bu sayi, 2009'dan Ui¢ kat daha fazladir ve
hazirlanmakta olan bu tedaviler 2018 ile 2019 arasinda
%20’den fazla artmistir. Ayrica biyoteknoloji sirketleri, tek
baslarina veya diger oyuncularla isbirligi icinde COVID-19

agllari veya tedavileri gelistirmede de lider rol oynamaya
COVID-19 asI galismalarinin devam etmektedir.

bir biyoteknoloji firmasi
kaynaklidir, bu da biyoteknolojinin strekli
Ar-Ge g¢abalarini sergilemektedir.

®» ® ©@-®

Kaynak: Realising A Biotech’s Potential, Deloitte, 2020
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Biyoteknolojik ilaglar, 2020 yilinda
Turkiye'nin toplam ilag ithalatinin
%46'sIn1 olusturmus ve biyoteknoloji,
Tarkiye'nin ilag tiketiminde diga
bagimliigini ydnlendiren baslica
kategorilerden biri olmustur.

Biyoteknolojik ilaglarin yerel ilag
pazarindaki payinin, dndmuzdeki
birkag yil icinde giincel %20'lik
penetrasyondan %30-35'e ¢gikmasi
beklenmektedir.

2024 yilina kadar 41 yeni biyoteknoloji
ilacinin lansmanina dair beklenti de
Turkiye'de biyoteknoloji ihtiyaglarinin
orta vadede muhtemelen ithalat
anlasmalariyla desteklenerek,
katlanarak artacaginin gostergelerinden
biridir.

Degisen Diinyanin iyilestiren Giicii | Abdi ibrahim'in Tiirkiye'deki Sosyo-Ekonomik Etkisi

Bu nedenle biyobenzer uretim ve
satista yerel pazar liderligi, tlkenin
ticaret dengesi tizerindeki etki
potansiyeli nedeniyle Abdi ibrahim'in
Vizyon 2025 Stratejisi'ndeki kilit stratejik
zorunluluklardan biridir.

Ek olarak, biyoteknolojinin zorlu tedavi
alanlarinda, gok daha az yan etki ile
etkinliklerinin kanitlanmig olmasi, Abdi
ibrahim igin ayrica spesifik tedavilere
ihtiya¢ duyan yerel tuketicilerin gelismis
saglik hizmetlerine erisimini garanti
altina almak i¢in sahadaki yatirimlarina
oncelik vermesi igin de 6nemli bir tesvik
gOrevi géormektedir.

“Kuresel ortakliklar
kurarak, Ar-Ge ve teknoloji
kabiliyetlerimize yatirim
yaparak, Turkiye'nin lider
biyobenzer firmasi olmak.”

Abdi ibrahim 2025 Vizyonu
Stratejik Hedefleri

ABDI IBRAHIM'IN UC ADIMLI BIYOTEKNOLOJI STRATEJISI

Dolum/Paketleme

Sirket, 2021'den itibaren
dolum-paketleme gibi
Uretimin temel bilesenlerinde
yer alacaktir.

Sirket, bastan sona Uretim
surecini kapsayarak farkli
firmalara ait biyobenzer ilaglari
Uretmeye baslayacaktir.

Biyobenzer

Uriine Sahip Olma

Sirket, 2025 yilina kadar ek
yatirim ve yetenek gelistirme ile
desteklenen hiicre hatlarindan

kendi biyobenzer Grunlerini

gelistirecektir.

Kaynak: ilag ve Biyofarmasétik Tirkiye, IEIS, 2020
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AbdiBio Projesi, Turkiye biyobenzer pazarindaki liderlik hedeflerini
gerceklestirmede, sirketin dnde gelen girigimidir.

Abdi ibrahim, AbdiBio Projesi
kapsaminda 13.500 m?'lik bir alana
yayilan biyoteknolojik ila¢ Uretim tesisini
hizmete agmigtir.

Tesisin mevcut yillik Gretim kapasitesi
11 milyon flakon, 9 milyon siringa,

22 milyon kartus ve 1 milyon

liyofilize Grindur ve orta vadede
Uretim kapasitesini potansiyel olarak
ikiye katlamak icin, halihazirda tam
kapasitesinde kullaniimayan ek bir
alana sahiptir.

Yeni tesis ayrica, Turkiye'nin COVID-19
sonrasi toparlanmasinda énemli bir

rol oynamasi beklenen mRNA bazli,
inaktif adenoviris vektori ve gama
isimali asilar Gretmek igin gerekli tim
altyapi ve sertifikalari icerecek sekilde
tasarlanmistir. Sirket ayrica, faz | ve Il
plasebo kontrolll klinik arastirmalari
yuriitme ruhsatina da sahiptir.

ABDIBIO’NUN URETIM PROFiILI

AbdiBio, kimyasal olarak uretilen ilaclarla tam olarak tedavi edilemeyen 8 terapi
alanini hedef almaktadir. Bunun yaninda, yeni nesil biyoteknolojik ilaglar, hedefe
yonelik tedavi becerileri sayesinde ¢ok daha az yan etkiye sahiptir.

1 Onkoloji

2 Romatoloji

3 Endokrinoloji

L)

Immdainoloji

Sirketin biyoteknoloji stratejisine dayali
olarak, kapasite su anda uretim hizmeti
s6zlesmeleri icin kullaniimaktadir ve
Abdi ibrahim'in kendi Griinlerinin bu
kapasite icindeki payinin artiriimasi
orta vadeli plandir. Abdi ibrahim, en
nihayetinde Turkiye'nin biyoteknoloji
alaninda diga bagimliigini azaltmaysi,
yerel kaynakli tedavi alternatiflerini
artirmay! ve sonunda Turkiye'nin hem
kapasite hem de uzmanlik agisindan bir
biyoteknoloji merkezi olma potansiyelini
hayata gegirmeyi hedeflemektedir.
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mAbdi #2 Biyobenzer Geligtirme Projesi

Uretim hizmetleri ve ruhsatlandirma yoluyla ilk biyoteknoloiji tiriinlerini piyasaya siiren Abdi ibrahim, éniimiizdeki 5
yil icinde kendi biyobenzer triin gamini gelistirmek igin galismalarini stirdlirmektedir. Sirketin boru hatti igerisinde
devam eden birden fazla projesi olmakla birlikte, kilit girisimlerden biri mAbdi #2 olarak adlandiriimigtir.

mAbdi #2 kapsaminda sirket, uluslararasi pazarda en iyi performans gosteren ilk 5 biyoteknoloji ilacindan birini
hedef almakta ve su anda bunun biyobenzerini gelistirmektedir. Abdi ibrahim, bu iddiali proje ile orijinal {riintin
ilk biyobenzerlerinden birini piyasaya siirmeyi ve firmayi 2026 yilina kadar tahmini 50 milyar dolarlik hacme sahip
pazarin 6nemli kiiresel aktorlerinden biri haline getirmeyi hedeflemektedir.

s
AbdiBio Uretim Tesisi
istanbul, Turkiye




YEREL
BAGLILIK
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Hedef 2030:
Karbon Notr Bir Sirket Olmak

Bilim ve inovasyondan giic alan Abdi ibrahim'in ¢cevresel misyonu, gelecek nesillere

daha iyi bir dinya birakm
saglamayi taahhut etmek

Abdi ibrahim, sorumluluklarini ISO
1400116 standardi kapsaminda
yOneterek cevresel performansini
artirmakta ve gevresel eylemlerinde
onemlilik analizi temelinde ingsa
etmektedir. Bunun yani sira, kirliligin
Onlenmesi ve gevresel performansini
surekli olarak iyilestiriimesine yonelik,
hem ulusal hem de uluslararasi
inisiyatifleri de takip etmektedir.

aktir. Bu nedenle sirket, 2030 yilina kadar karbon notrligu
tedir.

KISA BILGILER

110 bin dolar

2020'de toplam cevre ile
ilgili harcamalar'”

114 saat

2020 yili gevresel
farkindalik egitimi

Abdi ibrahim, gevresel performansini
yOnetirken paydaslarina karsi
bagimlihdinin bilincindedir; bu
dogrultuda etki izleme faaliyetlerinin
sinirlarini genisletmektedir ve
kendisini Turk ilag sektortiinin digik
karbon déntstiimuine oncllik etmeyi
hedeflemistir.

Abdi ibrahim, atik yonetimi konusunda Gevre Mevzuatinda yer alan
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca hareket etmektedir?®.
Atik Yonetim Prosediiriine gore, Abdi ibrahim, faaliyetleri sirasinda
olusan tiim atiklari kaynaginda ayristirarak, operasyonlarindan
kaynaklanan atik miktarini azaltmayi ve geri doniisiim oranini artirmayi
amagclamaktadir. 2019 yilinda ambalajlarin geri doniigiim orani %3,2 iken
bu oran 2020 yilinda %3,4'e yuikselmistir. Sirket, 2020 yilinda 1.484.111
metrik ton kagit ve 32.847 metrik ton plastigin geri kazanimini
saglamistir.

Abdi ibrahim, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi girisimi CEO
Water Mandate’in imzaci taraflarindandir ve sirket, uluslararasi su
koruma politikalarina uyum saglamayi taahhiit etmektedir. Bu nedenle,
bolgenin havza su riski degerlendirmesi icin WRI'nin (Diinya Kaynaklari
Enstitiisii) metodolojisi'® izlenmektedir. Birden fazla su tasarrufu
girisimine ek olarak, sirket ayrica bahge sulamasinda yagmur suyu, geri
yikama suyu ve isletim kaynakli aritilmis su kullanmaktadir. Bunlarin
sonucu olarak, sirket 2012-2020 yillari arasinda 47.962 m¥liik su
tasarrufu saglamistir.
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Cevre dostu bir teknoloji olarak MBR (Membran Bio Reactor)?, sirketin
su aritma islemlerinde kullaniimaktadir. MBR teknolojisi sayesinde aritma
camurundaki atik camur ortadan kaldinimis, atik su kalitesi ylizde 50
artirilarak bosaltim limitlerinin oldukga altina diisiiriilmiistiir. Ayrica atik
su aritma tesisi biinyesinde kurulan laboratuvarda tesisin su kalitesi
giinliik olarak izlenmektedir. 2020 yilinda hesaplanan BOIi5 degeri?'

17 mg/L, KOI degeri ise?2 167 mg/L olmustur.

2000 yilindan bu yana enerji verimliligi projeleri geligtirmekte olan Abdi
ibrahim, bu sayede yillik toplam 1.460 mt TEP enerji*® olmak lizere, yillik
enerji tiikketiminde %35 tasarruf saglamistir. Uretim siireglerinde diinya
standartlarinda gevre dostu teknolojilerden yararlanan Abdi ibrahim,
onemli bir adim atarak %100 yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmaya
karar vermistir. Sirket 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla liretim kompleksindeki
tiim tesisleri ve Genel Mudiirliigii’ndeki elektrik ihtiyacinin tamamini,
riizgar ve giines basta olmak lizere yenilenebilir enerji kaynaklar ile
karsilamaya baslamistir.

SERA GAZI EMISYONLARININ YONETIMI

8,9 bin mt

Yillik karbon emisyonu

2030'a kadar

Karbon notrltik hedefi

Abdi ibrahim, CDP — Karbon Saydamlik Projesi** kapsaminda,
faaliyetlerinden kaynaklanan CO2 salinimlarini izlemek ve azaltmak ve
iklim degisikligi ile miicadele caligmalarinin gidigatini ve sonuglarini
kamuya agiklamak amaciyla bir karbon ayak izi gcalismasi yiiriitmektedir.
Abdi ibrahim kisa siire énce ayni zamanda Bilimsel Temelli Hedefler
Girigiminin (SBTi) de? imzacisi olmustur. Abdi ibrahim iiretim
tesislerinde dogal gaz kullanimindan kaynaklanan fiili karbon emisyonu
2019 yih igin yillik 6.676 mt, 2020 yili icin 8.855 mt olarak hesaplanmistir.
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Gelecegi lyilestirme Eylem Plani

Abdi ibrahim, Gelecegi lyilestirme Eylem Plani ile 6nimiizdeki 5 yil iginde
sosyal sorumluluk ¢alismalarini artirmayi hedeflemektedir.

SECILMIS GIRISIMLER SECILMIS GIRISIMLER

Uluslararasi alanda édiillere sahip Tiirk milli yiiziicii
Emre Sakci sponsorlugu

Sirket, 2021 Tokyo'dan 2024 Paris Olimpiyatlarina kadar
4 yil boyunca sporcuya destek saglamayi taahhit
etmektedir.

COVID-19 ile miicadeleye ilag bagiglari araciligiyla
destek

Abdi ibrahim, 1,6 milyon tablet klorokin-fosfat bazli ilag
Ureterek Saglik Bakanligi'na bagislamistir.

Akilcl ilag Kullanimi Projesi ile bilingsiz ilag kullanimi
konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesi

Proje, ilaglarin hekimler tarafindan regete edilen doz ve
slrede, eczacilara danigilarak kullaniimasi gerekliligini
vurgulamaktadir.

Biyoteknoloji, Ar-Ge ve ileri genetik lizerine yiiksek
egitimin tesviki ve desteklenmesi

Abdi ibrahim, en iddiali bilimsel alanlara odaklanmak ve bu
alanlarda calismak isteyen geng bilim insanlarina maddi
yardim ve kariyer firsatlari sunmaktadir.

Teknik liselerde yeni mithendislik programlarinin
tanitilmasi

Sirket, mesleki ve teknik liseler igin biyoteknoloji alaninda
yeni programlar tasarlamak tizere kamu kurumlariyla is
birligi yapmaktadir.

Kadinlar ve gengler arasinda bilime olan ilgiyi artirmak
icin ulusal bir program tasarlanmasi

Abdi Ibrahim’in bu girigimi, laboratuvarlari modernize etme
ve kadinlarin bilimsel alanlara katilimini artirmak igin
dlizenlenmis yeni projeleri tanitma yoluyla okullarla birlikte
calismayi hedeflemektedir.

lk;'.

Abdi ibrahim, pandeminin ilk aylarinda odagini hizla COVID-19 R
tedavisinde kullanilan uriinlere yoneltmistir ve bu inisiyatif 2021 \J‘
yilinda eczaneler tarafindan en begenilen ilk bes proje arasina +

girmistir.”

M

3K,

Abdi ibrahim’in biyoteknoloji calismalari ve OM Pharma
satinalma atihmi 2021 yilinda halk tarafindan en degerli
bulunan ilk 5 proje arasina girmigtir.

h€$~/ -

Kaynak: Surdurdlebilirlik Anketi, ERA, 2021. Sayfada sonuglarina yer verilen anket sorulari “Pandemi déneminde en gok begendiginiz topluma

katki saglayan projenin hangisi oldugunu, firmasi ile birlikte dgrenebilir miyiz?” ve “Abdi Ibrahim ilag sirketi ile ilgili okuyacagim kriterlerden

begeninizi olumlu yénde en cok etkileyen 3 tanesini dgrenebilir miyim?”. Anketin detayl analizi igin Abdi ibrahim 2020 Siirdirilebilirlik

Raporu’nu inceleyebilirsiniz. 47
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Abdi ibrahim’in ulusal kimligi ve sektérdeki énciliigi
toplum ve sektdr paydaslari tarafindan sirketin en gok
begenilen ilk 2 6zelligi arasindadir.

Cevre bilinci ve daha az plastik kullanimina yénelik
projeler, toplumun ilag sektérinden surdurilebilirlik
odakli beklentilerinde ilk 3 baglik arasindadir.

SECILMIS GIRISIMLER

Yerel yagam bilimleri girigsimlerine yardimci olmak igin
kapsamli bir kulugka programi baglatiimasi

Abdi ibrahim, erken asamadaki girisimlerin geligimini
hizlandirmak igin yerel ekosistemle is birligi igerisinde,
kendi kulugka programini baglatmigtir.

Siirdiiriilebilirlik odakh projeleri tegvik etmek igin
kurumsal bir sosyal inovasyon plani baglatiimasi
Firmanin kurumsal sosyal inovasyon plani, surdurilebilirlik
girisimlerini daha da gug¢lendirmek icin kurum iginde hayal
glicuini ve yaraticiligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Yerel tedarikgilerin dijital doniisiim ve yetenek
gelistirme planlarina yardim

Abdi Ibrahim, Tirkiye’'nin yagam bilimleri sektdriiniin
yerellestirme ¢abalarini daha da desteklemek igin yerel
tedarik zinciri ortaklariyla is birligi yapmaktadir.

SECILMIS GIRISIMLER

Caligsanlar arasinda gevre bilincini artirmak igin birden
fazla girigim

Abdi ibrahim, ofis binalarinda firmanin geri déniisiim
calismalarini artirmayi ve israfi 6nlemeyi hedeflemektedir.

Caliganlar ve ortaklar igin sistematik bir kurumsal
goniilliilik agr olusturulmasi

Firma, llke capinda bir gondillilik agdi gelistirerek, genis
calisan tabanini ve ortak STK'lari daha fazla igbirligi yap-
maya tesvik etmeyi planlamaktadir.

Abdi ibrahim'in uzun vadeli giindemini tanitmak igin
siirdiiriilebilirlik elgilerinin belirlenmesi

Abdi ibrahim, firmanin ugtan uca siirdiiriilebilirlik pro-
gramini daha Ust dlizeyde tesvik edecek sirdirilebilirlik
elgileri belirlemeyi planlamaktadir.

Kaynak: Siirdurilebilirlik Anketi, ERA, 2021. Sayfada sonuglarina yer verilen anket sorulari “Abdi ibrahim ilag sirketi ile ilgili okuyacagim

kriterlerden begdeninizi olumlu ydnde en ¢ok etkileyen 3 tanesini 6grenebilir miyim?” ve “Sirdurulebilirlik ile ilgili okuyacagim konulardan sizin igin

en énemli 3 tanesini sirasiyla 6grenebilir miyiz?”. Anketin detayli analizi igin Abdi ibrahim 2020 Sirdirilebilirlik Raporu'nu inceleyebilirsiniz
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Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine Katkilar

Abdi ibrahim'in 2025 Vizyonu Etki Stratejisi ve eylem plani, firmanin temel
surdurulebilir kalkinma misyonlariyla dogrudan baglantihdir.

INSAN KAYNAK YONETISIM &
GELISIMI KULLANIMI ALTYAPI

SAGLIKLI VE NITELIKLI TOPLUMSAL Buqsamv;\x@m@vg TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU URETIM SANAYi, YENILIKGILIK 17 AMAGLAR iGN
i ORTAKLIKLAR

KALITEL] YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI EKONOMiK BUYOME CINSIYET ESITLIGI AZALTILMASI VE TUKETIM VEALTYAPI

N V'S
Sosyo-Ekonomik Katkilar 4/\/\/\. !ﬂl g‘ m g ‘E> w & @

645 milyon dolarlik toplam
brit katma deger

20 bin toplam istihdam
katkisi

25 milyon dolarhk
dogrudan vergi katkisi

60'in Gzerinde Ulkeye 70
milyon dolarlik ihracat

<
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X
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70 milyon dolarhk
desteklenen dogrudan
yabanci yatirm

ik egdeger ilaglarla 45
milyon dolarlik kamu
tasarrufu®

21 Uriinle koruyucu bakim
odakhlk

30'dan fazla sirket ile
lisansorliik anlagmasi

Deger zinciri yerellegtirmesi
yoluyla erigilebilirlik

BUTUNSEL SAGLIK

Ele alinan 128 tedavi alani

Kazanilan 15 milyon saghkh
yasam yili"®
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Dijital donugtim ile
yonlendirilen 45 girisim

127 bilim insani ile 9 milyon
dolarlik Ar-Ge harcamasi

OM Pharma ve Ocugen'e
Yatirimlar

Yerel ve kiresel kurumlarla
ortakliklar

Biyobenzer urln portféyu
ile AbdiBio

mMRNA ve inaktif agl Gretim
kapasitesi

2030 yilina kadar karbon
nétr olma hedefi

Bireysel sagligin tesviki

Bilimsel farkindahk
girigimleri

Toplumsal yatirim
programlari

Gonullulik faaliyetleri
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Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine Katkilar

SKH

ODAKLANMIS ALT HEDEFLER

ABDI IBRAHIM'IN KATKILARI

SAGLIKLI VE
KALITELi YASAM

e

NITELIKLI
EGITIM

g

3.3

3.4

3.6

3.7

3.8

3.c
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2030 yilina kadar yenidogan ve 5 yas alti
cocuklarda dnlenebilir 6liimlerinin sona
erdiriimesi

2030 yilina kadar bulasici olmayan
hastaliklardan kaynaklanan erken élimlerin
Onleme ve tedavi yoluyla azaltiimasi; zihinsel
saglik ve refahin tesviki

2020 yilina kadar, karayolu trafik kazalarindan
kaynaklanan kiresel 6lim ve yaralanmalarin
sayisinin yariya indirilmesi

2030 yilina kadar cinsel saglik ve treme saghgi
hizmetlerine evrensel erisimin saglanmasi

Finansal riskten korunma, herkes igin guvenli,
etkili, kaliteli ve uygun fiyatl temel ilaglara ve
agsllara kaliteli temel saglik hizmetlerine erigim
dahil olmak Uzere, evrensel saglik glivencesi
saglama

Saglik finansmanini ve saglik isglicinin ise
aliminin, geligtiriimesinin, egitiimesinin ve elde
tutulmasini énemli dlglide artiriimasi

2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir
isler ve girisimcilik icin gerekli becerilere sahip
kisilerin sayisinin arttiriimasi

2020 yilina kadar, gelismekte olan ulkelere
sunulan burs sayisinin artirilmasi

Abdi ibrahim, iiretim hizmeti kapsaminda
GSK'nin HIV tedavisine yonelik ilacini
Uretmeye baslamistir.

Abdi Ibrahim'in ayrica hepatit tedavisi igin bir
HBVizyon isimli bir projesi de bulunmaktadir.

Abdi ibrahim Vakfi saglik bilincini artirmakta ve
ihtiyag sahibi hastalara yardim etmektedir.

Abdi ibrahim'de sirket icinde trafik
kazalarindan kaynaklanan 6limler %0'dir.

Abdi ibrahim, sosyal medya ve “Onaiyibak”
platformu araciligiyla cinsel saglik bilincini
artirmaktadir.

Orijinal recgeteli ilaglar igin ilk esdeger ilaglarin
piyasaya surulmesi, toplum saglig butcesi
Uzerinde bircok olumlu etkiye sahiptir. Abdi
ibrahim'in 3 esdeger ilaci, 2019'dan bu yana
toplum saglig butcesinde tahmini toplam 45
milyon dolar tasarruf saglamistir.

Abdi ibrahim'in bulundugu tim Glkeler
gelismekte olan (ilkelerdir. Abdi ibrahim
operasyon ve satis ekipleri bu bélgelerde
saghg iyilestirmek icin calismaktadir.

Abdi ibrahim, teknik liselerde yeni muhendislik
programlari baslatmistir.

Abdi Ibrahim, ileri alanlarda galisan geng bilim
insanlarina burs saglamaktadir.
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Kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal yagsamda
her dizeyde karar alma sureglerinde tam ve
etkin katiiminin ve liderlik icin esit firsatlarin
saglanmasi

Cinsel saglik ve Greme sagligi ile Greme
haklarina evrensel erisimin saglanmasi

Ulusal kosullara uygun olarak kisi bagina
ekonomik buylimenin surdirdlmesi

Cesitlendirme, teknolojik iyilestirme ve inovasyon
yoluyla daha yiksek ekonomik Uretkenlik
seviyelerine ulagiimasi

Uretken faaliyetleri, insana yakisir is yaratmayi,
girisimciligi, yaraticiligi ve inovasyonu
destekleyen ve KOBI'lerin kurulmasini ve
blylUmesini tegvik eden kalkinma odakli
politikalarin yayginlastiriimasi

2030 yilina kadar, tam ve Uretken istihdam,
insana yakisir is ve esit dederdeki ise esit Ucret
saglanmasi

2020 yilina kadar istihdam, egitim veya
6grenimde yer almayan genglerin oraninin énemli
olclide azaltiimasi

isci haklarinin korunmasi ve gégmen isgiler
de dahil olmak lzere tum isgiler icin glivenli ve
emniyetli calisma ortamlarinin tesvik edilmesi

Kapsayici ve surdrilebilir sanayilesmenin
tesviki ve 2030 yilina kadar, ulusal kosullar
dogrultusunda sanayinin istihdam ve GSYiH
icindeki payinin artiriimasi

Artan kaynak kullanim verimliligi ve temiz
teknolojilerin ve endistriyel suireglerin daha fazla
benimsenmesiyle, siirdirilebilirliklerini saglamak
icin 2030 yilina kadar sektoriin altyapisinin
modernize edilmesi ve giglendirilmesi

Bilimsel arastirmalarin guglendiriimesi, 2030
yilina kadar inovasyonun tesviki ve Ar-Ge
calisanlarinin ve harcamalarinin artiriimasi da
dahil olmak Uzere, tum ulkelerdeki endistriyel
sektorlerin teknolojik kabiliyetlerin artirilmasi

* Turkiye'de kadin ¢alisanlar dogrudan istihdamin
%31'ini temsil etmekte olup yénetim ekibinde
kadinlarin orani %37'dir.

Abdi Ibrahim, olusturdugu ertesigun.com
platformu ile kadinlarda cinsel saglik konusuna
dikkat cekmektedir.

Abdi Ibrahim'in ekonomik faaliyeti sonucunda
olusan BKD, 645 milyon dolari bulmaktadir.

Abdi ibrahim, dis élgitler ve paydas dncelikleri
baglaminda kayda deger dolayli ekonomik etki
yaratmaktadir.

Tedarik zinciri etkileri ve ¢aligsanlarin artan
harcamalari kaynakli BKD etkisi 356 milyon
dolar degerindedir.

2019 ve 2020 yillarinda yaklagik 1.233 tedarikgi
ile calisan Abdi ibrahim'in yerel tedarikgilerinin
tim tedarikgilerine orani %68'dir.

Abdi ibrahim, 2020 yilinda her galisan igin
ortalama 73 bin ABD dolari BKD'ye dogrudan
katkida bulunmustur.

Abdi ibrahim, Tirkiye'de 3.918 kalifiye personeli
dogrudan istihdam etmektedir.

Bunun diginda dolayl olarak ve uyariimis etkiler
aracihigiyla 15 bin kigilik istihdam yaratiimistir.

2020 yilinda élimcil ve élimcil olmayan is
kazalari, tesis icin %3,52, Genel Mudurlik igin
%0,25 oraninda gerceklesmisgtir.

Abdi ibrahim iretim hizmetlerinden 68 milyon
dolar gelir elde edilmisgtir.

Uretim ve nitelikli istihdamin toplam istihdam
icindeki pay! %24'tur.

Abdi ibrahim Uretim Tesislerinde dogal

gaz kullanimindan kaynaklanan fiili karbon
emisyonu 2020 yili igin 8.855 metrik ton olarak
hesaplanmistir.

Abdi Ibrahim, 2020'de Ar-Ge'ye 9 milyon
dolarlik harcama yapmis ve 2016'dan 2020'ye
%14,6'lik bir yatirim artigiyla, bilimsel aragtirma
ve gelistirme finansmaninda tartismasiz lider
haline gelmistir.
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Ayrimci yasalari, politikalari ve uygulamalari
ortadan kaldirmak da dahil olmak Uzere, firsat
esitliginin saglanmasi ve sonug esitsizliklerinin
azaltiimasi

Dogrudan yabanci yatirim da dahil olmak
Uzere, ihtiyacin en fazla oldugu Devletlere resmi
kalkinma yardiminin ve finansal

2030 yilina kadar dogal kaynaklarin surdurdlebilir
yonetimi ve verimli kullaniminin saglanmasi

2020 yilina kadar, kimyasallarin ve tim atiklarin
yasam donglleri boyunca cevresel olarak
saglam bicimde ydénetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarin insan saglig ve ¢evre
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek
icin havaya, suya ve topraga karismalarinin
onemli 6lglide azaltiimasi

2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri donisim
ve yeniden kullanim yoluyla atik Gretiminin dnemli
olclide azaltiimasi

Sirketlerin sirdirulebilir uygulamalari
benimsemeye ve suirdurulebilirlige dair bilgilerini
raporlama déngllerine entegre etmeye tesvik
edilmesi

2030'a kadar, diinyanin her yerindeki insanlarin
surdirdlebilir kalkinma ve dogayla uyumlu yasam
tarzlari icin gerekli bilgi ve farkindaliga sahip
olmasinin saglanmasi

* Abdi ibrahim'de her bir galisan kategorisi igin,
kadin ve erkeklerin temel Uicretlendirme orani
1/1'dir.

Abdi Iibrahim 2017-2020 arasinda 70 milyon
dolarlik DYY saglamstir.

Abdi ibrahim, You Plus Multi Ener-G gida
takviyesinin tim yasam dongusi boyunca, ISO
14040/44 Yasam Dongusu Degerlendirmesi)
standardina gore bir gcevresel etki
degerlendirmesi yapmistir. Degerlendirmede
kiresel Isinma, ozon tikenmesi, fotokimyasal
ozon olusumu, asitlenme, su kullanim
potansiyeli, kaynak kullanimi, fosil, mineraller ve
metal gibi temel gOstergeler dikkate alinmigtir.
Uriiniin kiresel 1sinma potansiyeli 0,224kg
CO2 esdegeri olarak hesaplanmis ve su
kullanim potansiyeli 0,293 m3'tir.

2020'de geri donusium %3,4'e ulasmistir.

2020'de piyasadaki urtinlerden kagit geri

kazanimi 1.484.111 metrik ton ve plastigin
geri kazanim miktarlari 32.847 metrik ton

degerlerine ¢cikmistir.

Atik su konusunda ise, 2020 yilinda hesaplanan
BOI5 degeri 17 mg/L ve KOI degeri 167 mg/L
olmustur.

Tesiste Geri Donustirdlebilir Atik 954 bin (kg)

Evsel Atik 339 bin (kg)

Tehlikeli Atik Miktar1 417 bin (kg)

ilac Ambalajinda Geri Kazanim Orani (%100)

Abdi Ibrahim, 2013 yilindan bu yana GRI
kriterlerine gére hazirladigi, kamuya
acik surdurulebilirlik raporunu iki yilda bir
yayimlamaktadir.

Abdi ibrahim, tim Griinlerinin Griin giivenligi
(ilag glivenligi) hakkinda bilgi saglamaktadir.
Sirket ayrica surdurulebilirlik raporlari
araciligiyla ozellikle ¢cevresel veya toplumsal
etki olusturabilecek maddelerle ilgili Griin ve
hizmet iceriklerine iliskin prosedurler hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmektedir.
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iklim degisikligi tedbirlerinin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlamaya entegre edilmesi

Vergi ve diger gelir tahsilati i¢in yerel kapasitenin
iyilestiriimesi igin, gelismekte olan llkelere
uluslararasi destek dahil olmak Uzere, yerel
kaynaklarin hareketliliginin gtiglendirilmesi

Gelismekte olan Ulkeler igin birden fazla
kaynaktan ek finansal kaynaklarin harekete
geciriimesi

Ozellikle en az gelismis Ulkelerin kiiresel
ihracattaki payini 2020 yilina kadar iki katina
ctkarmak amaciyla, gelismekte olan Glkelerin
ihracatlarinin énemli 6lgliide artirilmasi

Abdi ibrahim, Bilimsel Temelli Hedefler girisimi
SBTi'ye destek s6zi vermistir. Bu, Abdi
ibrahim'in sera gazi emisyonlarini ne kadar
azaltacag@ina dair bir taahhuttir ve ilgili hedefleri
belirler.

Bu kapsamda, iklim degisikliginde 2 °C azaltim
hedefine katki saglanmaktadir.

* Abdi ibrahim Uretim Tesislerinde dogal

gaz kullanimindan kaynaklanan fiili karbon
emisyonu 2019 yili igin 6.676 metrik ton,
2020 yili igin ise 8.855 metrik ton olarak
hesaplanmistir.

2030 yilina kadar karbon nétr olma ve Tirk ilag
sektdrinin disuk karbon déntisimine énculik
etme hedefiyle, Abdi ibrahim, caligmalarini
yillar iginde yogunlastiracaktir.

Vergi katkisi, ihracat ve dogrudan yabanci
yatinnm (DYY) hesaplanmakta ve Abdi
ibrahim'in BKD etkisine dahil edilmektedir.

Abdi ibrahim'in ekonomik faaliyetlerinden devlet
bltcesine dogrudan katkisi 25 milyon dolari
bulmaktadir.

Abdi ibrahim 2017-2020 arasinda 70 milyon
dolarlik DYY saglamstir.

Abdi ibrahim, 2020 yilinda 70 milyon dolarlk
ihracat hacmiyle Turkiye'deki 1,3 milyar dolarlik
ilag sektoruniin toplam ihracatinin %5'inden
sorumludur.
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Surdurulebilirlik Gundemi Algisi

Turkiye'de 2021 yilinda kurumsal surdurulebilirlik algisi konusunda 2.563 kisinin
katilimiyla gercgeklestirilen anketin sonucuna goére; uzman doktorlar, birinci basamak
hekimler, eczacilar ve basin mensuplarinin goruslerine gore ilk sirada Abdi Ibrahim

yer almaktadir.?®

Turkiye'de uzman doktorlarin
%91'i ve halkin %74'G “ilag
firmalarinin sdrddirtlebilirlige
katiliminin” énemli oldugunu

dusunayor.

Soruldugunda... Soruldugunda...

Halk,
“Daha az plastik ve su
kullanimi ve yenilenebilir
enerjinin strddrdlebilirlikte
en 6nemli konular
arasinda” oldugunu
disunuyor.

Uzman doktorlar, birinci

basamak hekimler, eczacilar

ve basin mensuplari
Abdi ibrahim'i

“Sdrdirtlebilirlikte sektériin
bir numarasi” olarak
degerlendiriyor.

Soruldugunda...

Eczacilar ve basin
mensuplari Abdi ibrahim'i

“Pandemi déneminde
topluma en cok katki
saglayan ilk bes proje”
icerisinde konumlandiriyor.

Kaynak: Surdurtlebilirlik Anketi, ERA, 2021
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Wellbeing

Abdi ibrahim, koruyucu Uriin gelistirme ve lisanslama

calismalarina, bagisiklik sistemi ve beslenme destegine daha

fazla odaklanarak hiz vermistir. Sirket ayrica, yerel topluluk 4
arasinda aktif bir yagam tarzinin davranis ve saglik Gzerindeki

etkisini tanitmak igin sponsorluk ve farkindalik girisimlerini

daha da artirmay! planlamaktadir.

Toplum saghgi odakhhlik

CORONAVIRUS

/X S [y
\
(U

Abdi ibrahim, gelecekte mRNA tabanl ve inaktif asi Giretim
kabiliyetlerini toplum sagliginin korunmasina katki saglayacak
seviyelere ¢ikarmayi hedeflemektedir. Sirket, COVID-19'dan alinan
derslerle, gerektiginde tedavilere zamaninda erisim saglamak igin
gelecekte karsilagilmasi muhtemel pandemilere karsi 6n etkin
arastirmalara yatirirm yapmay! planlamaktadir.

Yesil Mutabakat’ta onculuk

hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda sirket, ilaglarin

yagsam dongulsu analizi, surdirulebilirlik odakli pazar -
degerlendirmesi, geri donustirulmas kagit ile prospektus oo &
. . . e .. . e é é

Uretimi ve en dnemlisi PVC kullanimindan biyolojik ) S

olarak pargalanabilen malzemelere gegis konularina \/ /‘3
odaklanmaktadir. Abdi ibrahim, siirekli caligmalarina paralel - /’ g
olarak, deger zincirinde gevre dostu uygulamalari tesvik e )

etmek igin ilag Tedarik Zinciri Girigsimi (PSCI) dogrultusunda
kendi tedarikgilerini de denetlemektedir.

Abdi ibrahim, 2030 yilina kadar karbon nétr olmayi m
&

Kaynak: Predicting the Future of Healthcare and Life Sciences in 2025, Deloitte, 2020
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Her zaman ve her yerde tuketici odakli bakim

Tam entegre bakim modelleri artik daha erisilebilir,
verimli ve tuketici odakl bakim saglhyor

Abdi ibrahim, tiiketicilere her zaman erigilebilir ve tiketicinin
kendi kontrollinde olan bir saglik alternatifi sunmak igin
calismaktadir. Sirket, bitlinsel saglk yaklagimiyla birlikte,
tiketicinin yagsamsal Olgitlerini ve hastalik dykisuni temel alan
tedavi ve hastalik 6nleme ydntemlerine yatinm yapmaktadir.

g

Yeni nesil tedarik zincirleri

Veri odakh deger zincirleri araciligiyla ag
baglantili ticari stiregler ile liretim siireglerinin
bulugsmasi

Abdi ibrahim, bastan sona dijital tedarik agina ulasmak
icin Endustri 4.0 ¢6zUmleri dogrultusunda dijital donistim
programini daha da hizlandirmayi hedeflemektedir. Abdi
ibrahim ayrica, kisisellestirilmis (iriin teklifleri araciligiyla
yeni deger onerilerini ortaya ¢gikarmak icin katmanl Gretim
kabiliyetlerini gelistirmeyi de planlamaktadir.

Kaynak: Predicting the Future of Healthcare and Life Sciences in 2025, Deloitte, 2020
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Yeni inovasyon modelleri

Abdi ibrahim, Tiirk ilag sektoriinde sosyal inovasyonu
destekleyen az sayidaki sirketten biridir. Sirket, yenilikgi
ardnleri birlikte gelistirmek igin yerel yagsam bilimlerinde
start-up ekosistemini desteklerken, ¢igir agan deger

Onerileri gelistirmek icin ilag harici dijital platformlarla da ! +
is birligi yapmayi hedeflemektedir. A
s
1 E

¥

Temelde dijital donigim

Al

-—‘

Abdi ibrahim'in hedefi, organizasyonunu ileri teknolojilere
hizl ve surekli adaptasyon ile dontstlirmenin yani sira,
nihayetinde sirketin tlketicilere ve saglik ¢alisanlarina
yonelik yeni hizmet modellerini hayata gegirme tutkusunu
gerceklestirecek cevik galisma modelleridir. Abdi ibrahim,
gelecekte oncelikle dijital bir sirket olmak i¢in ekosistem
ortaklariyla birlikte klturel, iliskisel, operasyonel, fiziksel ve
sanal alanlarda birlikte gelismeyi hedeflemektedir.
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Abdi ibrahim’in 2030 Etki Taahhiidii

EKONOMIK ~ YIKICI
KALKINMA INOVASYON
BUTUNSEL YEREL
SAGLIK BAGLILIK

“Abdi ibrahim olarak daha saglikli bir toplum ve daha yasanabilir bir diinya igin
ustlendigimiz sorumlulugun bilincindeyiz.

Turk ilag sektorunun potansiyeline, ulkemizin gicune ve gelecegine inanarak,
yatirnmlarimiza araliksiz devam ediyoruz. Cunku biz, dogdugu topraklara olan borcunu
yatirim, Uretim, ihracat ve istihdam yoluyla 6deme arzusunu ortaya koyan bir sirketiz.
Cunku biz, buyuk hedefler ve buyuk idealler pesinde kosan, tutkulu bir ekibiz. 1912
yilinda baslayan “iyilestirme” yolculugumuzu uluslararasi pazarlarda da hizla yukselen
bir deger olarak gelecege tasimaya devam ediyoruz. Hareketlerimize yon veren bu
misyonla, 2030 hedeflerimizle, bugun ve gelecekte Turkiye'nin surdurulebilir refahini
sekillendirmeye kararliyiz."
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Son notlar

Kiresel satis aginin bir pargasi

olarak temsil edilen Ulkeler arasinda,
Abdi ibrahim'in yerel faaliyetlerinin
bulundugu, yerel distribitorlerle isbirligi
yaptigi ve/veya yerel firmalarda farkli
markalar altinda satilan lisansli Grinleri
bulunan lokasyonlar yer almaktadir.

Acilimi Blow Fill Seal olan teknoloji,
farmasotik trlnleri paketlemek igin
kullaniimaktadir.

Abdi ibrahim'in Tiirkiye'deki
faaliyetlerinin ekonomik etkileri, ikincil
ve daha genis faydalari yakalamak igin
farkli sektorler arasindaki etkilesimi
inceleyen bir ekonomik model olan ve
diinya gapinda kabul géren Leontief
Girdi - Cikti analizi ile 6lgiimektedir.
Girdi-Cikti modeli, TUIK'in 64 farkli
sektorden olugsan Girdi-Cikti tablolari
temelinde olusturulmusgtur. Alt
sektorlerin ve ilgili hizmet hatlarinin
listesi de TUIK tarafindan saglanarak,
Turkiye'de sektor bazinda analiz
yapilmasi imkani sunmaktadir.

BKD, istihdam, vergi ve ihracat
metrikleri Abdi Ibrahim'in Tirkiye'deki
yerel faaliyetlerinin giktilari ile sinirlidir
ve Abdi Ibrahim Global Pharm ve Abdi
ibrahim Remede Pharma'nin Gretimini
icermez.

Vergi katkisi, DYY ve ihracat hacmi
metrikleri, dolayl ve tetiklenmis etkiler
dikkate alinmaksizin yalnizca sirketin
dogrudan faaliyetlerini icerecek sekilde
hesaplanmaktadir.
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Abdi ibrahim'in ekonomik faaliyeti
sonucunda olugan BKD toplamda 642,6
milyon dolar olarak hesaplanmaktadir.
(Modelin giiven araligi dikkate
alinarak Ekonomik Etki Degeri 645M
ABD Dolari olarak sunulmaktadir.)
Projenin dogrudan BKD katkisi 286,3
milyon dolar iken, dolayli ve uyariimig
etkilerden kaynaklanan BKD etkisi
sirasiyla 62,8 milyon dolar ve 293,5
milyon dolardir.

Abdi ibrahim'in satin alma
harcamalarinin énemli bir boliminun
etki modeli kapsamina girmeyen
ithalatlara ayrilmasi nedeniyle, dolayl
BKD'nin yerel kiyaslama o6lgutlerine
gore nispeten daha dusuk oldugu
gorulmektedir.

Model sonuglarina gére Abdi ibrahim,
deger zincirinde yillik 19.142 kisilik
istihdam yaratmaktadir. Abdi ibrahim'in
yarattigi dogrudan, dolayl ve uyariimig
istihdam sirasiyla 3.918, 2.499 ve
12.725 olarak tahmin edilmektedir.

Hesaplamalarda Euro/TL ve ABD
Dolari/TL igin kullanilan kur degerleri
sirasiyla 8,0592 ve 7,0337'dir.

STEM, bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik disiplinlerinin kisaltmasidir.

lyi Uretim uygulamasi (GMP), bir

ilag Ureticisinin Uretim slireglerinde
kargilamasi gereken minimum standardi
tanimlar.

Avrupa llag Ajansi (EMA), nihai

olarak firmanin belirlenen standartlara
uygunlugunu dogrulamak igin denetim
surecini izlemekte ve ayrica Avrupa
Birligi (AB) diizeyinde GMP faaliyetlerini
dizenlemektedir.

COVID-19 tedavisinde kullanilan odakli
Urnlerin énceliklendiriimesi, Abdi
ibrahim’in 2020’deki iiretim artisina
pozitif etkisi olmustur.

Abdi ibrahim'in tahminlerine gore,
sirketin Allergan, GSK, AstraZeneca
ve Boehringer Ingelheim ile
ortakliklari aracihgiyla 2017-2020
arasinda 70 milyon dolarlik dogrudan
yabanci yatirim ¢ekilmis ve yillik 30
milyon dolarlik tretim katma degeri
yaratiimigtir.

IQVIA kaynakli sunulan vaka ¢alismasi,
2019 ile 2021 arasinda toplam 6
arinuin yilik hacim ve fiyatlandirma
trendlerini analiz etmektedir. Yagsam
bilimlerinin kamuya agiklanmasi konulu
dizenlemeler nedeniyle, ilaglarin
isimleri agiklanmamistir.

2021'in ilk geyreginde gerceklesen
satiglarin kiyaslanmasiyla, 2021'in
sonundaki tasarruflar tahmin
edilmektedir.

Calisma boyunca, piyasaya

surulen esdeger ilaglarin genel

pazar blylumesini etkilemedigi
varsayildigindan, tahminler net tasarruf
olarak degil, sadece toplum sagligi
bitgesi Uzerindeki olumlu etki olarak
disindlmelidir.
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Gosterilen tezgahtistu Grtin kategorileri
disinda, Abdi Ibrahim’in dermatoloji ve
cinsel saglk alaninda da birden fazla
arinu bulunmaktadir.

S6z konusu bulgular, Abdi ibrahim'in
Uglncu taraf bir aragtirma firmasi

ile ortaklasa yurutttigi 2019 tarihli

bir kurumsal itibar galismasina
dayanmaktadir. Calisma, 3.577
katihmcinin ilag disi sektorler de dahil
olmak tzere birgok sektorde marka
faaliyetlerine iliskin algisindan elde
edilen anket sonuglarini icermektedir.

2019 ve 2020 yillarinda yaklasik 1.233
tedarikgi ile ¢alisan Abdi ibrahim'in

yerel tedarikgilerinin tim tedarikgilere
orani %68'dir. 2020 yilinda tedarikgi
aginda bir 6nceki yila gore yuzde 0 artis
olmustur.

Hasta basina kazanilan saglikh
yasam yillari, segilen ilaglarin etken
maddelerinin Kaliteye Ayarli Yagsam
Yillar (QALY'ler) ile gosterilmektedir.
Saglkl yasam yili kazanimlari
(QALY'ler), tedavi uygulanmama
senaryosuna gore kazanilan yasam
yillarini temsil eder.

2020 yilinda ilaci kullanan hasta
sayisinin QALY kazanci ile carpimi,
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kazanilan toplam saglikl yasam yilini
verir.

Verimlilik kazanimlari, kazanilan saglikh
yasam yillarinin ekonomik degerini
gOstermekte ve Turkiye'de isci basina
brut katma deger ile istihdam oraninin
carpilmasiyla elde edilmektedir. ilgili
tedavi alanlar igin istihdam olasihgi
hesaplanmadigi icin hesaplamalarda
Turkiye genelindeki istihdam orani
kullanilmistir.

Unutulmamaldir ki, hesaplanan etki
yalnizca 2020 yilinda segilen Abdi
ibrahim ilaglarini tiiketen hastalari
kapsar. Deloitte'un kaliteye ayarli yasam
yili analizine ve BKD bazli verimlilik
tahminleri temel alinarak, ortaya ¢ikan
etki yalnizca 2020'de baslayan ilag
kullanimini ve bunlarin gelecek 25
yildaki etkisini icermektedir.

Verimlilik kazanci 2020 fiyatlari
kullanilarak hesaplanmistir.

Avrupa'da meme kanseri ve HIV ilaglari
igin yurGtilen benzer bir galisma olan
Efpia referans olarak kullaniimistir. Bu
c¢alisma, 2 milyon saglikli yasam yil ve
27 milyar dolarlik tretkenlik kazanimi
elde eden 650.000 hastayi icermistir.
Calisma, hasta basina 3,1 saglikh yil ve
42 bin dolarlk verimlilik artigini ortaya
koymustur. Abdi ibrahim ise bes farkli
tedavi alaninda on Grtnlyle 5,7 saghkli
yasam yili ve hasta basina 58 bin dolar
saglamistir.

QALY hesaplamalarinda kullanilan
ilaclar veya etken maddelerini
belirtemiyoruz. Bu nedenle, bu
calismada referans alinan QALY
degerlerini de aciklayamiyoruz. Daha

fazla bilgi igin liitfen Abdi ibrahim veya
Deloitte ile iletisime geginiz.

ilag Gretim teknolojilerinde uluslararasi
standartlarda taninan bir yetkinlige
sahip olan Abdi ibrahim, 2020 yilinin
sonu itibariyla Turkiye, Avrupa ve
uluslararasi bagvurularda 193 patent
basvurusuna ulasmistir. Sirketin tescilli
patent sayisi Turkiye'de 26, Avrupa'da
9'dur.

Sera gazi emisyonlari, sera gazlarinin
iklim degisikligine neden olan
emisyonlaridir.

Bir gevre ydnetim sistemi igin kriterleri
belirler.

Abdi ibrahim, cevre Uzerindeki

olasi etkileri kontrol etmek ve en

aza indirmek igin uygun teknolojileri
kullanmayi taahht etmis ve nihayetinde
iyilestirme faaliyetlerine 67.652 dolar,
ihtiyati tedbirlere 8.200 dolarlik yatirm
ve 33.268 dolarlik vergi 6demesi
yapmistir.

Toplam gevresel harcamalar 2020
yilinda 109.121 dolara yikselmistir.

Ambalaj ve ambalaj atiklarina iliskin
AB kurallari, hem ambalaj tasarimini
hem de ambalaj atigi yonetimini
kapsamaktadir. AB, gevresel sorunlara
neden olan artan miktarlarda

ambalaj atidi ile basa c¢ikabilmeyi
hedeflemektedir.



WRI, huktumetler, isletmeler, gok

tarafli kurumlar ve sivil toplum gruplari
ile calisan kuresel bir arastirma
kurulusudur. Calismalarini Gida,
Orman, Su, Eneriji, iklim, Okyanus ve
Sehirler olmak Gzere yedi kiresel zorluk
etrafinda slrdirmektedir.

Membran biyoreaktori (MBR),
mikrofiltrasyon veya ultrafiltrasyon gibi
bir membran prosesinin biyolojik atik su
aritma prosesi ile birlesimi, aktif camur
prosesidir.

BOI5, organik atik su bilesenlerinin
biyolojik bozunmasi igin belirli bir
zamanda ne kadar ¢6zinmUs oksijene
(mg/l) ihtiyag duyuldugunu gosterir.

Bu deger, atik suyun gevre igin

teskil ettigi kirlilik derecesinin
degerlendiriimesinde énemli bir
parametredir.

Kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI), élgiilen
bir ¢ozeltideki reaksiyonlar tarafindan
tuketilebilecek oksijen miktarinin
gOsterge niteligindeki bir dlgtsuddr.

Bir metrik ton ham petrolin yakilmasiyla
aciga cikan enerji miktari olarak
tanimlanan enerji birimidir.

Degisen Diinyanin iyilestiren Giicii | Abdi ibrahim'in Tiirkiye'deki Sosyo-Ekonomik Etkisi

CDP, yatirimcilarin, sirketlerin,
sehirlerin, eyaletlerin ve bolgelerin
cevresel etkilerini yonetmeleri igin
kiresel agiklama sistemini yuriten, kar
amaci gitmeyen bir yardim kurulusudur.

Bilimsel temelli hedefler, sirketlere iklim
degisikliginin en kotu etkilerini 6nlemek
icin sera gazi emisyonlarini ne kadar
ve ne kadar hizli azaltmalari gerektigini
gOstermektedir.

ERA, kamuoyu, uzman doktorlar,
birinci basamak hekimleri, eczaneler
ve basin mensuplari ile strdurulebilirlik
gindemi algisina yonelik galismasini
gergeklestirmistir. Her bir paydas icin
orneklem grubu sirasiyla 1502, 624,
251, 156 ve 30 kisiden olusmustur.

ERA, Avrupa Fikir ve Pazarlama
Arastirmalari Dernegi (ESOMAR) ve
Turkiye Aragtirmacilar Dernegi (TUAD)
Uyesidir. Sirket, Uluslararasi Arastirma
Enstituleri (IRIS) aginin Turkiye'deki
ortagidir. ERA, tim arastirmalarini
ESOMAR ve TUAD tarafindan
belirlenen kalite standartlarina,

bilimsel ve etik kurallara uygun olarak
yuritmektedir.
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