Deloitte.

Turkiye perakende sektéri
2017 yaniyil guindemi



Turkiye perakende sektoru gundemi

2016'da ortaya ¢ikan negatif
makroekonomik tablo perakende
sektorinu etkilemistir. 2017 ilk yarisinda
hafif toparlanma gozlemlense de
perakende sektorunun durgunlugu hentiz
ortadan kalkmis degil. 2015'te 9 bin 261
ABD dolari olarak gerceklesen kisi basi milli
gelir 2016 sonu icin 10 bin 807 dolar olarak
gerceklesti; yeni orta vadeli plana gore ise
2017 yiinda 9 bin 529 dolar seviyelerinde
olacagi 6ngorulmektedir. GSYH'nin ve
enflasyonun ise 2017 sonunda siraslyla
%3,5 ve %9,3 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

Ekim 2016'da 74,04 olan Tuketici

GUven Endeksiise 2016 Aralik'ta 63,4
seviyesine gerileyerek 2016'y1 oldukca
dusuk kapatmistir. 2017'ye hafif bir
toparlanma ile baslayarakilk ceyrek sonu
67,8 seviyesine gelmis ve toparlanmasini
devam ettirerek 2017 ilk yarisi sonunda ise
70 sevilerine ¢ikmistir.

Perakende glveniise Subat 2016'dan

bu yana negatifte seyretmektedir ve son
7 yiin en dtsuk degerlerine ulasmistir.
Endeks 2017 yilinin ilk yarisinda dalgali bir
gorinum seyretmis ve Haziran 2017'de bu
negatif gorinUmu devam ettirerek -15,7
degerini almistir.

Temel Makro Gostergeler

2013 2014 2015 2016 2017t
Blylme (GSYH; %) 8,5 5,2 6,1 29 3,5
Enflasyon
. 7.4 2
(TUFE, donem sonu) ' 8 88 8> 93
Cari Denge (milyar $) -63,6 -43,6 -32/1 -32,6 -34,7
Cari Denge
(GSYH'ye oran olarak) 6.7 47 37 3.8 4,3
Dis Ticaret Dengesi
(milyar $; TUIK tanim) 999 846 634 d 606
Kaynak: Deloitte Ekonomik Gértinim Raporu
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Kaynak: TUIK & TEPAV Perakende Glven Endeksi



Baoylelikle 2017 yilinin ilk yarisinda; 2016
yilinin ilk yarisina gore yaklasik 3,4 puan
gerilemistir.

Perakende sektdru ortalama sepet

tutari da dusme trendindedir. En

blyuk perakendeciler arasinda 2017
blyume hedeflerini asagI dogru

cekenler mevcuttur. 2016'da yasanan

iflas ertelemeler, magaza kapatmalar

da dustnulecek olursa makroekonomik
trendlerin ve 6nemli kur dalgalanmalarinin
sektord ok olumlu etkilemedigi ve
2017'nin ilk yarisinda da sert rzgarlarin
etkisinin devam ettigi gozlemlenmektedir.

Diger taraftan tim bu olumsuz gindeme
ve gelismelere ragmen perakende sektor(
ve ekosistemi gelecek yatirimlarina devam
ediyor.

Son 10 yilda AVM sayisi yaklasik 3 katina
cikarak 2017'de 387'ye ulasmistir. Toplam
kiralanabilir alan ise 11,75 milyon m?
civarindadir. 2015'te bu rakamlar sirasiyla
368 ve 10,25 milyon m? seklindeydi.
2015'te her 1.000 kisi basina 140 m?
kiralanabilir alan olarak 6l¢tlen Turkiye'nin
perakende yogunlugu, 2017 ilk yarisi
itibariyle yaklasik 147 m? oldu. Halihazirda
insaati devam eden 50 AVM'nin ise 2020
yilinda tamamlanmasi beklenmekte.

Tirkiye Perakende Satislari

163.6

Milyar Dolar

131

2013 2014 2015 2016

B Gida Perakende Satislari

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

TUrkiye perakende sektoru igin bu
rakamlar son derece olumlu sinyaller
vermektedir.

Fakat TUnin yasadigl deger kaybi nedeniyle
kiralama islemlerindeki dtsus trendi, 2017
ilk yarisinda %20 seviyelerine varan bosluk
oranlari, kisi basina dusen perakende
harcamalarindaki dusUs, Ulkeye gelen
turist ve azalan AVM ziyaretci sayilari

2020t

2017t 2018t 2019t

B Gida Disi Perakende Satislari

dusuntldugunde 2017'nin ikinci yarisinda
ve dnumuzdeki yillarda ‘saglikli zayiflama’
stratejisi ile AVM sayisindaki bu artisin
daha yavas ilerlemesi ongorulmektedir.
AVM ve kiralanabilir alan rakamlari

gecmis yillara gore ¢ok fazla biytume
gostermezken kira gelirlerinin ise 2016
itibariyle baslayan ve 2017'de devam eden
azalma trendine gectigini gorlyoruz.



2017 ik yarisinda AVM birincil kira rakami m? ~ Alisveris Merkezi Gelisimi: Adet ve Toplam Kiralanabilir Alan
basina aylik 90 Avro'dan 70 Avro seviyesine

dusmustdr. Son dénemde kurda yasanan 200 13.9 16.0
ciddi dalgalanma karsisinda sektor birlik 450 14.0
durusu gostermistir ve kiralarin TL bazina 400
cekilmesi/indirim olmasi gibi anlasmalar 350 12.0
yapllmistir. 300 10.0
<
2016'da yasanan dalgalanmalar ve ilerde & 250 8.0 3
yasanabilecek olasi yeni sert rizgarlar < 200 6.0 %
karsisinda perakendeciler strekli buytme 150
ve magaza a¢gma trendini kirarak 2017'de 4.0
o s 100
riski azaltma, mevcudu koruma hatta ‘saglikli
zayiflama’ stratejisi ile magaza kapama 50 2.0
hamlelerinden faydalanmakta. 2017 ikinci - -
yarisi da maliyet ve nakit yonetimi agisindan 2012 2013 2014 2015 2016 2017T 20207
sikintili bir dénem olmaya devam edecek ) . ) .
P B Alisveris Merkezi Sayisi —>—Toplam Kiralanabilir Alan
gorunuyor.

Kaynak: Deloitte Analizi

Belirsizligin hakim oldugu zamanlarda
perakendeciler cevik pozisyon alabilmeleri
ve saglikli kalabilmelerinin dnemini daha
cok hissetmekteler. Saglikli zayiflama
stratejisi kapsaminda bugline kadar magaza
acarken cok da ince eleyip sik dokumayan
sektor, artik magaza agma kadar magaza
kapamayi da 6greniyor. Sektdrdeki bazi
onemli oyuncularin halihazirda bu stratejiyi
uygulamaya basladigini gdzlemliyoruz.




Yillardir TUrkiye'de i¢ pazarin cazibesine
kapilan, yurt disi yatirimlarina agirhk
vermeyen perakendecilerin yakin
gelecekte bolgesel ve/veya kiresel
yatinmlarina finansal sagliklari

el verdigince yogunlasacaklarini
ongoruyoruz.

Kisacasl, Turk perakende sirketleriigin
bUyUmenin kaynaginin degismesini
bekliyoruz.

Diger taraftan, tUketicilerin perakende
sirketlerinden beklentileri artiyor;
beklentiler ile gercekler arasindaki makas
ise agllmaya devam ediyor. Perakendeciler
2017'nin ikinciyarisinda cevik hamleler
yaparak saglikli kalmayi hedeflerken
tuketici beklentilerini karsilama yolunda
ozellikle dijital kanalda calismaya devam
edecekler.

Perakende sirketleriicin yakin gelecekte
oyunu degistirecek diger ana konu
basliklarini su sekilde goriyoruz:

e Karlilik Uzerine direkt etki edecek her
turld aksiyon: indirimleri etkin yonetmek
hi¢ olmadigi kadar dnemli

i¢ pazarin durgunluk beklentisine paralel
bir miktar cazibesiniyitirmesiyle dis
pazarlara olan daha ciddi agiim

e Pop-up magazalar gibi uygulamalar ile
farkli satis firsatlarinin degerlendiriimesi

Blyume, karlilik ve isletme sermayesi
dengesinde etkin kategori yonetimi

Radikal is modeli degisiklikleri

Kisisellestirme ve kisisellestirilmis
Oneriler
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