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Deloitte profesyonellerinin katkilariyla hazirladigimiz Aile Sirketleri Bilteni'mizin 2023 yili
Haziran sayisiyla karsinizdayiz.

Bu sayimizda, ilk olarak, Vergi Hizmetleri Ortag Sebahattin Erdogan’in “2022 Yili Matrah
Artirim Esaslari” yazisiyla matrah artirimina yonelik detaylari gorebilecegiz. Yazimiz, icerdigi
bilgiler cercevesinde; konunun genel esaslarini, basvuru sekillerini ve stirelerini de icerecek
sekilde, okuyuculara yon gostermeyi amacliyor.

Devaminda, Finansal Danismanlik Hizmetleri Direktort Asil Cilingir, “Finansal Yeniden
Yapilandirma Strecinde Bagimsiz Finansal Fizibilite, Borclu izleme ve Bor¢lu Tarafl
Danismanlik Calismalari” yazisi kapsaminda Ulkemizde yasanan ekonomik gelismeler
dogrultusunda, finansman sureclerinde yasanan zorluklarin ortaya cikarttigi yeniden
yapilandirma ihtiyaclarinin ekseninde bagimsiz finansal fizibilite, borclu izleme ve borclu
taraf danismanligi calismalarina isik tutuyor.

Bir sonraki yazida ise Risk Danismanhgi Mudurt Kemal Cagil Eryilmaz, kurumsal yapilarin
icerisinde 6nemini her daim koruyan ve koruyacak olan i¢ denetim fonksiyonlarina yonelik
olarak kaleme aldigi “ic Denetimin Oneminin Farkinda Misiniz?” yazisiyla, i¢ denetimin
tarihteki yerinden baslayarak kurum mekanizmalari icerisine yerlestigi akisi bize gosteriyor.

Gegtigimiz sayimizda basladigimiz yazi dizimizin ikincisinde, DL Avukatlik

Burosu'ndan Kidemli Avukat Ceren Tugce Savascl “Aile Sirketlerinde Sozlesmelerin Yeri ve
Onemli Sézlesmeler” bashigr altinda; satis sézlesmeleri ve tasinmaz satisi kapsamindaki
kritik detaylara deginiyor. Yazi dizimize sonraki aylarda da devam edecegiz.

Son olarak, “Girisim Sermayesi Fonlarinda Degerleme” yazisinda Finansal Danismanlik
Hizmetleri Kidemli Uzmani Barbaros Albayrak, hem konunun yakin ge¢misteki gelisimini
hem de mevcut durumu anlatirken, ayni zamanda “6zel sermaye” - “girisim sermayesi”
ayrimina da degindigi zengin bir icerikle bizleri bilgilendiriyor.

Deloitte Private uzmanlarimiza sormak istediginiz konularla ilgili olarak bizimle her zaman
iletisime gecebilirsiniz.

Saglikl, mutlu bir yaz donemi dileriz.
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2022 yill matrah
artirm esaslari

7440 sayil kanuna eklenen gecici 1. madde
ile gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri
agisindan henuz vermedikleri 2022 yili
vergi beyanlarricin matrah artirimi imkani
taninmistir. Her ne kadar kanunun yayim
tarihi itibari ile 2022 yilina ait gelir ve
kurumlar vergisi yillik beyannameleri
veriimemis olsa da mukellefler kanunda
yer alan sartlara uyum saglamak sartiyla
(2018-2019-2020-2021 yillarrigin oldugu
gibi) 2022 yilr igcinde matrah artirimi
beyaninda bulunabileceklerdir.

Sebahattin Erdogan
Deloitte TUrkiye
Vergi Hizmetleri, Ortak

Her seyden 6nce matrah artirimi
uygulamasinin mukelleflere saglayacagi
kolayliklardan bahsetmek gerekebilir.
Gegmiste bircok kez ayni sekilde
yayinlanmis olan benzer kanunlarda oldugu
gibi matrah artinnmi yapilmis olan yillar
itibari ile mukellefler esas itibari ile vergi
incelemesine karsi bir sigorta satin almis
olmaktadirlar. Bu sigorta kapsaminda
tamamiyla inceleme disl kalmak s6z
konusu olmamakla birlikte, satin alinan
sigorta cesitli nedenlerle incelenmis olsalar
bile 6denecek bir vergi, ceza ya da faiz
hesaplamasina imkan vermemektedir.
Diger bir deyisle mukellefler baska
nedenlerle inceleme kapsamina girseler
ve matrah farki hesaplanmis olsalar bile

bu vergi turd itibari ile herhangi bir 6deme
yapmalari s6z konusu olmayacaktir.
Hemen belirtmek gerekirse matrah artirimi
yapilmasi halinde baska konularla ilgili de
olsa inceleme kapsamina girilme ihtimalinin
de daha dusuk olacagini sdylemek
mumkunddr. Piyasa uygulamasina
bakildiginda ¢ok ¢zel bir durum olmadig)
sdrece matrah artirimi yapmis olan firma
ve Kkisilerin genelde inceleme kapsamina
alinmadigi gozlemlenmektedir.



Kanunun 2022 yilina 6zel matrah artirmi
maddesi asagidaki gibidir.

Gecici madde 1
1. BuKanunun 5 inci maddesi hukdmleri

2022 yiliicin asagidaki sartlarla

uygulanir.

a. Mdukellefler, Kanunun 5 inci
maddesinde belirtilen sartlar
dahilinde 2022 takvim yili gelir
ve kurumlar vergisi matrahlarini
%25 oranindan az olmamak
Uzere artirmalari halinde madde
hikmunden yararlanir.

b. Kanunun 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin; (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen asgari tutarlar; 2022 yili
icin matrah artinminda bulunan
gelir vergisi mukelleflerinden
isletme hesabi esasina gore
defter tutanlar icin 105.000 Turk
lirasindan; bilanco esasina gore
defter tutanlar ile serbest meslek
erbabricin 200.000 Turk lirasindan,
kurumlar vergisi mukellefleriicin
500.000 Turk lirasindan az olamaz.

c. Bumadde hikmune gore 2022
takvim yilina yonelik matrah
artirminda bulunulabilmesiicin bu
yila iliskin gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmis olmasi
ve bu beyannamelerde beyan
edilen vergiye esas matrahlarin,
2021 takvim yilinda beyan edilen
matrahin %122,93 oraninda
artirilmasi suretiyle bulunan tutar
ile 2022 takvim yili GgUncl gegici
vergilendirme doneminde beyan
edilen matrahin %40 oraninda
artirilmasi suretiyle bulunan tutarin
yUksek olanindan az olmamasi
sarttir. 2022 takvim yilina yonelik
matrah artirrminda bulunmak
isteyen mukellefler tarafindan
1/1/2023 tarihinden sonra

matrah azaltici nitelikte duzeltme
beyannamesi verilmesi durumunda,
bu bent hikmine istinaden
yaplilacak kiyaslamada duzeltme
dncesi beyan edilen matrahlar

esas alinir. 2022 takvim yilina iliskin
olarak; Gglincu gecici vergilendirme
donemi gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmemis olmasi
halinde; ikinci gecici vergilendirme
doénemi beyannamesinde beyan
edilen matrahin %100 oraninda
artiriimasi suretiyle bulunan tutar,
sadece birinci gecici vergilendirme
ddénemi beyannamesinin verilmis
olmasi halinde bu beyannamede
beyan edilen matrahin %300
oraninda artirilmasi suretiyle
bulunan tutar bu bent kapsaminda
yapilacak kiyaslamada dikkate alinir.
Su kadar ki, 2021 takvim yili ve 2022
yilinin Gglincd gecici vergilendirme
doénemine iliskin gelir veya kurumlar
vergisi beyannamelerinde zarar
beyan edilmis olmasi veya indirim
ve istisnalar nedeniyle matrah
olusmamasi ya da hi¢ beyanname
verilmemis (ilgili yillarda faaliyette
bulunmus veya gelir elde etmis
olup da bu faaliyetlerini ve
gelirlerini vergi dairesinin bilgisi
disinda birakanlar dahil) olmasi
durumunda, 2022 yili gelir ve
kurumlar vergisi beyannameleriicin
bu sart aranmaz. 2022 yili gelir ve
kurumlar vergisi matrah artirrmina
esas tutarlarin belirlenmesinde,

(b) bendinde belirlenen asgari
tutarlardan az olmamak tzere bu
bent hikmune gore belirlenen
tutarlarin %25'i dikkate alinr.
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¢. Gelir ve kurumlar vergisi

mukelleflerinin matrah artirminda
bulunduklari 2022 yilina ait
zararlarinin tamami 2023 yilindan
itibaren izleyen yil karlarindan
mahsup edilmez. 2022 yilina
yonelik matrah artirminda
bulunan gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerinin, bu yila iliskin yillik
beyannamelerinde hesaplanan
vergilerinden mahsup edilemeyen
gecicivergiler iade edilmez.
Mukellefler, Kanunun 5 inci
maddesinde belirtilen sartlar
dahilinde 2022 yili gelir ve kurumlar
vergisi stopajlari icin; 193 sayili
Kanunun 94 Gnct maddesinin
birinci fikrasinin; (1) numarah bendi
uyarinca tevkifata tabi 6demelerde
%2, 193 sayili Kanunun 94 tGncu
maddesinin birinci fikrasinin; (2), (5)
ve (6) numarali bentleri, 5520 sayili
Kanunun 15 inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrasi
ile 30 uncu maddesinin GgUncu
fikrasinda yer alan 6demeler igin
ayri ayri olmak Uzere %2, 193 sayili
Kanunun 94 Gnct maddesinin
birinci fikrasinin (3) numarali
bendiile 5520 sayili Kanunun 15
inci maddesinin birinci fikrasinin
(@) ve 30 uncu maddesinin birinci
fikrasinin (a) bentlerinde yer alan
ddemeler icin ayri ayri olmak Uzere
%71, 193 sayili Kanunun 94 Gnct
maddesinin birinci fikrasinin (11)
ve (13) numarali bentlerinde yer
alan 6demeler i¢in ayri ayri olmak
Uzere 2022 yilinda gegerli olan
tevkifat oraninin %25'i oranindan az
olmamak Uzere artirmalari halinde
anilan madde hukdmlerinden
yararlanir.
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e. Mdukellefler, Kanunun 5 inci
maddesinde belirtilen sartlar
dahilinde 2022 yili her bir
vergilendirme dénemine iliskin
olarak verdikleri katma deger
vergisi beyannamelerindeki
(ihtirazi kayitla verilenler dahil)
hesaplanan katma deger vergisinin
yillik toplami Gzerinden 2022 yili
icin %2 oranindan az olmamak
Uzere belirlenecek katma deger
vergisini, vergi artirimi olarak
artirmalari halinde anilan madde
hdktmlerinden yararlanir.

2. 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi

matrah artirminda bulunulmasi, bu
Kanunun 10 uncu maddesinin yirmi
yedinci fikrasi uyarinca alinacak ek
vergiicin bu doneme iliskin inceleme ve
tarhiyat yapiimasina engel teskil etmez.

3. Bumaddede hukim bulunmayan

hallerde Kanunun 5 inci maddesi
hiakumleri uygulanir.

4. Bu maddenin uygulamasina iliskin

usul ve esaslar Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenir.

Genel esaslar

Kanun maddesinde gorulecegi Uzere,
kanunun yayim tarihi itibari ile 2022
yilina ait yillik gelir ve kurumlar vergisi
beyannameleri veriimedigi halde, bu yila
iliskin olarak matrah artirimi yapmanin
temelde iki kistasi vardir.

Bunlardan bir tanesi bu yila iliskin gelir veya
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmis
olmasi digeriise bu beyannamelerde
beyan edilen vergiye esas matrahlarin,
2021 takvim yilinda beyan edilen matrahin
9%122,93 oraninda artiriimasi suretiyle
bulunan tutar ile 2022 takvim yili G¢Unci
gecici vergilendirme déneminde beyan
edilen matrahin %40 oraninda artiriimasi
suretiyle bulunan tutarin ytksek olanindan
az olmamasidir. (% 122.93 orani 2022 yili
icin Maliye Bakanliginca agiklanan yeniden
degerleme oranidir)

Uclincti gecici vergilendirme dénemi gelir
veya kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmemis olmasi, sadece birinci gegici
vergilendirme dénemi beyannamesinin
verilmis olmasi, zarar beyan edilmis veya
matrah olusmamasi ya da hi¢ beyanname
verilmemis olmasi gibi haller i¢in yukarida
yer alan kistaslar haricinde 6zel beyan
durumlari da s6z konusudur.

Bilinmesi zorunlu unsurlardan bir tanesi
de 2022 takvim yilina yonelik matrah
artinminda bulunmak isteyen mukellefler
tarafindan 1/1/2023 tarihinden sonra
matrah azaltici nitelikte dizeltme
beyannamesi verilmesi durumunda,

bu bent hikmune istinaden yapilacak
kiyaslamada duzeltme 6ncesi beyan edilen
matrahlarin esas alinacagidir.

Bunun yani sira bilinmelidir ki, gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerinin matrah
artinminda bulunduklari 2022 yilina ait
varsa zararlarinin tamami 2023 yilindan
itibaren izleyen yil karlarindan mahsup
edilmeyecektir.




Diger taraftan 2022 yiliicin matrah
artiriminda bulunan gelir vergisi
mukelleflerinin artiracaklart matrah
tutarlary; isletme hesabi esasina gore
defter tutanlar igin 105.000 Turk lirasindan;
bilanco esasina gore defter tutanlar ile
serbest meslek erbabiicin 200.000 Turk
lirasindan, kurumlar vergisi mukellefleriicin
500.000 Turk lirasindan az olamayacaktir.

Gelir ve Kurumlar vergisi matrah artirimi
olarak kanunla taninan bu imkanin devami
anlaminda 2022 yili icin KDV ve Stopaj
beyanlari agisindan da artirim imkanlari
dngodrulmustar. Kanunda yazil bu
sartlara uygun sekilde yapilacak artirrmlar
sonucunda 2022 yili KDV ve Muhtasar
beyanlari agisindan da kapsama giren
konularda artirim imkanr mevcuttur.

Basvuru suresi

Bu haktan yararlanmak isteyen mukellefler
acisindan son basvuru tarihi 31 Mayis 2023
(*) olarak belirlenmis bulunmaktadir.

Buna gore, matrah ve vergi artirminda
bulunmak isteyen gelir veya kurumlar
vergisi mukellefleri kanunda belirtilen
usul ve esaslar dahilinde, 31 Mayis 2023
(*) tarihine (bu tarih dahil) kadar gelir,
kurumlar, stopaj ve katma deger vergisi
yoninden artirnmda bulunabileceklerdir.

Basvuru sekli

Kanunun matrah ve vergi artirmina

iliskin huktUmleri uyarinca bu madde
kapsamindaki hususlarda verilmesi gereken
bildirimlerin elektronik ortamda verilmesi
esastir.

'Son basvuru tarihi 30 Haziran 2023'e uzatilmistir.

Uygulanacak vergi orani

Gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerince
artirilan veya beyan edilen gelir ve kurumlar
vergisine dair matrahlara %20 vergi orani
uygulanacaktir. Ancak, mukelleflerin matrah
artinminda bulunmak istedikleri yillara
iliskin yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannamelerini kanuni stiresinde vermis,
bu vergi turlerinden tahakkuk eden vergiler
ile ilgili beyannameler Uzerinden tahakkuk
eden damga vergisini siresinde 6demis

ve bu vergi tdrleri icin 7440 sayili Kanunun
2'nci ve 3'incl maddelerinde yer alan
borclarin yapilandiriimasi htikimlerinden
yararlanmamis olmalari sartiyla, artirdiklar
matrahlara %20 yerine %15 vergi orani
uygulanmak suretiyle 6denecek vergi tutari
hesaplanabilmektedir. Ayni esas 2022 yili
icinde gecerlidir.

Vergilerin 6denmesi

Artirilan gelir, kurumlar, katma deger
vergisi ve stopaj vergisi tutarlari 30
Haziran 2023 tarihine kadar tamamen
ddenebilecegi gibi talep edilmesi halinde
ik taksiti Haziran 2023 ayindan baslamak
Uzere aylik donemler halinde on iki esit
taksitte de 6denebilecektir.

Taksitli 6deme se¢eneginin tercih edilmesi
durumunda 6denecek tutara, (1.09)
katsayisi kadar faiz uygulanacaktir.

Matrah veya vergi artirrmi sonucunda
tahakkuk eden vergilerin tamaminin ilk
taksit 6 deme suresiicinde pesin olarak
6denmesi halinde ise bu tutarlardan %10
indirim yapilacaktir.
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Diger hususlar

a. Matrah ve vergi artirmi
sonucunda, hesaplanarak veya
artirilarak 6denen vergiler,

Gelir veya kurumlar vergisi
matrahlarinin tespitinde gider

veya maliyet unsuru olarak kabul
edilmeyecektir. S6z konusu
vergilerin herhangi bir vergiden
indirim veya mahsup edilmesi
mumkun olmadig gibi iade edilmesi
de s6z konusu degildir.

b. Artirilan matrahlar nedeniyle
gecici vergi hesaplanmayacak ve
ddenmeyecektir.

c. Matrah ve vergi artirrminda
bulunan ve bu konudaki sartlari
yerine getiren
Mukelleflerin defter ve belgeleri
yukarida da ifade edildigi gibi
artirima konu vergi turleriicin
kendileri adina tarhiyat yapiimak
amaciyla incelenmeyecektir. Ancak
defter ve belgelere, diger vergi
turleriicin inceleme yapiimasi,
dcuncu kisilerle ilgili olarak
karsit incelemeler yapilimasi,
mahkemelerce belli konulara
bakilmasi veya bilirkisilerce ihtiyag
duyulmasi gibi nedenlerle muracaat
edilebilecektir.

¢. Defter ve belgeleri Uzerinde daha
dnce vergi incelemesi yapilmis
olan mukellefler dilerlerse vergi
incelemesi yapilan donemler icin
de matrah ve vergi artirminda
bulunabileceklerdir.

d. llgiliyllda faaliyette bulunmus ve
gelir elde etmis olmakla birlikte
bu faaliyetlerini ve gelirlerini vergi
dairesinin bilgisi disinda birakan
gelir vergisi mukellefleri T.C. kimlik
numaralarini, yabanci gercek
kisiler ise varsa yabanci kimlik
numaralarini kullanarak artirimda
bulunabileceklerdir.
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Finansal yeniden yapilandirma
surecinde bagimsiz finansal fizibilite,
borclu izleme ve borclu tarafi
danismanlik calismalari

Asil Cilingir

Deloitte TUrkiye

Finansal Danismanlik Hizmetleri,
Direktor

Turk reel sektort 2008 - 2016 déneminde
blyumesini, dusuk faizli ve kisa vadel
kredilerle saglarken, Turk bankacilik
sistemi de bu konuda reel sektore karsi
oldukga cémert davranmistir. Bu strateji,
faizlerin disUk seyrettigi ve TL'nin gorece
degerli oldugu bu dénemde pek sorun
¢ikarmadan c¢alismis ve bdytUmeyi finanse
etmistir. Ancak, 2018 yilinin ikinci yarisina
gelindiginde, Turkiye ekonomisinin
buglnlerde icinden gecmekte oldugu
darbogazin tarihindeki 6nemli kirilma
noktalarindan olan kur ve faiz hareketleri
yasanmis, boylece bahsi gecen strateji
tamamen surdUrulemez hale gelmistir.
Hemen ardindan da yeniden yapilandirma
haberleri piyasaya dismeye baslamistir.

Sonraki strecte yeniden yapilandirma
taleplerinde gorilen artis sebebiyle, banka
ve finansal kurumlar streci daha saglam bir
zeminde yonetmek adina “Finansal Yeniden
Yapilandirma (FYY) Cerceve Anlasmasi”
devreye alinmistir. 2019 yilinin Ekim ayinda
bankalar arasinda imzalanarak yurtrltge
giren bu uygulama ile kredi borglarini
odemeye niyetli olan, ancak gelir-gider
dengesi bozuldugu icin edimlerini yerine
getiremeyen sirketlerin, geri 6deme
yUkUmluluklerini yerine getirebilmelerine
imkan verilmistir. Bu dénemde bircok
banka, bu yeniden yapilandirma dalgasinin
etkilerinin uzunca bir siire devam edecegi
ongorusuyle, farkliisimler altinda yeniden
yapilandirma birimleri kurmustur.




2020 yihinin Mart ayina gelindiginde
Dinya'nin ve Turkiye’nin gindemine

hizli bir sekilde giren pandemi, zaten

cok iyi gitmeyen ekonomik gostergeleri
olumsuz yonde etkilemistir. Tium dtnyada
uygulanmaya baslanan pandemi
kisitlamalarinin etkisiyle, ticari hayatta
ortaya ¢ikan yavaslama ve ozellikle tedarik
zincirlerinde meydana gelen aksamalar,
sirketlerin bilancolarini olumsuz yénde
etkilemis ve 6deme dengelerini bozmustur.
Sonug olarak, pandemi déneminde

de yeniden yapilandirma talepleri hiz
kesmeden devam etmistir. Bu sartlar
altinda, FYY uygulamasinin devam etmesi,
hem bankalar hem de kamu otoritesi
tarafindan gerekli gortimastar. 2027 yilinin
Temmuz ayinda, bazi revizyonlar yapilarak
uygulamanin iki yil daha uzatiimasina karar
verilmistir.

Takip eden surecte, TCMB'nin Agustos
ayindan itibaren politika faizini disurmeye
baslamasi, Turk ekonomisinin 2021 yilinin
son aylarinda yeniden bir kur soku ile
karsi karslya kalmasina yol agmistir. TLde
yasanan yuksek deger kaybi ve TCMB'nin
dustk faiz politikasini strddrmesinin

de etkisiyle, Turkiye 2022 yilini yukselen
enflasyon oraniile karsilamistir. Hizl bir
sekilde gelisen bu enflasyonist ortam, reel
sektorun dengelerinin bozulmasina yol
acmistir. Her alanda yUkselen maliyetler,
sirketlerin isletme sermayesi intiyaglarini
yUkseltmis ve dis finansman taleplerinin
artmasina neden olmustur. Ote yandan,
kurdaki artisi dizginlemek ve enflasyondaki
artisi durdurmak isteyen kamu otoritesi,
bankalar tarafindan saglanacak TL bazli yeni
kredi hacmini sinirlamak adina 2022 yilinin
2. ceyreginden itibaren cesitli tebligler ve
kararlar yayinlamaya baslamistir.
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Bu teblig ve kararlarin temel amaci, belirli
sirket gruplari (net ihracatgl konumundaki
sirketler, finansal kurumlar, KOBI sirketleri,
tesvikli yatinm yapan sirketler) hari¢ olmak
Uzere, bankalar tarafindan saglanacak yeni
kredileri ve bu krediler icin verilecek faiz
oranlarini belirli limitler dahilinde tutmaktir.
Bu limitlerin disina ¢ikilmasi durumunda,
bankanin finansman maliyetini artiran
birtakim uygulamalar (TCMB nezdinde
tutulmasi gereken zorunlu karsiliklarin
artirilmasi gibi) devreye sokulmaktadir.
Bunun yani sira, yayimlanan bazi kararlar
ile belirli bir tutarin Uzerinde doviz
mevduati olan sirketlerin TL krediye erigimi
engellenmekte, bu sirketlerin finansman
ihtiyaclarini déviz mevduatlari ile saglamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla, son aylarda
bankalarin TL finansman saglamasi ve
bircok sirketin de bu finansmana ulagsmasi
oldukea guclesmistir.

Sirketlerin yeni finansman kaynaklarina
ulagmasinin oldukea zorlastigl boylesi

bir ortamda, yeniden yapilandirmaya

olan talep canhligini korumaya devam
etmektedir. Son 4 yilda yasanan gelismeler
Is18inda sdylenebilir ki; Tirk ekonomisi ve
bankacilik sektort bu ¢apta bir yeniden
yapllandirma sureciyle daha 6nceki kriz
donemlerinde karsilagmamistir. Tim
taraflarin yeniden yapilandirma sureglerini
yogun bir sekilde deneyimledigi bu
dénemde, Bagimsiz Finansal Fizibilite
(Independent Business Review, (IBR)),
Borglu izleme (Monitoring) ve Bor¢lu
Tarafi Danismanlik hizmetlerinin dnemi
artarak devam etmektedir. Bahsi gecen
bu calismalarin sirketler ve bankalar icin
ne ifade ettigine ve yeniden yapilandirma
surecine ne gibi katkilar sunduguna daha
yakindan bakalim.
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Bagimsiz finansal fizibilite hizmetleri
(IBR)

Saglikh bir yeniden yapilandirma strecinin
temel amacy; bor¢lu sirketin finansal
yukumlaluklerinin, sirketin gelecek
donemlerde elde etmesi beklenen

nakit akisi ile uyumlu hale getirilmesi ve
boylelikle sirketin faaliyetlerine sorunsuz
sekilde devam edecegi bir finansal yapinin
kurulmasidir. Bu sirecte nakit akisinin
temel kaynagi sirket faaliyetleri olacak ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde sirketin bazi
(tercihen operasyonel olmayan) varliklarinin
satisl da glindeme gelecektir. Dolayisiyla bir
yeniden yapilandirma surecinde, sirketin
gelecek donemdeki nakit akisinin gercege
en yakin sekilde tahmin edilmesi, strecin
basarisindaki en 6nemli etkendir.

Yeniden yapilandirma s6zlesmesine temel
teskil edecek nakit akisi tahminlerinin
yapllmasinda rol oynayan en kritik faktor, bu
tahminlerin strecten bagimsiz bir G¢lnct
tarafca hazirlanmasidir. Boylece sirket
yonetiminin iyimserliginden, bankalarin
ise asiri ihtiyathihigindan etkilenmeyen,
gercege en yakin nakit akisi tahminlerine
ulasilabilir. isabetli bir nakit akisi tahmini
hazirlamanin diger énemli faktorleri ise;
sirketin ge¢cmis dénemlerinin finansal
agidan cok iyi anlasilmasi, bir pazar analizi
yapllmasi ve mimkuin oldugu 6lctde
sektdr uzmanlarindan yararlanilimasidir.
Bu baglamda, Bagimsiz Finansal Fizibilite
calismalartile bu ihtiyaglara cevap vermek
icin 6zel amacli raporlar hazirlanmaktadir.
Bu raporlar hazirlanirken, ilk agamada
sirketin gegmis dénem performansi analiz
edilir ve en az son g finansal yilin tim
bilango ve gelir tablolari detayli olarak
incelenir. Bu incelemeler neticesinde elde
edilen temel performans gostergeleri
gelecek donem nakit akisinin tahmininde
temel teskil eder. Gegmis dénemlerin
incelenmesinin ardindan, sirketin nakit akis
projeksiyonlarina odaklanilir.

Bu asamada, ge¢cmis donem analizleri;
sirket yonetiminin tahminleri, pazar
analizlerive sektdr uzmanlarinin gordsleri
ile harmanlanarak sirketin detayli is modeli
hazirlanir. Bu detayli modelden hareketle
sirketin gelecek donemlerine iliskin gergekgi
nakit akigi tahminlerine ulasilir. Bagimsiz
Finansal Fizibilite Raporu temel alinarak
olusturulmus bir yeniden yapilandirma
planinda, nakit akisi tahminlerindeki
sapmalar oldukca disuk seviyede olacaktir.

Yeniden yapilandirma taleplerinin ortaya
¢lkmaya basladigl ilk donemlerde, Bagimsiz
Finansal Fizibilite hizmetlerine olan

talep oldukga sinirli olmustur. Yeniden
yapilandirma planlari agirlikl olarak;

sirket yonetimi tarafindan hazirlanmis

ve bagimsiz bir tarafin incelemesinden
ge¢cmemis projeksiyonlar temel alinarak
yapilmistir. Dolayisiyla, genelde oldukca
iyimser tahminler baz alinarak insa edilmis
geri 6deme planlari Gzerinde anlasiimistir.
Baska bir ifadeyle, bagimsiz danigsmanlik
alinmadan gergeklestirilen bu yeniden
yapilandirmalar, gercek anlamda bir
yeniden yapilandirmadan ziyade mevcut
sorunun bir stire ételenmesi olmustur. ilk
donemlerde gordlen bu yaklagimin temel
sebeplerinden biri, bankalarin ana nakit
kaynagi olarak sirket operasyonlarindan
ziyade sirket varliklarini dikkate almalari
olmustur. Ancak bu varliklarin, Glkenin
icinde bulundugu sartlarda likidite edilmesi
kolay olmadig gibi, bu yaklasim ile yapilan
bir yeniden yapilandirmanin saglikli sekilde
islemeyecegi de aciktir. Bu durum, sonraki
donemlerde bircok banka tarafindan
anlasiimis ve Bagimsiz Mali Fizibilite
Hizmeti almanin dnemi kavranmistir. Buna
bagli olarak, son donemlerde ydrutulen
yeniden yapilandirma sureclerinde
cogunlukla sirketlerin operasyonel nakit
akis tahminleri baz alinmaya baslanmistir.
Bu anlayis genisleyerek devam ettigi
surece, operasyonlart ile nakit yaratabilen
sirketlerin icinde bulunduklari darbogazi
atlatip yollarina devam edecegj, verimsiz
sirketlerin ise tasfiye slrecine girecegi
anlasiimaktadir.

Borc¢lu izleme hizmetleri

Yapilandirma sureci esasen, yapilandirma
anlasmasinin imzalanmasiyla sonuclanan
degil yeni baslayan bir strectir. Sirketin
faaliyetlerinin strddrtlebilir hale gelmesi
ve yeniden yapilandirma planindaki
o6demeleri gerceklestirebilecek nakit
akisiniyaratabilmesi icin gecmiste
yapilan hatalarin tekrarlanmadigl yeni bir
yonetim anlayisinin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla, yeniden
yapilandirma yonetsel anlamda da yenilikler
icermesi gereken bir stirectir. Bankalar
yeniden yapilandirilan sirketleri yakindan
takip etmeli ve sirket yonetimlerinin eski
kotd aliskanliklarini geride biraktigindan
emin olmalidir. Aksi takdirde yeni bir
yapilandirma kacinilmaz hale gelecek

ve yapilandirma gercek maksadindan
uzaklasacaktir.

Bu alandaki tecrubelerimiz, izlemelerin
belirli donemlerde duzenli olarak
hazirlanan raporlar araciligryla yapilmasinin
en dogru yaklasim oldugunu ortaya
koymaktadir. Sirket faaliyetleri ve
yapilandirma sozlesmesinin icerigine gore;
aylik, ceyreklik veya yariyillik donemlerde
yapilan bu raporlama Borclu izleme
(Monitoring) olarak adlandiriimaktadir.
Gerceklesen sonuclar ile projeksiyonlarin
karsilastirilmasi, varsa sapmalarin
nedenlerinin ortaya cikarilmasi, sapmalarin
gelecek donem nakit akislarini dnemli
Olcude etkileyecek olmasi halinde revize bir
projeksiyon hazirlanmasi ve yapilandirma
sozlesmesi hiktmlerine aykiri herhangi bir
islemin olup olmadiginin degerlendirilmesi,
Borclu izleme raporlarinda éne cikan konu
basliklaridir. Bu raporlamalar, bankalara
olasi sapmalar hakkinda 6ncu uyarilar
vermenin yani sira, sirket yonetimlerini

de hem nakit akis projeksiyonlarina

uyma hem de sozlesme hukdmlerini ihlal
etmeme noktasinda daha disiplinli hale
getirmektedir. Saglanan bu ve benzeri
faydalar, Borglu izleme hizmetlerine olan
talebi artirmaktadir.



Bor¢lu taraf danismanhgi

Yeniden yapilandirma surecinin saglikli bir
bicimde islemesinin temel kosullarindan
birisi de, tim stre¢ boyunca bankalar

ile sirket arasindaki mutzakerelerin
aksamadan yuruttlmesidir. Bankalarin
yapilandirma birimleri bircok projede yer
aldiklarricin teknik konular ve muzakere
alaninda deneyimleri oldukga fazladir.

Ote yandan, sirket ydnetimleri bu gibi
suregleri hic deneyimlemedikleri veya
nadiren deneyimledikleri icin, strece iliskin
bilgileri sinirhdir. Bu baglamda sirketin;
yapllandirma sureclerinde deneyimli,
bankalarin amag ve beklentilerini iyi

bilen ve bankalar ile ayni dili konusabilen
bir danismanin destegi ile yeniden
yapilandirma muzakerelerini yuritmesi son
derece etkili olmaktadir.

Danisman, basvuru anindan yeniden
yapllandirma s6zlesmesinin imzalanmasina
kadar olan tim asamalarda sirketin
yaninda yer alarak, strecin etkin bir sekilde
isletiimesine katkida bulunmaktadir.
Oncelikle sirket yénetimi ile birlikte; sirketin
kisa vadeli ihtiyaclari belirlenmekte, ayaklari
yere basan yapilandirma senaryolari
olusturulmakta, verilecek teminatlar,

faiz orani, ek finansman ve 6demesiz
donem gibi kosullar belirlenmektedir.

Bu calismalarin sonucunda sirketin
yapabilecekleriile yol haritasi ve beklentileri
ortaya konmaktadir. Sonraki agamada ise,
bu konular ve bu konulara temel olusturan
faktorler dogru ve etkin bir bicimde
bankalar ile mizakere edilmektedir.
Muzakereler sonucunda mutabik kalinan
sartlara uygun bicimde “Kredi Kosullar
Metninin (Term Sheet)” ve Yapilandirma
Sozlesmesinin hazirlanmasi sirasinda

da danisman aktif rol oynamaktadir. Bir
danismanin tUm bu agsamalardaki varligi
sirkete faiz orani, 6demesiz dénem suresi
ve teminatlandirma konularinda dnemli
avantajlar saglarken, tim surecin saglikli ve
sorunsuz bicimde ilerlemesi agisindan da
oldukga faydaldir.

=,
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Kemal Cagil Eryilmaz
Deloitte TUrkiye

Risk Danigsmanligl Hizmetleri,
Madar

Gegtigimiz Mayis ay! ic denetim
profesyonelleriicin diger aylara gore ayri bir
6neme sahipti: 1990’ yillardan itibaren
Mayis ay, Uluslararasi i¢ Denetgiler
EnstitUsU (Institute of Internal Auditors,
“lIA") tarafindan “i¢ Denetim Farkindalik Ay1”
olarak tanimlanmis olup bu ay icerisinde
dinya genelinde cesitli organizasyonlarla
ic denetim fonksiyonunun énemi ve
kurumlarda yarattigl katma degerler ¢esitli
etkinliklerle vurgulanmakta.

¢ denetimin dneminin
farkinda misiniz?

Ulkemizde de Turkiye ic Denetim
Enstittst’'nin (“TIDE”) koordinasyonunda
dizenlenen farkli seminerlerle ic denetim
meslegi, faaliyet alanlari ve ginimiz
dinyasinda degisen riskleri ydnetmenin
dnemi Mayis ayl boyunca vurgulandi.
Ayrica, Deloitte Risk Danismanligl Bolumu
olarak, bizler de 10 Mayis tarihinde bu yil
13/s0 diizenlenen ic Denetim Farkindalik
Odul Téreninde 6dil almaya hak kazanan
is ortaklarimiza eslik etmenin hakli
gururunu ve mutlulugunu yasadik.

Peki, Uzerine bir ay boyunca seminerler
dizenlenen, ¢esitli organizasyonlarda
tanitimi yapilan, farkindalik olusturulmaya
calisilan ic denetime neden ve hangi
gerekgelerle bu kadar ihtiyac duyuluyor;
kurumlar icin neden bu kadar dnemli

bir konuma geldi; hi¢ dustindintz mu?
Gelin anlatmaya calisalim: ic denetim
kavrami, ilk olarak Misir ve Roma gibi

eski uygarliklar zamaninda ticaretle
ugrasan kisilerin mal varliklarini kontrol
etmek amaciyla ortaya ¢iktl. Bu dénemde
yasayan tuccarlar, ellerindeki kayitlarla
depolarindaki / dikkanlarindaki Grtnlerin
adedini teyit etmek amaciyla Grun sayimi
yapacak kisileri ise almalari sonucu tarihin
ilk ic denetcileri ortaya cikmaya basladi. ic
denetimin resmiyet kazanmaslysa; Sanayi
Devrimi sonrasinda is hacimleri artan
sirketlerin hizla blyumesi sonucu, sirket
sahibi ve ydneticilerinin sirketin etkin bir
sekilde yonetildiginden emin olmakicin i¢
denetcileri gorevlendirmesiyle gerceklesti.



1900'lerin basinda; ic denetim, finansal
raporlama ve risk yonetimiyle ilgili bir dizi
yasal duzenlemenin yururltge girmesiyle
daha da énem kazandi. Bu donemde, i
denetimin odak noktasl finansal raporlama
ve yasal mevzuata uyum olmustur. ikinci
Dinya Savasl sirasinda, 6zellikle askeri
kuruluslarda, ic denetim fonksiyonlari,
savasta kullanilacak ekipmanlarin
belirlenen standartlara uygun bir sekilde
Uretilip Uretilmediginin kontrolinu
gerceklestirmis ve i¢c denetimin rolt giderek
daha da fazla nem kazanmaya baslamistir.

1941 yiliise, i¢ denetim acisindan bir
déniim noktasi oldu. ic denetciler icin
profesyonel bir organizasyon saglayan

ic Denetciler Enstitiist (I1A) kurularak ic
denetim mesleginin dinya genelinde
kabul gormesi saglandi. 1970'lerde ilk
mesleki standartlarin yayinlanmasi, i¢
denetim islevinin daha da resmilesmesine
yardimci oldu. Bu standartlar, i¢ denetim
calismasinin kapsami, i¢c denetcilerin
nitelikleri ve sorumluluklarrile bulgu ve
tavsiyelerin raporlanmasi konusunda
rehberlik saglamaya basladi. Bununla
birlikte, 1980'li yillarda kurumlarin
organizasyonel ve is yapis sekli olarak
daha karmasik ve cesitli hale gelmesi,

ic denetimin rolinun de ydnetisim ve
kontrol streclerinin yani sira operasyonel
ve stratejik riskleri de icerecek sekilde
genislemesine yol actl.

1995 yilinda, Turkiye'de i¢c denetim alaninda
ilk somut adim atilarak “ic Denetim
Enstitist” kurulmus, 1996 yilindaysa IIA
Gyeligine kabul edilerek TIDE adini almistir.
1990'h yillar ayni zamanda i¢ denetim
dinamiginin degistigi bir ddnem olmustur.
Bu dénemde i¢ denetim; aksakliklari tespit
etmekle kalmamis, streclerdeki iyilestirme
firsatlarini belirleyip verimliligi ve etkinligi
artirmak icin 6neriler de sunarak kuruma
deger katmaya baslamistir.

GUnumuzdeyse; i¢ denetim fonksiyonu,
gelisen teknolojiden faydalanarak
sureclerdeki mevcut kontrol ortaminin
etkinligini, verimliligini ve yeterliligini
risk bazli denetimler gerceklestirerek
degerlendirmekte; olusturulan
senaryolar cercevesinde drneklem
se¢meden tum veriler Uzerinden analiz
calismalari yapmakta ve bu sayede

risk gerceklesmeden alinmasi gereken
onlemleriilgililere zamaninda raporlayarak
sirketlere glivence saglamaktadir.

Genel olarak, i¢c denetimin tarihsel ve
fonksiyonel evrimi, kurumlarin degisen
ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda
gelismistir. Bu kapsamda, i¢ denetim
fonksiyonu, finansal raporlama ve
mevzuata uyuma odaklanmaktan; risklerin
ve kontrollerin objektif degerlendiriimesini
saglayan, sirketteki gelisime agik alanlari
belirleyen, yasa ve yonetmeliklere
uygunlugun saglanmasina yardimci olan
daha stratejik ve butincul bir yaklasima
dogru evrilmistir.
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ic denetim fonksiyonunun, mali kayitlarin
kontroliinden baslayarak kurum nezdindeki
operasyonel risklerin yonetimi, stratejik
karar alma ve mevzuata uyum konularinda
bir danigsman roline evrilmesinin; dinya
capindaki isletmelerin dnemli bir bolimund
olusturan (%95) ve kiresel ekonominin
onemli bir pargasi olan aile sirketleri
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmustur.

Aile sirketleri, organizasyonel yapilari,
yonetim aliskanliklari ve aile Gyelerinin
yonetimdeki rollerinden kaynakli olarak
diger sirketlerle karsilastinldiklarinda,
kendilerine 6zgu birtakim yaklasimlara
sahip olabilmekteler. Finansal kazancin

en Ust seviyeye ¢ikariimasi amaciyla, aile
Uyeleri genellikle yonetim ve karar verme
sureclerinde kritik bir rol oynamaktadirlar.
Buna karsin, aile sirketlerinde; sirketin
uzun vadeli strdurdlebilirligi, aile Gyeleri
arasindaki veraset planlamas, aile ¢ikaryla
sirket ¢ikarlarinin catismasi, aile Gyelerine
sonsuz guven duyulmasi gibi pek ¢ok
zorluklarla da karsilasilabilmektedir.
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ic denetim mekanizmas; stireclerdeki
kontrol ortamini ve maruz kalinabilecek
riskleri objektif bir sekilde degerlendirerek
gelisime acik alanlari tespit eder. Aile
anayasasina ve sirket ici kurallara uyumun
saglanmasi amaciyla Ust yonetime
iyilestirici aksiyon onerileri sunarak aile
dinamikleri cercevesinde ¢zellikle dnemli
olan seffafligin ve hesap verilebilirligin
sirket genelinde strdurdlmesine de katki
saglar. Ayrica, ic denetim; aile sirketlerinin
faaliyet gosterdikleri sektorlerde ortaya
¢ikan riskleri nden belirleyerek etkin

bir sekilde yonetilmesine ve bunun
sonucunda da firsata gevrilmesine olanak
saglar. Deneyim sahibi olmadigl, yeni
gelisen sektorlerde faaliyet gdstermek
isteyen bir sirket, karsilastig riskleri etkin
bir sekilde ydnetemezse, faaliyetlerini
uzun vadede strdiremeyecektir. i
denetim mekanizmasi, bu gibi riskleri
Onceden belirleyerek risk azaltici

aksiyon planlarinin alinmasina ve bunun
sonucunda da sirketin buyUyup riskleri
firsata ¢evirmesine yardimci olmaktadir.
ic denetim ayni zamanda, sirketteki
gorev ve sorumluluklarin gorevler ayriligi
ilkesi dogrultusunda gerek aile Gyeleri
gerekse aileden olmayan yoneticiler
arasinda dagitilarak kisiye baglihgin
ortadan kaldirmasinda da kritik bir rol
oynamaktadir.

Sirket sahipligi ve yonetimindeki haklarin,
nesiller arasi devir strecinin karmasik
ve duygusal olabilmesi sebebiyle; devir

planlamasi aile sirketleriigin zor bir stregtir.

Kisilere baglihgin cok yuksek oldugu
sirketlerin, uzun vadeli ve strdurdlebilir bir
yasama sahip olmasi kolay degildir. Buna
paralel olarak, yapilan arastirmalar da
gosteriyor ki aile sirketlerinin yalnizca %13'U
UcUncl kusak tarafindan yonetilmektedir.
Bu oran, dordincu nesilde %2 seviyesine
inmekte. ic denetim fonksiyonu, sirkette
gorev alan aile UGyelerive aile dis!
yoneticiler icin olusturacagr kontrol ortami
sayesinde (politika ve proseddrlerin
olusturulmasi, is akislarinin cizilmesi,

yetki ve onay matrisinin olusturulmasi)
kurum hafizasinin olusturulmasina; bunun
sonucunda da, etkin bir devir sUrecinin
gerceklestirilerek devir islemi sonrasinda
sirketin faaliyetlerine herhangi bir aksama
yasanmadan devam etmesine katkl
saglamaktadir.

Sonug olarak, sunu soyleyebiliriz ki; i¢
denetimin tarihsel gelisim streci aile
sirketlerini dnemli dlctide etkilemistir.

ilk basta finansal raporlama ve uyuma
odaklanan i¢ denetim fonksiyonu
glnumuzde; riskleri ve kontrol ortamini
bagimsiz ve objektif bir sekilde
degerlendiren, gelisime agik alanlar
belirleyen, yasal mevzuata ve sirket ici
yonetmeliklere, aile anayasasina uyumun
saglanmasina yardimci olan danismanlik
ve glvence saglayicisi roline evrilmistir.
Aile sirketleriigin i¢ denetim, benzersiz
zorluklarin ele alinmasinda, seffafligin ve
hesap verilebilirligin strdurtlmesinde,
ortaya ¢ikan risklerin belirlenerek
firsatlarin degerlendirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.
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Aile sirketlerinde onemli
sozlesmeler yazi dizisi - 2
Satis Sozlesmeleri | Tasinmaz Satis

Ceren Savasci
DL Avukatlik Blrosu, Madur

Her gecen gun gelisen ve kiresellesen
ticari iliskilerin ayrilmaz bir par¢asi olan
sozlesmeler, aile sirketleri nazarinda da
buytk 6nem arz etmektedir. Aile Sirketleri
Bulteni Aralik 2022 sayisi ile bagladigimiz
"Aile Sirketlerinde Sozlesmelerin Yeri ve
Onemli Sézlesmeler” konulu yazi dizimiz ile
aile sirketlerinin ticari islerini yartttukleri
esnada siklikla karsilagsmalari muhtemel
olan sozlesmeler hakkinda dikkatinize
sundugumuz bilgilendirmelere bu ikinci
bolimde de satis sdzlesmelerinden
tasinmaz satis sozlesmeleri ile devam
etmekteyiz.

Aile sirketlerinde gorev alan tim
yoneticilerin, satis sozlesmeleri s6z
konusu oldugunda herhangi bir olasi ihtilaf
veya sorunu hentiz meydana gelmeden
engelleyebilmek icin ilgili sézlesmelerin
hazirlanmasi ve icrasi esnasinda gerekli
dzeni gostermesi ve hukuki destek almasi
Onerilmektedir. Satis s6zlesmeleri hem
ticari hem de glnlUk hayatta oldukga

fazla karsllasilan sézlesme turleridir. Bir
internet sitesi Uzerinde veya markette
yapilan alisveristen, konut ve arsa satisina,
tedarik mallarinin satin alinmasindan

bir yemek siparisine kadar cogu islemde
farkinda olarak veya olmayarak satis iliskisi
kurulmaktadir. Genel anlamiyla satis
sozlesmeleri taraflardan birinin bir Grant
teslimi, diger tarafin ise bu Grtn bedelini
karsl tarafa demesi hakkinda anlasmaya
vardigi sozlesmelerdir.

Satis sozlesmeleri Turk Bor¢lar Kanunu
("TBK") kapsaminda duzenlenmis ve su
sekilde tanimlanmistir: “Satis sézlesmesi,
saticinin satilanin zilyetlik ve mdilkiyetini
aliciya devretme, alicinin ise buna karsilik
bir bedel 6deme borcunu Ustlendigi
sozlesmedir.”

Satis sozlesmeleri, satisa konu malin
turdne, 6deme ydntemine veya
sdzlesmenin sekline gore farkli sekilde
siniflandirilabilmektedir. Bu dogrultuda
oncelikle satisa konu malin tasinir

veya tasinmaz olmasi niteligine gére
ayrim yapilarak incelemenin uygun
olacagl gorusu ile yazi dizimizin bu
bolimunde satis sdzlesmelerini tasinmaz
satislari kapsaminda degerlendirmis
bulunmaktayiz. Bir sonraki sayimizda
tasinir satis sézlesmeleri konusunda
detayl incelemelerimizi dikkatinize sunuyor
olacagiz.

Keyifli okumalar dileriz.




A. Tanim ve tasinmaz satislarinin
konusu

Tasinmaz satisi kavrami, TBK'da agik¢a
tanimlanmamustir. Taginmaz satisinin
dogru tanimini yapabilmek icin dncelikle
neyin tasinmaz olarak tanimlandigini
incelemek uygun olacaktir. Turk Dil
Kurumu kaynaklarina gore tagsinmaz “Eyv,
tarla vb. taginamayan mulk, gayrimenkul”
olarak tanimlanmakta olup, Turk Medeni
Kanunu (“TMK") madde 704’e gore
“arazi, tapu kdtugunde ayri sayfaya
kaydedilen bagimsiz ve strekli haklar,

kat mulkiyeti katagune kayith bagimsiz
bolumler” taginmaz malkiyetinin konusunu
olusturmaktadir.

* Arazi; yeryUzU parcasl, toprak, yer olarak
tanimlanabilir. Arazi Gzerindeki mulkiyet,
kullanilmasinda yarar oldugu 6lctde hava
ve altindaki katmanlari da kapsamaktadir.
Arazi Uzerinde yer alan bitkiler, yapilar ve
kaynaklar, yasal sinirlamalar sakli olmak
kaydiyla, arazinin kapsamina girmektedir.

* Tapu kutugunde ayri sayfaya kaydedilen
bagimsiz ve surekli haklar, kisiler yararina
tanimlanan haklaridir. Bu haklar Ust
hakki ve kaynak hakkidir. Ust hakki,
baskasina ait bir arazinin altinda veya
Uzerinde surekli kalmak tzere insa edilen
yapilarin mulkiyet hakkidir. Bu hakkin
surekli nitelikte oldugunun kabuld icin en
az otuz yil icin kurulmalidir. Bagimsizlik
niteligi ise, bu hakkin bir bagkasina devri
konusunda Uzerinde herhangi bir kisit
bulunmamasi anlamina gelmektedir.

Ust hakki her haltikarda 100 yildan uzun
kurulamayacaktir. Kaynak hakki ise, arazi
altindaki yer alti sularina iliskin mulkiyet
hakkinin bir baskasina devriile saglanan
haktir. Her iki hak da tapu kuttgtne ayri
bir sayfaya tipki bir tasinmazmis gibi
yazilmaktadir.

* Kat mulkiyeti kitugune kayith bagimsiz
bolumler, en sade anlatimi ile binalarda
yer alan, ayri ayri ve basli basina
kullaniimaya elverisli her bir isyeri,
apartman dairesi, depo, mahzen vb.
alanlari tanimlamaktadir.

Onemli Not: Tasinmaz tanimina
uygun olsa dahi kamu mal
niteligindeki tasinmazlar satis
sézlesmelerine konu edilemez.

B. Sekil
TBK uyarinca tasinmaz satisinin gecerli
olabilmesiicin sézlesmenin resmi sekilde
duzenlenmesi sarttir. Kural emredici
nitelikte olup degistirilemez ve esnetilemez.
Resmi sekil ise Tapu Kanunu'nda “tasinmaz
satisi sozlesmesinin gegerlilik sarti olan
resmi sekil, tapu sicil muduru veya tapu sicil
gorevlileri tarafindan yerine getirilecektir”
seklinde aciklanmistir. Tasinmaz satis
sozlesmeleri taraflar ve sozlesmeyi
hazirlayan tapu sicil mudarltgu gorevlileri
tarafindan imzalanir ve tapu sicil mtduru
veya gorevlendirilen memur tarafindan
onaylanir. Sézlesmenin gecerli olabilmesi
icin yalnizca tapu sicil mudarligunin onayi
yeterli degildir, sozlesmenin tapu sicil
muduarlugu gorevlilerince dizenlenmesi

de gerekmektedir. Bu prosedur gecerlilik
sarti olup, baskaca bir yolla dizenlenen
tasinmaz satis sozlesmeleri gecersiz
sayilacaktir.
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Tasinmaz satis sdzlesmeleri, bizzat
taraflarca veya taraflarin temsilcileri/
vekilleri vasitasiyla da imzalanabilecektir.
Temsil ve vekalet iliskisinin kurulmasi,
tasinmaz satis sdzlesmelerinin tabi oldugu
sekil sartina tabi degildir.

Onemli Not: Tasinmaz satisi icin
diizenlenecek vekaletnamenin
genel vekaletname niteliginde
olmamasi ve iceriginde 6zellikle
tasinmaz alim-satim islemlerine
iliskin vekalet verildiginin acik¢ca
yer almasi gerekmektedir.

Ote yandan tasinmaz satisi icin
hazirlanacak vekaletnamelerde
olasi riskleri minimize etmek
adina alimi veya satimi yapilacak
tasinmaz bilgilerinin ayrintili
olarak yazilmasi (ada, pafta,
parsel gibi) ve vekaletnamenin
ihtiyag olan siire ile sinirlanarak
verilmesini 6nermekteyiz.
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Yeni diizenleme: Noter huzurunda
tasinmaz satisi

28 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan degisiklik ile Tapu Madurligi'ne
ilave olarak noter huzurunda da tasinmaz
satis islemlerinin gerceklestirilebilecegine
iliskin yeni bir dizenleme getirilmistir.

Yeni sistemde, alici ve saticilarin tapu
mudurligine gitmeden, online randevu

ile herhangi bir notere giderek satis
sOzlesmesinin burada duzenlenmesi,
noterlik tarafindan online veri tabani
Uzerinden tapu sicil madurldgine
bildirimin saglamasi ve satisin yine
elektronik ortamda tescilinin saglanmasi ile
tasinmaz satis islemleri gerceklestirilecektir.
Boylelikle tapu sicil midurliklerindeki is
yogunlugu noterler ile boldstirulecek,

alici ve saticllara ise herhangi bir noterden
islemlerini gerceklestirmesi kolaylig
saglanmis olacaktir. Bu diizenleme hentz
uygulamaya gecirilmemis olup sistemin
yuruttlebilmesiicin Adalet Bakanhg
tarafindan gelistirilmesi gereken bilisim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi ve bu
sistemin faal oldugunun Bakanlik internet
sitesinden duyurulmasi beklenmektedir.

C. Payl mulkiyet ve tasinmazlara
iliskin diger sozlesmeler

i. Payl miilkiyet

Payli mulkiyet ya da diger adiyla musterek
mulkiyet, bir esyanin tamaminda birden
cok kisinin mulkiyet hakkina sahip olmasini
ifade etmektedir. Payl mulkiyetten
bahsedebilmek icin en az iki kisinin, ayni
esya Uzerinde, belirli oranlarda ve ayni
anda mulkiyet hakki bulunmalidir. Payli
mulkiyete konu esya bolinmemis olmalidir,
mulkiyete konu farkh boldmlerin farkli
kisilere 6zgulendigi durumlarda artik payl
mulkiyet konusu olmayacaktir.

Paylarinin orani belirlenen her malik bu
oranlarda hak ve yukdmluluklere sahip
olmaktadir. Kural olarak payli mulkiyete
konu mal bélinemese de esyaya 6zgU

bazi hak ve yukdmlulukler bakimindan

bu kural gecerli olmamaktadir. Paydaslar,
boltnebilen hak ve yukdmluluklerden
paylari oranlarinda, bélinemeyenler icin ise
birlikte sorumlu olacaktir.

Onemli Not: Payli miilkiyet
sézlesme veya miras yolu gibi bir
hukuki islem, mahkeme karari veya
kanun vasitasiyla kurulabilmektedir.

ii. Taginmaz satig vaadi s6zlesmesi

Bu sozlesmeler, satisi gerceklesecek

bir tasinmaz icin “on sozlesme”

niteligi tasimaktadir. Taraflar, hentz

tapuda satis sozlesmesi ve mulkiyetin

devri asamasina gelmemis olmakla

birlikte ileriki bir tarihte s6zlesmenin
kurulacagl ydnunde birbirlerine taahhtt
vermektedirler. TBK madde 237 uyarinca
tasinmaz satis vaadi s6zlesmeleri resmi
sekilde duzenlenmedikce gecerli kabul
edilmeyecektir. Bu tur sozlesmeler iki
sekilde resmi sekil sartini saglamaktadir:
Sozlesmenin ya satis sozlesmesinde oldugu
gibi tapu sicil mudurltgu yetkililerince
duzenlenmesi ve yine yetkililer huzurunda
imzalanmasi ya da noter tarafindan
duzenlenerek yine noter huzurunda
imzalanmasi gerekmektedir. Tasinmaz satis
vaadi sozlesmelerinin tapu sicilinde serh
edilmesi, diger bir anlatimla taginmazina
iliskin, herkese acik tapu kayitlarinda
Uguncu kisilere "bu tasinmaz Uzerindeki
mulkiyet hakkinin devrini konu alan bir 6n
sozlesme” kurulmus oldugunun bildiriimesi
onemlidir.

Onemli Not: Uygulamada, ayni
tasinmaz lzerinden birden ¢ok
tasinmaz satis vaadi s6zlesmesi
kurulmakta ve alicilarin magdur
edildigi gériilmektedir. Bunu
engellenebilmesi ve sézlesmedeki
alim hakkinin tgtinci kigilere
karsi da ileri siiriilebilmesini
saglamak adina tapuya 6n alim
s6zlesmelerinin serh dstilmesini
ve bu sézlesme imzalanmadan
once ilgili tapudan tasinmaz
lizerinde herhangi bir serh olup
olmadigini kontrol edilmesini
tavsiye etmekteyiz.




iii. Alim sézlegmesi

TMK madde 736 uyarinca tasinmaz
sahibinin, bir kisiye tasinmazin alimr icin
hak tanidigl s6zlesmelere alim sozlesmesi
denir. Alm sozlesmeleri uygulamada,
tasinmazin hentz degil ancak ileri tarinte
satin alacak alicinin hakkini glivenceye
alinmasi, alicinin bir borcunu teminat altina
alabilmek adina satici tarafindan aliclya
alim hakki taninmasi veya sozlesmeye
konu tasinmazin istenmeyen bir

UcUncu kisi tarafindan satin alinmasinin
engellenmesi i¢in diizenlenebilmektedir.
Alim sozlesmeleri, tipki taginmaz satis vaadi
sozlesmeleri gibi resmi sekil sartina tabi
olup tapu sicil mudurluklerinde tapu sicil
mudur veya gorevlilerince dizenlenmelidir.
Her ne kadar Noterlik Kanunu, noterlere bu
sozlesmenin dizenlenmesiigin agikga yetki
tanimamis ise de hukukgular tarafindan
tartismali olmakla birlikte Yargitay'a gore
bu sozlesmelerin noterler tarafindan da
diizenlenmesi mamkdndur.

iv. Geri alim s6zlesmesi

TMK madde 736 uyarinca geri alim
sozlesmeleri, tasinmazin bir bagkasina
devri sonrasinda ileri bir tarihte s6z konusu
tasinmazi devreden kisiye geri alma

hakki taniyan s¢zlesmelerdir. Geri alim
sozlegsmesi ile kendisine geri alim hakki
taninan taraf, sézlesme uyarinca ileriki bir
tarihte tasinmaz sahibinin rizasi olmadan,
salt kendi beyant ile geri alma hakkina sahip
olacaktir. Uygulamada bu sézlesmeler
cogunlukla bir borcun teminat altina
alinmasi maksadi ile kurulmaktadir. Geri
alim soézlesmeleri de diger taginmaz satis
ile ilgili sozlesmelerde oldugu gibi resmi
sekil sartina tabidir.

v. OGnalim sézlesmesi

TMK madde 732 ve 735 uyarinca bir
tasinmazin sahibi tarafindan satisa
sunuldugu anda, Uzerinde 6énalim hakki
bulunan kimsenin satista éncelikli alici olma
hakki bulunmaktadir. Bu hakkin temini

icin taraflar arasinda 6énalim sdzlesmesi
imzalanir. S6zlesme ile esasinda amaclanan
malikin satis niyeti su an icin olmasa da

alici lehine ileri tarihli dncelikli alim hakki
taninmasidir. imzalanacak bu sézlesmenin
adi yazili sekil ile dUzenlenmesi yeterli olup
yukarida agiklanan diger sézlesmeler gibi
resmi sekil sarti bulunmamaktadir.

Onemli Not: Payli miilkiyete
tabi bir tasinmaz lzerinde,
gecerli bir payli miilkiyet
kurulmus oldugu takdirde ayrica
bir isleme gerek olmaksizin
6nalim hakki kendiliginden

dogmaktadr. ligili nalim hakki
kisiye degil, paya bagli hak
niteligini haizdir. Bu kapsamda
payli milkiyetteki payin devri
halinde énalim hakki da
devredilmis olur.
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D. Tasinmaz satislarinda yarar ve
zararin devri

TBK madde 208 uyarinca, tasinmaz
satislarinda tescil anina kadar satilan
taginmazin yarar ve zararlari saticlya ait
olacaktir. Tescil ne zaman gerceklesirse
tasinmazin yarar ve zararlari da aliclya
devredilmis olacaktir.

Ancak, tasinmazin teslimi tescilden sonraki
bir tarihte gerceklesecek ise burada yarar
ve zarar tescil ile degil tasinmazin teslimi

ile aliciya gececektir. Boylesi durumlar,
genellikle insaattan alinan, irtifakl tapu
devri gerceklesen ancak yapi teslime
elverisli olmadig| icin ileriki bir tarihin teslim
tarihi olarak kararlastirildigl insaattan satis
sozlesmelerinde karisimiza ¢ikmaktadir.

Onemli Not: Alici, tasinmazin
tesliminden kaginirsa, diger bir

anlatimla -temerrtide diiserse- teslim
gerceklesmiscesine yarar ve zarar
alicinin tzerine gecmis sayilacaktir.
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E. Tekeffiil halleri

1. Zapta karsi tekeffiil:

Tasinmaz satis s6zlesmesi kuruldugu
anda, taginmaz Uzerinde var olan bir

hak dolayisiyla, satilanin tamami veya

bir kismi tgunct kisi tarafindan alicinin
elinden alinirsa, satici bundan dolayi
aliciya karsl sorumlu olacaktir. Zapta
kars! tekefful olarak da adlandirilan bu
sorumluluk halinde, alicinin satis aninda
s6z konusu elden alinma tehlikesinden
haberdar ise artik saticinin sorumluluguna
gidilemeyecektir. Satici el koymaya sebep
dguncd kisi hakkini alicidan gizlemis ise,
sonradan agiga ¢ikan zapta karsi saticinin
sorumlulugu -mevcutta bir sorumluluk

reddi anlasmasi olsa dahi- devam edecektir.

Cogunlukla herkese acik tapu sicilinde
acikca yer alan haklar ve kisitlar, alicilarin
ileride bu sekilde bir zapt ile kars! karstya
kalma riskine karsi uyarici niteliktedir.

Onemli Not: Herhangi bir tasinmaz
alimi 6ncesinde alicilara muhakkak
tapu sicilinden ilgili tasinmaz
tzerinde herhangi bir hak veya
kisitlama olup olmadiginin kontrol
ettirilmesi tavsiye edilmektedir.

li. Ayiba karsi tekeffiil:

Tipki tasinirlarda oldugu gibi, satici aliciya
karsi herhangi bir surette bildirdigi
niteliklerin satilanda bulunmamasi
sebebiyle sorumlu oldugu gibi, nitelik veya
niteligi etkileyen, niceligine aykiri olan,
kullanim amaci bakimindan degerini ve
alicinin ondan bekledigi faydalari ortadan
kaldiran veya onemli ¢l¢lide azaltan
maddi, hukuki ya da ekonomik ayiplarin

bulunmasindan dolayr da sorumlu olacaktir.

Onemli Not:Saticinin

ayiptan haberdar olmamasi,
sorumluluktan kurtulmasi igin
yeterli olmamaktadir.
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TBK, satisa konu tasinmazin dlgllerinde
farklihk nedeniyle saticinin sorumlulugunu
da ayrica dizenlemistir. Tapu kitigune
kayith tasinmazlarda, tapu kayitlari

satisa konu tasinmazin resmi bir dlclime
dayanilarak hesaplanan ytzolgimu
tutariniiceriyorsa satic, 6zellikle Ustlenmis
olmadikga tazminat demekle yakimld
olmayacaktir. Ancak satici, tapu sicili ile
gercekteki farklhlig bilmekte ve alicidan
gizlemekte ise burada sorumluluktan
kurtulmasi mdmkun olmamaktadir.

Olctim herhangi bir resmi élcim metoduna
dayanmamakta ise satici, tasinmazin
vadettigi 6lciden dusik ¢cikmasi halinde
aliclya karsi sorumlu olacaktir. Burada
belirtmek isteriz ki, devlet tarafindan
tutulan resmi tapu siciline ve yapilan resmi
dlctime glivenerek tasinmazin dlctlerini
satista beyan eden saticinin da yanlis
Olclim sebebiyle ugradigl zarari devletten
isteme hakki elbette vardir ancak her
halUkarda alicinin zararinin tazmin edilmesi
sarttir.

Satis konusu tasinmazda teslim aninda
acikca belli olan ayiplar igin Yargitay'in
gorusu iki gnluk ihbar stresinin uygun
olacagidir. Ancak, tasinmazda olagan
sekilde gdrulemeyecek bir ayip varsa veya
sonradan meydana ¢ikarsa bu durum
derhal satictya bildirilmelidir.

Saticinin ayiba karsi tekefful sorumlulugu
taraflarin aralarinda anlasmasi halinde
kaldirilabilecektir. Yine de 6nemine binaen
saticinin agir kusurlu olmasi halinde;

ayibi gizlemesi veya ayipli malin devrinde
bir ihmal veya kast ile hareket etmesi

gibi durumlarda sorumlulugu kaldiran
anlagsmalar gecersiz sayllmaktadir.

F. Zamanasimi:

Bir yapinin, ayipli olmasindan dogan
davalarin, malkiyetin gegmesinden
baslayarak TBK md. 244/3 uyarinca bes yil
icinde acilmasi gerekmektedir. Ote yandan
saticinin agir kusurlu olmasi halinde ise
zaman asimi 20 yil olarak belirlenmistir. Bu
surelerin baslangicinda mulkiyetin gecme
ani esas alinmalidir.

Onemli Not: Tasinmazdaki ayip
belirli bir zaman sonra ya da
belirli bir olayin gerceklesmesiyle
ortaya cikiyorsa burada
tasinmazdaki ayip ortaya
ciktiktan sonra derhal (dirtistliik
kuralina uygun olan en kisa
stirede) ihbar edilmelidir.

Yargitay'in gortsine gore, deprem ile
birlikte tasinmazin ayipli oldugu ortaya
¢ikmis ise buna iliskin ihbarin dartstltk
kuralina uygun olacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Boylelikle, malik bedel
iadesini de iceren sozlesmeden donme,
malin ayipsiz misliyle degistirilmesi veya
aylp oraninda bedel indirimi ya da Ucretsiz
onarim isteme haklarina sahip olacaktir.



G. Sonug:

Tasinmaz satis sozlesmelerine yonelik
kanun koyucu tarafindan belirli sinirlar
cizilmis ve resmi sekil sarti ongoérulmastar.
Yukarida da belirtildigi Uzere tasinmaz
satislari ve tasinmazlara iliskin diger
sozlesmelerin hazirlanmasi, islemlerin
gerceklestiriimesi esnasinda yetkin bir
avukattan destek alinmasi taraflarin irade
beyanlarinin dogru yansitiimasi, karsilkli
iliskinin ve ihtilaf halinde izlenecek yollarin
belirlenmesi ile ileride herhangi bir hak
kaybina ugramamak adina oldukga énem
arz etmektedir.

“Satis Sozlesmeleri - Tasinir Satisi” konulu
bilgilendirme yazimiz icin bir sonraki FBR
sayisinda gériismek dilegiyle.
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Girisim sermayesi
fonlarinda degerleme

Barbaros Albayrak

Deloitte Turkiye

Finansal Danismanlik Hizmetleri,
Kidemli Danisman

Kuresel olarak, yonetilen portfoy buydklugi
Ust Uste UgUncl kez bUylyerek 2021'in
sonunda tum zamanlarin en yuksek
seviyesi olan 123 trilyon ABD dolarini
gecmistir

Sonyillarda geleneksel yatinim araclarina
(hisse senetleri, bor¢lanma araglari, para
piyasasl Urlnlerivb.) ek olarak alternatif
yatinmlar da siklikla tercih ediimeye
baslanmistir. Yatirim tercihlerindeki

bu kayma, yatinnmcilar ve portfoy
yoneticilerinin portfoy cesitlendirmesi

Alternatif Yatirimlar Araglari:

Bor¢lanma (araci)
ihraclar

ot

Es

Gayrimenkul

yaparak -alternatif yatirmlar ile geleneksel
yatirimlar arasindaki korelasyonun

disuk oldugu varsayimiyla- daha iyi

bir risk/getiri profili hedeflemelerinden
kaynaklanmaktadir. Alternatif yatirimlari,
geleneksel yatirimlardan ayiran en

dnemli fark alternatif yatirimlarin
kolaylikla satilmalarinin veya hizlica nakde
cevrilebilmelerinin mimkin olmamasidir.
Bilinen en eski alternatif yatirim araclari
gayrimenkul ve emtialar iken; ginimuzde
alternatif yatirim araclari 7 farkl alanda?
karsimiza ¢ikmaktadir.

Koleksiyon

Ozel Sermaye Serbest Yatirm Emtialar Yapilandirilmis
Fonlari Fonlari Urdinler

' Deloitte 2023 Investment Management Outlook,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/financial-services/deloitte-cn-fsi-2023-investment-management-outlook-en-221123.pdf

2Harvard Business School, Business Insights, 7 Types of Alternative Investments Everyone Should Know
The 7 Alternative Investments You Should Know | HBS Online
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Yukarida da goruldagu Gzere alternatif
yatirim araclari cok genis bir yelpazeye
yayllmis bulunmaktadir. Bu makale
icerisinde, konuyu biraz daraltarak daha
cok 6zel sermaye (private equity) ve girisim
sermayesi (venture capital) fonlarindan
bahsediyor olacagz.

Ozel sermaye ve girisim sermayesi
fonlarinin benzer olmasi yatinmcilar
nezdinde bazen karisikliga sebebiyet
verebilmektedir. Ozel sermaye fonlar
genellikle, halka acik olmayan sirketlerin
ve/veya halka acik sirketlerde de hisselerin
(kontrol glicu elde edildikten sonra halka
aclk sirketlerinden borsa kotasyonundan
¢ikarilmasi amaglanmaktadir) satin
alinmasi suretiyle kontrol gticiint ele
gecirmeyi hedeflemektedir. Ozel sermaye
fonu katilimailari arasinda varlikh bireyler,
kurumsal yatinmcilar, emeklilik fonlari

ve nitelikli yatirmcilar yer almaktadir.
Statista'ya gore?, diinya genelinde girisim
sermayesi fonlarinin yatirim icin tuttuklar
nakit rezerv (dry powder) 3,7 trilyon ABD
dolarina ulagmistir.

Ozel sermaye ve girisim sermayesi

fonlari zaman zaman karistiriimakla
birlikte bazi kesin cizgilerle birbirlerinden
ayristirilabilmeleri mdmkun olabilmektedir.
Temel farklliklar asagida yer almaktadir;

« Ozel sermaye fonlari hedefinde genellikle
finansman destegine ihtiya¢ duyan
geleneksel sirketler yer aliyorken; girisim
fonlarinin odaginda ise yenilik¢i girisimler
(start-up) yer almaktadir.

Ozel sermayelerin amac cogunluk
hisseye sahip olarak kontrol gtictinu
ele gecirmek iken, girisim sermayesi
yatinmcilari sirketlerde gorece disuk
oranda hisseleri tercih edebilmektedir.

Ozel sermayeler yatirmlarinda dar

bir odakta ilerken, girisim sermayeleri
start-up pazarindaki genel kabul gormus
yuksek basarisizlik oranlarini (failure rate)
dikkate alarak farkli is kollarina yatirrm
yaparak riski dagitmaya calismaktadir.

3Statista, Private equity worldwide - statistics&facts
https://www.statista.com/topics/1454/private-equity/

4TSPB Girisim Sermayesi Yatirimlari Verileri

Girisim sermayesi fonlarinda dinya
genelinde yasanan yogun ilgi Turkiye'de de
etkili bir sekilde gozlenmektedir. Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) verilerine
gore* 31 Aralik 2022 itibariyla, girisim
sermayesi yatirim fonlari (“GSYF") ve girisim
sermayesi yatirim ortakliklarina (“GSYO”")
iliskin dikkat ceken noktalar asagida
Ozetlenmektedir:

¢ 35 adet portféy yonetim sirketinin
(PYS) yonettigi 162 GSYF toplam 66,2
milyar TLlik buydklage ulasmistir.
Ayni donemde, GSYF'lerin ortaklik
yatinmlarinin gercege uygun degeri ise
40,1 milyar Tlye ulasmistir. 31 Aralik
2022 itibariyla, Turkiye'de 3,758 GSYF
yatirimcisi bulunuyorken; 431 farkl
girisime de GSYF'ler Uzerinden yatirim
gerceklestirilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
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* GSYO'larda ise ortakliklar halka acik ve
kapali olmak Uzere ikiye bolinmustur.
7 adet halka acik GSYQO'ya karsilik 11
adet halka kapali GSYO bulunmaktadir.
2022'de GSYO'larin 137 girisime yatirim
yaptigr gozlemlenmistir. 30 Eyltl 2022
itibariyla halka acik ve kapali GSYO'larin
aktif toplam degerleri 23,5 milyar TL
bayuklige ulasmisken, ayni dénemde
gercege uygun degerleri ise 17,8 milyar TL
oldugu gozlemlenmistir.
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GSYF'ler ve GSYO'lar bu yatinimlari Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS")
uyarinca finansal varlik kaleminde takip
etmekte ve gercege uygun deger farkini
kar veya zarara yansitarak dlgmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il1-52.4 sayili
“Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca GSYFlerin
yatinnm 6ncesinde degerleme yaptirmasi
ve finansal raporlama gereksinimleri
uyarinca her mali yilda en az bir defaya
mahsus olmak Uzere portfoy degerlemesi
yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir. Yine
SPK mevzuati geregince bu degerleme
calismasinin “Gayrimenkul Digindaki
Varliklari Degerlemeye Yetkili Kuruluslar”™
listesinde yer alan bir degerleme sirketine
yaptiriimasi gerekmektedir.

Deloitte finansal danismanlik -
degerleme ekibi olarak size nasil
yardimci olabiliriz?

Deloitte Turkiye Finansal Danigmalik/
Degerleme ekibi olarak GSYF ve

GSYO'lar igin portfoy degerleme hizmeti
sunmaktayiz. Deloitte Turkiye'nin

SPK'nin "Gayrimenkul Disindaki Varliklari
Degerlemeye Yetkili Kuruluslar” listesinde
yer aldigimizi belirtmek isteriz. Degerleme
calismalarimizda Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na ("UDS") uygun olarak gelir,
pazar ve maliyet yaklasimlar altindaki
uygun gorulen degerleme yontemleri
kullanilmaktadir.

Sirket ve portfoy degerlemesine ek olarak;

* Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasi (Purchase
Price Allocation)

* Deger DUsUKIGZU Testi (Impairment Test)

* Maddi Olmayan Varliklarin Degerlemesi
(Marka, Musteri iliskileri, Sézlesme, vb.)

* Finansal Fizibilite ve Finansal Modelleme
* Tahkim ve Uyusmazlik Bilirkisilik

Hizmetleri

konularina yonelik genis bir yelpazede
hizmet sunmaktayiz.
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