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Murat Günaydın
Deloitte Türkiye 
Aile Şirketleri Lideri
Risk Danışmanlığı, Ortak

Önsöz
Merhaba,
 
Deloitte profesyonellerinin katkılarıyla hazırladığımız Aile Şirketleri Bülteni’mizin 2023 yılı 
Kasım sayısıyla karşınızdayız. 

Bu sayımızda, ilk olarak Vergi Hizmetleri Kıdemli Müdürü Selda Pakbeden, “Enflasyon 
düzeltmesine genel bir bakış” yazısında bizlerle düzenlemenin tarihçesini, enflasyon 
düzeltmesine tabi tutulacak kıymetlerle ilgili detayları ve konu özeline öne çıkan hususları 
paylaşacak.
 
“Kurumsal Risk Yönetimi: Geleceği şekillendiren strateji” yazısında Risk Danışmanlığı 
Hizmetleri Müdürü İpek Kar, bu alandaki öncü çerçeve olan COSO’yu da temel alarak 
kurumsal risk yönetimiyle olan entegrasyonu ve kurumsal risk yönetiminin aile şirketleri için 
olan önemini bizlere aktaracak.
 
Devamında, sizleri bir röportaj bekliyor! DL Avukatlık Bürosu Ortağı Lerzan Nalbantoğlu, 
İzmir Eski Ticaret Sicil Müdürü Mehmet Ak’la, aile şirketlerinde sermaye kaybı halinde 
uyulması gereken usul ve esasları konuştular. Röportajın her satırında önemli bir bilgiye 
ulaşacaksınız. 
 
Sonrasında, geçtiğimiz sayılarımızda başladığımız “Aile şirketlerinde önemli sözleşmeler” 
yazı dizimizin üçüncü bölümünde, DL Avukatlık Bürosu’ndan Kıdemli Avukat Ceren Savaşçı, 
“Satış sözleşmeleri – Taşınır satışı” başlığıyla aile şirketlerinin sıklıkla karşılaştıkları taşınır 
satış sözleşmeleri kapsamında değerli bilgiler paylaşacak. 
 
Son olarak, Deloitte Gürcistan Finansal Danışmanlık Hizmetleri Kıdemli Danışmanı Teona 
Megrelidze, “Gürcistan’daki yatırım fırsatlarına genel bakış” yazısında, ülkedeki yatırım 
ortamını tarifleyip farklı alanlardaki teşvikleri bizlere anlatacak.
 
Deloitte Private uzmanlarımıza sormak istediğiniz konularla ilgili bizimle her zaman iletişime 
geçebilirsiniz. 

Sağlıklı, mutlu ve başarılı günler dileriz.
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Enflasyon düzeltmesı̇ne 
genel bı̇r bakış

Enflasyon düzeltmesinin tarihçesi

Enflasyon düzeltmesine yönelik ilk 
düzenlemeler Vergi Usul Kanununun 
mükerrer 298/A maddesi ve aynı kanunun 
geçici 25’inci maddesi ile hüküm altına 
alınmış ve ilk olarak 2003 yılında vergi 
kanunlarında yer almıştı. Vergi Usul Kanunu 
geçici 25’inci maddesinde 2003 yılında ilk 
yapılmış enflasyon düzeltmesine ilişkin 
hükümlere yer verilmiş ve buna istinaden 
31.12.2003 tarihli mali tablolar enflasyon 
düzeltmesine tabi tutulmuş, geçici 25’inci 
madde hükümlerinde bulunmayan haller 
için Vergi Usul Kanununun mükerrer 298/A 
maddesi hükümlerine göre enflasyon 
düzeltmesi yapılması gerekeceği hüküm 
altına alınmış ve 31.12.2004 tarihli malî 
tablolar buna göre enflasyon düzeltmesine 
tabi tutulmuştu. 

İlerleyen yıllarda ise; Vergi Usul Kanunu 
mükerrer 298/A maddesi hükümleri 
kapsamında enflasyon düzeltmesi 
yapılması için, fiyat endeksindeki artışın, 
içinde bulunulan dönem dâhil son üç hesap 
döneminde %100'den ve içinde bulunulan 
hesap döneminde %10'dan fazla olması 
şartlarının birlikte gerçekleşmemesi dolayısı 
ile enflasyon düzeltmesi yapılmamıştı. 
Bununla birlikte, 2021 hesap dönemi sonu 
itibariyle enflasyon düzeltmesi için her 
iki şart da gerçekleşmiştir. Ancak, Vergi 
Usul Kanununa eklenen geçici 33 üncü 
maddesiyle 2021, 2022 hesap dönemleri 
ve 2023 yılı geçici vergi dönemleri için 
gerekli şartların sağlanıp sağlanmadığına 
bakılmaksızın mali tabloların enflasyon 
düzeltmesinin yapılmayacağı hüküm altına 
alınmıştır. 

Diğer bir taraftan Vergi Usul Kanununun 
geçici 33 üncü maddesinin üçüncü fıkrası 
hükümlerine göre; 31.12.2023 tarihli malî 
tablolar, mükerrer 298/A maddesinde 
belirtilen şartların oluşup oluşmadığına 
bakılmaksızın enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulacaktır.

Selda Pakbeden
Deloitte Türkiye
Vergi Hizmetleri, Kıdemli Müdür
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Enflasyon düzeltmesine tabi tutulacak 
kıymetler

Vergi Usul Kanununun mükerrer 298/A 
maddesi hükümlerine göre kazançları 
bilanço esasına göre tespit edilen gelir 
ve kurumlar vergisi mükellefleri mali 
tablolarında yer alan parasal olmayan 
kıymetlerini enflasyon düzeltmesine tabi 
tutarlar. 

Parasal olmayan kıymetleri genel anlamı 
ile tanımlayacak olursak; enflasyon 
artışında satın alma güçlerini koruyan 
varlıklar olduğunu söyleyebiliriz. Mali 
tablolarda görünen parasal bir kıymete ait 
değer, bilanço tarihi itibarıyla o kıymetin 
satın alma gücünü göstermektedir. 
Ancak mali tablolarda görünen parasal 
olmayan kıymetlere ait değerler, bilanço 
tarihi itibarıyla bu kıymetlerin satın alma 
gücünü gösteren değerler olmadığından, 
mali tabloların enflasyonun etkilerinden 
arındırılmasını sağlamak anlamında 
enflasyon düzeltmesine tabi tutulurlar. 
Bu nedenle, parasal olmayan kıymetler 
düzeltilmiş değerleriyle bilançoda 
gösterilirken parasal olan kıymetler 
düzeltilmeksizin oldukları değerleriyle 
bilançoda gösterilirler. 

Enflasyon düzeltmesi işlemi ile ilgili 
öne çıkan hususlar

Enflasyon düzeltmesine yönelik olarak 
06.01.2022 tarihinde taslak tebliğ 
yayınlamış olup, ilgili taslak tebliğ 
çoğunlukla Vergi Usul Kanunu 328 ve 338 
seri no’lu tebliğlere atıfta bulunmaktadır. 
Mevcut düzenleme itibariyle hesap dönemi 
takvim yılı olan mükelleflerin 31.12.2023 
tarihli mali tablolarını düzeltmeye tabi 
tutmaları gerekmektedir. 

Düzeltme işlemi için öncelikle mali tabloda 
yer alan kıymetlerden hangilerinin parasal 
olmayan kıymet olduğu tespit edilmeli ve 
sonrasında tespit edilen parasal olmayan 
kıymetlerin enflasyon düzeltmesinde 
dikkate alınacak tutarları bulunmalıdır.

Düzeltmeye esas tutar olarak, taslak 
tebliğin 8. Maddesindeki esasların dikkate 
alınması gerekmektedir. Buna göre; Parasal 
olmayan kıymetlerin düzeltme işleminde, 
213 sayılı Kanunda yer alan değerleme 
hükümlerine göre tespit edilen tutarları 
esas alınır. Parasal olmayan kıymetin 
düzeltmeye esas tarih itibarıyla sahip 
olduğu değeri ifade eden düzeltmeye esas 
tutar, düzeltmeye tabi tutulacak bilançoda 
yer alan tutarlar olmayabilir. 

Parasal olmayan kıymetlerin enflasyon 
düzeltmesinde dikkate alınacak tutarları 
belirlenirken bir kısım değerler, parasal 
olmayan kıymetlerin 213 sayılı Kanunun 
değerleme hükümlerine göre bulunan 
tutarlarından düşülür ve bu işlemden sonra 
bulunan miktarlar düzeltmeye esas alınır. 
Bu kapsamda, düzeltmeye esas alınacak 
tutara ulaşılırken; reel olmayan finansman 
maliyeti (ROFM) ilgili parasal olmayan 
kıymetin düzeltmeye esas değerinden 
düşülmek suretiyle düzeltme işlemi yapılır. 

Ayrıca, Vergi Usul Kanunu geçici 
31’inci maddesi, geçici 32’inci maddesi 
ve mükerrer 298/Ç maddesi gereği 
iktisadi kıymetler için yapılan yeniden 
değerleme işlemi dolayısı ile hesaplanan 
ve özkaynaklar içerisine kaydedilen 
fon tutarları, enflasyon düzeltmesi 
hesaplamaları yapıldığı sırada kapatılacak 
ve Geçmiş Yıl Zararları/Geçmiş Yıl Karları 
hesaplarına virmanlanacaktır. 01.01.2024 
tarihinden önce ayrılmış ve sermayeye 
ilave edilmiş olan yeniden değerleme 
değer artış fonu gibi fonların sermayeye 
ilavesi nedeniyle oluşan sermaye artışları, 
artış olarak dikkate alınmayacak ve 
bunlar enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulmayacaktır. 

Vergi Usul Kanunu geçici 31, geçici 32’inci 
maddeleri ve mükerrer 298/Ç maddesi 
hükümlerine göre yeniden değerlemeye 
tabi tutulmuş iktisadi kıymetlerin 
enflasyon düzeltmesine tabi tutulacakları 
esas değer, yeniden değerlenmiş 
kıymet değeri olacaktır. Bu nitelikteki 
kıymetler için enflasyon düzeltmesi, 
yeniden değerlemenin yapıldığı tarih ve 
enflasyon düzeltmesinin uygulanacağı 
31.12.2023 tarihi dikkate alınarak 
enflasyon düzeltmesine tabi tutulacaktır. 
Bu nitelikteki iktisadi kıymetler için ROFM 
hesaplanmayacağı açıklanmıştır.

Özel hesap dönemi tayin edilen mükellefler 
için ise; enflasyon düzeltmesi işlemlerinin 
özel tayin edilen hesap dönemlerinin 
kapandığı takvim yılının kazancı olduğu 
belirtilmiştir. Bu durumda özel hesap 
dönemi 2023 de başlayan ve 2024 yılında 
biten özel hesap dönemine tabi olan 
mükelleflerin 2024 yılında biten hesap 
dönemleri için parasal olmayan kıymetlerini 
enflasyon düzeltmesine tabi tutmaları 
gerekmektedir.
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Enflasyon Düzeltmesi Sonucu Doğacak 
Kar/Zararın Sonuç Hesapları ile İlişkisi

Vergi Usul Kanununa geçici 33 üncü 
maddesinin üçüncü fıkrasında “31.12.2023 
tarihli malî tabloları, enflasyon düzeltmesi 
şartlarının oluşup oluşmadığına 
bakılmaksızın, enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulur. Yapılan enflasyon düzeltmesinden 
kaynaklanan kâr/zarar farkı geçmiş yıllar 
kâr/zararı hesabında gösterilir. Bu şekilde 
tespit edilen geçmiş yıl kârı vergiye tabi 
tutulmaz, geçmiş yıl zararı zarar olarak 
kabul edilmez.” hükmüne yer verilmiştir. 
Bu çerçevede değerlendirildiğinde, 
2023 hesap dönemi sonunda yapılacak 
enflasyon düzeltmesi nedeni ile oluşacak 
kâr veya zararın, 2023 yılı vergi matrahıyla 
ilişkilendirilmemesi gerekmektedir.

Son olarak

Vergi Usul Kanununun geçici 33 üncü 
Maddesi kapsamında bilanço usulüne 
göre defter tutan gelir ve kurumlar vergisi 
mükelleflerinin 31.12.2023 tarihli mali 
tablolarını enflasyon düzeltmesine tabi 
tutmaları zorunlu bulunmaktadır. Ancak 
yapılacak enflasyon düzeltmesi dolayısıyla 
oluşacak kar ya da zarar tutarı cari 
dönem kar/zararı ile ilişkilendirilmeyecek 
olduğundan 2023 yılı karı açısından vergisel 
bir etki yaratmayacaktır. 

Yılsonunun yaklaşması dolayısı ile 
mükelleflerin parasal ve parasal olmayan 
kalemlerini tespit etmek için gerekli 
aksiyonları almaları ve şimdiden muhasebe 
sistemlerinde gerekli düzenlemeleri 
adapte edecek şekilde geliştirmeleri sağlıklı 
olacaktır.
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Kurumsal Risk Yönetimi:  
Geleceği Şekillendiren Strateji

Günümüz iş dünyasında, organizasyonlar 
karmaşık ve belirsiz bir ortamda faaliyet 
gösteriyorlar. Değişen pazar koşulları, 
ekonomik dalgalanmalar, teknolojik 
ilerlemeler ve küresel olaylar; işletmeler için 
bir dizi risk ve belirsizliği de beraberinde 
getiriyor. İşte tam da bu noktada, kurumsal 
risk yönetimine olan ihtiyaç ortaya 
çıkıyor. Kurumsal risk yönetimi, özetle, 
organizasyonların riskleri tanımlamalarına, 
derinlikli bir şekilde değerlendirmelerine 
ve etkili bir şekilde yönetmelerine 
yardımcı olan stratejik bir süreçtir. 

Risklerin ve belirsizliklerin yönetilmesi 
ve kontrol edilmesi, organizasyonların 
sürdürülebilirliği ve başarısı için temel 
bir öneme sahiptir. COSO ise, iç kontrol 
sistemlerinin geliştirilmesi ve yönetilmesi 
konusunda bir yol haritası sunan bir 
çerçevedir ve bu çerçeve, kurumsal 
risk yönetimi ile iç kontrol sistemlerini 
birleştirerek organizasyonların daha etkin 
bir şekilde karşılaşabilecekleri risklere 
hazırlıklı olmalarına yardımcı olur. Bu 
yazıda, kurumsal risk yönetiminin, COSO 
çerçevesi dâhilinde iç kontrol sisteminin 
geliştirilmesindeki kritik rolünü ve aile 
şirketlerinde sağlayabileceği katma değeri 
ele alacağız.

İpek Kar
Deloitte Türkiye
Risk Danışmanlığı Hizmetleri, Müdür

1 Committee of Sponsoring Organizations, https://www.coso.org/

https://www.coso.org/
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Kurumsal Risk Yönetimi Nedir?

Kurumsal Risk Yönetimi (KRY/ERM 
– Enterpise Risk Management), bir 
organizasyonun karşılaştığı iç ve dış riskleri 
tanımlama, analiz etme, değerlendirme 
ve bu risklere uygun stratejiler geliştirme 
sürecini ifade eder. Bu kapsamda ifade 
edilen riskler; finansal, operasyonel, 
stratejik, uyum veya itibarla ilişkili riskler 
gibi farklı alanlarda olabilir. Kurumsal Risk 
Yönetimi, organizasyonların olası tehlikeleri 
önceden tahmin ederek bu risklere karşı 
önlem alınmasına yardımcı olur. Peki, 
KRY’nin kurumlara entegre edilmesiyle 
birlikte temelde ne amaçlanmalıdır ve 
KRY’den temel beklenti ne olmalıdır?

Bunları kısaca aşağıdaki şekilde özetlemek 
mümkün:

 • Riskleri Tanımlama: Organizasyonların 
karşılaşabileceği riskleri tanımlamak, 
iş süreçlerinin her aşamasının kritik bir 
adımıdır. Bu, finansal riskler, operasyonel 
riskler, itibar riskleri, uyumluluk riskleri ve 
stratejik riskler gibi farklı kategorilerdeki 
riskleri içerir.

 • Riskleri Değerlendirme: Tanımlanan 
risklerin olasılığını ve etkilerini 
değerlendirmek, organizasyonların 
bu risklere karşı nasıl bir önlem alması 
gerektiğini belirler. Bu ise, risklerin öncelik 
sırasını belirlemek için kullanılır.

 • Riskleri Yönetme: Risklerin yönetimi; 
risklerin azaltılması, kabul edilmesi, 
transfer edilmesi veya kaçınılması gibi 
farklı stratejileri içerir. Organizasyonlar, 
riskleri yönetmek için çeşitli araçları 
kullanır, örneğin sigorta süreçlerini 
yönetmek, finansal türev araçları 
kullanmak, iş sürekliliği planlarını devreye 
almak gibi.

 • İzleme ve Raporlama: İzleme ve 
raporlama faaliyetleri, organizasyonların 
risk yönetimi stratejilerini gözden 
geçirmelerine ve gerektiğinde 
güncellemeler yapmalarına yardımcı olur. 
Bu, aynı zamanda, paydaşlara şeffaf bir 
şekilde bilgi sunma amacını da içerir.

COSO Çerçevesi nedir?

COSO, iç kontrol sistemlerini ve kurumsal 
yönetim ilkelerini belirlemek ve geliştirmek 
amacıyla oluşturulan bir kuruluştur. 
COSO'nun öne çıkan ve yaygın olarak 
kabul edilen iç kontrol çerçevesi ise, 
organizasyonların, iç kontrol sistemlerini 
oluştururken ve değerlendirirken izlemesi 
gereken temel prensipleri ve bileşenleri 
tanımlar. Bu çerçeve, organizasyonların 
amaçlarına ulaşmalarını, finansal 
raporlamayı güvence altına almalarını ve 
yasal düzenlemelere uyum sağlamalarını 
destekler.

COSO KRY

Risk Tanımlama ve 
Değerlendirme

Organizasyonların 
riskleri tanımlamasına ve 
değerlendirmesine yardımcı olur

Risklerin daha ayrıntılı bir 
şekilde analiz edilmesine 
ve stratejik hedeflerle 
ilişkilendirilmesine olanak 
tanır

Stratejik Hedeflerle 
Uyum

İç kontrol sistemlerinin 
organizasyonun stratejik 
hedefleriyle uyumlu olmasını 
vurgular

COSO’da bahsedilen 
uyumu sağlamak için 
organizasyonun riskleri ile 
stratejilerini birleştirir

Risk Bazlı İç Denetim
İç denetim faaliyetlerinin risk bazlı 
bir yaklaşıma dayanmasını teşvik 
eder

İç denetim fonksiyonunun 
organizasyonun risklerini 
daha iyi anlamasına ve 
yönetmesine yardımcı olur

İş Sürekliliği ve Kriz 
Yönetimi

İş sürekliliği planlaması ve kriz 
yönetimi gibi konuları kapsama 
dâhil eder

Organizasyonların 
beklenmeyen olaylara 
karşı hazırlıklı olmalarını, 
bu alandaki risklerle ilgili 
farkındalığı da artırarak 
sağlamayı amaçlar

Yasal ve Uyumsal 
Konuları Yönetme

Organizasyonların yasal 
düzenlemelere ve uyum 
gereksinimlere hangi şekilde 
paralellik sağlayacaklarını belirler

Uyumluluğun daha etkin 
bir şekilde yönetilmesine 
yardımcı olur

Kurumsal Risk Yönetimi ile COSO 
Çerçevesinin entegrasyonu

Kurumsal Risk Yönetimi ve COSO 
çerçevesi, organizasyonların riskleri daha 
iyi tanımlamalarına, değerlendirmelerine 
ve yönetmelerine yardımcı olur. Bu iki 
yaklaşımın birleştirilmesi, organizasyonların 
risklere daha etkili bir şekilde yanıt 
vermesine olanak tanır. Peki, bu ne şekilde 
sağlanır? 

Aşağıdaki tabloda kısaca bir özetini 
vermeye çalışalım:
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Şimdi gelin bu anlatılanları bir örnek 
üzerinden ele alalım:

Bir organizasyon, stratejik bir hedefi 
gerçekleştirmek için bir proje başlatıyor. 
KRY, bu projenin içerebileceği riskleri 
tanımlayacak, önceliklendirecek ve 
yönetilmesine destek olacaktır. COSO 
çerçevesi ise, projenin finansal kontrolünü, 
bilgi akışını ve iç iletişimini ele alacaktır. 
Bu iki yaklaşım bir araya gelerek 
organizasyonun hem stratejik hedefine 
ulaşmasına, hem de riskleri etkili bir şekilde 
yönetmesine yardımcı olacak bir ortamı 
sağlayacaktır.

Kurumsal Risk Yönetimi aile şirketleri 
için neden önemlidir?

Kurumsal Risk Yönetimi, aile şirketleri için 
büyük bir değer sağlayabilir. Aile şirketleri, 
işletmelerini sürdürülebilir bir şekilde 
büyütmek ve gelecek nesillere aktarmak 
istediklerinde karşılaştıkları bir dizi özel 
risk ve fırsatla karşı karşıyadır. KRY’nin aile 
şirketlerine nasıl değer kattığını açıklayan 
bazı önemli noktalar ise şunlardır:

Riskleri Önceden Tanıma ve Azaltma: 
Kurumsal Risk Yönetimi, aile şirketlerine, 
işlerini etkileyebilecek potansiyel riskleri 
önceden tanımalarında yardımcı olur. 
Bu katkı; ekonomik dalgalanmalar, pazar 
değişiklikleri, rekabet, yönetim değişiklikleri 
ve aile içi ilişkiler gibi birçok farklı alanda 
olabilir. Risklerin tanımlanması, erken 
uyarı sistemlerinin devreye alınması ve 
uygun stratejilerin geliştirilmesi gelecekte 
karşılaşılabilecek sorunların azaltılmasına 
veya risklere yönelik farkındalığın 
artırılmasına katkı sağlayacaktır.

 • Gelecek Nesil Hazırlığı: Aile şirketleri 
genellikle bir sonraki nesil aile üyelerini 
işe katmayı hedeflerler. Kurumsal Risk 
Yönetimi, gelecek neslin işe katılımını ve 
üstlenmeleri muhtemel liderlik rollerine 
başarıyla hazırlanmaları için gereken 
eğitim ve gelişim planlarını oluşturmayı 
destekler. Bu, şirketin sürdürülebilirliğini 
ve geçiş sürecini sağlamlaştırabilir.

 • Daha İyi Finansal İstikrar: Kurumsal 
Risk Yönetimi, finansal riskleri daha 
iyi yönetmeye yardımcı olur. Aile 
şirketlerinin, finansal krizler ve 
dalgalanmalar gibi risklere karşı daha 
iyi hazırlıklı olmasını sağlar. Bunların 
gerçekleşmesiyle, şirketin optimum 
likiditeyi sağlamasına, kredi erişimine ve 
istikrarlı bir büyümeye devam etmesine 
yardımcı olur.

 • Daha İyi İtibar Yönetimi: İyi bir KRY 
stratejisi, şirketin itibarını korumaya 
yardımcı olur. Aile şirketleri için itibar 
genellikle müşterileri ve iş ortaklarıyla 
daha kişisel ilişkilerin de kuruluyor 
olmasından dolayı oldukça önemlidir. 
İtibarı yüksek bir şirket, müşteri 
sadakatini artırabilir ve yeni iş fırsatları 
yaratabilir.

 • Yasal ve Uyum Konularını Yönetme: 
Kurumsal Risk Yönetimi, yasal ve 
uyum kapsamındaki konuları takip 
etmeyi ve yönetmeyi kolaylaştırır. Aile 
şirketleri, değişen yasal düzenlemelere 
ve uyumluluk gereksinimlerine uyum 
sağlamak için iyi bir iç kontrol sistemi 
ve risk yönetimi stratejilerine ihtiyaç 
duyarlar. Etkin bir şekilde işleyen iç 
kontrol sistemi ve bu sistemin hizmet 
ettiği strateji yaklaşımı, kurumların konu, 
yasal gereklilikler ve uyuma geldiğinde, 
daha güvenli bir alanda kalmalarına 
destek olabilir.

 • Stratejik Büyüme ve Yatırım Fırsatları: 
Kurumsal Risk Yönetimi, aile şirketlerine 
daha güvenli ve iyi hesaplanmış yatırım 
kararları vermelerinde yardımcı olabilir. 
Riskleri minimize etmek için doğru 
stratejiler geliştirilirse, şirket daha fazla 
stratejik büyüme fırsatı yakalayabilir.

Sonuç olarak, şunu söylemek gerekir ki; 
Kurumsal Risk Yönetimi aile şirketleri için 
sürdürülebilirlik ve başarı açısından kritik 
bir öneme sahiptir. KRY temelli bir yaklaşım, 
aile şirketlerinin riskleri önceden tanımasını, 
finansal istikrarı artırmasını, itibarını 
korumasını ve gelecek nesilleri şirket 
süreçlerine başarılı bir şekilde hazırlamasını 
destekler. Bu nedenle, aile şirketleri için 
Kurumsal Risk Yönetimine yatırım yapmak, 
uzun vadeli başarı ve sürdürülebilirlik için 
önemli ve gerekli görülmektedir.
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İzmir Eski Ticaret Sicil Müdürü 
Mehmet Ak ile Röportaj

Lerzan Nalbantoğlu
DL Avukatlık Bürosu, Ortak

İzmı̇r Eskı̇ Tı̇caret Sı̇cı̇l Müdürü Sayın 
Mehmet Ak ile aı̇le şı̇rketlerı̇nde sermaye 
kaybı halı̇nde uyulması gereken Usul Ve 
Esaslar’ı konuştuk.

Güncel ekonomik durum göz önüne 
alınarak şirket sermaye kayıplarına yönelik 
artan ihtiyaca karşılık olarak, İzmir Eski 
Ticaret Sicil Müdürü Sayın Mehmet Ak ile 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) 
madde 376 çerçevesinde aile şirketlerinde 
sermaye kaybı halinde uyulması gereken 
usul ve esaslar konusunu değerlendirdik. 

Bu sayımızda Mehmet Bey ile, 

 • Mülga 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu 
(“Mülga TTK”) madde 324'e getirilen 
değişiklerle, TTK'nın 376 maddesinde 
sermaye kaybı, borca batıklık durumu 
ile söz konusu durumların varlığı halinde 
şirket yönetim organınca izlenmesi 
gereken yollar nelerdir? 

 • 15.09.2018 tarihli, 20536 sayılı Resmi 
Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe 
giren, 26.12.2020 tarih ve 31348 
sayılı nüshası ile 08.11.2022 tarih ve 
32007 sayılı nüshalarında ise kısmen 
değişiklikleri işlenen “6102 Sayılı Türk 
Ticaret Kanununun 376ncı Maddesinin 
Uygulanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Tebliğ” ile de hem sermaye 
kaybı, hem de borca batıklık durumları 
ayrı ayrı ele alınarak genel kurul 
tarafından izlenmesi gereken yollar 
nelerdir?

konularını irdeleyeceğiz.

Nalbantoğlu: Mehmet Bey, okurlarımız 
için öncelikle kendinizden biraz bahseder 
misiniz?

Ak: 1972 Elâzığ doğumluyum. 9 Eylül 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 1994 mezunuyum. 21 yıl İzmir 
Ticaret sicili Müdür yardımcılığı ve son 
6 yıl Müdürlük vazifesini üstlendim. 
Soru ve Cevaplarla Limited Şirketler ile 
Soru ve Cevaplarla Anonim Şirket Genel 
Kurulları çalışmalarım yayınlandı. Kısa bir 
süre sonra Soru ve Cevaplarla Şirketlere 
Bölünme Kılavuzu ve Ekonomi Üniversitesi 
ile Ticaret Odası ortak çalışması ile 
yaptığımız Ticaret Sicil Uygulamaları 
Sempozyumunda sunulan tebliğler de 
kitap olarak yayınlanacaktır. 27 yıllık meslek 
hayatım 1 Mart 2023 yılında emekli olarak 
son bulmuştur. Şu an İzmir Ekonomi 
Üniversitesi Hukuk Fakültesinde yarı 
zamanlı olarak Ticaret Sicili Uygulamaları ve 
Şirketler Hukuku dersini vermekteyim. 
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Mehmet Ak
İzmir Eski Ticaret Sicil Müdürü

Nalbantoğlu: Şirketlerde 376. Maddesinin 
uygulaması hakkında sizler konuşmak 
isteriz. Malumunuz konu hakkında çok fazla 
düzenleme yapıldı. Hali hazırda yürürlükte 
olan düzenlemeler nelerdir?

Ak: Aslında Mülga TTK madde 324'e konu 
hakkında yer alan düzenlemeler sermaye 
kaybından bahsetmemiştir. 6102 sayılı 
TTK’nın 376. maddesinde sermaye kaybı, 
borca batıklık durumu ile söz konusu 
durumların varlığı halinde şirket yönetim 
organınca izlenmesi gereken yollar net 
bir şekilde açıklanmıştır. 15.09.2018 
tarihli, 20536 sayılı Resmî Gazete ’de 
yayınlanarak yürürlüğe giren, 26.12.2020 
tarih ve 31348 sayılı nüshası ile 08.11.2022 
tarih ve 32007 sayılı nüshalarında ise 
kısmen değişiklikleri işlenen “6102 SAYILI 
TÜRK TİCARET KANUNUNUN 376 NCI 
MADDESİNİN UYGULANMASINA İLİŞKİN 
USUL VE ESASLAR HAKKINDA TEBLİĞ” 
ile de hem sermaye kaybı hem de borca 
batıklık durumları ayrı ayrı ele alınarak 
genel kurulun izlemesi gereken yol haritası 
belirtilmiştir.

Tabi bu son hale gelinceye kadar, birçok 
yasal düzenlemeler yapılmıştır. Kısaca süreç 
takvimi şu şekilde olmuştur.

A. 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanununun 
376. Maddesinin Uygulanmasına 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Tebliğ, (15.09.2018 tarihli ve 30536 
sayılı Resmi Gazete )

B. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun 
376ncı Maddesinin Uygulanmasına 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Tebliğde Değişiklik Yapılmasına Dair 
Tebliğ. (26.12.2020 tarihli ve 31346 
sayılı Resmi Gazete) (Bu tebliğ ile eş 
zamanlı olarak sermaye artırımı ve 
azaltımı yapılması sağlanarak, 376. 
Madde kapsamı dışına çıkılması 
belirlenmiştir.)

C. 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanununun 
376 ıncı Maddesinin Uygulanmasına 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Türk 
Ticaret Kanununun Uygulanmasına 
ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Tebliğ Yapılmasına Dair Tebliğ 
(08.11.2022 tarihli ve 32007 sayılı 
Resmi Gazete’de)

D. “Halka Açık Şirketler Bakımından 
6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 
(TTK) 376’ncı Maddesinin 
Uygulanması” başlıklı 10.04.2014 
tarihli ve 11/352 sayılı İlke Kararı. 
(Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
10.04.2014 tarihli ve 2014/11 sayılı 
Haftalık Bülten)

E. SPK 04.10.2018 tarihli ve 
2018/43 sayılı Haftalık Bülten’de,( 
Tebliğ hükümlerinin halka açık 
anonim ortaklıkların 376’ncı 
madde kapsamında yapacakları 
değerlendirmelerde de 
uygulanacağı hususlar)
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Nalbantoğlu: TTK madde 376’nın bu 
anlamda ticari hayata getirileri nelerdir?

Ak: Mülga TTK’nın 324. maddesinde 
sermaye kaybından bahsedilmemişken, 
yeni TTK madde 376 ile sermaye kaybını 
belirlenirken, esas sermaye ve kanuni 
yedek akçelerin toplamının yarısından 
fazlası esas alınmıştır. Sermaye ile kanuni 
yedek akçeler toplamının yarısı zarar 
sebebiyle karşılıksız kaldığında, TTK 
madde 376/1’e göre, yönetim kurulu, genel 
kurulu hemen toplantıya çağırır ve genel 
kurula uygun gördüğü iyileştirici önlemleri 
sunması gerekir. 

Sermaye ile kanuni yedek akçeler 
toplamının üçte ikisi zarar sebebiyle 
karşılıksız kaldığında: TTK madde 
376/2’ye göre derhâl toplantıya çağrılan 
genel kurulun, sermayenin üçte biri 
ile yetinilmesine veya sermayenin 
tamamlanmasına karar vermesi 
gerekmektedir. Aksi durumda şirket 
kendiliğinden sona erecektir.

Nalbantoğlu: Biraz da yönetim kurulunun 
bu konudaki sorumluluklarından 
bahsedebilir misiniz?

Ak: Söz konusu maddenin şirket 
ve yönetimi üzerinde ağır sonuçları 
bulunmaktadır. Şirketin borca batık 
durumda bulunduğu şüphesini uyandıran 
işaretler varsa yönetim kurulu, TTK madde 
376/3’e göre hem aktiflerin muhtemel 
satış fiyatları üzerinden hem de işletmenin 
devamlılığı esasına göre bir ara bilanço 
çıkaracaktır. Bu bilançodan aktiflerin, şirket 
alacaklılarının alacaklarını karşılamaya 
yetmediğinin anlaşılması hâlinde ise 
durumu yetkili asliye ticaret mahkemesine 
bildirerek şirketin iflasını isteyecektir. 

İcra ve İflas Kanunu’nun 345/a maddesi 
gereğince, yönetim kurulunun şirketin 
mevcut değerlerinin şirketin borçlarını 
karşılamadığını bildirerek, şirketin iflasını 
istemesi gerekmektedir. “İdare ve temsil 
ile görevlendirilmiş kimseler veya tasfiye 
memurları, 179 uncu maddeye göre şirketin 
mevcudunun borçlarını karşılamadığını 
bildirerek şirketin iflasını istemezlerse, 
alacaklılardan birinin şikâyeti üzerine, 
on günden üç aya kadar hapis cezası ile 
cezalandırılır.” düzenlemesi yer almaktadır.

Nalbantoğlu: Peki ilgili kanun maddesi 
sadece anonim şirketler için mi geçerlidir?

Ak: Hayır. TTK'nın 376 maddesi, Kanun’un 
muhtelif maddelerinde yapılan atıflarla 
limitet şirketler ve sermayesi paylara 
bölünmüş komandit şirketlere de kıyasen 
uygulanmaktadır. 

Nalbantoğlu: Sermayenin kaybı tam 
olarak ne anlama gelmektedir?

Ak: Sermaye kaybı; bilançoda görülen 
öz kaynak rakamının, esas sermaye ile 
kanuni yedek akçeler toplamının yarısı 
düzeyine inmesidir. Tebliğ’in 6/1 fıkrasında 
“zararın, sermaye ile kanuni yedek akçeler 
toplamının yarısına eşit veya bu tutardan 
çok ve üçte ikisinden az olması” şeklinde 
tanımlanmıştır. 

Şirketin aktiflerinden borçlar çıkarılınca 
elde edilecek öz sermaye tutarı, şirketin 
esas sermayesi ile buna bağlı kanuni 
yedek akçeler toplamının yarısından 
daha küçükse, artık TTK madde 376’nın 
uygulanması gerekmektedir. 
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Nalbantoğlu: TTK. 376 kapsamında, 
Sermaye ile Kanuni Yedek Akçeler 
Toplamının En Az Yarısının Zarar Sebebiyle 
Karşılıksız Kalması durumu ne anlama 
gelmektedir?

Ak: Öncelikle yönetim kurulunun burada 
ciddi bir sorumluluğu var. Şirketin içinde 
bulunduğu durumu genel kurula bütün 
açıklığıyla ve her ortağın anlayabileceği 
şekilde bir rapor olarak sunmak zorundadır. 
Alınacak tedbirlerle alakalı herhangi 
bir sınırlandırma yoktur. Eğer nedir bu 
tedbirler diye soracak olursanız da;

 – Sermayenin tamamlanması
 – Sermaye artırımı, 
 – Üretim departmanlarının kapatılması 
veya küçültülmesi, 

 – İştiraklerin satışı, 
 – Pazarlama sisteminin değiştirilmesi vb. 
tedbirler.

olarak sayılabilecektir.

Ancak yönetim kurulu, iyileştirici tüm 
çalışmaları alternatifli ve karşılaştırmalı 
olarak sunmak zorundadır.

Nalbantoğlu: Sermaye kaybında 
bilançoda dikkate alınmaması gereken 
istisnai durumlar nelerdir?

Ak: Bu konudaki istisnaları şöyle 
sıralayabilirim.

A. 6102 sayılı TTK’nın 376. maddesinin 
Uygulanmasına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Tebliğ Geçici 
Madde 1’e göre 01/01/2023 
tarihine kadar sermaye kaybı 
ve borca batıklık durumuna 
ilişkin yapılacak hesaplamalarda, 
hâlihazırda ifası gerçekleştirilmemiş 
olan yabancı para borçları sebebiyle 
oluşan kur farkı zararlarının tamamı 
dikkate alınmayabilir ibaresi yer 
almaktadır. 26.12.2020 tarihli 
Tebliğ değişikliği ile maddenin 
kapsamı genişletilmiş, 2020 ve 
2021 yıllarında tahakkuk eden 
kiralamalardan kaynaklanan 
giderler, amortismanlar ve 
personel giderleri toplamının 
yarısının da sermaye kaybı veya 
borca batık olma durumuna ilişkin 
yapılan hesaplamalarda dikkate 
alınmayabileceği düzenlenmiştir. 
Bununla birlikte, 31.10.2023 tarihli 
ve 32355 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan değişiklik ile anılan 
maddenin süresi 01.01.2025 
tarihine kadar uzatılmıştır.

B. Şirketin zorunlu veya ihtiyari olarak 
finansal tablolarını düzenlerken 
uymakla yükümlü olduğu TMS/
TFRS, BOBİ FRS yahut Muhasebe 
Sistemi Uygulama Genel Tebliğleri 
esaslarına göre finansal tabloların 
düzenlenmesi ilkesine devam 
edilecektir. Tebliğin anılan 
maddesinin birinci fıkrasının 
son cümlesi uyarınca, bu durum 
bilgi mahiyetinde dipnotlarda 
gösterilecektir.

C. Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu, 
değişik işletme büyüklükleri, 
sektörler ve kâr amacı gütmeyen 
kuruluşlar için özel ve istisnai 
standartlar koymaya ve farklı 
düzenlemeler yapmaya yetkilidir. 

D. Türkiye Muhasebe Standartlarında 
hüküm bulunmayan hâllerde, ilgili 
oldukları alan dikkate alınarak, 
dördüncü fıkrada belirtilen ayrıntıya 
ilişkin düzenleme, ilgili düzenlemede 
de hüküm bulunmadığı takdirde 
milletlerarası uygulamada genel 
kabul gören muhasebe ilkeleri 
uygulanır.

E. Şirketin sermaye artırımı- azaltımı, 
birleşme, bölünme ve tür değişikliği 
işlemlerinde mevcut finansal 
tablolar üzerinden değerlendirme 
yapılması gerekecektir. 

F. Şirketin bilançosunda yer alan 
olumlu kur farkları, şirketin 
lehine etkisini göstermeye 
devam edecektir. Yükümlülüğün 
ödenmesi sonrasında, kur farkı 
zararları istisna kapsamında 
değerlendirilmeyecektir.

G. Henüz ifade edilmemiş yabancı 
para birimi cinsinden yükümlülükler, 
şirket bilançosunda yer alan henüz 
ödenmemiş ticari ve finansal 
tüm borçları kapsamaktadır. Bu 
yükümlülüklerden kaynaklanan kur 
farkı zararının hesaplanmasında, 
söz konusu yükümlülüğün finansal 
tablolara giriş tarihindeki kur esas 
alınacaktır. Yönetim organı yalnızca 
yükümlülükten kaynaklanan kur 
farkı zararlarını dikkate alarak 
değerlendirme yapabilecektir. 
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Nalbantoğlu: Bir şirketin borca batık 
durumu ve bu duruma yönelik sermeye 
artımı tutarı nasıl hesaplanır?

Ak: Bu durumu iki örnekle izah edebilirim. 
Birincisi, özvarlığın eksi durumda olmasıdır 
ki, şöyle kısaca tarif edebilirim.

Sermaye: 60.000 TL
Öz varlık: -25.000 TL (eksi)
Formül: (Sermaye + Öz varlık) x 2 = Son 
Sermaye

(60.000 TL + 25.000 TL) x 2 = 170.000 TL 
Sermayenin en az 170.000 TL’ye çıkarılması 
gerekli olup, artan 110.000 TL’nin tamamı 
ödenmelidir. Bu durumda 110.000 TL 
ödemesi ile tebliğde bahsedilen şekilde son 
sermaye 170.000 TL’nin yarısı olan 85.000 
TL ve kayıp olan 25.000 TL karşılanmış olur.

İkinci durumdaysa öz varlık artı değerde 
olmasına karşılık 376. madde kapsamında 
görülmüşse şu şekilde bir yol izlenmelidir.

Sermaye: 70.000 TL
Öz varlık: 8.000 TL (artı)
Formül: (Mevcut sermayenin yarısı- öz 
varlık) x 2 = Artacak Sermaye Miktarı

(35.000 TL - 8.000 TL) x 2 = 54.000 TL 
Sermayenin en az 70.000 TL + 54.000 TL 
= 124.000 TL’ye çıkarılması gerekli olup, 
artan 54.000 liranın tamamı ödenmelidir. 
Bu durumda ödenen 54.000 TL’ye mevcut 
öz varlık olan 8.000 TL eklendiğinde toplam 
62.000 TL ile tebliğde bahsedilen şekilde 
son sermayenin yarısı karşılanmış olur.

Nalbantoğlu: Yedek akçenin bilançodaki 
anlamı ile kanuni yedek akçeler 
konusundaki görüşlerinizi öğrenebilir miyiz?

Ak: TTK’nın 519 ile 523. maddeleri arasında 
düzenlenen yedek akçeleri temel olarak iki 
grupta toplamak mümkündür. Bu gruplar, 
kanuni yedek akçeler ve isteğe bağlı ayrılan 
yedek akçelerdir.

Kanuni yedek akçe; Elde edilen yıllık 
karın yüzde beşi ile ödenmiş şirket 
sermayesinin yüzde yirmisine ulaşıncaya 
kadar ayrılması gereken yedek akçedir. 
Bu sınıra ulaşıldıktan sonra TTK’nın 519. 
maddesinin 2. fıkrasında belirtilen; yeni pay 
çıkarılması üzerine elde edilen primin; yeni 
paylara ilişkin giderler, itfa karşılıkları ve 
bağış amaçlı olarak kullanılanlar dışındaki 
kısımları, ortaklardan iskat edilenler varsa, 
iskat sonucu iptal olan pay senetlerinin 
ödenmiş olan bedellerinden yeni senetlerin 
çıkarılma giderleri düşüldüğünde kalan 
tutar, şirketin paydaşlarına yüzde beşlik kar 
payı dağıtımı yapıldıktan sonra, kar payı 
alacak kişilere verilecek olan tutarın onda 
biri kanuni yedek akçeye eklenir. 

519. maddenin üçüncü fıkrası; önceki 
fıkralara göre hesaplanan kanuni yedek 
akçe tutarının, sermayenin veya çıkarılmış 
sermayenin yarısını aşmaması halinde 
kullanım açısından bazı sınırlamalar 
getirmektedir. Eğer kanuni yedek 
akçe tutarı sermayenin veya çıkarılmış 
sermayenin yarısını aşmıyorsa şirket 
bu yedek akçeyi sadece; zararların 
kapatılmasında, işlerin iyi olmadığı 
dönemlerde işletmeyi devam ettirmek 
ve işsizliğin önüne geçmede ve işe yarar 
önlemler almada kullanabilecektir. Bu 
fıkrada belirtilen yedek akçe serbest 
yedek akçe olarak nitelendirilmeyen 
ve öz kaynaklar içerisinde zararlar 
kapatılırken tampon işlevi gören kısmını 
oluşturmaktadır. 

Öte yandan 520. maddede belirtilen 
"Şirketin iktisap ettiği kendi pay senetleri 
için ayrılan yedek akçe ve yeniden 
değerleme fonları" ise sermaye kaybının 
hesabı sırasında dikkate alınıp alınmama 
açısından öğretide görüş ayrılıklarına yol 
açan bir yedek akçedir. Bir görüşe göre 
şirketin iktisap ettiği kendi payları için 
ayırdığı iktisap değerindeki yedek akçeler 
ve zorunlu olan yeniden değerleme 
fonları yasal yedek akçe olup sermaye 
kaybı hesabından dikkate alınmalıdır. Bir 
diğer görüşe göre ise; bu yedek akçelerin 
çözülme koşullarının yasada düzenlenmiş 
olması ve ayrılma amaçlarının zararları 
kapatmak olmaması sebebiyle şirketin 
sermaye kaybı hesabı sırasında dikkate 
alınmamalıdır. Bizce bu yasal yedek 
akçeler üzerinde serbestçe tasarruf 
imkânı bulunmayan yedek akçeler olması 
sebebiyle TTK 376 anlamında sermaye 
kaybı hesabında dikkate alınmalıdır. 

Nalbantoğlu: İhtiyari yedek akçeler 
hakkındaki düzenlemeler ve uygulama 
esasları nelerdir?

Ak: İhtiyari yedek akçeler genel olarak 
esas sözleşme ve şirket genel kurulunun 
kararı ile ayrılan yedek akçelerdir. Bu 
tutarlar TTK 376'da belirtilen sermaye ve 
kanuni yedek akçeler toplamı içerisinde 
yer almamaktadır. Ancak her ne kadar bu 
tutarın hesabında dikkate alınmasalar da 
öz kaynakların hesabı sırasında bu yedek 
akçeler de dikkate alınmalıdır.

Yukarıda yapılmış olan açıklamalarla birlikte 
maddenin gerekçesinde TTK madde 376/1 
hükmünün uygulama alanı bulabilmesi 
için kanuni yedek akçeler dışındaki diğer 
yedek akçelerin kullanımıyla da zararın 
kapanmamış olması gerekir.
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Nalbantoğlu: Son olarak TTK madde 
376’da yer alan sermeye tamamlama fonu 
uygulaması ve bunun vergisel boyutu 
hakkında görüşlerinizi de paylaşabilir 
misiniz? 

Ak: Gelir İdaresi Başkanlığının 01.06.2012 
tarih ve B.07.1.0.06.49-010.01-11 sayılı 
özelgesinde “Sermayelerini kaybederek 
zor durumda olan kurumlar, Türk Ticaret 
Kanunu’nun 367’nci maddesine göre, 
zarar nedeniyle azalan sermayenin 
tamamlanmasına zorunlu olarak karar 
alırlarsa, ortakların payları oranında 
yapacakları sermaye tamamlanması 
ödemeleri, kendileri, için kanunen kabul 
edilmeyen gider; zor durumdaki iştirak 
için de vergiye tabi kazanç olarak kayıtlara 
intikal ettirilecektir. Ayrıca, ödemeyi yapan 
ortak kurumlar, ödemeleri kanunen kabul 
edilmeyen gider olarak dikkate alacaklardır.” 
Buna göre pay sahiplerince şirket 
zararlarının kapatılması amacıyla yapılan 
ödemelerin şirket için gelir; ödeyen için ise 
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak 
kabul edilecektir.” İbaresi yer almıştır.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 38’inci maddesi 
‘’Bilanço esasına göre ticari kazanç, 
teşebbüsteki öz sermayenin hesap dönemi 
sonunda ve başındaki değerleri arasındaki 
müspet farktır. Bu dönem zarfında sahip 
veya sahiplerce:

1. İşletmeye ilave olunan değerler bu 
farktan indirilir,

2. "İşletmeden çekilen değerler ise farka 
ilave edilir." hükmünü düzenlemiştir. Bu 
hükme göre, pay sahipleri tarafından 
şirkete yapılan ödemeleri dönem 
başı özsermayesinin dönem sonu 
özsermayesinden çıkarılması sonucu 
ortaya çıkan farktan indiriliyor olması, 
bilanço açığının kapatılması adı altında 
Türk Ticaret Kanunu’na göre zorunlu 
ödemelerin vergiye tabi olmaması 
gerektirecektir.  
 
Kanun sermaye şirketleri için 
sermayenin belli oranlarda yitirilmesine 
emredici hüküm koyarak bir sonuç 
bağlamış ve buna uyma zorunluluğu 
getirmiştir.

Nalbantoğlu: Kıymetli Müdürüm bu 
verimli görüşme için çok teşekkür ediyoruz. 

Ak: Lerzan Hanım, ilginiz için ben teşekkür 
ederim.
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Aile şirketlerinde önemli 
sözleşmeler yazı dizisi - 3
Satış Sözleşmeleri | Taşınır Satışı

“Sözleşmelerin Yeri ve Önemli Sözleşmeler” 
başlıklı yazı dizimiz kapsamında aile 
şirketlerinin ticari ilişkilerinde sıklıkla 
karşılaştıkları sözleşmeler hakkında 
yaptığımız bilgilendirmelerin bu üçüncü 
bölümünde de önemli bir konuya 
odaklanıyoruz: taşınır satış sözleşmesi. 

Aile şirketlerinde görev alan yöneticilerin, 
olası risk ve ihtilafları öngörerek 
sözleşmeleri doğru bir şekilde hazırlamaları 
ve dahi icra etmeleri, henüz ortaya 
çıkmamış sorunları engellemek adına 
kritik bir rol oynamaktadır. Bu sorumluluk, 
özellikle satış sözleşmeleri bağlamında da 
büyük önem arz etmektedir.

Genel anlamıyla satış sözleşmeleri 
taraflardan birinin bir ürünü teslimi, diğer 
tarafın ise bu ürün bedelini karşı tarafa 
ödemesi hakkında anlaşmaya vardığı 
sözleşmelerdir. Satış sözleşmeleri Türk 
Borçlar Kanunu (“TBK”) kapsamında 
düzenlenmiş ve şu şekilde tanımlanmıştır: 
“Satış sözleşmesi, satıcının satılanın zilyetlik 
ve mülkiyetini alıcıya devretme, alıcının 
ise buna karşılık bir bedel ödeme borcunu 
üstlendiği sözleşmedir.”

Satış sözleşmeleri, satışa konu malın 
türüne, ödeme yöntemine veya 
sözleşmenin şekline göre farklı şekilde 
sınıflandırılabilmektedir. Bu doğrultuda 
yazı dizimizin bu bölümünde satış 
sözleşmelerini taşınır satışları ve 
taşınır satış sözleşmesinde dikkat 
edilmesi gereken hususlar kapsamında 
değerlendirmiş bulunmaktayız.

Keyifli okumalar dileriz.

Taşınır Satışı

A. Tanım

Taşınır satışı, TBK madde 209’da belirtildiği 
üzere “Türk Medeni Kanunu (“TMK”) 
uyarınca, taşınmaz sayılan eşyalar dışında 
ve diğer kanunlarda taşınır olarak belirtilen 
şeylerin satışı” olarak tanımlanmaktadır. 
Bu çerçevede TMK madde 704’e göre 
taşınmazlar; arazi, tapu kütüğünde ayrı 
sayfaya kaydedilen bağımsız ve sürekli 
haklar ile kat mülkiyeti kütüğüne kayıtlı 
bağımsız bölümler olarak belirlenmiş 
olup, bu kapsamda sayılmayan ve diğer 
kanunlarda ayrıca özel olarak taşınır 
şeklinde nitelenen her eşyanın satışı taşınır 
satışı olarak değerlendirilmektedir. 

Kısaca özetlemek gerekirse;
 – Nitelik itibari ile taşınabilen her türlü 
eşyanın,

 – Elektrik, su, havagazı gibi taşınmaz 
mülkiyetine dahil olmayan kuvvetlerin,

 – Taşınmadan ayrıldıktan sonra mülkiyeti 
devredilecek bütünleyici parçaların,

 – Temelli kalma maksadı olmadan yapılan 
kulübe veya baraka gibi yapıların,

 – Gemi siciline kayıtlı olmayan gemilerin,
 – Alacak hakkı, ortaklık hakkı, fikri ve sınai 
haklar ve rüçhan hakkının,

 – Tapusuz taşınmazların,

satışı, uygun olduğu ölçüde taşınır satışı 
olarak değerlendirilmektedir.

Ceren Savaşçı
DL Avukatlık Bürosu, Müdür

Önemli Not: Alacak hakkı, ortaklık 
hakkı, fikri ve sınai haklar ile anonim 
ortaklıklar için yeni çıkarılan hisse 
senetleri üzerindeki rüçhan hakkının 
satışı sırasında taşınır satışı 
hükümleri uygun düştüğü ölçüde 
uygulanacaktır.
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B. Taşınır satışlarında şekil ve geçerlilik 
şartları 

Kural olarak, taşınır satışı sözleşme 
özgürlüğü çerçevesinde herhangi bir şekil 
ve geçerlilik şartına bağlı değildir. Diğer bir 
ifade ile taşınır satışına ilişkin sözleşmeler 
adi yazılı şekilde veya sözlü olarak da 
yapılabilmektedir. 

Önemine binaen, kanunlar ile belirlenen 
istisnai bazı hallerde şekil ve geçerlilik şartı 
tamamen tarafların iradesine bırakılmamış 
olup, değişiklik göstermektedir. Örneğin, 
marka satış sözleşmesinin geçerliliği yazılı 
şekil şartına veya araç satış sözleşmesinin 
geçerliliği noterde yazılı şekilde yapılması 
şartına bağlıdır.

D. Alıcının borçları

1. Satış bedelini ödeme borcu:
Alıcının asli yükümlülüğü, TBK 232 uyarınca, 
satış bedelini ödeme yükümlülüğüdür. Bu 
edim sözleşmeye karakterini verdiği için asli 
edim olarak adlandırılmaktadır. Alıcı, satış 
sözleşmesinde belirlenen şekilde ödeme 
yükümlülüğünü yerine getirmelidir.  

TBK 89’a göre, satış sözleşmesinde aksine 
bir karar alınmamışsa alıcı ödeme borcunu, 
satıcının ödeme zamanındaki yerleşim 
yerinde gerçekleştirecektir.

C. Taşınır satış türleri

Parça Satışı
Sözleşmenin asıl konusunu oluşturan 
taşınır eşya, taraflarca bireysel nitelik ve 
özellikleriyle satış anında belirlenmişse 
artık bu taşınırın satışı parça satışı olarak 
adlandırılmaktadır. Örneğin antika bir 
eşya satışı veya el yapımı vazo, resim 
gibi eserlerin satışı parça satışı olarak 
değerlendirilebilecektir.

Tür (Cins) satışı
Sözleşmenin asıl konusunu oluşturan 
taşınır eşya taraflarca bireysel nitelik ve 
özellikleriyle satış anında kesin olarak 
belirlenmemişse bu taşınırın satışı tür satışı 
olarak adlandırılmaktadır. Örneğin, inşaat 
işiyle iştigal eden bir aile şirketinin satın 
alacağı çelik veya demir gibi ürünlerin satışı 
özel bir kriter belirlenmediyse tür satışı 
olarak değerlendirilebilecektir.

Önemli Not: Taşınır Satış 
Sözleşmesi’nin şekil ve geçerlilik 
şartları, taşınıra ya da hukuki 
işlemin değerine bağlı olarak 
değişiklik gösterebilmektedir.

Önemli Not: TBK 234 uyarınca, 
alıcı satış bedelini ödemediği 
durumlarda böyle bir örf ya da 
adet varsa veya alıcı satılandan 
ürün ya da diğer başka türlü 
verim elde etme imkânına 
sahip ise ayrıca bir ihtara gerek 
olmaksızın satıcı, satış bedeline 
faiz isteyebilir. 

Önemli Not: Alıcı satılanı teslim 
almazsa, satıcı kendi borcunu 
yerine getirmek için satılanı 
bir yere bırakarak borcundan 
kurtulabilir ya da tamamen 
sözleşmeden dönebilir. Eğer 
satılan tevdi edilmeye uygun 
değilse, satıcı önce alıcıya bir 
bildirimde bulunabilir ve daha 
sonra ise hâkimin izniyle satılanı 
açık artırma ile sattırıp, satış 
bedelini hâkimin belirleyeceği 
yere tevdi ederek borcundan 
kurtulabilir.

2. Satılanı teslim alma
Alıcının satış sözleşmesine konu 
olan taşınırı satıcıdan teslim alması 
gerekmektedir. Satış sözleşmesinde aksine 
bir düzenleme yoksa genel kural alıcının 
taşınırı hemen teslim almasıdır. 
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3. Faiz ödeme borcu
Alıcı asli edim yükümlülüğü olan satış 
bedelini ödeme yükümlülüğünü belirlenen 
günde yerine getirmezse, vade gününden 
sonra temerrüde düşmüş olacaktadır. 
Bu doğrultuda, vadenin geçmesiyle ya da 
temerrüt ihtarıyla temerrüt hükümleri 
uygulanacak ve alıcının faiz ödeme borcu 
doğacaktır. 

4. Alıcının diğer borçları
Alıcının yukarıda sayılan borçlarına 
ek olarak; kanundan, taşınır satış 
sözleşmesinden ya da örf ve adet kuralları 
ile dürüstlük kuralından kaynaklanan diğer 
borçları söz konusu olabilmektedir. Bu 
tür diğer borçlara yan edim yükümlülüğü 
adı verilmektedir. Örneğin, alıcı eğer satış 
sözleşmesine konu olan taşınırın özel 
olarak eve teslim edilmesini istiyor ise, 
buna ilişkin taşıma masraflarını ödeme 
yükümlülüğü kural olarak alıcıya ait olup 
yan edim yükümlülüğü teşkil etmektedir. 

3. Satıcının diğer borçları
Satıcının diğer borçları, asli edim 
yükümlülükleri dışında kalan ve bir yan 
edim yükümlülüğü olarak değerlendirilen 
borçlardır. Bunlar kanundan, 
satış sözleşmesinden, örf ve adet 
kurallarından veya dürüstlük kuralından 
kaynaklanabilmektedir. Örneğin, taraflar 
satılan taşınırın ifa yerinden başka bir 
yere taşınmasını ve bu taşıma bedelinin 
de satıcı tarafından karşılanmasını satış 
sözleşmesinde kararlaştırmışlar ise 
satıcının bu bedeli ödemesi yan edim 
yükümlülüğü olarak adlandırılmakta 
olup satıcının diğer borçları kapsamında 
incelenmektedir.

F. Satış sözleşmelerinde hasarın devri

Taşınır satışlarında, taşınır eşya alıcının 
hâkimiyet alanına (zilyetliğine) girene kadar 
meydana gelen hasarlardan kural olarak 
satıcı sorumludur. Doğal olarak, alıcının 
henüz kendisine teslim edilmemiş bir 
taşınırdaki hasardan sorumlu tutulması 
beklenemez. Bu doğrultuda, taşınırın 
hasar gördüğü hallerde alıcı da satış 
sözleşmesinin karşılığı olan edimini yerine 
getirmekten kaçınabilir. 

Hasarın devri taşınır satışının parça 
veya tür satışı olmasına, aynı zamanda 
satılanın teslim şekline göre değişiklik 
gösterebilmektir. 

Önemli Not: TBK uyarınca, alıcının 
satış konusu taşınırdan, ürün ya 
da diğer verimler elde etme imkânı 
varsa ihtara gerek olmaksızın 
satıcının alıcıdan faiz istemesi 
mümkündür.

Önemli Not: Belirli taşınırların 
satışında kanundan kaynaklanan 
şekil şartları bulunmaktadır. Bu 
sebeple taşınır satış sözleşmesinin 
hukuken geçerliliğinden emin olmak 
adına, taşınır satışı yapılmadan 
herhangi bir şekil şartı bulunup 
bulunmadığı mutlaka teyit 
edilmelidir. 

E. Satıcının borçları 

1. Satılanı teslim borcu:
TBK 207’de belirtildiği üzere satış 
sözleşmesinde iki asıl edim söz konusudur. 
Bu edimler sözleşmeye karakterini verdiği 
için asli edim olarak adlandırılmaktadır. 
Satıcının asli edimi, satılanın zilyetliğini 
alıcıya devredilmesi yani satılan şeyin alıcıya 
teslim edilmesidir. 

2. Satılanın mülkiyetini devir borcu
TBK 207 uyarınca, satıcının sözleşmeye 
karakterini veren diğer asli edim 
yükümlülüğü, satılanın mülkiyetini 
alıcıya devretme borcudur. Bu bağlamda 
borçlunun eşyanın devrine yönelik tasarruf 
işlemlerini gerçekleştirme yükümlülüğü 
ifade edilmektedir. Söz konusu bu işlem 
taşınırlar bakımından genellikle zilyetliğin 
devrini ifade etmektedir. Önemine binaen, 
mevzuat ile özel şartlar belirlenen bazı 
durumlarda zilyetliğin devrinin yanı sıra 
farklı işlemlerin gerçekleştirilmesi de 
gerekebilmektedir. Örneğin; araç satışının 
konu olduğu bir taşınır satış sözleşmesinde 
aracın mülkiyetini alıcıya geçirmek için salt 
aracın alıcıya teslimi yeterli olmamakta 
satış sözleşmesinin de noterde yapılması 
gerekmektedir.

Önemli Not: Borcun türü ve teslim 
şekline göre hasar sorumluluğunun 
tarafı değişiklik gösterebilmektedir.

Önemli Not: Alıcının her 
durumda işlerin olağan akışına 
göre satılanı imkan bulur bulmaz 
gözden geçirmesi gerekmektedir. 
Alıcı satış sözleşmesine konu 
eşyanın hasarlı olduğunu 
satıcıya bildirmelidir. Bildirim 
için kanunda belirli bir süre 
düzenlenmemiştir, fakat alıcı 
satılanı gözden geçirmeyi ihmal 
ederse kanuna göre söz konusu 
hasardan kendisi sorumlu 
olabilecektir.



21

Family Business Review | Kasım 2023

Yerinde satışlarda hasarın devri: 
Yerinde satışlarda taşınırın zilyetliği alıcıya 
geçene kadar (teslim anına kadar) hasardan 
satıcı sorumlu olmaktadır.

Götürme satışlarda hasarın devri: 
Götürme satışlar için, taşınır satışı konusu 
eşya eğer bir yere götürülerek alıcıya teslim 
edilecek ise eşyanın götürüldüğü yerde 
alıcıya teslimine kadar hasardan satıcı 
sorumlu olmaktadır.

Gönderme satışlarda hasarın devri: 
Gönderme satışlarda taşınır satışı 
konusu eşya alıcının talebi üzerine 
bağımsız üçüncü bir kişi (kargo, kurye 
vb. taşıyıcılar) tarafından satıcıdan alıcıya 
götürülmektedir. Burada satıcı, taşınırın 
kargo şirketine teslim etmesiyle artık 
hasara karşı sorumluluktan kurtulacaktır. 
Taşınırın kargo şirketine teslim edildiği 
andan itibaren meydana gelebilecek 
hasarlardan alıcı sorumlu hale gelmektedir.

Zapta karşı tekeffül sorumluluğu ise, 
TBK 214 vd. hükümleri uyarınca, taşınır 
satış sözleşmesine konu eşya üzerinde 
üçüncü bir kişinin hakkı nedeniyle eşyanın 
tamamının veya bir kısmının üçüncü kişi 
tarafından alıkoyulması halinde satıcının 
sorumluluğunu ifade eder. Alıkoyma 
halinde, alıcının uğrayacağı zararlardan 
satıcı sorumlu olacaktır. 

H. Alıcının satış bedelini ödemede 
temerrüdü ve satıcının müspet 
zararının tespiti

1. Alıcının satış bedelini ödemede 
temerrüdü:
Alıcı satış sözleşmesinden doğan sözleşme 
bedelini ödeme borcunu yerine getirmediği 
takdirde temerrüde düşer. Bu durumda 
satıcı TBK madde 125’te belirtilen seçimlik 
haklarını kullanabilecektir. Satıcı söz 
konusu bedelin kendisine ödenmesini 
ve gecikme sebebiyle uğradığı zararın 
tazminini isteyebilecektir. Bunlara ek 
olarak satıcı, alıcıya sözleşmenin ifasından 
ve gecikmeden kaynaklı isteyebileceği 
tazminattan vazgeçtiğini bildirerek, 
borcun ifa edilmemesinden doğan zararın 
giderilmesini isteyebilir ve sözleşmeden 
dönebilir. Sözleşmeden dönme söz konusu 
olduğunda satıcı sözleşmenin hükümsüz 
kalması sebebiyle uğradığı zararı da geri 
isteyebilecektir. 

TBK madde 207 uyarınca, satıcı ve alıcı 
kural olarak borçlarını aynı anda ifa etmekle 
yükümlüdürler. Fakat taraflar sözleşmeyle 
aksini öngörebilir ya da örf ve adetler gereği 
aksi söz konusu olabilir. 

Önemli Not: Götürme ve gönderme 
satışlar arasındaki fark hasarın 
alıcıya geçtiği andır. Götürme 
satışlarında vazoyu satıcının 
kendisi götürmekte ve hasar alıcıya 
teslimi ile geçmekte iken gönderme 
satışlarda bağımsız üçüncü kişi 
götürmekte ve hasar üçüncü kişiye 
teslim anında alıcıya geçmektedir. 

G. Satıcının tekeffülü (sorumluluk 
üstlenmesi)

Satıcının tekeffül sorumluluğu, TBK 214 
vd. hükümlerinde düzenlenmekte olup 
iki başlık altında incelenmektedir. Bunlar 
ayıba karşı tekeffül sorumluluğu ve 
zapta karşı tekeffül sorumluluğu olarak 
adlandırılmaktadır.

Ayıba karşı tekeffül sorumluluğu temelde 
satış sözleşmesine konu olan taşınırın, 
sözleşmede anlaşılan nitelikleri taşımaması 
olarak ifade edilebileceği gibi taşınırın 
değerini azaltan ya da tamamen ortadan 
kaldıran eksikliklere sahip olması olarak da 
değerlendirilebilecektir. 

TBK madde 219 uyarınca, satıcı bu ayıptan 
haberi olmasa bile sorumlu olacaktır. 
Çünkü üzerinde anlaşılan ve sözleşme 
kapsamında bulunan edim ayıpsız bir 
edimdir.

Satıcının ayıptan sorumlu olduğu 
hallerde, alıcı aşağıdaki seçimlik 
haklarını kullanabilecektir;

 • Satılanı geri vermeye 
hazır olduğunu bildirerek 
sözleşmeden dönme, 

 • Satılanı alıkoyup ayıp oranında 
satış bedelinde indirim isteme, 

 • Aşırı bir masrafı gerektirmediği 
takdirde, bütün masrafları 
satıcıya ait olmak üzere satılanın 
ücretsiz onarılmasını isteme, 

 • İmkan varsa, satılanın ayıpsız 
bir benzeri ile değiştirilmesini 
isteme.

Alıcı ayıp dolayısıyla uğradığı 
zararlar için satıcıdan ayrıca 
tazminat talep edebilecektir. Eğer 
borç tür borcu ise satıcı, alıcıya 
satılanın ayıpsız bir benzerini 
hemen vererek ve uğradığı zararın 
tamamını gidererek seçimlik 
haklarını kullanmasını önleyebilir.
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2. Satıcının müspet zararının tespiti
Müspet zarar sözleşmenin hiç ya da gereği 
gibi yerine getirilmediği durumlarda ortaya 
çıkan zarardır. Bu durumda satıcının 
eğer sözleşme zamanında ve gereği gibi 
yerine getirilmiş olsaydı, zarara uğrayan 
tarafın malvarlığı durumunun nasıl 
olacağı hesaplanarak müspet zarar tespit 
edilmelidir. 

Müspet zararın tespitinde iki yöntem 
vardır:

Müspet zararın somut olarak tespiti:
Alıcının satış bedelini ödemede 
temerrüde düşmesi halinde TBK madde 
236/2 uyarınca, satıcının müspet 
zararı; satış sözleşmesine konu olan 
taşınırın satış anındaki bedeli ile daha 
sonra satıldığında ortaya çıkacak bedel 
arasında çıkan farkın bulunması ile somut 
olarak hesaplanmaktadır. Örneğin, 
fabrikalarındaki makineler için yedek 
parça alan aile şirketi bu yedek parçaları 
sattığında elde ettiği bedel ve satın aldığı 
değer arasındaki fark bulunduğunda 
müspet zararın somut olarak tespit 
edilebildiği söylenebilmektedir.

Müspet zararın soyut olarak tespiti:
Alıcının satış bedelini ödemede temerrüde 
düşmesi halinde TBK madde 236/2 
uyarınca, satıcının müspet zararı; satış 
sözleşmesine konu olan taşınırın ödeme 
gündeki piyasa rayicine göre hesaplanan 
fiyatı ile satış sözleşmesine konu olan 
bedel arasındaki farkın bulunması ile 
soyut olarak hesaplanmaktadır. Örneğin, 
yedek parça satış sözleşmesinde belirtilen 
ödeme günündeki piyasa değeri ile satış 
sözleşmesinde üzerinde anlaşılan tutar 
arasında fark bulunduğunda müspet 
zararın soyut olarak tespit edilebildiği 
söylenebilmektedir.

I. Satıcının temerrüdü 

1. Ticari satış kavramı ve ticari satışlarda 
satıcının temerrüdü 
Ticari satışlarda zilyetliğin devri için belirli 
bir süre konulmuşsa ve satıcı bu devri 
zamanında gerçekleştirmeyerek temerrüde 
düşerse artık alıcı devir isteminden 
vazgeçerek borcun ifa edilmemesi 
nedeniyle doğan zararının giderilmesini 
talep edebilecektir.
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2. Alıcının müspet zararının tespiti
Borcunu ifa etmeyen satıcı, alıcının bu 
sebeple uğradığı zararları ödemekle 
yükümlüdür. Bu doğrultuda, alıcını bu zararı 
müspet zarar olarak değerlendirilir ve 
aşağıdaki iki şekilde hesaplanabilir:

Müspet zararın somut olarak tespiti:
Satış sözleşmesinde belirlenen satış 
bedeliyle, teslim edilmeyen eşya yerine 
başka bir satıcıdan almak durumunda 
kaldığı eşyaya ödenen bedel arasındaki 
fark hesaplandığında alıcının müspet zararı 
somut olarak tespit edilecektir.

Müspet zararın soyut olarak tespiti:
TBK 213 uyarınca, satılanın borsada kayıtlı 
olması ya da piyasa fiyatı bulunması 
halinde, satış anındaki malın bedeli ile 
borcun ifa edileceği gün piyasa değeri 
arasındaki fark hesaplanarak alıcının 
müspet zararı soyut olarak tespit 
edilebilecektir.

J. Sonuç

Taşınır satış sözleşmeleri ve bu 
sözleşmelerde dikkat edilmesi gereken 
hususlar, anlaşmazlık ve uyuşmazlık 
halinde izlenebilecek yollar yukarıda da 
ayrıntılı olarak açıklandığı üzere oldukça 
kapsamlıdır. Satış sözleşmelerinin 
hazırlanması ve kontrolü ile işlemlerin 
gerçekleştirilmesi esnasında ve/veya 
herhangi bir uyuşmazlık meydana gelmesi 
halinde yetkin bir avukattan destek 
alınması tarafların irade beyanlarının doğru 
yansıtılması, karşılıklı ilişkinin ve ihtilaf 
halinde izlenecek yolların belirlenmesi 
ile ileride herhangi bir hak kaybına 
uğramamak adına oldukça büyük önem arz 
etmektedir.

“Kefalet Sözleşmeleri” konulu 
bilgilendirme yazımız ile bir sonraki FBR 
sayısında görüşmek dileğiyle.
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Gürcistan'daki yatırım 
fırsatlarına genel bakış 

Gürcistan, lezzetli mutfağı ve 
misafirperverliği ile tanınan bir ülke olmanın 
ötesinde, Avrupa ve Asya arasında yer alan 
stratejik coğrafi konumu nedeniyle de cazip 
bir yatırım bölgesidir. Gürcistan, gelişmiş 
lojistik altyapısı ve tedarik zinciri yönetimi 
ile yaklaşık 2.5 milyon kişinin yaşadığı 
komşu pazarlara kolay erişim sağlayan, 
başarılı bir iş ortamı oluşturmuştur. Bu 
başarılı iş ortamının oluşmasını sağlayan 
farklı ticaret anlaşmaları1 arasında en 
önemlileri olarak; AB ile Derin ve Kapsamlı 
Serbest Ticaret Anlaşması (DCFTA); İzlanda, 
Norveç, İsviçre ve Lihtenştayn ile Serbest 
Ticaret Anlaşmaları (FTA); Türkiye, Moldova, 
Birleşik Krallık ve BDT ile İkili Serbest 
Ticaret Anlaşmaları (BFTA); ABD, Kanada 
ve Japonya ile Genelleştirilmiş Tercihler 
Sistemi (GSP) ve Dünya Ticaret Örgütü 
(WTO) üyeliğini2 sayabiliriz. 

Gürcistan, yıllar içinde uluslararası 
işletmelerin ve dünya genelinden 
yatırımcıların ilgisini çeken küresel bir 
merkez haline gelmiştir. Ülkeyi çekici 
bir yatırım bölgesi haline getiren temel 
faktörler arasında; serbest ve rekabetçi 
bir piyasa ekonomisi, rekabetçi işgücü ve 
enerji maliyetleri, istikrarlı makroekonomik 
görünüm, istikrarlı siyasi ortam, iş yapmayı 
kolaylaştıran yasal düzenlemeler (Dünya 
Bankası tarafından 7. sırada sıralanmıştır), iş 
kurmaya uygun düzenleyici çerçeve, düşük 
hizmet maliyetleri, avantajlı vergi sistemi3 ve 
güvenli bir yaşam ortamı (Numbeo'ya göre 
18. sırada) yer almaktadır.

Teona Megrelidze
Deloitte Gürcistan
Finansal Danışmanlık Hizmetleri,  
Kıdemli Danışman

1 https://enterprisegeorgia.gov.ge
2 https://investingingeorgia.org
3 Deloitte resources 

https://enterprisegeorgia.gov.ge
https://investingingeorgia.org
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4 https://georgiacapital.ge/
5 https://www.fitchratings.com
6 https://investingeorgia.org

Ekonomi son on yılda sürekli çeşitlilik 
göstermiş ve istikrarlı bir GSYİH büyümesi 
yakalamıştır. 2021 ve 2022'de çift 
haneli büyüme gerçekleşmiştir. Küresel 
ekonomik zorluklara rağmen, Gürcistan 
2023'ün ilk üç çeyreğinde GSYİH büyüme 
oranını yüzde 6,8 olarak korumuştur4. 
Ayrıca ülke, 2022 yılında GSYİH'nin yüzde 
10'unu aşan önemli büyüklükte yabancı 
doğrudan yatırım (FDI) çekerek ekonomik 
pozisyonunu güçlendirmiştir. Bu duruma 
ülkenin kredi derecelendirmeleri de olumlu 
katkı sağlamıştır. Fitch Ratings’in yayınladığı 
kredi derecelendirme notuna göre, 2023 
yılında Gürcistan’ın görünümü ('BB' olarak 
derecelendirilmiş) ve güçlü mali tedbirleri 
yansıtarak onaylanmıştır5.

Gürcistan’ın temel ekonomik aktiviteleri 
toptan ve perakende ticaret, gayrimenkul 
(şehirleşmenin artması ve yabancı yatırımın 
büyümeyi hızlandırması bu sektörde 
gelişmeyi teşvik etmiştir), imalat (Henkel, 
Elbit Systems, JSW Group ve Heidelberg 
Cement gibi büyük oyuncuların piyasada 
olması), inşaat, ulaşım (demiryolu 
altyapısının modernizasyonu, ulaşım 
altyapısının hızlı gelişimi, yeni derin 
deniz limanının yapımı), tarım (verimli 
topraklarda üzüm üretimi, organik tarım 
ve fındık yetiştiriciliği) ve son olarak enerji 
sektörüdür (özellikle yenilenebilir enerji 
gelişimi).

Ülkeye yönlenen tüm bu yatırımlar arasında 
Türk firmaları; enerji, inşaat ve imalat 
sanayine odaklanan başlıca yatırımcılardan 
biri olarak öne çıkmaktadır6.

https://georgiacapital.ge/
https://www.fitchratings.com
https://investingeorgia.org
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Gürcistan'ın sahip olduğu coğrafi şartlar 
ve görünümü, bireylerin ilgi alanlarını 
keşfetmelerine izin verir. Finansal destek 
arayan işletmeler ve girişimciler çeşitli 
finansman fırsatları bulabilir. Bu fırsatlar, 
çeşitli sektörlerde büyümeyi teşvik 
etmeyi amaçlayan farklı devlet kurumları 
tarafından sağlanmaktadır: 
 
1. Enterprise Georgia - Endüstriyel 

Bileşenler: Girişimcilik ruhunu 
canlandırmayı amaçlayan bu program, 
yeni işletmelerin oluşturulmasını ve 
mevcut işletmelerin genişlemesini 
teşvik eder. Destek mekanizmaları 
arasında faiz oranı ortak finansman, 
teknik yardım ve öncelikli ürünlere 
odaklanma bulunur. Krediler 
ve kiralama projeleri için uygun 
fiyatlandırma aralığı 50.000 GEL ile 
10.000.000 GEL arasında değişir.

2. Enterprise Georgia – Turizm Geliştirme: 
Turizm sektörünü teşvik etmek 
amacıyla özel olarak tasarlanmış olan 
bu program, otel endüstrisi ve turizm 
hizmetleri için tercihli koşullarda mali 
destek sunar. Bu, faiz sübvansiyonlarını, 
kredi garantilerini ve pilot bölgeler için 
belirli koşulları içerir. Program ayrıca 
belirli sınırlamalar içinde sermaye ve 
işletme harcamalarını destekler.

3. Enterprise Georgia -Gürcistan’da 
Film: Film endüstrisini hedef alan bu 
program, Gürcistan'ın bir film mekânı 
olarak tanıtılması amacıyla nitelikli 
harcamalarda yüzde 20-25 nakit 
geri ödeme sağlar. Ek destek, çekim 
mekânlarının belirlenmesi ve izinler 
konusunda yardım içerir 7.

4. Rural Development Agency: Ajans, 
tarım sektörünü geliştirmek için tercihli 
tarım kredisi, tarım sigortası gibi birden 
fazla program yürütmektedir. Amaç, 
rekabetçiliği arttırmak, uluslararası gıda 
güvenliği standartlarını uygulamak, 
çay, süt ve tarımsal kooperatiflerin 
üretimini arttırmayı teşvik eden çeşitli 
programları yürütmektir.

5. Georgia’s Innovation and Technology 
Agency (GITA): GITA, yenilikçi bir 
ekosistemi beslemeye ve bilgi ve 
teknolojilerin ticarileşmesini teşvik 
etmeye odaklanır. Inovasyon altyapısını 
geliştirmeye yatırım yapar ve ülke 
genelinde yüksek hızlı internetin 
uygulanmasını destekler.

6. Georgian Energy Development Fund: 
Ülkenin enerji potansiyelini geliştirmek 
ve projeleri etkin bir şekilde uygulamak 
amacıyla kurulmuş bir devlet 
kuruluşudur. Enerji projelerine katılım 
sunar ve projenin hisselerinin yüzde 
30’unu taahhüt ederek, devreye alma 
sonrası bir çıkış seçeneği sunar8.

7. Georgian Co-Investment Fund: 6 
milyar dolar büyüklüğe sahip olan özel 
sermaye fonu, çeşitli sektörlerde yatırım 
yapmaktadır. Fon, 5 milyon dolarlık 
asgari boyutta projeleri hedeflemekte 
ve projelere yüzde 25 ila yüzde 100 
arasında hisse ortaklığı ile yatırım 
yapmaktadır9.

8. Uluslararası Finansal Kuruluşlar: 
Gürcistan, Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD), Uluslararası Finans 
Kurumu (IFC), Asya Kalkınma Bankası 
(ADB), Avrupa Yatırım Bankası (EIB), 
Yurtdışı Özel Yatırım Kurumu (OPIC) 
gibi uluslararası finansal kuruluşlardan 
finansman sağlama imkânına sahiptir.

Sektöre Göre GSYİH (milyon ABD $)

Kaynak: Gürcistan Ulusal İstatistik Ofisi
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7 https://enterprisegeorgia.gov.ge
8 https://investingeorgia.org
9 https://gcfund.ge/ 
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https://investingeorgia.org
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Gürcistan, 2022 yılında en çok Türk ve Rus 
vatandaşları tarafından ziyaret edilmiştir10.

Uluslararası Ziyaretçiler (milyon)
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