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Merhaba.

Deloitte profesyonellerinin katkilariyla hazirladigimiz Aile Sirketleri Bilteni'mizin 2024
yilindaki ikinci sayisinda, Mayis ayinda sizlerle birlikteyiz.

ilk yazimiz, biraz gecikmis olsa da ilginizi cekecegini diistindUgimiz bir icerikte. Deloitte
Global'in de calismalarini referans alarak ic Denetimde 2024 Trendlerini sizler icin
derlemeye calistim. Hem i¢ denetim profesyonelleri, hem de yoneticiler icin faydali
bilgiler barindirdigini dustntyorum, takdir okuyucularimizin.

Sonraki yazimizda, Deloitte Turkiye Vergi Hizmetleri ekibimizin Kidemli Madurt Selda
Pakbeden; “Grup Sirketlerinden Dovizli Kredi Kullanimi ve Bu Durumun Vergisel Etkileri’
bashgiyla kaleme aldigi icerikle karsinizda. Yazimizda, ilgili mevzuat kapsamindaki
degerlendirmelerive uygulamanin etkilerini, detaylariyla 6grenebileceksiniz.

"

DL Avukatlik Birosu Kidemli Miidiirc Onur Giinbey ve Avukat Oyki Su Sabancinin
birlikte olusturdugu “ Kuresel Sorumluluk: Yolsuzlukla Mucadele” yazisiyla bu sayimiza
devam ediyoruz. Konuyla ilgili ulusal ve uluslar arasi dizenlemeler ile bunlarin aile
sirketlerine olabilecek etkilerini degerlendiren yazimizda énemli bilgiler edineceksiniz.

Sonrasinda, "Aile sirketlerinde dnemli sézlesmeler” yazi dizimizin besinci bélimunde,
DL Avukatlik Burosu Avukati Berk Recber, “Alt isveren Sézlesmeleri” yazisiyla, asil
isveren - altisveren iliskisi baglaminda s6z konusu olan sorumluluklari, bu iliskiyi
duzenleyen sdzlesmelerin icerisinde yer almasi gereken hususlari 6grenecegiz.

Takip eden yazimiz, Deloitte Risk Danismanhigi Miidiri ipek Kar'dan geliyor. Yazimiz, ic
denetim fonksiyonlarinin insan kaynagi yonetimine yonelik olarak ¢ok kritik bir konuya
temas ediyor: Yetenek Yonetimi. “ic Denetim Yetenek Yénetimi” yazimiz, hem ic denetim
fonksiyonlarina bir bakis atmamizi hem de i¢ denetim profesyonellerinin sahip olmasi
gereken ozellikleri tekrar gbzden gecirmemizi sagliyor.

Son yazimizda, Deloitte Risk Danismanhg Mudurd Kemal Cagil Eryilmaz'dan ilgi cekici
bir konuda degerlendirmelerini 6grenecegiz. "“Denetciler de Denetlenir” bashgiyla

bu sayimizda yer alan yazimiz, i¢c denetim fonksiyonlarinin dis degerlendirmeler
surecinde dikkat etmesi gereken konulari, s6z konusu fonksiyonlarin uymasi beklenen
standartlari 6zet bir sekilde iceriyor. Bu strecten gecmeyi planlayan kurumlarin ic
denetim fonksiyonlari icin temel bilgileri grenebileceginizi dustnuiyoruz.

Deloitte Private uzmanlarimiza sormak istediginiz konularla ilgili olarak bizimle her
zaman iletisime gecebilirsiniz.

Mutlu bir yaz donemi dileklerimizle...
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Ic Denetimde 2024 Trendleri

Deloitte Global I¢ Denetim
Calismas!' Degerlendirmesi

Murat Glinaydin
Deloitte Turkiye

Aile Sirketleri Lideri

Risk Danismanligi, Ortak

ic denetimin her giin degisen farkli
glindemine yénelik olarak Deloitte Global i¢
Denetim Hizmetleri ekibince olusturulmus
olan ¢alismanin 6ne ¢ikan noktalarini ve
bunlara iliskin degerlendirmelerimi sizlere
aktarmak istiyorum.

ic denetim, biliyoruz ki, kurumun yénetisim
mekanizmasinin en énemli yapl taslarindan
birisi. Kurumun icerisinde ama diger
taraftan bagimsiz ve objektif bir bakis
acisina sahip olarak calisabiliyor olmasi,
organizasyona olan faydasini essiz bir hale
getiriyor. ic denetimin ortaya koydugu bu
essiz bakis acisi ve yol gostericiliginden
faydalanabilen kurumlarin dayanikliliklarini
ve belirsizliklere karsi koyma guclerini
artirdiklari, bugtin tartisiimaz bir gercek
olarak karsimizda duruyor.

¢

Tabii ki her bir fonksiyonun oldugu gibi i¢
denetim fonksiyonunun da gelisim alanlari
her zaman var. Zaman igerisinde, olgunluk
seviyelerine, kurumlarin dnceliklerine ve
tecrlbelerine gore ic denetim birimlerinin
de gelisim yolculuklari her zaman bir
hareket ve degisim halinde. Bu hareketi
saglarken gtincel gelismelerden uzak
kalmamak ve kuruma olan faydalarini
daha agik ve net ortaya koymak ic denetim
fonksiyonlarricin bir éncelik olmall.

Sizlerle paylasacagim basliklar, tabii

ki her bir i¢c denetim fonksiyonu igin

ayni agirlikta ve dncelikte olmayabilir.
Ancak bu alanlardaki gelismeleri takip
etmemek; geride kalmak ve yasadigimiz
gercekliklerden uzak kalmak anlamina da
gelebilecegi icin; en azindan bu konularla
ilgili bir farkindaligin olugsmasinin ok
degerli oldugunu distndyorum.
Dilerseniz simdi raporumuzda yer

alan basliklarla ilgili degerlendirmeleri
aktarmaya ve bunlara yonelik bazi kisisel
gorusmelerimi sizlere iletmeye calisayim.




Kurumun vizyonu ve amaci
Global ve yerel krizlerin sik¢a yasandigi ve
kurumlari etkiledigi zamanlardan geciyoruz.
Gegmis yillarda da benzer turbulanslar,
tdm dunyay! ve dolayisiyla da kurumlari
etkileyen sorunlar yasanageldi. Bu tip
calkantili dénemleri ve kurumlarin bunlara
nasil cevap verdiklerini inceledigimiz
zaman; bir vizyonu, amaci olan, saglam

bir stratejiye sahip kurumlarin, bu zor
zamanlari daha rahat atlatabildiklerini veya
daha az zararla (hatta bazen buyUyerek) bu
durumlardan ¢ikabildiklerine sahit olduk.

ic denetimin de benzer sekilde, tarif ettigi
bir amaci olursa, kurumun genis olarak
tanimladigl amacinin gerceklesmesine
nasil katki saglayabileceginin farkinda
olabilirse; hem kendi streclerinin

daha etkin takibini saglayabilir hem

de dayanikliligini artirabilir. Kurumun
vizyon ve amacindan beslenmeyen veya
bunlari desteklemeyecek bir i¢ denetim
fonksiyonuna sahip kurumlarda; i¢
denetimin etkisinin olabilecek en yUksek
seviyede hissedilmesi mUimkun olamayacak
veya fonksiyondan faydalanma durumu
istenilen seviyeye ¢ikamayacaktir.

Kurum Guveni

GuUven kurumlarin olmazsa olmazi.

Yapilan bir Deloitte arastirmasi?; Yonetim
Kurullarinin %94 oraninda, givenin kurum
performansina etki ettigine ve rekabet
glclnu artirdigina inandigini ortaya
¢ikartmis durumda. Guveni tariflemek
istersek; kurumla paydaslari arasinda hem
bireysel hem de kurumsal olarak kurulmus
olan bagin temelinde yer alan anlamli iligkiyi
distinmemiz gerekir.

Kurumlardan olan beklenti, dogru isi, dogru
sekilde yapmalari Gizerine. Ornegin, gizli
bilgileri 6zenli bir sekilde saklayabilme,
calisanlarina glvenli bir calisma ortami
saglayabilme, gelisime acik ve/veya riskli
alanlaryla ilgili olarak yeterli sayilabilecek
duzeyde seffaf olabilme gibi alanlarda
kurumdan beklentiler var. Bunlarla ilgili
olarak paydaslarina karsi acik ve net olan,
iletisimini dogru kuran kurumlara olan
guven, hissedilir sekilde artabiliyor.

ic denetim, yukarida bahsedilen konulari
da icerecek sekilde, kuruma olan gutiveni
zedeleyebilecek unsurlari listeleyebilir,
bunlarla ilgili alinabilecek dnlemler

icin dneriler olusturabilir ve objektif

bir bakis acisiyla kurum icerisinde

ilgili kademelerle bunlarin iletisimini
kurabilir bir pozisyonda. i¢c denetim, risk
degerlendirmeleri sureclerine, glivenin
nasil dlculebilecegi, dlcimlemelerin
sonuglarinin nasil raporlanabilecegini de
katmalidir. ic denetim planlarina giiven
konusunu dahil etmeye calismak; bazi
durumlarda dogrudan konu odak noktasi
olacak sekilde incelemek, bazilarinda ise
denetim programinin icerisindeki bir baslik
olarak degerlendirmek yonunde caba
gosterilmeli. Bu kapsamdaki calismalarda,
cok sesliligi saglamanin énemli oldugunu
degerlendiriyoruz. Guveni, sadece tek bir
paydas/paydas grubu Uzerinden 6lgmek
saglikli bir sonug vermeyecektir. MUmkin
oldugunca fazla sayida paydasin sesini
duymak ve degerlendirmelerini almak ve
buna gore bir sonuca varmaya calismak
en mantikli yol olarak karsimizda duruyor.
Farkl denetim teknik ve araclarini (anketler,
birebir gérismeler, mulakatlar, ¢alistaylar
gibi) kullanarak bu alanda denetimler ve
degerlendirmeler yapmak mamkun.
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Dayanikhlik / Esneklik
Yasadigimiz krizler, tedarik kesintileri son
donemlerin en 6ncelikli konulari gindem
konulart haline geldi ve hazirlikli olmayan
kurumlari da derinden etkiledi; hatta bir
kisminin ortadan kaybolmasina yol agti.
Dayaniklilik / esneklik konusu; is strekliligi,
kurumlarin felaket planlarinin bulunmasi/
uygulanabilir olmasi veya bilgi givenligi
konulariyla sinirlandiriimaksizin sadece
risk ve kontrollere yonelik bir disiplin olarak
algilanmamali; daha ¢ok, bu yaklasimlarin
ahenkicerisinde, birbirleriyle uyumlu bir
sekilde calisabilir olarak ¢alismasi seklinde
degerlendirilmelidir.

Dayaniklilik / esneklik bir anda olusan

bir olgu veya bir dzellik degil; konuyu
cerceveleyen tanimlarin, gorev ve
sorumluluklarin, hedeflerin ve ortak

bir dilin olugsmasiyla ortaya ¢ikan bir
durum, yetkinlik. Bu asamada i¢ denetim
fonksiyonu; kurumun neyi (hizmeti, Grand,
sureciv.b.) daha dayanikli yapma konusunu
onceliklendirdigini anlamali ve bunu
yapabilmek icin ne gibi aksiyonlar aldigini
ogrenmeli.

Kurumlar, 6zellikle tedarik zincirleri,
kullanmakta olduklari teknolojiler ve 3.
taraflardan kaynakli olarak risklere agik
olabilirler (3. Taraf risklerine yonelik olarak
bir diger Deloitte calismasini® incelemenizi
éneririm). ic denetim, bu alanlara
yonelerek hangi konulara odaklanmak
gerektigi yonunde is birimlerine, kurum
yonetimlerine yol gosterici olabilir.
Odaklanilacak alanlara yonelik yatirm
kararlari veya potansiyel risklerle ilgili
alinacak énlemler icin bu asamada yapilan
degerlendirmelerin cok degerli olacagini
ddstntyorum.

Thttps://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/br/Documents/risk/Global%201A%20Hot%20Topics%20POV%20Final.pdf
2Importance of Trust In Your Organization | Deloitte US
3https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/risk/articles/third-party-risk-management-global-survey.html


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/br/Documents/risk/Global%20IA%20Hot%20Topics%20POV%20Final.pdf
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/advisory/solutions/the-importance-of-trust-in-your-organization.html
https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/risk/articles/third-party-risk-management-global-survey.html
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Yikici Teknolojiler

Yapay zeka, bulut kullanimi ve makine
6grenmesi gibi yikici teknolojilerin
hayatimiza girmesiyle kurumlarin is yapis
sekillerinde degisiklikler yasandi. Bu
degisiklikler, kurumlarin masterilerine
sagladigl her tarld fayda (mal ve hizmet)
icin de yenilikleri beraberinde getirdi.
Her bir yenilik beraberinde de riskleri de
getirebiliyor tabii ki.

Soz konusu teknolojilerin, verilen hizmetin
kalitesine, is gliciine, calisan ve musteri
memnuniyetine, daha genel olarak
bakildiginda topluma olan etkilerini gbz
ardi etmemek gerekiyor. Bu teknolojilerin
kullaniminin yarattigi veri mahremiyeti

ve veri saklama surecleriile kurumlarin
etik uygulamalarina olan uyumlarini cok
kapsamli bir sekilde degerlendirmek,
kurumlar icin kaginilmaz bir aksiyon. S6z
konusu risklerle kisith kalmayacak sekilde,
kurumlarin karsi karslya kalabilecegi

bu paraleldeki riskler icin i¢ denetim
fonksiyonunun rolt yine oldukga kritik.
Teknolojiler yeni oldugu icin, haliyle
bunlarin getirecegi riskler de yeni. Bu
risklerin etki derecesini ve onemlilik
seviyelerini anlamlandirabilmek konusunda
ic denetim, detayli bir calisma igerisine
girebilir.

Bu alanda, i¢ denetimin kendisi icin
alabilecegi 6nemli bir aksiyon da yetenek
yonetimi ve gelisimi boyutunda olacaktir.
Bahse konu teknolojileri anlayabilecek (illa
ki kullanabilecek seviyede degil), bunlari
yarattigi riskleri degerlendirebilecek

ve kuruma olan potansiyel etkisini
hesaplayabilecek seviyede konuya
hakimiyetlerinin artmasi beklenmeli.
Burada bir gelisim saglanamamasi
durumunda, i¢ denetim yonetimlerinin
yetenek transferi veya dis kaynak
kullanimi yontemleriyle streci ele almalari
gerekecektir.

Dijital Omurganin Kurulmasi
Sizler de takip ediyorsunuzdur, GenAl

gibi yapay zeka kullanimi kapsamindaki
gelismeler, hayatimiza girmeye baslad!.
Buradaki gelismeler, i¢ denetim
fonksiyonlari 6zelinde, daha dnceki
donemlerde "bilgi teknolojilerini i¢
denetimin kullanimina sunalim”, “i¢
denetim daha fazla teknolojik arag
kullanarak gorevlerini yerine getirsin”

tipi yaklagimlarin daha 6tesini bizlerden
bekliyor. Yine de tabii ki asgari olarak
dijital araclarin kullanimi, érneklem

alma, veri siniflandirma, blyUk veriyi
olusturulmus olan senaryolari kullanarak
anlamlandirabilme gibi yeteneklere

sahip bir i¢ denetim fonksiyonuna sahip
olabilmek; gtinimuzin vazgegilmez
gereksinimleri arasinda. Kurumlarda bu
yolculuklara blyUk oranda baslandi ve
bircok i¢ denetim birimi bu alanlarda gayet
iyi de bir yol ald. Yolculuk devam ederken
yol Uzerinde ¢ikan yeni gelismelerden

de uzak kalmayacak sekilde bir gindem
takibinin yapilmasi, organizasyonlarin bilgi
teknolojileri ekipleriyle iletisim halinde
olunmasi, is birimlerinin teknolojiden olan
beklentilerinin ve bu beklentilerin hayata
gecmesi durumunda olusabilecek risklerin
farkinda olunmasi, 5numuzdeki glinlerde ig
denetimin ajandasinda dnemli bir yer isgal
etmeli.

Kontrollerin Modernlestirilmesi
ic denetim, gdrevi ve sorumluluklari geregi
yeni kontroller dnermek veya mevcuttaki
kontrollerin daha iyi islemesiicin dnerilerde
bulunmak durumunda. Bunu yaparken
bagimsiz ve objektif bir fonksiyon oldugunu
unutmadan; yeni slreglerin tasarimi
sirasinda da uygulanmasini bekledigi
kontroller i¢in de proaktif bir yaklagimla
Onerilerini masaya getirmesi beklenmeli.

ic denetimin etkisinin artirilabilmesinin

en etkili yontemlerinden biri - tabii

ki bagimsizlik ve objektifligine golge
distrmeden - ilk ve ikinci hatlarla olan
iletisimi daha etkin olarak kurarak
calismalarini zenginlestirmesi olarak
ortaya ¢lkiyor. Kurumda uygulamada

olan kontrolleri gozden gecirmek, etkin
olmadigini tespit ettigi kontroller icin
sayfalarca bulgu yazmak, evet tabii ki
kontrol farkindaligi ve dizeltmelerin
yaplimasi igin faydali olabilir, ancak, bu
yaklasim, artik olmasi gerekenden fazla
efor sarf etmek ve bir uygunsuzlugun veya
kontrol eksikliginin (veya etkinsizliginin) cok
geg fark edilmesine neden olabiliyor. Geg
fark edilen her bir kontrol eksikligi ise geri
dondlemez zararlara ve kayiplara neden
olabiliyor.

Bu bakimdan, i¢ denetimin énemli
gorevlerinden biri de, ilk ve ikinci hatlara,
en ¢agdas teknolojiler ve yaklagimlar
icerebilecek kontrolleri Gnermek olmali.
Kurumun risk toleransi ve risk istahi
arasinda bazi durumlarda hangi kontrolleri
uygulamasi yonunde kararsiz kalabilen

is birimleri icin de bu anlamda destek
verebilecek bir fonksiyon olarak da ¢ok
benzersiz bir yerivar i¢ denetimin.




Cevre Sosyal ve Yonetisim

Faktérlerinin Dikkate Alinmasi
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) faktorleri,
hem kisisel, hem de kurumlar olarak artik
gormezden gelemeyecegimiz riskleri ve
firsatlari 6nimuze koymakta. Bu alanlara
yonelik degerlendirmeleri yapmayan
kurumlarin ve i¢ denetim fonksiyonlarinin
ne derece eksik kalacagini séylemek artik
gereksiz. Aslinda, CSY konularinda henuz
harekete gecmemis kurumlarin; bu alanda
ilerlemis olan kurumlardaki dontsumu

ve gelisimi gormeleri bile bence yeterli

itici glict saglayacaktir. Bununla birlikte,
CSY kapsaminda yapilan raporlamalarda
zaman zaman karsimiza ¢ikan gercege
uygun olmayan beyanlar ve iletisim sekilleri,
ortaya ¢lkmasi durumunda maalesef
kurum imajina ve itibarina da olumsuz
etkiler yapabilmekte. Bu konular da dahil
olmak Uzere, kurumlarin CSY ile ilgili
risklerinin ic denetimin de planlamalarinin
icerisinde yer almasi, i¢ denetimin s6z
konusu riskleri anlamlandirabilecek ve
denetim programlarina alabilecek sekilde
kendini pozisyonlamasi beklenmeli.
Ozellikle; "CSY kapsamindaki hedefler nasil
belirlendi?”, “Kim kime raporlar?”, “CSY
stratejisi kurum stratejisiyle uyumlu mu?”,
“Kurum, CSY kapsamindaki gelisimi nasil
izlemekte?”, “isler yolunda gitmediginde
ne olacak?” gibi sorulara cevap verebilecek
sekilde, ic denetim calismalarinda gerekli
degerlendirmeler yapiimali.

ic denetimin, verilerin, strdirdlebilirlik
kapsamindaki bilgilerin glivenirligi
Uzerine calismasi; bu verilerin olusmasi
asamalarindaki ic kontrollerin etkinligini
test etmesi, s6z konusu verileriicerecek
olan raporlamalarin da gtvenilir ve dogru
bilgileri icermesini saglayacaktir. GUvenilir
ve dogru bilgileri iceren bir raporlama

ise kurumun itibarini artiracak ve paydas
glvenini saglamlastiracaktir.

Insan Kaynaklari Yénetimi
Gegtigimiz yillar icerisinde “is"in tanimi cok
degisti. Klasik bir yaklasimla bakildiginda
sabah evimizden ¢ikarak bir isyerine
gittigimiz, belli bir siire o isyerinde kalarak
bize tariflenen islerimizi yerine getirip
evimize geri dondugumuz ve bunun
karsiliginda bir Ucret hakkettigimiz kosullari
tariflerdik. Son donemde ise bu tarif

cok degisti ve is hayati fiziksellikten ¢iktl,
calisma kosullari, calisanlarin beklentileri,
icinde olduklari organizasyonlardan olan
talepleri, nceden hi¢ de disunudlmeyen
alanlari da kapsayacak sekilde genisledi.

Galisanlar, bir amaci olan, kendi degerleriyle

uyumlu ve yaptiklariisin karsiligini hem
maddi olarak gorebilecekleri hem de
kariyerlerine katki saglayabilecekleri,
topluma geri verme yonunde de gayret
gosteren, cevreye duyarli kurumlarda
calismayi tercih etmeye basladilar. Yer
ve zamandan da bagimsiz, hatta fiziksel
olarak bulunduklari Ulkelerden yuz yize
bile gelmedikleri yoneticileri ve takim
arkadaslarina sahip olarak ¢alismak su
anda hig de garipsenmiyor, hatta belki
tercih bile edilebiliyor.
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Kurumlarin insan kaynaklarinin
yonetimine karsl olan tutumunun ne
oldugunu i¢ denetimin de anlamasi

ve buna yonelik degerlendirmeleri
yapmalari, kendi fonksiyonlarini da bu
yonde degerlendirmeleri ve gelisime
aclk hale getirmeleri gerekiyor. Artik,
insan yonetiminin yanina, yetenek
yonetimini daha fazla koymamiz ve kisi
sayisindan daha ¢ok, yetenek cesitliligine
odaklanmamiz gerekiyor.

Yazimizda ve calismamizda yer verdigimiz
konularin, i¢ denetim profesyonellerine
ve kurum ydneticilerine faydali olacagini
Umit ediyor, tim ic denetim camiasinin ic
Denetim Farkindalik Ayini kutluyorum.
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Grup Sir
Kredi Ku
Vergisel

Ket

K

Selda Pakbeden
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Kidemli Mudur
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GUnumuzdeki ekonomik kosullar, kredibilite
sorunlari, doviz ve Turk Lirasi kredi

temini ile ilgili sinirlandirmalar nedeni ile
Turkiye'de yerlesik kurumlar faaliyetlerinin
devami icin gerek duyduklari nakit
ihtiyaclarinin tamamini banka ve finans
kuruluslarindan temin edemeyebilmektedir.
Grup sirketleri bunyesinde yer alan
kurumlar da, nakit ihtiyaclarini bagh
olduklari grubun diger sirketlerinden
saglama yoluna gitmektedirler.

Turkiye'deki ytksek enflasyon ortami,
ekonomik belirsizlikler ve Turk Lirasindaki
deger kaybi nedeniyle, nakit fazlasi olan
kurumlar, hakli olarak dévizli bor¢ vermeyi
tercih ediyorlardi. Ancak bilindigi Uzere
2018 yilinda Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili karar kapsaminda
yapilan degisiklikler cercevesinde,

doviz cinsinden veya dovize endeksli
olarak yapilan islemlere sinirlandirmalar
getirilmis olup, kurumlarin ortaklarindan,
istiraklerinden veya bagli olunan grup
sirketlerinden ddvizli bor¢ almasi ve borg
vermesi yasaklanmistir.

nden Dovizli
ve Bu Durumun

Bununla birlikte, Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili karar
hikdmlerinde kurumlarin belli sartlarda
dovizli bor¢lanabilecegi belirlenmis olup,
Sermaye Hareketleri Genelgesi'nde

de bu hususlara yonelik aciklamalara

yer verilmistir. Yurt disindan dovizli

kredi kullanimina yonelik Tdrk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32

Saylli karar ve Sermaye Hareketleri
Genelgesindeki dlizenlemeler cercevesinde
degerlendirildiginde, Turkiye'de yerlesik
kurumlarin kendi aralarinda déviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak bor¢lanmasi
mUmkUn olmasa da yurt disinda yerlesik
ortagl olan kurumlar igin gerekli sartlarin
saglanmasi halinde doviz cinsinden
bor¢laniimasi mdmkun olabilmektedir.

Yazimizin konusu, doviz geliri olma sart
aranmaksizin, yurt disinda yerlesik
ortagindan veya yurt disinda yerlesik grup
sirketinden dovizli kredi kullanabilecek
kurumlar icin belirlenen sartlar ve bu
hususlarin vergisel yukimlaltklerine
iliskindir.



Tuirkiye'de Yerlesik Kurumlar icin
Dévizli Kredi Kullaniminin Genel
Sartlarina Kisa Bir Bakis

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayilikararin 17. Maddesinde yurt disindan
temin edilebilir kredilere, 17/A maddesinde
yurticinden temin edilebilir kredilere iliskin
hikdmlere yer verilmistir. Bu cercevede,
Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt icinden

ve yurt disindan dovize endeksli kredi
kullanamayacagi hukdm altina alinsa

da, doviz geliri olan Turkiye'de yerlesik
kisiler icin dovizli kredi kullanma imkani
bulunmaktadir. Soyle ki; Turkiye'de yerlesik
kisilerin mevcut kredi bakiyesinin 15 milyon
ABD dolarinin altinda olmasi durumunda,
kullanilmak istenen kredi tutari, halihazirda
kullanilan mevcut kredi tutari ile son t¢ mali
yilin doviz gelirleri toplami arasindaki farki
gecemeyecektir.

Diger bir taraftan Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili kararin 17.

ve 17/A maddelerinde belirtildigi Gzere
Kullanim tarihinde kredi bakiyesi 15 milyon
ABD dolari veya tUzerinde olan Turkiye'de
yerlesik kisilerce kullanilacak dovizli kredileri
icin doviz geliri sartr aranmayacaktir. Doviz
kredisi kullanimi ile ilgili olarak Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi Sermaye
Hareketleri Genelgesinde de agiklamalara
yer verilmis olup, doviz geliri olma sarti
aranmayan kredilere iliskin 21. ve 40.
Maddelerinde detaylara yer verilmistir.

Yurt Dis1 Ortaktan veya Yurt Dis1 Grup
Sirketinden Dévizli Borglanmanin
Sartlari

Sermaye Hareketleri Genelgesinin Yurt
Disindan Kredi Alinmasi hususundaki
besinci bolimunde yer alan 21.
Maddesinde Ddviz geliri olma sarti
aranmayan krediler aciklanmis ve ilgili
maddenin 1. Fikrasinin (f) bendinde
"Bakanlikca belirlenecek esaslar dahilinde
Turkiye'de yerlesik kisilerin kullanacaklari
doviz kredileri” olarak belirtilmistir.

Ayni maddenin 15. Fikrasinda, maddenin
birinci fikrasinin (f) bendi kapsaminda
asagida belirtilen hallerde doviz geliri
olmasi sartinin aranmayacag| Bakanlik¢a
kararlastiriimistir. 15. Fikra dizenlemelerine
baktigimizda; Disarida yerlesik yabanci
sermayeli sirketlerin sermayesinin
tamamina sahip oldugu Turkiye'de yerlesik
grup sirketlerinin, disarida yerlesik yabanci
sermayeli grup sirketlerinden dovizli

kredi kullanmalarinin mtémkdn oldugu
gordlmektedir.
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Bu kredilerin kullanim detaylarrigin ise yine
21. Maddenin 19. Fikrasinda agiklamalara
yer verilmis ve 19/(a) fikrasinda “Krediyi
kullandiracak olan disarida yerlesik

sirketin Tiirkiye'de yerlesik grup sirketi
tizerinde dogrudan yiizde yiiz sahipliginin
olmasi halinde, Tirkiye'de yerlesik grup
sirketince, kredi s6zlesmesinin ve geri
6deme planinin araci bankaya ibrazinin
yani sira, sermayesinin tamaminin krediyi
kullandiracak olan disarida yerlesik yabanci
sermayeli sirket sahipliginde oldugunun” ve
19(b) fikrasinda “Krediyi kullandiracak olan
disarida yerlesik sirketin, Tiirkiye'de yerlesik
grup sirketi tizerinde dolayli olarak yiizde
ytiz sahipligi olan disarida yerlesik yabanci
sermayeli bir sirketin dogrudan ya da dolayli
olarak ylizde yiiz istiraki olmasi halinde,
Tiirkiye'de yerlesik grup sirketince, kredi
s6zlesmesinin ve geri ddeme planinin

araci bankaya ibrazinin yani sira, krediyi
kullandiracak disarida yerlesik sirket ile
krediyi kullanacak Tiirkiye'de yerlesik grup
sirketinin sermayelerinin dogrudan ya da
dolayli olarak tamamina disarida yerlesik
ayni yabanci sermayeli sirketin sahip
oldugunun ticaret sicil gazeteleri veya ilgili
resmi makamlardan alinacak yazilarla araci
bankaya tevsik edilmesi gerekmektedir”
denilmistir.
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Bu htkumlerden yola ¢ikarak
degerlendirdigimizde, Turkiye'de yerlesik
olan kurumlarin ortaklarinin tamaminin
yurt disinda yerlesik bir tizel kisilik

olmasl halinde, yurt disinda yerlesik tuzel
kisilige haiz ortaklarindan ya da yurt
disinda yerlesik tuzel kisilige haiz grup
sirketlerinden alacaklari kredinin dovizli
olarak alinmasi mdmkin bulunmaktadir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, yurt
disindan dovizli borg/kredi kullanan sirketin
ortaklik yapisinin tamaminin yurt disinda
yerlesik bir tUzel kisilik olmasi gerektigidir.
Turkiye'de yerlesik olan sirketin ortaklari
arasinda yurt disinda yerlesik bir gercek
kisi ortak olmasi halinde dovizli bor¢/kredi
alinmasi mimkun bulunmamaktadir. Bu
husus dolayisi ile yurt disi ortagindan ya

da grup sirketinden daévizli bor¢/kredi
kullanmak isteyen kurumlar, pay orani
dusuk olan yurt disinda yerlesik gercek

kisi ortaga ait hisselerini yurt disinda
yerlesik tUzel kisilik olan ortaga devrederek
dovizli borg/kredi alabilme sartini
saglayarak bu sorunlarini ¢ozme yoluna
gidebilmektedirler.

Yukarida bahsedilen Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili karar ve
Sermaye Hareketleri Genelgesi hUkumleri
cercevesinde dovizli kredi kullanimi
mumkdn olmakla beraber, borcun/
kredinin temin edilecegi yurt disinda
yerlesik sirketin, bulundugu tlkede kredi
vermeye yetkilendirilmis bir finans kurulusu
olmamasi halinde birtakim vergisel
yukamlulukler de glindeme gelecektir.

Yurt Disindan Kullanilan Kredinin
Vergisel Yukiimlultkleri

Damga Vergisi:

Yurt digindan dovizli kredi kullanma
sartlarindan biri de s6zlesme duzenlenmesi
ve duzenlenen sozlesmenin Turkiye'deki
aracl bankaya ibrazinin yapilmasidir.
Yapilacak olan kredi sozlesmesi ile ilgili
olarak; s6z konusu kredinin banka veya
kredi vermeye yetkilendirilmis kurum
statUsunde bir iliskili kurumdan alinmasi
ve bu kurumun iliskili bulundugu kurumlar
disindaki gercek ve tuzel kisilere de

kredi vermesi halinde, ilgili kurulus,

kredi vermeye haiz kurum olarak kabul
edileceginden damga vergisi kanunu 2
sayili listesinin “IV - Ticari ve medeni islerle
ilgili kGgitlar” bolumundn 23. kinlminda
“Bankalar, yurt disi kredi kuruluslari ve
uluslararasi kurumlarca kullandirilacak
kredilere, bunlarin teminatlarina, geri
6denmelerine, devrine ve krediden dogan
alacaklarin temlikine iliskin kagitlar ile

bu kagitlar iizerine konulacak serhler
(kredilerin kullanimlari harig)” belirtildigi
Uzere damga vergisi hesaplanmasina gerek
bulunmayacaktir.

Belirtilen kapsam disindaki yurt disi

iliskili kuruluslardan alinan krediler

icin duzenlenecek sdzlesmelerde ise
sozlesme Uzerinde belirtilen en yuksek
bedel Uzerinden binde 9,48 oraninda
damga vergisi hesaplanmasi gerekecektir.
Doviz cinsinden duzenlenen sdzlesmenin
damga vergisi hesaplamasi icin, sozlesme
tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasinca tespit ve ilan olunan cari doviz
satis kuruna gore bulunacak Turk Lirasi
karsiliginin tespit edilmesi ve bu tutar
Uzerinden damga vergisi hesaplanmasi
gerekmektedir. Hesaplanacak bu tutar
2024 yilinda duzenlenecek sdzlesmeler icin
17.006.526,30 TL tutarini agsamayacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu Dar Mukellef
Stopaiji

Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan
dizenlemeler ile dar mukellef kurumlardan
alinan hizmetlerin vergilendirilmesi ile

ilgili olarak 30. Madde kapsaminda 1

seri numarali KVK tebliginde yapilan
aclklamalarda

“Ote yandan, her nevi alacak faizlerinden,
2009/14593 sayil Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca 3/2/2009 tarihinden itibaren

¢ Yabanci devletler, uluslararasi kurumlar
veya yabanci bankalardan ya da
bulundugu Ulkede mutat olarak kredi
vermeye yetkilendirilmis olup sadece
iliskili bulundugu kurumlara degil tim
gercek ve tuzel kisilere kredi veren
kurumlardan alinan her turlu krediler icin
odenecek faizlerden (katilim bankalarinin
kendi usullerine gore yurt disindan
sagladiklari fonlar ve benzeri kaynaklar
icin 6dedikleri kar paylari dahil) %0,

Bankalarin 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca uygun gorulen ikincil sermaye
benzeri kredileri ile bankalarin ve

diger kurumlarin bir akim veya varlik
portfoytne dayali olarak yurt disinda
menkul kiymetlestirme yontemiyle temin
ettikleri kredileri icin 6denecek faizler
Uzerinden %1,

* Katihm bankalari tarafindan 6denen
kar paylari hari¢ olmak tzere, mal
tedarikinden kaynaklanan vade farklari
Uzerinden %5,

* Digerlerinden %10 oraninda vergi kesintisi
yapilacaktir.” olarak ifade edilmektedir.

Duzenlemeye gore yurt disindan kullanilan
kredinin banka veya kredi vermeye
yetkilendirilmis kurum stattstnde bir
kurumdan alinmasi ve bu kurumun iliskili
bulundugu kurumlar disindaki gercek ve
tlzel kisilere de kredi vermesi sartiile

bu kredi dolayisi ile tahakkuk edecek faiz
tutarlari Gzerinden %0 kurumlar vergisi
stopaji hesaplanmasi, banka ve finans
kurulusu mahiyetinde olmayan veya

bu mahiyette sayilmayan kurumlardan
kullaniimasi halinde ise %10 kurumlar
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir.



Kurumlar Vergisi Kanunu Ortiili
Sermaye

Kurumlar Vergisi Kanununun 12.
Maddesinde Ortiilii Sermayeye iliskin
hukUmlere yer verilmis olup, buna gore
“Kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla
iliskili olan kisilerden dogrudan veya
dolayli olarak temin ederek isletmede
kullandiklari her tiirlii borcun, hesap
dénemi icinde herhangi bir tarihte kurumun
6z sermayesinin Ug katini asan kismi,

ilgili hesap dénemi icin értiilii sermaye
sayilacaktir.”

Ortak veya ortakla iliskili kisi olmakla
birlikte, ana faaliyet konusuna uygun olarak
faaliyette bulunan banka veya benzeri kredi
kurumlarindan yapilan borclanmalar %50
oraninda dikkate alinacaktir. Kredi vermeye
yetkilendirilmis olsalar dahi yalnizca iliskili
sirketlere finansman temin eden kredi
sirketlerinden yapilan borclanmalarda

%50 orani dikkate alinmayacak olup genel
kurallar cercevesinde islem yapilacaktir.
Yapilacak hesaplama sonucu, yurt

disindan kredi kullanan kurum icin értalu
sermayenin varliginin tespit edilmesi
halinde, ortult sermaye tutari Uzerinden
ddenen veya hesaplanan faiz, kur farki

ve benzer giderlerin Kurumlar Vergisi
Kanununun 11inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendine gore gider olarak
yazilmasi mimkun bulunmadigindan, bu
tutarlarin vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde gider olarak dikkate alinmasi s6z
konusu olmayacaktir.

Ayrica, Ortilt sermaye Gizerinden ddenen
faiz ve benzeri 6demeler, Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunlarinin uygulanmasinda, gerek
bor¢ alan gerekse bor¢ veren nezdinde,
ortult sermaye sartlarinin gerceklestigi
hesap doneminin son glnu itibariyla
dagitilmis kar payi veya dar mukellefler icin
ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Bu
nedenle, 6rtulu sermaye Uzerinden 6denen
faiz ve benzer 6demelerin kar dagitim
stopaji acisindan da degerlendirilmesi
gerekecektir.

Yapilan degerlendirme sonucu, kar dagitim
stopajinin hesaplanmasi gerektiginin
belirlenmesi halinde, yil icerisinde faiz ve
benzeri giderler Uzerinden hesaplanan
kurumlar vergisi stopaj tutari, hesaplanan
kar dagritim stopajl tutarindan dusuldukten
sonra kalan tutarin beyan edilip

ddenmesi gerekecektir. Kur farklari ise
dagitiimis kar payi veya dar mukellefler

icin ana merkeze aktarilan tutar olarak
degerlendiriimeyecektir.

Katma Deger Vergisi

KDV uygulama genel tebliginde banka

ve bankerlik islemlerine yonelik yapilan
aciklamalarda “Banka ve sigorta
muameleleri vergisinin konusunu, banka
ve sigorta sirketlerinin Finansal Kiralama
Kanununa gére yaptiklari islemler hari¢
olmak lizere, her ne sekilde olursa olsun
yapmis olduklari biitiin muameleler
dolayisiyla kendi lehlerine aldiklari paralar
olusturmakta; bankerlerin yapmis olduklari
banka muamele ve hizmetleri dolayisiyla
kendi lehlerine almis olduklari paralar

da ayni verginin kapsamina girmektedir.
Bu islemler Kanunun (17/4-e) maddesi

ile KDV'den istisna edilmistir. Ayrica,
Tiirkiye'de banka ve sigorta muameleleri
vergisine tabi tutulmamis olan yurt disi
kredi islemlerinin mahiyet itibariyla banka
ve sigorta muameleleri vergisine tabi olan
yurt ici bankacilik hizmetlerinden farksiz
oldugu aciktir. Dolayisiyla, yurt disi kredi
islemlerinde de Kanunun (17/4-e) maddesi
hiikmu uyarinca KDV hesaplanmaz.”
denilmistir.

KDV Uygulama Genel Tebligde yapilan
aciklamalar cercevesinde, yurt disindan
kullanilan kredinin finans kurulusundan
olmasi halinde KDV hesaplanmasina
gerek olmayacaktir. Aksi durumda, s6z
konusu faiz ve benzeri tutarlari Uzerinde
%20 oraninda sorumlu sifati ile KDV'nin
hesaplanmasi gerekecektir.
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Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
Bankalar ve finansman sirketleri disinda
Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt disindan
sagladiklari krediler icin Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu (KKDF) hesaplanmasi
gerekmektedir. Hesaplama yapilirken
dikkate alinacak KKDF orani, kredinin
vadesine, dovizli ya da Turk Lirasi cinsinden
olmasina gore farkliliklar gostermektedir.
Buna gore;

Alinacak kredinin dovizli kredi
olmasi halinde

Ortalama vadesi bir yila kadar
olan krediler icin anapara % 3
Uzerinden oran

Ortalama vadesi 1 yil (1
yil dahil) ile 2 yil arasinda
olan krediler i¢cin anapara
Uzerinden oran

% 1

Ortalama vadesi 2 yil (2
yil dahil) ile 3 yil arasinda
olan krediler i¢cin anapara
Uzerinden oran

% 0,5

Ortalama vadesi 3 yil

(3 yil dahil) ve tzerinde
olan krediler icin anapara
Uzerinden oran

% 0

Sonucg

Turkiye'de yerlesik olan kurumlarin temin
etmek istedikleri doviz kredileri icin

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili karar ve Sermaye Hareketleri
Genelgesi duzenlemeleri cercevesinde
kisitlamalar olmakla birlikte, yine ilgili
karar ve genelgede belirtilen gerekli
sartlarin saglanmasi halinde Turkiye'de
yerlesik kurumlarin yurt disinda yerlesik
iliskili olduklari kurumlardan dovizli kredi
kullanmalari mimkdn bulunmaktadir. Bu
gerekli sartlari saglayan kurumlarin, yurt
disinda yerlesik iliskili oldugu kurumlardan
dovizli olarak kredi temin etmesi mimkun
olup, bu sekilde nakit ihtiyaglari karsilanmig
olacak, ancak bu durum kullanilan krediler
ile ilgili bir takim vergisel ytkamlaltkleri
de beraberinde getirecektir. Bu nedenle,
kullanilacak doviz kredisi tutarlarinin
kullanimi 6ncesinde, olusacak tim
yUkumluluklerin goz 6ndne alinarak
degerlendirilmesini ve buna gore karar
verilmesini tavsiye ederiz.
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Kuresel| Sorumluluk:
Yolsuzlukla Mucac

Onur Giinbey
DL Avukatlik Blrosu, Kidemli Mtdur

Oykii Su Sabanci
DL Avukatlik Burosu, Avukat

Aile sirketleriis dunyasinda yaygin bir
sekilde yer almakta olup, ekonominin
dnemli oyuncularindan biri olarak
gorulmektedir. Ancak, aile sirketlerinde
dogru yonetim kurulu Gyelerinin
secilmesi, aile anayasasinin hazirlanmasi
gibi temel taslarin mevcut olmasi,

ic denetim ve yonetim yapisinda
belirsizliklerin bulunmamasi 6nemlidir.
Bu gibi temel taslarin mevcut olmadigl
durumlarda, gucld aile baglarinin
getirebilecegi olumsuz etkilerle birlikte
yolsuzluk ¢rnekleriile karsi karsiya
kalinabilmektedir.

Her tUrlU sirket nezdinde yolsuzlukla
mucadele kavraminin sirket yasalarinda
ve isleyisinde yer almasl ve bu dogrultuda
aksiyon alinmasi énemli iken, aile sirketleri
icin gUcly aile baglarinin var olmasi
sebebiyle yolsuzlukla mtcadele ayrica
dnem tasimaktadir. Profesyonel yonetim
standartlarinin eksik oldugu ve i¢ kontrol
zayifiginin bulundugu aile sirketlerinde
nepotizm (akrabalik iliskilerine dayal
istihdam) gibi cesitli yolsuzluk drnekleri
ile karsilasiima intimali daha ytksek
olabilmektedir. Bu sebeple, aile sirketinin
her seviyesinde yolsuzlukla mtcadele
kavraminin ve ilgili mevzuatin bilinmesi,
sirket yonetmeliklerinin bu yonde
olusturulmasi bdytk 6nem tasimaktadir.

ele

A. Yolsuzluk Nedir?

Yolsuzluk, kisiye veya kuruma verilen
yetkinin, gérevin ¢zel menfaatler
dogrultusunda kotlye kullaniimasi olarak
tanimlanmaktadir. Ancak yolsuzlugun tek
bir tird bulunmamakla birlikte, yolsuzluk
tanimi ve tdrleri Ulkeden Ulkeye veya
sektorden sektore farklilik gostermektedir.
Yolsuzluk, rusvet, zimmet, yetki suiistimali,
kara para aklama, nepotizm (akrabalik
iliskilerine dayali istihdam) gibi cesitli
sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir.

Yolsuzluk kavraminin Ulkeden Ulkeye
degismesi, yolsuzluk taniminin net bir
sekilde yapilmasini zorlastirmaktadir.
Her Ulkede yolsuzluk, yasa disl olarak
kabul edilse de yolsuzluk kapsamina
giren eylemler her Ulkede farklilik
gosterebilmektedir. Bu durumda da “gri
bolgeler” kavrami karsimiza gikmaktadir.
Gri bolgelere "verilen hediyeler” drnek
olarak gosterilebileceklerimizden bir
tanesidir. Burada ayirt edici olan nokta
verilen hediyenin veya agirlamanin karar
konusunda etkileyici olup olmadigidir. Gri
bolgelere verilebilecek bir diger 6rnek

ise "kolaylastirma 6demeleri” olabilir.
Kolaylastirma ¢demeleri, genellikle bir
islemin hizlandirilmasi, daha dusuk bir
ceza alinmasi veya baska bir avantajin
elde edilmesi amaciyla yapilan 6demeleri
ifade eder. Bu tur 6demeler, genellikle is
yapma surecini hizlandirmak, izin almak
veya benzeriislemleri kolaylastirmak
amaciyla taraflara yapilan ¢demelerdir.
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik
gibi bircok Ulke, yolsuzlukla micadele
yasalari ve etik kurallari kapsaminda
kolaylastirma ddemelerini yasa disi olarak
kabul etmektedir. Ancak, bazi Ulkeler
klcUk boyutta hediye veya ddemeleri etik
kapsaminda tutulabilmektedir.



B. Uluslararasi Dliizenlemeler

* 1977 Yurtdisi Yolsuzluk Faaliyetleri
Yasasi
1977 Yurtdisl Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi
("FCPA" - Foreign Corrupt Practices Act),
yolsuzluk ile mucadele konusunda sinir
Otesi yetkiye sahip ilk dizenlemedir. FCPA,
Amerika Birlesik Devletleri'nde ("ABD")
yurdrltge giren ve yabanci Ulkelerde
faaliyet gosteren sirketlerin yolsuzlukla
mucadele etmelerini amaglayan bir
dizenlemedir. FCPA'nIn hazirlanma amaci,
Amerika merkezli sirketlerin yabanci kamu
gorevlilerine risvet vermesinin dndne
gecmektir. Ancak belirtmek gerekir ki, FCPA
Amerikan sirketlerinin yani sira Amerikan
menkul kiymetlerine kayith olan yabanci
sirketleri de kapsamaktadir. Bu sebeple ilgili
yasanin sinir étesi bir yetkisi bulunmaktadir.

* OECD Riisvetle Miicadele Sézlesmesi
1961 yilinda kurulan ve 38 Uyesi bulunan
Ekonomik is birligi ve Kalkinma Orgitl
("OECD"-Organisation for Economic Co-
operation and Development) tarafindan
Rusvetle Mlicadele Stzlesmesi, 1999
yilinda yUrurlage girmistir. OECD, bu
sozlesme ile ticariislemlerde yabanci kamu
gorevlilerine rusvet verilmesini 6nlemeyi
amaglamakta ve Uye Ulkelerin bu konudaki
yukdmluluklerini belirlemektedir. Turkiye,
OECD Anti-RUsvet Sézlesmesine taraf
Ulkelerden birisidir.

* Sinir Asan Orgiitlii Suclara Karsi

Birlesmis Milletler S6zlesmesi
Turkiye'nin de 2003 yilinda kabul ettigi
bu sézlesmenin amaci, sinir asan orgutlt
suclarin énlenmesi ve bu suclarla daha
etkili bir sekilde mtcadele edilmesiicin
gereken isbirliginin olusturulmasi ve
gelistirilmesidir.

e Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Sézlesmesi (UNCAC)
Yolsuzlugun dnlenmesi, suclamalarin takibi
ve yolsuzluga karsi ulusal ve uluslararasi
isbirliginin gclendirilmesi amacini taslyan
Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Mucadele
Sozlesmesi, 2003 yilinda Turkiye tarafindan
daimzalanmistir.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan
yolsuzlukla ilgili cesitli dUzenlemelere ek
olarak, yolsuzlugu toplumsal gelismeyi
tehdit eden, demokratik ve ahlaki degerleri
zayiflatan bir sorun olarak géren Avrupa
Konseyi de bu konuda cesitli dizenleme
yapmistir. Bu diizenlemelerden birkacina
asagida yer verilmektedir.
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* Avrupa Konseyi Yolsuzluga Kargi Ozel
Hukuk Sézlesmesi (ETS 173) ve Avrupa
Konseyi Yolsuzluga Karsi Ceza Hukuku
Sézlesmesi (ETS 173)

1999 yilinda hazirlanan Avrupa Konseyi

Yolsuzluga Karsi Ozel Hukuk Sozlesmesi

ve Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi Ceza

Hukuku Sozlesmesi, yolsuzlukla mucadele

kavrami ile birlikte risvet ve diger yolsuzluk

tdrlerine karsi hukuki tedbir almayi
amaclamaktadir. ETS 173 olarak da bilinen
bu sdzlesmeler, Turkiye tarafindan da kabul
edilmistir.

* Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi
Devletler Grubu (GRECO)
1 Mayis 1999 itibariyle, 17 kurucu Ute
devlet tarafindan kurulan Avrupa Konseyi
Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu'nun
amaci, “dinamik karsilikli degerlendirme
sureci” ve "emsal baskisi” mekanizmalarini
kullanarak, dye Ulkelerin yolsuzlukla
mucadele sistemlerinin izlenmesi ve
yolsuzlukla mtcadelede etkin adimlar
atilmasina yardimcr olmaktadir. GRECO,
cesitli degerlendirme asamalart ile Ulkelerle
ilgili incelemeler yapar ve bu incelemelerin
sonunda Ulkelere yonelik tavsiyelerinin
yer aldig| bir Degerlendirme Raporu
sunmaktadir.
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C. Ulusal Diizenlemeler

» 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu
Turk Hukuku'nda yolsuzlukla ilgili
duzenlemeler agirlikl olarak 5237
sayil Turk Ceza Kanunu'nda (“TCK")
duzenlenmektedir. Ek olarak Tdrkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'nda da
mahkemelerin bagimsizhigi ve yargi yetkisi
gibi genel dizenlemeler bulunmaktadir.
TCKile birlikte 2004 yilindan itibaren rusvet,
gorevi kotlye kullanma, haksiz mal edinme
gibi yolsuzluk eylemleri dogrudan veya
dolayli olarak yaptirima tabi tutulmustur.
Ozetleyecek olursak;
i.  Rusvet (TCKm. 252), irtikap (TCK
m. 250), zimmet (TCK m. 247 ve
155), aklama (TCK m. 282), suctan
kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama, dolandiricilik (TCK m. 157),
gorevi kotlye kullanma (TCK m. 257)
suclari dogrudan yaptirma,
ii. Lobicilik (TCK m. 257), kayirmacilik
gibi suglar ise dolayli olarak yaptirima
tabi olmaktadir.

Bununla birlikte, Kamu ihale Kanunu'nda
dizenlenen acik ihale, pazarlik usult gibi
yontemler ile temel olarak yolsuzlugun
dnlenmesi amaclanmaktadir. ilgili kanun,
ihale streclerinde adil bir yaklasim
benimsenmesi, seffaflik ve rekabeti
saglayici cesitli duzenlemeler icerir.

Bu duzenlemelere ek olarak, Turkiye,
yolsuzlukla mtcadelede konusunda
uluslararasi duzenlemeleri takip ederek,
ulusal stratejiler belirlemis ve bu kapsamda
cesitli eylem planlari olusturmustur.

* 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Kanunu

Yolsuzlukla micadele edilmesi amaciyla

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi,

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Kanunu

hazirlanmistir. S6z konusu mevzuat

uyarinca, 3628 sayili Kanun'da sayilan
taraflarin mal bildiriminde bulunmalari,
bildirimlerin dizenli olarak yenilenmesi gibi
yukdmlulukler yer almaktadir. Bunun yani
sira, haksiz mal edinme veya gercege aykiri
bildirimde bulunma halinde uygulanacak
yaptirimlar da dtzenlenmektedir. Ayrica,
ilgili kanun kapsaminda belirlenen baz
suclardan dolayr kamu gorevlileri ve

su¢ ortaklari hakkinda 6zel bir takip ve

muhakeme usullne de yer verilmektedir.

-

* 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK”)
ile sermaye piyasasinin isleyisinin guvenilir,
seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir
ortamda saglanmasi, yatinmcilarin hak ve
menfaatlerinin korunmasi icin sermaye
piyasasinin dizenlenmesi ve denetlenmesi
amaclanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda, SPK'da

sermaye piyasasl suclarive bu suglarin
yaptirimlarina yer verilmektedir. SPK'nin
106. maddesinde bilgi suiistimali sucu
dtzenlenmektedir. iigili madde ile sermaye
piyasasina iliskin bilgilere erisiimesi ve

bu bilgiler ile yatirmcilar arasinda firsat
esitsizligi yaratiimasinin énune gecilmesi
amaclanmaktadir. Bilgi suiistimali
sucunun yaptinimi Gg (3) yildan bes (5) yila
kadar hapis veya adli para cezasi olarak
belirlenmistir.

Ayniamag dogrultusunda, SPK'nin 107.
maddesinde ise piyasa dolandiriciligi sucu
dizenlenmektedir. Piyasa dolandiricihgl
sucu kapsaminda sermaye piyasasl
araglarinin fiyatlarina, fiyat degisimlerine,
arz ve taleplerine iliskin olarak yanhs

veya yanilticrizlenim uyandiriimasi
engellenmektedir. Bu sucu isleyen kisiler
icin SPK'da Uc (3) yildan bes (5) yila kadar
hapis ve bes bin gtinden on bin gline kadar
adli para cezasi 6ngorulmektedir.



D. Sonug
Her kurumun temel gereklilikleri arasinda
yer almasi gereken yolsuzlukla micadele
kavrami ile ilgili hem ulusal hem de
uluslararasi duzeyde cok sayida dlizenleme
bulunmaktadir. Bu dizenlemeler
dogrultusunda 6zellikle aile sirketleri

icin yolsuzlukla mucadele kritik bir rol
oynamaktadir Yolsuzluk ile etkin bir sekilde
mucadele edilmediginde, bu durum her
kurumda olacagy gibi aile sirketlerinde de
demokratik stirecleri zayiflatmanin yani

sira ekonomik bdytmeyi de engeller ve
sirket yoneticilerine ve sirkete duyulan
glveni azaltir. Bu nedenle, yolsuzlukla
mucadeleye iliskin ilgili mevzuat detayli

bir sekilde incelenmeli ve aile sirketlerinin
icinde ve dis iliskilerinde ilgili mevzuat uyum
saglanmalidir.

Yolsuzlukla etkin bir sekilde mucadele
edilmesi icin yolsuzlukla micadele
politikalarinin olusturulmasi, bu
politikalarin seffaf bir sekilde paylasilimasi
ve etkin olarak uygulanmasi buyuk bir
Onem tasimaktadir. Bununla birlikte,
duzenli araliklarla yolsuzlukla micadele
konusunda egitimler diizenlenmesi de
calisanlar ve paydaslarin yolsuzlugun
onlenmesi konusunda farkindalig
arttiracak ve politikalarin uygulanmasi
konusunda verimlilik saglayacaktir.
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Aile Sirketlerinde Onemli
Sozlesmeler Yazi Dizisi 5

Alt Isveren Sozlesmeler

Ceren Savasgl
DL Avukatlik Barosu, Madur

Berk Recber
DL Avukatlik Blrosu, Avukat

“Sézlesmelerin Yeri ve Onemli Sézlesmeler”
baslikli yazi dizimizin bu besinci béliminde
yine aile sirketlerinin ticari iliskilerinde
siklikla karsilastiklari sézlesmelerden birini
inceliyoruz: alt isveren sézlesmesi.

Genel hatlariyla alt isverenlik sistemi,
isyerinde mal veya hizmet Uretimine
iliskin yardimci islerde veya asil isin bir
bolimunde, isletmenin ve isin geregi

ile teknolojik nedenlerle uzmanlk
gerektiren islerde destek almak amaciyla
kurulan iliskidir. Bu iliski, asil isveren ile
altisveren arasindaki calisma kosullarini
belirleyen alt isveren sdzlesmesi vasitasi
ile kurulmaktadir. Alt isveren iliskileri 4857
sayill Is Kanunu'nda (“Is Kanunu”) ve Alt
isverenlik Yonetmeliginde (“Yénetmelik”)
dizenlenmistir.

Altisverenlik iliskileri s6z konusu oldugunda
dikkat edilmesi gerekenler ve muvazaa

riski hakkindaki bilgilendirme yazimizi
dikkatinize sunar, keyifli okumalar dileriz.

A. Asil igveren - Alt isveren iliskisi

Bir isverenden, isyerinde yuruttugi mal
veya hizmet Uretimine iliskin yardimci
islerinde veya asil isin bir b6limiinde
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmaniik gerektiren islerde is
alan ve buis icin gérevlendirdigi calisanlari
sadece bu isyerinde calistiran; gercek veya
tlzel kisi yahut tizel kisiligi olmayan kurum
ve kurulus (altisveren) ile is aldig1 isveren
(asil isveren) arasinda kurulan iliskiye asil
isveren-alt isveren iliskisi denir.

r 29

Asil isveren - alt isveren iligkisinde
asil isveren, alt isverenin ¢alisanlarina
karsi o isyeri ile ilgili olarak is
Kanunu’ndan, is s6zlesmesi veya
varsa alt isverenin taraf oldugu

toplu is sézlesmesinden dogan
yiikiimliiliiklerine karsi alt isveren ile

birlikte sorumlu olmaktadir. p




B. Altisverene Verilebilecek isler

B.1. Yardimci is

Altisveren iliskisi kurabilmenin ilk yolu asil
ise yardimci olan islerde destek alinabilmesi
icin anlasmaktir. Yardimci is niteligini

haiz isler icin alt isverenlik iliskisinin
kurulabilmesi icin bir sinirlama mevcut
degildir.

Yardimcl is kavrami Yonetmelik'in 3/g
hukmu ile detayli olarak agiklanmis ve
“isyerinde yurttudlen mal veya hizmet
dretimine iliskin olmakla beraber dogrudan
dretim organizasyonu icerisinde yer
almayan, Uretimin zorunlu bir unsuru
olmayan ancak asil is devam ettikce devam
eden ve asilise bagimli olan is” tanimi
yapilmistir.

Bu kapsamda
i. dogrudan Uretim organizasyonu
icinde yer almayan ama mal ve hizmet
dretimine iliskin olma ve
ii. Uretimin zorunlu unsuru olmayip
aslilise bagimli olma, kriterleri
saglandigi takdirde baska herhangi
bir sarta bagli olmaksizin alt isveren
sdzlesmesi imzalanarak, alt isverenlik
iliskisi kurulabilmektedir.

Is Kanunu ve Yénetmelik tanimlamalar
uyarinca aslilise bagimli ve iliskin olmayan
isler, yardimci is sayilmadigindan,

bu iliski alt isverenlik statUstinde
degerlendirilemeyecektir.

r 29

isyerinde yapilacak giivenlik, temizlik
ve yemek isleri gibi isler yardimci

is kategorisinde sayilabilecekken,
isyeri yanina yapilacak bir depo
insaati veya bina onarim/yenilenme
gibi isler asil ise bagimli ve iliskin
olmadigindan alt isverenlik iliskisine
konu olmayacaktir.

J

Bir isin yardimci is niteliginde olup

olmadigi somut olayin 6zelliklerine baska
bir deyisle asll isverenin faaliyetine gore
degerlendirilmelidir. Ornegin asil isi paket
Uretimi olan bir isveren icin paketleme isleri
yardimci is kategorisinde olmayacak fakat
baska bir mal Ureten isveren acisindan
Urdnlerin paketlenmesi strecleri yardimci is
sayllabilecektir.

B.2. Asil isin Bir B&limii

is Kanunu ve Yonetmelik uyarinca
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
sebeplerle uzmanlik gerektiren is, mal veya
hizmet Uretiminin zorunlu unsurlarindan
olan fakat isin niteligi geregi isletmenin
kendi uzmanligi disinda ayri bir uzmanlhk
gerektiren isler icin de alt isverenlik iliskisi
kurulmasi mamkun kilinmistir.

Her ne kadar isverenin kendi calisanlarini
ve yonetim organizasyonu ile mal veya
hizmet Uretimi yapmasi esas olsa da;

* isletmenin ve isin geregi,

* Teknolojik sebeplerle uzmanlik
gerektirmesi,

sartlarinin birlikte gerceklesmesi halinde

boltnerek alt isverene verilebilir.

29

Asil isin bir béliimiinde is alan alt
isveren, lstlendigi isi bélerek bir
baska isverene veremez.
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C. Asil isveren-Alt igveren iligkisinin
Kurulmasi
Alt isveren iliskisinin kurulabilmesi igin;

« iki tarafinda isveren olmasi gerekir.

* Asilisverenin mal veya hizmet Uretimi
islerinde ¢alisan kendi ¢alisanlar
bulunmalidir.

o Altigverene verilen is, isyerinde mal veya
hizmet Uretiminin yardimci islerinden
veya is isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
bir isin yalnizca bir bolimu alt isverene
devredilmelidir.

Altisveren, Ustlendigi is icin sadece
gorevlendirdigi calisanlarini, sadece asll
isverenin isyerinde calistirmalidir.

Altisverene verilen is, isyerinde yurdtulen
mal veya hizmet Uretimine iligkin bir is
olmali, asil ise bagimli ve asil is sirdigu
muddetce devam eden bir is olmalidir.

Altisveren, daha 6nce o isyerinde
calistirilan bir kimse olamaz. Ancak daha
once o isyerinde ¢alistirilan ¢alisanin
bilahare tlzel kisi sirketin ya da adi
ortakhigin hissedari olmasi, alt isveren
iliskisi kurmasina engel teskil etmez.

r 29

is Kanunun ikinci maddesinin altinci
fikrasina gére is alan alt isveren;
kendi isyerinin tescili icin asil
isverenden aldigi yazili alt isverenlik
sozlesmesi ve gerekli belgelerle
birlikte, birinci fikra hiikmiine gére
bildirim yapmakla yiikiimltdiir.
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D. Asil isveren ve Alt isverenin,
Alt isveren Calisanlarina Karsi
Sorumluluklari
D.1. Alt isverenin Sorumlulugu
Altisverenler, islerini ifa ettikleri
isyerlerinde, asil isverenlerin sahip olduklari
butin hak ve yetkilere sahiptirler. Ayni
sekilde Is Kanunu'nun ilgili maddelerinde
isverenler icin ongdrulen butun hukuki
ve cezai yaptirimlar alt isverenler
acisindan da gecerlidir. isyerinde alt
isveren calisanlarinin, is s6zlesmesi
ya da mevzuattan kaynaklanan her
tarld haklarimin yerine getiriimesinden
dogrudan altisverenlerin sorumlulugu
s6z konusudur. Ote yandan asil isveren
calisanlarinin hak ve alacaklari konusunda
altisverenin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

D.2. Asil isverenin Sorumlulugu
Asllisveren, asil islerinin yalnizca belirli
bir bolimanu ya da yardimai islerini
devretmek suretiyle, faaliyetlerine devam
etmektedir. is Kanunu ve Yonetmelik
hukdmleri uyarinca asil isveren, alt
isverenlik iliskisi kuruldugu takdirde, hem
kendi calisanlarinin hem de belirli sartlar
altinda alt isverenin calisanlarinin hak ve
alacaklarindan sorumludurlar.

Altisverenin kendi calisanina karsi olan
sorumluluklarinin, asil isverenle birlikte
muteselsil olarak Ustlenilmesi, kanun
koyucunun alt isveren calisanlarini koruma
gudusunden kaynaklanmaktadir. Genel
itibariile dar cerceveli islerle ugrasan,

mali imkanlari sinirli olan alt isveren
calisanlarinin iscilik haklarinin zayi
olmamasiicin aslil isveren de alt isverenin
sorumluluklarina ortak edilmistir. Alt
isverenlerin asil isverenlere nazaran
ekonomik yonden daha zayif konumda
olmalari nedeniyle, sadece bu iste

calisan ¢alisanlarin haklarinin tehlikeye
didsmesini engellemek amaciyla, asil isin bir
bolimuanun yapilmasindan dolayr menfaat
elde eden asll isverenlerin de sorumlulugu
ongorulmustur.

Bu kapsamda asll isverenler, isin bir
bolimUnu alt isverenlere verirken, bu

kisi ya da kurumlarin ozellik, nitelik ve
liyakatlerinde daha dikkatli ve 6zenli
davranmakta ve dolayli olarak calisanlarin
haklarinin glivence altina alinmasina
yardimci olmaktadirlar. isverenler
altisverene ait oldugundan dolayi, asll
isverenler, alt isveren calisanlarina 6deme
yaptiklari takdirde, bu bedeli alt isverene
rlcu edebileceklerdir. Calisan ise asil
isveren ile alt isverenlerden birinden tahsil
ettigiiscilik alacagini digerinden talep
edemeyecektir.

Ote yandan aslil isveren, alt isveren
calisanlari nedeniyle verilen idari para
cezalarindan sorumlu tutulamayacaktir.
Ayni zamanda alt isverenin yukamltlUklerini
yerine getirmemesi sebebiyle, asil isveren
hakkinda para cezasi uygulanamaz.

r 29
Asil isveren ile alt isveren
arasindaki riicu iliskisinden
kaynaklanan uyusmaziikiar is
mahkemeleri yerine, miktar ve
degere gére asliye hukuk veya
sulh hukuk mahkemelerinde
goriilmektedir.

D.3. Ucretin Odenmesi

isverenler, altisverene is vermeleri
durumunda, alt isveren calisani Gcretlerinin
ddenip 6denmedigini, calisanin basvurusu
Uzerine veya aylik olarak resen kontrol
etmekle ve varsa 6denmeyen Ucretleri
altisverenin hak edisinden keserek
calisanlarin banka hesabina yatirmakla
yukdmludar.

D.4. Yillik Ucretli izin Uygulamasi
Altisveren calisanlarindan, alt isvereni
degistigi durumda ayni isyerinde calismaya
devam edenlerin yillik Ucretli izin sdresi,
ayniisyerinde calistiklari streler dikkate
alinarak hesaplanir. Asil isveren, alt

isveren calisanlarinin hak kazandiklari

yillik Gcretliizin sdrelerini kullanip
kullanmadigini kontrol etmek ve ilgili yil
icinde kullaniimasini saglamakla, alt isveren
ise altinci fikraya gore tutmak zorunda
oldugu izin kayit belgesinin bir érnegini asll
isverene vermekle yukdmluddr.




E. Altisverenlik S6zlesmesinde Yer
Almasi Gereken Hususlar
Altisverenlik sézlesmesi asil isveren ile
altisveren arasinda yazil sekilde yapilir.
Asllisveren ile alt isveren arasinda
yapilan ve isin Ustlenilmesine esas teskil
eden sozlesmede, Yonetmelik'in onuncu
maddesinde yer alan hususlarin bulunmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda;

e Asilisveren ile alt isverenin isyeri unvani
ve adresi,

Asilisveren ile alt isverenin tuzel kisiligi ya
da tuzel kisiligi olmayan kurum ve kurulus
olmasi halinde isveren vekillerinin adi
soyadi ve adresi,

Isyerinde yuritilen asil isin ne oldugu,

Altisverene verilen isin ne oldugu,

Altisverene asll isin bir bolumu veriliyor
ise; verilen isin isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik sebeplerle uzmanlik gerektirme
kosuluna iliskin teknik aciklama,

Taraflarca 6ngorulmus ise isin baslama ve
bitis tarihleri,

Altisverenin faaliyetlerini isyerinin hangi
boluminde gerceklestirecegi,

« Is Kanunu'nun ikinci maddesinde yer alan;
asllisverenin, alt isverenin calisanlarina
karsi o isyeriyle ilgili olarak Kanundan, is
sozlesmesinden veya alt isverenin taraf
oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan
yukumlulUklerinden, alt isveren ile birlikte
sorumlu olacagi,

* Altisverenlik stzlesmesinin
yapiimasindan énce asil isveren
tarafindan calistirilan ¢alisanin alt isveren
tarafindan ise alinmasi halinde, bu
calisanlarin haklarinin kisitlanamayacag,

* Altisverene verilen isin taraflar acisindan
yurutilme esaslari,

* Asilisveren veya vekiliile alt isveren veya
vekilinin imzas,

hususlarina alt isveren s¢zlesmesinde yer

verilir.

r 2

Bir igyerinde, isletmenin ve isin
geregi ile teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektiren bir isin alt
isverene verilmesi hélinde, alt
isverenin uzmanhgini belgelendirmesi
amaciyla sézlesme kapsamindaki ise
uygun; is ekipmani listesi, is bitirme
belgesi, operator ve teknik eleman
sertifikalari sézlesmeye eklenir.
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F. Altisveren Muvazaasi

Yonetmelik'e uygun olarak tescili yapilan
isyeri icin yukarida sayilan belgelerde, is
Kanunu'na aykirilik veya muvazaa kanaatini
olusturan delillerin bulunmasi halinde,

s6z konusu belgeler gerekcesi ile birlikte
incelenmek Uzere bolge muddrligince

is teftis grup baskanligina intikal ettirilir.
Muvazaa varliginin incelenmesi stirecinde;

* Altisverene verilen isin, isyerinde asil
isveren tarafindan yurdtulen mal veya
hizmet Uretimine iliskin asil isin yardimci
islerinden olup olmadig,

* Altisverene verilen isin isletmenin ve isin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren bir is olup olmadigl,

e Altisverenin daha dnce o isyerinde
calistirilan bir kisi olup olmadig,

* Altisverenin ise uygun yeterli ekipman ile
tecribeye sahip olup olmadigl,

istihdam edecegi calisanlarin niteliklerinin
yapilacak ise uygun olup olmadigi,

* Altisverene verilen iste asil isveren
adina koordinasyon ve denetimle
gorevlendirilenlerden baska asil isverenin
calisaninin ¢calisip calismadigy,

Yapilan altisverenlik sézlesmesinin

is hukukunun 6ngordigi kamusal
yukumlultklerden kaginmayi amaclayip
amaclamadigy,

Yapilan altisverenlik sézlesmesinin
calisanlarin is sézlesmesi, toplu

is sOzlesmesi yahut mevzuattan
kaynaklanan bireysel veya kolektif
haklarinr kisitlamaya ya da ortadan
kaldirmaya yonelik yapilip yapiimadigi,
hususlari gz ondnde bulundurulur.
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Asilisveren - alt isveren iliskisinin is
mufettislerince incelenmesi sonucunda
muvazaanin tespitine iliskin gerekgel
mufettis raporu ve tutulan tutanaklar
Calisma ve Is Kurumu il Madurligince
isverenlere teblig edilir. Teblig tarihinden
itibaren otuz isgunu icinde isverenlerce
yetkili is mahkemesine itiraz edilebilir. itiraz
Uzerine gorulecek olan dava basit yargilama
usulline gore dort ay icinde sonuclandirilir.
Mahkemece verilen kararin temyizi halinde
Yargitay alti ay icinde kesin olarak karar
verir. Kamu idarelerince bu raporlara karsi
yetkili is mahkemelerine itiraz edilmesi ve
mahkeme kararlarina karsi diger kanun
yollarina basvurulmasi zorunludur.

- 99

Rapora otuz is giini icinde

itiraz edilmemis veya mahkeme
muvazaali islemin tespitini onamis
ise tescil islemi iptal edilir ve alt
isverenin ¢alisanlari baslangictan
itibaren asil isverenin ¢alisanlari
sayilir.

F.1. Muvazaali Alt isveren iliskisi
Ulkemizde muvazaali alt isveren calismalar
oldukga yaygindir. Muvazaali alt isveren
iliskisi; calisanlarin Gcretlerini dUstrmek
ve calisma kosullarini geriye goturmek,
sosyal guvenlige iliskin yakdmlultklerden
kacinmak, sendika ve toplu is s6zlesmesi
haklarimin kullaniimasini engellemek,

is mevzuatinin ¢esitli hukdmlerinin
uygulanmasini 6nlemek gibi amaglarla
kurulmaktadir.

Is Kanunu'nda yasal olarak muvazaa
kanaati tastyan haller belirtilmis olup hem
ispat konusundaki guclikler giderilmeye
calisiimis hem de mahkemelerin muvazaali
halleri saptamasi kolaylasmistir. Bunlar;

* Asllisverenden devralinan haklarinin
kisitlanamamasi

« isyerinde calistirilan kisilerle alt isveren
iliskisinin kurulamamasi

* Asllisin bélinememesi

F.2.Uygulamada Sik Karsilasilan
Muvazaa Ornekleri

e Altisverenin kendi calisani bulunmadan
isi baska isverene devretmesi

e Asllisveren sifatinin bulunmamasi

* Altisverenin asil isverenden aldig
iste calismak icin belirli calisanlar
gorevlendirmemesi

¢ Asilisverenin altisveren calisanlari
Uzerinde yonetim hakkini dogrudan
kullanmasi

¢ Asilisverenin ¢alisan sayisini dusturmek
icin altisverene is vermesi

e Asilisveren calisanlarinin gérunurde alt
isverene baglanmis olmasi

F.3.Muvazaali Alt isveren iligkisinin
Yaptirimi

Muvazaali bir alt isveren iliskisinin
kurulmasinin hukuki yaptirimi is Kanunu
madde 2/(7) ile dizenlenmistir. Muvazaali
altisveren iliskisinin mevcut olmasi
halinde, isverenler yaptiklari bu islemler
dogrultusunda amacladiklari sonuclara
ulasamayacak, bu islemlere muhatap
olan calisanlar baslangictan itibaren asil
isverenin calisani sayilacak ve yasadan,
is akdinden, toplu is s6zlesmesinden
dogan haklarini asil isverenden talep
edilebileceklerdir.

Alt isveren iliskisinin muvazaali oldugu
durumlarda, alt isverenin calisanlari asil
isverenin calisanlari olarak kabul edilecegi
icin calisan sendikasina Uye olmalari
durumunda isverenin taraf oldugu toplu is
sdzlesmesinin uygulama alanina girecektir.

Muvazaali alt isveren iliskisinin kuruldugu
iddiasi genellikle, isverenin muvazaali alt
isveren iliskisi kurmak amaciyla ¢alisanlarin
is sdzlesmelerini sonlandirmasi, ¢calisanlarin
da feshin gecersizligi davasl acarak

isyerine iadeyi talep etmeleri sonucunda
yarginin énune gelmektedir. Bu ve benzeri
durumlarda isverenlere uygulanacak
yaptirimlar is sdzlesmesinin gecersiz veya
haksiz feshine iliskin yaptirimlardir.
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G. Sonug

Yukarida detayl bir sekilde yer verildigi Uzere, alt
isverenlik sézlesmeleri ancak ve ancak isyerinde
yUrdtalen mal veya hizmet Uretimine iliskin olarak
yardimci islerde veya asil isin bir bolumuinde
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren isler icin uygulanabilir.

Altisveren iliskisinde asll isveren, alt isverenin
calisanlarina karsi o isyeri ile ilgili olarak Is
Kanunu’ndan, is sézlesmesinden veya alt

isverenin taraf oldugu toplu is sézlesmesinden
dogan yukumlultklerinden alt isveren ile birlikte
sorumludur. Alt isverenlik sozlesmesinde yer almasi
gereken hususlara riayet edilmelidir.

Asll isverenlik-alt isverenlik iliskisinde sorumluluk
mevzuatta belirtilen oranlarla her iki taraf icin

de mevcuttur. Ozellikle Yonetmelik kapsaminda
muvazaa konusu detaylica irdelenmistir. Alt
isveren sdzlesmesi yaparken kati suretle muvazaali
islemden kaginilmasi hem idari hem de tesvik
iptalleri gibi yaptirimlardan kacinmak icin buytk
onem arz etmektedir.
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Yonetimi

ipek Kar
Deloitte Turkiye
Risk Danismanligl, Madar
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Basariyi Sekillendiren
Yetkinlikler

KUresel ekonominin dnemli bir parcasini
olusturan aile sirketleri, uzun vadeli
basarilarini korumak icin genellikle
kurumsal yapilardan ziyade aile iliskilerine
dayali ydnetim modellerini benimserler.
Ancak bu sirketler, karmaslk risklerle

karsi karslya kaldiklarricin ic denetim
sureclerine duyduklar ihtiyacr siklikla

g0z ardi etmeye yatkinlardir. Bu yazida, i¢
denetim yetkinliklerinin aile sirketleriicin
neden kritik 6neme sahip oldugunu ve
yetenek yonetiminin ¢zellikle de global risk
raporlariyla nasil desteklendigini beraber
inceleyecegiz.

c Denetim Yetenek

ic Denetim: Aile Sirketlerindeki

Yeri

ic denetim, bir organizasyonun isleyisini
degerlendirmek, iyilestirmek ve riskleri
yonetmek i¢in tasarlanmis, icradan
bagimsiz bir fonksiyondur. i¢ denetim
surecleri aile sirketlerii¢in yalnizca finansal
raporlama dogruluguna hizmet etmekle
kalmaz, ayni zamanda operasyonel ve
stratejik risklerin erken tespit edilmesine
de yardimci olur. Bu da sirketin uzun vadeli
surdurulebilirligi agisindan kritik Gneme
sahiptir.

Aile sirketlerinin karmasik yonetim yapisi, i¢
denetime verilmesi gereken 6nemi artirir.
Aile Uyeleri arasindaki given ve isbirligi, bir
yandan sirketin cikarlarini korurken diger
yandan yénetimdeki dengeyi bozabilir. i¢
denetim tam da bu noktada s6z konusu
dengeyi saglamak icin bagimsiz bir bakis
agisi sunar ve sirket cikarlarinin aile
iliskilerinden bagimsiz olarak korunmasina
yardimci olur.

ic Denetim Yetkinliklerine
Genel bir Bakis:

ic denetim yetkinlikleri bir isletmenin
faaliyetlerini, streclerini ve risklerini

etkin bir sekilde yonetmesini saglamak
icin gereken bilgi, beceri ve yeteneklerin
butinudur. Aile Uyeleri arasindaki iliskilerin
is kararlarini etkileyebilecegi ve potansiyel
risklerin gozden kagmasina neden
olabilecegi bir arada dustnuldiginde, ig
denetim, yetkinliklerinin aile sirketlerinde
dogru bir sekilde yer almasi sirketler
acisindan énemli rol oynamaktadir.



Global Risk Raporlari ile
Desteklenen i¢ Denetim
Yetkinlikleri Nelerdir?

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yaymnlanan global risk raporlar, is
dinyasindaki degisen risk manzarasini
anlamak icin 6nemli bir kaynaktir. Bu
raporlar, yalnizca aile sirketlerinin
karsilastigl ana riskleri belirlemekle
kalmayip ayni zamanda gelecekteki risk
egilimlerini de tahmin etmektedir. Ayrica, i¢
denetim onceliklerinin belirlenmesinde de
onemli bir rehberlik saglamaktadir.

ic denetimle ilgili streclerin tasarimi ve
isleyisi, s6z konusu global risk raporlarinin
belirledigi ana risk alanlarina dncelik
verilerek gliclendirilebilir. Ornegin, siber
guvenlik risklerinin artan bir tehdit

unsuru olusturdugu bir dénemde, i¢
denetim sUrecleri, bu alandaki kontrollerin
etkinligini ve glivenligi degerlendirmek icin
guncellenmelidir.

Profesyonellerin etkin bir sekilde
calismalarini ve organizasyonlarina

deger katmalarini saglayan i¢ denetim
yetkinliklerini gelin asagidaki alt basliklarda
inceleyelim.

* Teknik Bilgi ve Uzmanlik: i¢ denetim
profesyonelleri; finansal raporlama
standartlary, i¢ kontrol sistemleri, risk
yonetimi prensipleri ve is kanunlar gibi
konularda guclu bir teknik bilgiye sahip
olmalidir. Ayrica, organizasyonlarinin
faaliyet gosterdigi sektore ve pazara
yonelik bilgi sahibi olmalidirlar.

Analitik Yetenekler: i¢ denetim
profesyonelleri; verileri analiz etme,
riskleri degerlendirme, problemleri
tanimlama ve ¢ozUmleme konularinda
glclU analitik yeteneklere sahip olmalidir.
Analitik beceriler, ic denetim sureclerinin
etkinligini artirarak karar alma sureclerine
destek saglar.

* iletisim Becerileri: ic denetim
profesyonelleri; etkili iletisim becerilerine
sahip olmalidir. Yazili ve sozIU iletisim
becerileri ic denetim raporlarinin
hazirlanmasi, sunulmasi ve paydaslarla
etkili iletisim kurulmasi agisindan kritiktir.

Problem Cézme Yetenekleri: ic

denetim profesyonellerinin karmasik
sorunlari tanimlama, analiz etme ve
¢cozUmleme yeteneklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Problemlere yonelik
yaratici ve etkili cozimler Uretebilme
yetkinligi, ic denetim birimlerinin degerini
artirir,

Liderlik ve Yénetim Yetenekleri:

ic denetim liderleri; ekip yénetimi,
motivasyon ve rehberlik konularinda
yetkin olmalidir. Ekip Uyelerini
desteklemek, glicl bir is kalttra
olusturmak ve ekibin basarisini artirmak
icin liderlik becerileri kritiktir.

Etik ve Profesyonellik: ic denetim
profesyonelleri; yUksek etik standartlara
ve mesleki davranig kurallarina bagl
kalmalidir. Organizasyonlarina guvenilirlik
ve bagimsizlik saglamak icin etik ve
profesyonel davranislarini korumalidirlar.

Teknoloji Bazli Yetkinlikler: ig denetim,
hizla degisen ginUmuz teknoloji
ortamina uyum saglamak zorundadir. Bu
nedenle; i¢ denetim profesyonellerinin
veri analitigi, veri madenciligi, otomasyon
ve dijital glvenlik gibi teknolojik konularda
yetkin olmasi 6nemlidir.

Bu yetkinlikler, ic denetim
profesyonellerinin organizasyonlarina
deger katmalarini saglar ve i¢ denetim
birimlerinin etkinligini artirarak
organizasyonlarin risklerini yonetmelerine
yardimci olur.

ic Denetim Yetenek Yonetimi
Aile Sirketleri icin Neden

Onemlidir?

Aile sirketleri, isletme turleri ve yapilari
bakimindan ¢esitlilik gostermektedirler.
Bazilari kucuk ve orta olgekli, bazilari

ise buyuk ve uluslararasi operasyonlara
sahiptir. Ancak, hepsinin ortak bir noktasi
vardir: aile Gyelerinin is ve aile hayati
arasinda denge saglama zorunlulugu.
Bu dengeyi korurken sirketin uzun vadeli
basarisini glivence altina almakicin ig
denetim 6nemli rol oynamaktadir.

ic denetim, aile sirketlerinin stirdurdlebilirlik
ve varlik koruma ¢abalarina da katkida
bulunur. Suiistimallerin erken tespiti,
sirketin uzun vadeli buyume ve itibarini
koruma konusunda kritik Gneme sahiptir.
Ayrica, i¢ denetim surecleri, aile sirketlerinin
gelecege hazirlik yapmasina yardimci
olabilir ve stratejik risklere karsi daha
direncli hale gelmelerini saglayabilir.

Sonug olarak; i¢c denetim yetenek
yonetimi, aile sirketleriicin sadece bir
kontrol mekanizmasi degil, ayni zamanda
uzun vadeli basarilarini glivence altina
almak icin kritik bir unsurdur. Global

risk raporlary, ic denetim sureclerinin
tasarimi ve ydrutilmesinde rehberlik
saglayarak sirketlerin karsilastigl degisen
risk manzarasina uyum saglamalarina
yardimci olur. Bu nedenle, aile sirketlerinin
ic denetim yetkinliklerine yonelik yatirim
yapmasi, surdurulebilirliklerini saglamak ve
rekabet avantaji elde etmek icin hayati bir
adimdir.
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Deloitte Turkiye
Risk Danismanligl, Madur

Ciler de
lenir...

Mayis ayi, Uluslararasi i¢ Denetgiler
EnstitlsU (Institute of Internal Auditors,
"IA") tarafindan “ic Denetim Farkindalik
Ayi”olarak tanimlanmis olup, ic denetim
fonksiyonunun 6nemi kurumlarda
yarattigl katma deger cesitli etkinliklerle
vurgulanmaktadir.

ic denetim fonksiyonunun nihai amaci;
bulundugu kurum nezdinde yer alan
surecler Gzerindeki mevcut kontrol
ortaminin etkinligini, yeterliligini ve
verimliligini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
degerlendirerek Ust yonetime glvence
sunmak ve bunu yaparken de kuruma
katma deger saglayacak danismanlik
hizmeti vermektir.

Denetciler, denetimin dogasi geregi; siirec
sahiplerine sorduklari sorular, talep ettikleri
yUklU doktmanlar, gerceklestirdikleri

uzun toplantilar, yazdiklari bulgular ve
raporlardan otirt diger streg sahipleri
tarafindan genellikle "kotd polis” olarak
atfedilirler.

Peki, tabiri caizse kurum icerisinde “olmasi
gerekeni” yazdigi raporlarda belirten,

sdrec sahiplerinin gérmedigi riskleri

goren, gelisime acik alanlari tespit ederek
iyilestirici aksiyon onerilerinde bulunan ig
denetcilerin uymalarr gereken yol haritalari,
standartlari yok mu? Elbette var...
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ic denetimin diinya genelindeki lokomotifi
roltinde olan i¢ Denetciler Enstitiisi

(II1A) tarafindan ilk olarak 1970'lerde
yayinlanan ve en son 9 Ocak 2024
tarihinde glincellenerek Global ic Denetim
Standartlari ismini alan, 2025 yilinin

Ocak ayinda yurdrltge girecek mesleki
standartlar biz i¢ denetgilerin yol haritasi
niteligindedir.

Global ic Denetim Standartlari 5 baslik
altinda yer alan 15 prensip ve toplamda 51
standarttan olusmakta olup detaylarini
asagidaki tabloda gorebilirsiniz:
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Sekil I: Global i¢ Denetim Standartlari Basliklari

PURPOSE

\nternal Aud,-tl.,7
&

of

Internal Audit
Standards™

*The Institute of Internal Auditors (lIA)

Sekil Il: Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari vs. Global i¢ Denetim Standartlari

ic Denetim Amaci

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari (11A)

+ 1000 Amag, Yetki ve Sorumluluklar

+ 1100 Bagimsizlik ve Tarafsizlik

* 1130 Bagimsizlik ve Objektifligin Bozulmasi

+ 1200 Yeterlilik ve Azami Mesleki Ozen & Dikkat
+ 1300 Kalite Glvence ve Gelisme Programi

ic Denetim Yonetimi
» Stratejik Planlama

+ Kaynaklarin Yénetimi

+ Etkin iletisim

* Kalite

ic Denetim Calismasi
* Denetim Plani

+izleme

*Raporlama

*Yetkilendirme
*Bagimsizlik
*Yonatan Kurulu'nun
Gozetimi

Global Internal
Audit Standards

kg repurnmais ard conskiecslbons for

+2000 i¢ Denetim Faaliyetlerinin Yénetimi
+2100 Isin Niteligi

+2200 Gorev Planlamasi

+ 2300 Gorevin Yapilmasi

* 2400 Sonuglarin Raporlanmasi

+ 2500 ilerlemenin Gézlenmesi

+ 2600 Risklerin Kabul Edildiginin iletilmesi

Mevzuata Uyum

+Yonetim Kurulu'nun gugli destegiyle
kapsamli kontrol ortaminin saglanmasi.
« yilestirici aksiyonlarin zamaninda
alinmasi amaciyla etkin takip
mekanizmasinin kurulmasi.

Etik ve Profesyonellik
« Durustluk

- Objektiflik

* Yetkinlik

* Mesleki Ozen

* Gizlilik

Guidance

kg
Bernrnion Guddan s i faies]

*The Institute of Internal Auditors (IIA)

dactiitiora i best p e
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Tablo I: Global i¢ Denetim Standartlari

Ana Bashk

Prensip

Standart

1. i¢ Denetimin Amaci

2. Etik ve Profesyonellik

1. Diirtistliik Gosterme

1.1 Dogruluk ve Mesleki Cesaret

1.2 Kurumun Etik Beklentileri

1.3 Yasal ve Etik Davranis

2. Objektifligi Stirdtirme

2.1 Bireysel Objektiflik

2.2 Objektifligin Korunmasi

2.3 Objektiflikte Bozulmalarin Bildirimi

3. Yetkin Olma

3.1 Yetkinlik

3.2 Surekli Mesleki Gelisim

4. Azami Mesleki Ozen Géstermek

4.1 Global i¢ Denetim Standartlarina Uyum

4.2 Gerekli Profesyonel Ozen

4.3 Mesleki Suphecilik

5. Gizliligi Korumak

5.1 Bilginin Kullanimi

5.2 Bilginin Korunmasi

3.i¢ Denetim
Fonksiyonunun
Yonetisimi

6. Yonetim Kurulu Tarafindan Yetkilendirilmek

6.1 i¢ Denetimin Gorev Tanimi

6.2 ic Denetim ProsedUri/Yonetmeligi

6.3 Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimin Destegi

7. Bagimsiz Konumlandirma

7.1 Organizasyonel Bagimsizlik

7.2 Ic Denetim Yoneticisinin Nitelikleri

8. Yonetim Kurulu’nun Gézetimi

8.1 Yonetim Kurulu'na Raporlama

8.2 Kaynaklar

8.3 Kalite

8.4 Dis Kalite Degerlendirmesi

4.i¢ Denetim
Fonksiyonunun Yénetimi

9. Stratejik Planlama

9.1 Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol Streclerini
Anlamak

9.2 i¢ Denetim Stratejisi

9.3 Metodoloji

9.4 ic Denetim Plani

9.5 Koordinasyon ve GUven

10. Kaynaklarin Yénetimi

10.1 Mali Kaynagin Yonetimi

10.2 Insan Kaynaginin Yénetimi

10.3 Teknolojik Kaynaklar

11. Etkin lletisim

11.1 Paydaglarla iletisim ve iliski Kurmak

11.2 Etkili iletisim Kurmak

11.3 Sonuclarin Bildirimi

11.4 Hata ve ihmaller

11.5 Risk KabultUntn Bildirimi

12. Kaliteyi Artirmak

12.1 i¢ Kalite Degerlendirmesi

12.2 Performans Olcimleri

12.3 Denetim Performanslarinin Takibi ve Gelisimi
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5. i¢ Denetim Hizmetinin
Yerine Getirilmesi

13. Denetimlerin Etkin Bir Sekilde Planlamasi

13.1 Denetimin Bildirimi

13.2 Denetim Risk Degerlendirmesi

13.3 Denetim Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi

13.4 Degerlendirme Kriterleri

13.5 Denetim Kaynaklari

13.6 Denetim Calismalarinin Planlanmasi

14. Denetim Calismalarinin Yiiritilmesi

14.1 Analiz ve Degerlendirme icin Bilgi Toplama

14.2 Analizler ve Potansiyel Denetim Bulgular!

14.3 Bulgularin Degerlendiriimesi

14.4 Oneriler ve Aksiyon Planlar

14.5 Denetim Sonuclari

14.6 Denetim Calismalarinin Dokdmantasyonu

15. Denetim Sonuglarinin Raporlanmasi ve
Aksiyonlarin Takibi

15.1 Nihai Denetim Sonucunun Raporlanmasi

15.2 Onerilerin veya Aksiyon Planlarinin Hayata
Gegirildiginin Teyidi

ic denetim fonksiyonu, bagimsizlik ilkesi
uyarinca denetim yetkisini dogrudan
Yonetim Kurulu'ndan alir. Dolayisiyla
gerceklestirmis oldugu tum i¢ denetim
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na karsl
sorumludur. Bu dogrultuda, “Standart

8.4 - Dis Degerlendirmeler” (Uluslararasi
ic Denetim Standartlari Standart 1312-

1) uyarinca i¢ denetim fonksiyonunun

bir butun olarak faaliyetlerinin azami
olarak 5 yilda bir bagimsiz denetciler
tarafindan standartlara uyum agisindan
degerlendirilmesi ve sonugclarinin Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi gerekmektedir.

Dis Kalite Degerlendirme ¢alismalari, i¢
denetim fonksiyonunun kurum icerisindeki
paydaslariyla (Denetim Komitesi,

birinci seviye kontrol sahipleri - stireg
sahipleri - ve varsa ikinci seviye kontrol
sahipleri) gorusmeler yapilarak baslar.

Bu gorusmelerin amaci; paydaslarin ic
denetim fonksiyonundan beklentilerini
anlamak, i¢c denetim ¢alismalarinin amag
ve sorumluluklarinin kurum icerisinde ne
dlctde anlasildigini degerlendirmek ve
bunun sonucunda gelisime acik ya da guclu
alanlarr ortaya ¢ikarmaktir,

Paydas gortusmeleri sonucunda elde

edilen bilgiler dogrultusunda, i¢ denetim
fonksiyonunun faaliyetleri (calisma kagitlari,
ic denetim yonetmeligi, raporlama hatlari,
organizasyonel konum vb.) her bir standart
6zelinde gdzden gecirilir.

Esanli olarak, benzer sektorde faaliyet
gosteren ve iyi uygulama ornegi olarak
gosterilebilecek kurumlardaki ic denetim
fonksiyonlari nicel (personel sayisi, denetgi
basina dusen denetim sayisl, egitim
saatleri, ortalama deneyim, ortalama
denetim yasam dongusu vb.) ve nitel
(teknolojik araclarin kullanimi, danismanlik
ve denetim hizmetlerinin oranivb.)
ozellikleri bakimindan karsilastirilarak
degerlendirmeye tabii kurumun i¢ denetim
fonksiyonunun olgunluk seviyesi belirlenir.

Gerceklestirilen tim bu ¢calismalar
dogrultusunda i¢ denetim fonksiyonunun
Global ic Denetim Standartlarina (i) Genel
Olarak Uygun, (ii) Kismen Uygun veya (iii)
Uygun Degil olarak faaliyetlerini yartttugu
degerlendirilerek ilgililere raporlanir.

Sonug olarak, kurumsallasmanin

en 6nemliyapi taslarindan biri olan
denetlenebilir bir ortamin yaratiimasi ve
bu ortami periyodik olarak denetleyecek
ic denetim fonksiyonunun olusturulmasi
ne kadar dnemliyse; etkin, standartlara
ve iyi uygulama ornekleriyle uyumlu,
kurum ici paydaslarin beklentilerini
karsilayan bir i¢c denetim mekanizmasina
sahip olmak da bir o kadar énemlidir.

Bu sebeple, kurumlar periyodik olarak
denetcilerini de denetlettirerek ic denetim
mekanizmalarinin bahse konu standartlara
uygun bir sekilde islediginden emin
olmalidirlar.
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