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ONsoHz

Merhaba.

Deloitte profesyonellerinin katkilariyla hazirladigimiz Aile Sirketleri Bilteni'mizin 2024
yilindaki ilk sayisinda, Subat ayinda sizlerle birlikteyiz.

Bu sayimizi, Deloitte Turkiye Vergi Hizmetleri Ortagi Sebahattin Erdogan'in “Yurt Disl

Kazanclarda Yeni istisna Diizenlemeleri” yazisiyla aciyoruz. 2023 yilinin sonu itibariyla
yururluge giren dizenleme kapsaminda 6ne cikan hususlari, yazimizin icerisinde tim
detaylariyla bulabilirsiniz.

Risk Danismanhigi Hizmetleri Direktérii Ece Koycu, “Glvenli Ortakliklar: Uctincii Taraf Risk
Yonetimi” yazisinda, kurumlarin bu kapsamdaki risklerinin farkinda olmasi ve bunlara
yonelik aksiyon almalari durumunda elde edebilecegi avantajlari ve bu yaklasima 6zel
ince detaylari kaleme aldi. Cevre, sosyal ve yonetisim paralelindeki riskleri de icerecek
bir kapsamda olusturulmus olan yazimizin konuyla ilgilenenlere yol gosterici olacagini
dustnuyorum.

Sonrasinda, "Aile sirketlerinde 6nemli sézlesmeler” yazi dizimizin dérdinct bolumunde, DL
Avukatlik Burosu Ortagl Lerzan Nalbantoglu ve DL Avukatlk Burosu Kidemli Avukati Ceren
Savascl, “Kefalet sozlesmeleri” yazisiyla, bu kapsamdaki s6zlesmelerin sartlari, cesitleri ve
sona ermesi gibi boyutlarinda degerli bilgileri paylasacaklar.

Son olarak, Deloitte Danismanlik Bolimumuzden bir ekip calismasi var. Danismanlik
Hizmetleri MUdurd Simge Taskin, Danisman Nazli Ergtin ve Analistler Ece Atasagun ile
Eda Turan'in birlikte kaleme aldig, "Aile Sirketlerinde Strdurulebilirligi MUmkun Kilmak”
yazisi, aile sirketlerinde kusaklar arasindaki gecise yonelik dnemli bilgiler iceriyor. Sonraki
sayilarda da bu konunun tamamlayicisi diger kavramlara ve konulara degineceklerini
simdiden belirtmek isterim.

Deloitte Private uzmanlarimiza sormak istediginiz konularla ilgili olarak bizimle her zaman
iletisime gecebilirsiniz.

Saglikl, mutlu ve basaril gtinler dileriz.
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Deloitte Turkiye
Aile Sirketleri Lideri
Risk Danismanligi, Ortak
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Yurt DisI Kazanclarda
Yeni Istisna Dizenlemeler

Sebahattin Erdogan
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Ortak

Gegtigimiz yilin son ginleri itibariyla
yayinlanan 7491 sayil kanun ile vergi
mevzuatinda ¢ok onemli degisiklikler
gerceklestiriimis bulunmaktadir. Bunlardan
bir kismi gerek gercek kisi gerekse kurum
olarak yurt disindan elde edilen temettl
gelirlerinin bir kisminin vergiden istisna
olabilecegine iliskin dizenlemelerdir. Bu
calismamizda sizlere konu hakkindaki bu
duzenlemelerden kisa bilgiler vermeye
calisacagiz.

Kurumlarin Yurt Disi istirak Kazanglari
istisnasi Uygulamasinda Yeni
Uygulama

Konuyu yakindan takip edenler
tarafindan bilindigi Gzere kurumlar vergisi
uygulamalari bakimindan yurt disindaki
kurumlara istirak edilerek elde edilen
temettl benzeri gelirlerden belirli sartlari
taslyanlar Turkiye'de vergiden istisna olup
ayrica vergilendiriimezler.




S6z konusu duzenleme Kurumlar Vergisi
Kanununun “istisnalar” baslikli 5inci
maddesinin 1'inci fikrasinin (b) bendinde
“Asagidaki sartlari topluca taslyan istirak
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir”
seklinde aciklanmistir. Buna gore kanuni ve
is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim
ve limited sirket niteligindeki sirketlerin
sermayesine istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerinden elde ettikleri asagidaki
sartlari tastyan istirak kazanclarr kurumlar
vergisinden istisnadir.

1. lstirak payini elinde tutan sirketin, yurt
dististirakin 6denmis sermayesinin en
az %10'una sahip olmasi,

2. Kazancin elde edildigi tarih itibarryla
istirak payinin kesintisiz olarak en az bir
yil siireyle elde tutulmasi,

3. Yurtdisriistirak kazancinin kar payi
dagiimina kaynak olan kazanclari
Uzerinden istirak edilen kurumun
faaliyette bulundugu ulke vergi
kanunlari uyarinca en az %15 oraninda
gelir ve kurumlar vergisi benzeri
toplam vergi yuku tasimasy; istirak
edilen sirketin esas faaliyet konusunun,
finansal kiralama dahil finansman
temini veya sigorta hizmetlerinin
sunulmasi ya da menkul kiymet
yatirimi olmasi durumunda, istirak
edilen kurumun faaliyette bulundugu
Ulke vergi kanunlari uyarinca en az
Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi
oraninda gelir ve kurumlar vergisi
benzeri toplam vergi yukud tasimasi,

4. istirak kazancinin, elde edildigi hesap
dénemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken
tarihe kadar Turkiye'ye transfer
edilmesi.

Yukarida yer alan istisna diizenlemesi
uzun sUredir kurumlar vergisi kanunda
yer alip bircok kurum tarafindan fiilen
uygulanan bir dizenlemedir. Bu istisnanin
uygulanmasi yukarida yer alan dort sartin
gerceklesmesine baglidir. 7491 sayili
kanunun 58'inci maddesi ile Kurumlar
Vergisi Kanununun 5/1-b maddesinde
yapilan degisiklikle, kanuni ve is merkezi
Turkiye'de bulunmayan anonim ve limited
sirket niteligindeki yabanci kurumlara
istirak eden kurumlara, yurt disl istirakin
ddenmis sermayesinin en az %50'sine
sahip olunmasi ve kazancin elde edildigi
hesap donemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Turkiye'ye transfer edilmis olmasi
sartiyla, Kurumlar Vergisi Kanununun
5/1-b maddesinde belirtilen diger sartlar
aranmaksizin istirak kazanci istisnasinin
%50 oraninda uygulanmasi 6ngorulmustar.

Bu duzenleme tamamen yeni bir
diizenleme olup eski dizenlemenin yani
sira, birlikte uygulanacaktir. Diger bir
deyisle bu yeni dizenleme eski mevcut
dizenlemeyi degistirmemekte, ortadan
kaldirmamakta hatta tam tersine kendi
sartlarina bagli olarak yeni bir istisna
dizenlemesi ortaya koymaktadir. Bu yeni
dizenleme ile mevcut dizenlemede dort
sart olarak belirtilen htikimlerden kanunda
belirtilen ikisini saglayanlara dort sarta
bagl %100 oranindaki istisna tutari iki sarta
bagli olarak %50 oraninda uygulanabilir
hale gelmistir.
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Bu yeni dizenlemedeki temel iki sarttan
ilki yurt disi istirakin 6denmis sermayesinin
en az %50'sine sahip olunmasi, digeri ise
kazancin elde edildigi hesap dénemine
iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer edilmis olmasidir. Bu iki sartin
saglanmasi halinde yurt disi istirakten elde
edilecek temettul kazanclari %50 oraninda
kurumlar vergisinden istisna edilebilecektir.

Yeni duzenlemede yer almayan ve bu
nedenle de %100 istisna hakkinin elde
edilemedigi diger iki sart ise Vergi Yuku
Orani ve Hissenin Elde Tutulma Suresidir.
Sahip olunan hisse oraninda ise en az %10
seklinde olan duzenleme en az %50 olarak
varligini korumaktadir,

S6z konusu dizenleme 1/1/2023 tarihinden
itibaren elde edilen gelirler ve kazancglara
uygulanmak Uzere 28/12/2023 tarihinde
yurarltge girmistir. Buna gore 2023 yili
icinde elde edilen ve sartlari saglayan
kazanclar, 2023 donemine ait olarak Nisan
2024 déneminde verilecek olan kurumlar
vergisi beyannamelerinde %50 istisna
olarak dikkate alinabilecektir.

Ayrica, sz konusu kanun ile
Cumhurbaskanina, bu maddede yer
alan; vergi yukune iliskin oranlari ayri ayri
veya birlikte sifira kadar indirmeye veya
kurumlar vergisi oranina kadar artirmaya
diger oranlari ayri ayri veya birlikte sifira
kadar indirmeye veya %100'e kadar
artirmaya iliskin yetki verilmistir.
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Gergek Kisilerin Yurt Disindan Elde
Ettikleri Temettii Gelirlerinde istisna

Bilindigi Uzere, GVK'nin 22'nci maddesinin
3. Bendi asagidaki gibidir.

3. Tam mdukellef kurumlardan elde edilen,
75'inci maddenin 2'inci fikrasinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin
yarisi gelir vergisinden mdistesnadir.

Istisna edilen tutar (zerinden 94 (ncii
madde uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif
edilen verginin tamami, kar payinin yillik
beyanname ile beyan edilmesi durumunda
yillik beyanname tizerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse; bu bent
uyarinca Turkiye'de tam mukellef
kurumlardan elde edilen kar paylarinin
yarisi gelir vergisinden istisnadir. Uzun
suredir uygulanan bu htikim, mukellefler
tarafindan oldukga yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Bu defa yurt ici tam mukellef kurumlardan
elde edilenlerin yani sira yurt disi dar
mukellef kurumlardan elde edilen kar
paylarinin da yarisi gelir vergisinden

istisna edilmektedir. Sahsi kanimizca bu
dizenleme, menkul kiymet vergilendirmesi
acgisindan olumlu anlamda tam bir devrim
niteligindedir. Ozellikle tlkeye déviz girisinin
tesviki ve vergilendirilebilir kazanclarin
artiriimasi yonidnden atilmig oldukg¢a 6nemli

bir adimdir.

S6z konusu bu yeni dizenleme ile Gelir
Vergisi Kanununun istisnalar ile ilgili
bolimuinde; “Menkul sermaye iratlarinda”
baslkl 22'nci maddesinde, yapilan
duzenleme ile gercek kisilerce, kanunive
is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim
ve limited sirket niteligindeki kurumlarin
o6denmis sermayesinin en az %50'sine
sahip olunmasi ve elde edilen kar payinin
elde edildigi takvim yilina iliskin yillik gelir
vergisi beyannamesinin verilmesi gereken
tarihe kadar Turkiye'ye getirilmesi sartiyla,
elde edilen kar paylarinin yarisi gelir
vergisinden istisna edilmektedir.

S6z konusu dizenleme 1/1/2023 tarihinden
itibaren elde edilen gelirlere uygulanmak
Uzere 28/12/2023 tarihinde yururluge
girmistir. Buna gore 2023 yiliicinde elde
edilen ve sartlari saglayan kazanclar,

2023 donemine ait olarak Mart 2024
doéneminde verilecek olan yillik gelir vergisi
beyannamelerinde %50 istisna olarak
dikkate alinabilecektir.

Ayrica s6z konusu kanun ile
Cumhurbaskanr'na kanunun uygulamasina
yonelik oranlar konusunda tipki kurumlar
vergisi kanununda oldugu gibi ¢esitli
yetkiler taninmis durumdadir.

Hizmet ihracatinda Uygulanan indirim
Oraninin Artirilmasi

Kurumlar Vergisi Mikellefleri
Acisindan

Mevcut dizenlemeden hatirlanacagi
Uzere Kurumlar Vergisi Kanununun 10/1-
g maddesi uyarinca yurt disina verilen

ve ¢zellikle yurt disinda yararlanilan;
mimarhk, mthendislik, tasarim, yazilim,
tibbi raporlama, muhasebe kayit tutma,
cagri merkezi, Grun testi, sertifikasyon
gibi bazi hizmetler ile yabancilara verilen
egitim ve saglik hizmetlerinden elde
edilen kazanclarin %50'si belirli kosullarda
mukellefler tarafindan beyanname
Uzerinde indirim konusu yapilarak, vergiden
istisna edilebilmektedir.

Yeni kanuni dizenleme ile indirim orani
%80'e ¢lkarilmis, boylece yurt disindan
elde edilen bu tur gelirlere énemli bir
istisna hikmu 6ngoralmustir. Ancak bu
hizmetlerden elde edilen kazanclara bu
indirimin uygulanabilmesi icin kazancin
tamaminin, elde edildigi hesap donemine
iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer edilmesi sarttir.

ilgili duizenleme 1/1/2023 tarihinden
itibaren elde edilen gelirler ve kazanclara
uygulanmak Uzere 28/12/2023 tarihinde
yUrarlage girmistir.
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Gelir Vergisi Mukellefleri Agisindan

Yukarida yer alan benzer diizenleme

gelir vergisi mukellefleri acisindan da
ongorulmus ve bu mukellefler icinde halen
mevzuatta var olan %50 oranindaki indirim
aynen kurumlar vergisi mukelleflerinde
oldugu gibi %80'e yukseltilerek gelir vergisi i
mukellefleri agisindan da buyuk bir avantaj ’
saglanmistir.

YUrurldk tarihi yine kurumlar vergisi
mukelleflerinde oldugu gibidir. Buna gore
Mart ayinda verilecek olan 2023 yili yillik
gelir vergisi beyannamelerinde bu indirimin
kullanilabilmesi mamkindur.
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Guvenli Ortakhiklar:

Uclinci Taraf Risk Yénetimi

Ece Koycu
Deloitte Turkiye
Risk Danismanligi Hizmetleri, Direktor

Artan kuresellesme ve sirketlerin is
hacmindeki artis nedeniyle, GgUncu
taraflara olan bagimliigin artmasi, tglincd
taraf is iliskileri nedeniyle meydana
gelebilecek riskleri de beraberinde getiriyor.
Bu nedenle, artan karmasiklik ve bagimlilik,
organizasyonlar icin zorluk olmaya devam
ediyor. Dijitallesme, kiresel olaylar,
dizenlemelerde yasanan degisiklikler,
yUksek enflasyon, lojistik kesintiler gibi
faktorlerle birlikte G¢Unct taraf risklerinin
etkili bir sekilde yonetilmesi konusu,
sirketlerin 6nemli odak noktalarindan biri
haline gelmis durumda.

Ugtincd taraf risk yonetimi calismalarinda,
“Uguncu taraf” kavrami, sirketlerin Ggtncl
taraf olarak is iliskisinde bulunduklari

”o

“servis saglayicilar”, “tedarikgiler”,
“teknoloji is ortaklari”, “stratejik ortakliklar
/ ortak girisimler” gibi taraflar olarak
tanimlanabilir. Bu cercevede, Gglncu
taraf risk yonetimi de, degerlendirme ve
secim, sézlesme ve onboarding, izleme
ve denetim ve sdzlesmenin sona ermesi
ve off boarding streclerini kapsayan ve
ugtan uca bir yonetim seklidir. Bu yonetim
seklinin amacini da, Gglnct taraflarla
gerceklestirilen is iliskileri sireclerinde,

sirketlerin maruz kalabilecekleri riskleri
dngdrmek, yonetmek, 6lcmek, izlemek
ve risklerin yaratacag| firsatlari ortaya
gikararak GgUncu taraf is iliskilerinin etkin
bir sekilde yonetilmesini saglamak olarak
ifade edebiliriz.

Olgun uglinci taraf risk yonetimi
sureclerinin 6nemi artiyor

Bircok kurum Gglnct taraf risk yonetimi
sureclerinin gelistirilmesi noktasinda
kendisini daha ileriye gotUrmeyi arzuluyor.
Sunu biliyoruz ki, olgun ve kapsamli tglncd
taraf risk yonetimi cercevesine sahip
kurumlar, daha dayanikli, daha cevik ve
daha kontrolldler.

Sirketlerin UgUncd taraf risk yonetimi
olgunluk seviyesini artirma yolunda yatirim
yapabilecegi dncelikli noktalardan biri
kurum icinde GgUnct taraf risk yonetimi
metodolojisinin gelistirilmesi. Dogru
politika ve prosedurlerin olusturulmasi,
sdrecin standartlarinin dogru sekilde
tasarlanmasi, stireclerdeki kapasitenin;
yetkinligin ve becerinin artirilmasi ve
yonetim sureclerindeki liderligin ve tesvigin
artiriimasi, Ggdncd taraf risk yonetimi
olgunluk seviyesini artirma yolunda esas
olarak odaklaniimasi gereken konular
olarak karsimiza cikiyor.




Uclincd taraf risk ydnetimi metodolojisinin
gelistirilmesi konusunda kurumlarin

takip edecegi ve izleyecegi tek bir

yontem yok; bu cercevenin gelistiriimesi
konusuna kurumlarin, “terzi usuld”
yaklasmasi gerekiyor. Organizasyonlar,
tdm Uglncd taraf risk yonetimi streglerini
(kurumlari degerlendirme ve se¢cme,
sdzlesme ve onboarding, izleme ve
denetim, s6zlesmenin sona ermesi ve off
boarding surecleri) uctan uca ele alacak
sekilde, ayrica kendi kurum risk istahini

ve kdlttrund, tedarikgilerin ve tgtncu
taraflarin dogasini ve tirtnd de ele alarak
kendine 6zgl bir G¢lncd taraf risk yonetimi
cercevesi olusturmali.

Bu cercevede, organizasyonlar, artik gecici,
bir standarda bagli olmayan ve subjektif
degerlendirmeleri birakmali, daha somut,
formal ve gercevesi belli degerlendirme
yapmay! hedeflemeli.

Sirketlerin ilk olarak Gctnct taraf risk
yonetimi metodolojisini gelistirmesi dnemli;
ancak, bu noktada teknoloji unsurunu

g6z ardi etmemek gerekiyor. Teknolojik
donustm ve yapay zeka bircok alanda
gunUmuz is dunyasinin dikkatini yonelttigi
unsurlar haline geldi. Teknolojiye ve veriye
yatirim yapmak, U¢tncd taraf risk yonetimi
sureclerinin daha dogru, daha etkin

sekilde yuruttlmesi ve olgunluk seviyesinin
desteklenmesi acisindan ¢cok onemli bir
noktada. Burada yonetim kurullarina ve Ust
yonetime, UgUncu taraf risk ydnetiminin
yapay zeka adaptasyonunu hizlandirma
konusunda 6nemli gérevler dusuyor.
Uclinct taraf risk yénetimi stireclerini
devam eden ve giinden gline buyuyen
dijital dondsum odaginda gozden gecirmek,
surecleri dijitallestirerek yonetisim
sureglerini gelistirmek ve yalin ve etkin bir
GgUncd taraf risk yonetimi organizasyonu
ve yaklasimi yaratmak amaclanacak
noktalar olarak karsimiza cikiyor.

Surdiirulebilirlik riskleri 6ne ¢ikiyor

Kurum ve kurum kultdrleri artik Ggtncd
taraflara iliskin CSY (gevre, sosyal ve
yonetisim) risklerini tespit etme, izleme
ve bunlari yénetmek konusunda daha
bilingli ve istekliler. Bu destegin altinda
yatan sebepler arasinda temel olarak CSY
konusunda artan yasa ve dizenlemeler,
yonetimin dikkatini bu yone dogru
cevirmesi ve degisen musteri davraniglar
ve paydaslarin beklentileri yer aliyor.

Yasa ve dlzenlemeler, kuruluslara

tedarik zincirlerini yonetirken insan
haklari, cevresel faktorler gibi spesifik
konularda raporlama ve strateji olusturma
hususlarinda siki yaktmlulukler getiriyor.
Ornegin, Avrupa Birligi (AB) tedarik zinciri
yasasl, AB'de faaliyet gbsteren firmalara
ve onlarin AB biinyesinde olan veya AB
disindaki taraflarina insan haklari ve

iklim degisiklileri konusunda hakkinda
sorumluklarriceriyor. Cok farkl tlkelerde
farkli dizenlemeler de mevcut ve sayilari da
artmaya devam edecek gibi duruyor.

Bu dizenlemeler ve yeni standartlar,
sirketlere tedarik zinciri ve Ug¢tncd taraf
risk yonetimine daha strdurulebilir ve daha
etik bir cerceveden bakilmasi konusunda
yonlendirmeler yapiyor ve bizlere bu
donustmun ne kadar dnemlive kisa
surede yapilmasi gerektigini gdsteriyor.
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Surdurulebilir tedarik zinciri
calismalari artiyor

Kurumlar, G¢uncd taraf risk yonetimi
cerceveleri dogrultusunda, tedarik
zincirlerinde yer alan firmalarin cevre

ve sosyal boyutlardaki calismalarinin
kendi kurumlarindaki en iyi uygulamalara
ne kadar yaklastigini gozlemlemek
istiyorlar. Bunun kurum Ggtnct taraf

risk yonetimi cercevesi dogrultusunda
farkli farkli yontemleri olabilir. Ornegin,

bu konular kapsaminda beklentileri
Ozetleyen dokdmanlar olusturmak, bunlari
tedarikcilere incelemeleri, imzalamalari ve
uymalarricin iletmek, uyum sagladiklarini
gormek veya ne seviyede uyumlu
olduklarini gérebilmek adina kanit talep
etmek, yerinde denetimler yapmak,
bunlari bir puanlama sistematigine
oturtmak ve belli bir puana sahip
olmayan tedarikgilerle calismamak ya

da uyum durumunda iyilesme olmayan
tedarikcileri daha yakindan takip ederek
uyuma yonelik aksiyon almaya tesvik
etmek gibi yontemlerle yaklasilabilir.
Tedarikgiler 6zelinde bu alanlarla ilgili
denetimlerin, kurumlarin kendi i¢ denetim
ekiplerince yurutulebildigini veya bagimsiz
kurumlardan destek alarak yapabildiklerini
goruyoruz. Surdurdlebilir tedarik zinciri
calismalari ve buna bagl denetim isleri son
dénemde oldukga revacta olan konular,
hem kurumlarin kendi imaji ve itibari icin
hem de zincir icerisinde olan tedarikgilerin
surdurdlebilirligi icin Gnemi daha da
artacak gibi duruyor. Tedarik zincirinde
yer alan firmalarin strddrtlebilirlik
alanindaki performansinin, sistematik

bir yolla hem tedarikci degerlendirme

ve secim asamasinda hem de mevcut
tedarikciler 6zelinde duzenliizleme ve
denetim faaliyetleri kapsaminda izlenmesi
kurumlarin aksiyon almasi gereken
noktalardan biri haline gelmis durumda.
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Denetim ve izleme faaliyetlerinin
katkisi suireci gelistirici yonde

Uclinct taraf risk yonetimi iliskilerinde
(hem tedarik zinciri tarafinda ozellikle
kritik tedarikgiler icin, hem de Uglincu
taraf iliskilerinde) given olusturmak

ve gelistirmek énemli hale geliyor.
Dolayisiyla bu noktada, periyodik risk
degerlendirmesi sureci tasarlamak ve
tedarik zinciri icerisinde yer alan taraflarin
kritiklik seviyesine gore gliven sistematigi
olusturmak gerekiyor. Ornegin, dnemli ve
kritik bir hammadde saglayicisini strekli
gozlemlemek ve glivence vermek...

Kritik hammadde veya servis duzeyi
arttik¢a daha yakin izleme ve denetim
yapilabilir; kritiklik seviyesi az iken denetim
ve izleme faaliyetleri 2-3 senede bir
yapiliyorken kritik tedarikcilerde yillik olarak
bir denetim ve izleme faaliyeti tasarlanabilir.
Tedarikci risk degerlendirmesini yaparken
stratejik bir bakis agisiyla da degerlendirme
yapmak dogru bir tG¢incu taraf risk
yonetimi ¢ercevesi acisindan da énemli.

Sirketler ve organizasyonlar agisindan
GcUncu taraf ve tedarik zincirlerinde,
tedarikgi risk degerlendirmelerinin
yapilmasi ve bu dogrultuda bir denetim ve
izleme mekanizmasinin tasarlanmasi bu
surecte siiphesiz gliveni ve taraflarla olan
iliskiyi gelistirecek en 6énemli unsurlardan
biri. Denetim ve izleme faaliyetleri,
sirketlerin i¢ kaynaklariyla (mevcut
denetgileriyle) gerceklestirilebilecegi

gibi bagimsiz denetim raporlari veya
sertifikalandirma stregleri aracihigiyla da
yUrutulebilir.




Farkli sektor ve buytkltkteki kurumlara
baktigimizda, Uc¢lncd taraf ydnetiminde
kurumlarin yatirmlarini ve odaklarini
yonelttikleri riskler arasinda tedarikciler
ve (¢lincu taraflar 6zelinde siber ve bilgi
guvenligi risklerini goriyoruz. Bircok kurum
tedarik¢i 6zelinde siber, bilgi givenligi

ve is surekliligi konularinda periyodik
denetim ve izleme faaliyetlerini ytruttyor.
Ozellikle Turkiye'de bankalar tarafinda,
bankalarin tabi oldugu dizenlemelerin

de bu alandaki calismalarr desteklemesi
sebebiyle de, en iyi uygulama drnekleri
olarak tedarikciler 6zelinde bu denetimlerin
sik¢a yapildigini goriyoruz. SUphesiz ki,
tedarikciler nezdinde yUrutulen denetim
ve izleme faaliyetleri kapsaminda siber,
bilgi ve glivenligi ve is surekliligi risklerini
ele almak 6nemli olsa da tedarikgi risk
degerlendirmesi sonucu etkilenecek diger
alan ve risklerin de denetim ve izleme
kapsamina alinmasi fayda saglayacaktir.

,J

Bu bahsettigimiz konular, aslinda
organizasyonlari su sorulara yoneltiyor;
kim denetlenecek, ne denetlenecek ve
hangi siklikta denetlenecek? Dogru risk
degerlendirmesi yapilarak dogru risklerin
ele alinmasi ve hatta bunlar yapilirken
gercek zamanli bilgiyi kullanan teknolojik
arag ve yontemlerin kullaniimasinin, tguncu
taraflar nezdinde daha detayli ve kapsamli
izleme ve denetim faaliyetlerini yUritmek
acisindan faydasi kaginilmaz.

il
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Aile Sirketlerinde Onemli
Sozlesmeler Yazi Dizisi - 4
Ketalet Sozlesmeleri

Lerzan Nalbantoglu
DL Avukatlik BUrosu, Ortak

Ceren Savasgl
DL Avukatlik Burosu, Madur

"Sozlesmelerin Yeri ve Onemli
Sozlesmeler” baslikli yazi dizimiz
kapsaminda aile sirketlerinin ticari
iliskilerinde siklikla karsilastiklari
sozlesmeler hakkinda yaptigimiz
bilgilendirmelerin bu dérdincd béliminde
de 6nemli bir konuya odaklaniyoruz:
kefalet s6zlesmesi.

Genel anlamiyla kefalet sézlesmesi,

borclu olan kisinin borcunu 6dememesi
durumunda kefilin alacakli olan tarafa
karsl, s6z konusu borcu kisisel olarak
Ustlendigi ve 6deme teminati verdigi bir
sozlesmedir. Kefalet S6zlesmesi 6098 sayili
Turk Borglar Kanunu (“TBK") madde 581
ve 603 arasinda dUzenlenmis ve su sekilde
tanimlanmistir: “Kefalet s6zlesmesi, kefilin
alacakliya karsi, bor¢clunun borcunu ifa
etmemesinin sonuclarindan kisisel olarak
sorumlu olmayi tistlendigi sozlesmedir.”

Kefaletin; adi kefalet, mUteselsil kefalet,
toplu kefalet, kefile kefalet, ricua kefalet
gibi farkli cesitleri bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, yazi dizimizin bu béliminde
kefalet sozlesmeleri hazirlarken ve
imzalarken dikkat edilmesi gereken
hususlar ile kefalet s6zlesmesinin turleri
konusundaki hukuki géruslerimizi ilginize
sunariz.

Keyifli okumalar dileriz.

A) Kefalet Sozlesmesinin Tanimi

Kefalet sozlesmeleri, alacakliile bor¢lu
arasinda kurulmus olan bir borg
iliskisinde Ucuncu taraf olan kefilin kendi
malvarligi ile alacaklinin alacagini teminat
altina aldig s6zlesmelerdir. Kefalet
sozlesmesini imzalayarak bor¢lunun
borcunu teminat altina alan Gglncu taraf,
yani kefil, alacakliya, bor¢lunun borcunu
6dememesinin sonucu ile kisisel olarak
sorumlu olmayi Ustlendigini taahhtt
eder. Bu s6zlesmede amag, alacag)
teminat altina almaktir. Kefalet sézlesmesi
alacaklrile borglu arasinda kurulmus olan
sozlesmeden ayri bir borg iliskisi olup
alacakliile kefil arasinda kurulan ikinci

bir borg iliskisi dogurmaktadir. Kefilin bu
sozlesmedeki borcunun hukuki sebebi
teminattir.

Onemli Not: Kefalet, ticari hayatta
daha ¢ok bankalardan kredi talep
eden, ddting para alan bor¢luya
teminat verme seklinde karsimiza
¢kmaktadir. Buna “banka kefaleti”
denir. Bunun yani sira kefalet,
kooperatiflerinin lyelerine mesleki
amag gliderek verdigi krediler olarak
da uygulamada siklikla karsimiza
¢kmaktadir.




B) Kefalet S6zlesmesinin Niteligi

Kefalet sdzlesmesi tek tarafa borg yUkleyen,
karsiliksiz bir sézlesmedir. Bu stzlesmede
borg altina giren taraf yalnizca kefildir ve
kefil Gstlendigi borcu 6demesi karsiliginda
kural olarak herhangi bir karsi alacak sahibi
olmayacaktir.

Onemli Not: Kefalet sézlesmesi
stirekli bor¢ doguran bir sézlesme

degildir. Bu 6zelligi ile hizmet
sézlesmesi, kira sézlesmesi ve
vedia (saklama) s6zlesmesi gibi
sézlesmelerden ayrilir.

C) Kefalet Borcunun Ozellikleri

Kefalet borcu, asil bor¢tan ayri ve bagimsiz
bir borctur. S6z konusu durumda borglu
olan tarafin borcunu 6dememesinden
kaynaklanan kefilin 6demesi gereken borg
aslinda bor¢lunun borcu degil bizzat kefilin
kendi borcudur. ClnkU kefalet sozlesmesi
alacakliile kefil arasinda yapilir ve kefil

ile alacaklr arasinda kurulan bu iliskide
borclunun durumu agirlastirimadigindan
bor¢lunun rizasi aranmaz.

Kefalet borcu bir para borcudur, kefalet
sozlesmesinde kefilin alacakliya karsi
borclanmis oldugu edimin konusu paradir.
TBK madde 583 acik¢a bu durumu

ifade etmis olup, kefaletin gecerliligi

kefilin sorumlu oldugu azami miktarin
sozlesmede gosterilmis olmasina bagli
tutulmustur.

Onemli Not: Kefilin borcu kural
olarak belirli bir bor¢tur. Kefalet

bir kredi borcu icin veya cari hesap
borcu icin tanimlanmis olsa bile bu
kural islemeye devam eder.

Kefalet borcu bagimsiz bir yan borgtur.
Kefalet sozlesmesi, kefil tarafindan guvence
altina alinan asli bir borcun varligini
gerektirir. Bu nedenle kefalet borcu, ancak
teminat altina alinan asil bor¢ mevcut
oldugu takdirde dogmakta ve bu sekilde
varligina devam etmektedir. Bunun bir
yansimasi olarak, kefile asil bor¢tan daha
fazla bir borg ytklenememektedir.

Onemli Not: Her ne kadar kefalet
sozlesmesinin, mevcut ve gecerli

bir borg icin yapilmasi mimkdin
kilinsa da, gelecekte dogacak

veya kosula bagli bir borg icin de,
bu borg¢ dogdugunda veya kosul
gerceklestiginde hiikiim ifade etmek
lizere kefalet sézlesmesi kurulabilir.

Kefalet borcu ikincil bir borctur. Bu

prensip cercevesinde alacakli, borcluya
basvurmadan kefilden borcun ddenmesi
talebinde bulunamaz. Alacakli ancak, asil
borclunun 6demesi gereken borcun 6deme
tarihi geldiginde ve bu tarihte borclunun
odemeyi gerceklestirmemesi durumunda
kefile bagvurabilecektir.

Bor¢lunun 6demekle zorunlu oldugu
borcun cesitli sebepleri olabilir. Ancak,
kefalet borcu daima teminat sebebine
dayanmaktadir. Eger ki asil bor¢ hukuka
ya da ahlaka aykirilik, baslangictaki
imkansizlik, sekle aykirilik, muvazaa, ayirt
etme gucinun bulunmamasi gibi bir
nedenle kesin hukimsuz olan bir hukuki
muameleden dogmus ise, artik yan borg
niteligi olan kefalet de gecerli olmayacaktir.
Bu kapsamda kefilin asil borgla ilgili kesin
hukumsuzlik nedenini bilmesi kefaletin
gecersizligini etkilemez.
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Onemli Not: Kefil ile asil bor¢lu
arasindaki iliski, ilkesel olarak

kefil ile alacakli arasindaki

kefalet iliskisini etkilemez. Ancak
yanilma veya ehliyetsizlik sebebiyle
bor¢lunun sorumlu olmadigi bir
borg icin kefil olan kisi, yikimldlik

altina girdigi sirada, sézlesmeyi
sakatlayan eksikligi biliyorsa,
kefaletle ilgili kanun hiikiimlerine
g6re sorumlu olur. Ayni kural, bor¢lu
ybniinden zaman asimina ugramis
bir borca kefil olan hakkinda da
uygulanacaktir.

D) Kefalet S6zlesmesinin Benzer
S6zlesmelerden Farklari

Kefalet sozlesmesiile benzerlik gosteren
sdzlesmelerin basinda rehin sézlesmeleri
gelmektedir. Rehin sdzlesmeleri, kefalet
sozlesmelerinden nitelik bakimindan
ayriimaktadir. Kefalet s6zlesmesinde

kisisel bir teminat s6z konusu iken,

rehin s6zlesmesinde ayni teminat sz
konusudur. Yani ortada rehne konu olan
bir tasinir/tasinmaz bir mal bulunur. Kefalet
sdzlesmelerinde kefil bor¢ludan farkl
UcUncd bir kisi iken rehin s¢zlesmeleri
kapsaminda bizzat asil borc¢lu olan taraf da
kendi malini rehin edebilir.

Onemli Not: Kefalet sézlesmeleri
TBK kapsaminda dtizenlenirken,
rehin s6zlesmeleri 4721 sayili

Tiirk Medeni Kanunu (“TMK”) ile
dtizenlenmektedir.

Kefalet sozlesmeleri ile benzerlik gbsteren
diger bir sozlesme tirt ise garanti
s6zlesmeleridir. Garanti sozlesmelerinde
sozlesmeye konu olan borg asli bir borgtur.
Bunun bir yansimasi olarak, garanti
sozlesmesinde borg temel iligkideki asil
borcun meydana gelmesine, varhigini
surdirmesine bagli degildir. Ancak, kefalet
sozlesmesinden dogan borg bir yan borg
niteliginde oldugu icin asil borg ile baglilik
gostermektedir. Yan borg olarak kefalet
borcu, asil borg ile beraber dogar, onunla
birlikte varligini sdrdurdr ve onunla birlikte
ortadan kalkar.
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E) Kefalet Sozlesmesinin Sartlari

1. Mevcut ve gecerli olan asli bir borg
bulunmasi
Kefalet sézlesmesinden dogan borg bir yan
borg niteliginde oldugu icin asli bir borcun
varligi olmadan kefalet borcundan s6z
edilemez. Uygulamada siklikla karsimiza
ciktigl Uzere kefalet borcu ileride dogacak
bir borca ya da sarta bagli olan bir borca
bagli olarak da borcun meydana gelecegi
zaman icin kurulabilir. Kefilin stattsu ikinci
borcludur. Birinci bor¢lu daima asil borcu
borclanan taraftir.

2. Kefilin, kefalet ehliyetine sahip olmasi
Hukuken stzlesme yapma ehliyetine
sahip olan herkes (tam ehliyetliler) kefalet
sozlesmesi yapabilir, kefil olabilirler.

Sinirli ehliyetli olan kisiler ancak hukuken
kendilerine atanan tarafin onayi ile kefalet
sozlesmesine taraf olabilecektir.

Onemli Not: Tiirk Medeni Kanunu
uyarinca yasal temsilcilerin (vasi ve
velilerin) sinirli ehliyetsiz olan ayirt
etme gtictine sahip kiictik ve kisithlar
veya tam ehliyetsizler adina kefalet
sozlesmesi yapmalari yasak islemler
arasinda gosterilmistir.

3. Esin Rizas

Kefalet sézlesmelerinin gecerlilik sartlarinin
bir digeri de esin rizasidir. Eslerden biri
mahkemece verilmis bir ayrilik karari
olmadikga veya yasal olarak ayri yasama
hakki dogmadikca, ancak digerinin

yazili rizaslyla kefil olabilir; bu rizanin
sdzlesmenin kurulmasindan dnce ya da en
ge¢ kurulmasl aninda verilmis olmasi sarttir.

Onemli Not: £s tarafindan kefalet
sézlesmesinden sonra verilen
muvafakat, kefalet s6zlesmesini
gecerli hale getirmez ve bu halde
de kefalet sozlesmesi gegersiz
sayilacaktir. Esin rizasinin
alinmamasi nedeniyle gecersiz
olan kefalet sézlesmelerinin, eslerin
kefalet s6zlesmesinin kuruldugu
tarihten sonra bosanmasi halinde
gecerli hale gelmesi mimkdin
degildir.

Kefalet sézlesmesi imzalanirken esin
rizasi alinmig olsa dahi, kefilin sorumluluk
miktarinin arttiriimasi, adi kefaletin
muteselsil kefalete donustirulmesiveya
alacak icin mevcut olan glvencelerin
azaltiimasi gibi kefalet sdzlesmesinde
sonradan yapilan degisiklikler icin de yine
esin rizasi gerekmektedir.

Onemine binaen esin rizasina istisna
olarak diizenlenen bazi durumlar
mevcuttur. Ticaret siciline kayitli ticari
isletmenin sahibi veya ticaret sirketinin
ortak ya da yoneticisi tarafindan isletme
veya sirketle ilgili olarak verilecek kefaletler,
mesleki faaliyetleriile ilgili olarak esnaf

ve sanatkarlar siciline kayith esnaf veya
sanatkarlar tarafindan verilecek kefaletler,
27/12/2006 tarihli ve 5570 sayili Kamu
Sermayeli Bankalar Tarafindan Yuratdlen
Faiz Destekli Kredi Kullandirilmasina Dair
Kanun kapsaminda kullanilacak kredilerde
verilecek kefaletler ile tarim kredi, tarim
satis ve esnaf ve sanatkarlar kredi ve
kefalet kooperatifleri ile kamu kurum

ve kuruluslarinca kooperatif ortaklarina
kullandirilacak kredilerde verilecek
kefaletler icin esin rizasi aranmaz.

S6z konusu dlzenlemenin amaci,
isletmenin yetkilileri tarafindan isletme
icin verilecek kefaletlerde, kefalete
konu borctan bu kisilerin de fayda
saglamis olmalari nedeniyle es rizasinin
aranmamasidir.

4. Sekil Sartlari

Kefalet sozlesmesinin gecerli olabilmesi
icin nitelikli yazili sekil sartina uygun
yapiimalidir. Yazili sézlesmenin iceriginde
aclkca (i) kefilin sorumlu olacagl azami
miktar, (i) muteselsil kefillik durumu varsa
bu durum, (iii) kefalet tarihi ile beraber kefil
tarafindan belirletilmeli ve bizzat (iv) kefilin
el yazisiile yazilmalidir. Kefalet sdzlesmesi
yukarida da belirtigimiz Gzere tek tarafa
borg yUkleyen bir s6zlesme niteliginde
oldugu icin yalnizca kefil tarafindan
imzalanmasi yeterlidir. Ayrica, azami
kefalet miktari mutlaka para olarak acik¢a
yazilmalidir. Taraflar, yazil sekle uyarak
kefilin sorumlulugunu borcun tamami
yerine, belirli bir miktariyla sinirlandirmayi
da kararlastirabilirler.

Onemli Not: Kanun kefilin sorumlu
oldugu azami miktari, kefalet
tarihini ve miteselsil kefil olmasi
halinde bu durumu bu sifatla veya

bu anlama gelen herhangi bir
ifadeyle yiikimliiliik altina girdigini
kendi el yazisiyla belirtmesini
zorunlu tutmustur.

Kefalet sdzlesmesinde sonradan yapilan ve
kefilin sorumlulugunu artiran degisiklikler,
kefaletigin 6ngorulen sekle uyulmadikca
hikim dogurmaz. Ayni sekilde, kendi adina
kefil olma konusunda 6zel yetki verilmesi
ve diger tarafa veya bir Uglncu kisiye kefil
olma vaadinde bulunulmasi da yukarida
sayilan sekil sartlarina baghdir.

Sekil sartlari bakimindan, kefilin gercek
kisi veya tUzel kisi olmasi herhangi bir fark
yaratmamaktadir. Bir tizel kisi kefil oldugu
takdirde de sayilan hususlarin yine kefilin
el yazisiyla belirtiimesi gerekmektedir. El
yazisina iliskin zorunlulugu ttzel kisinin
organini olusturan gercek kisiler yerine
getirecektir.



Onemli Not: /igili sekil sartlar
ispat niteliginde olmayip, kefalet
sozlesmesinin gecerlilik sartidir.
Kefilin, sekil noksanligi tasiyan
kefalete dayanarak 6demede

bulunmasi, kefaleti gecerli hale
getirmeyecektir. Gegerli bir kefaletin
var oldugu zanniyla 6demede
bulunan kefil, sebepsiz zenginlesme
hiikimleri uyarinca, ilgili bedelin
iadesini isteyebilecektir.

F) Kefaletin Cesitleri

TBK uyarinca kefaletin cesitleri, adi
kefalet, miteselsil kefalet, birlikte kefalet,
kefile kefalet ve riicua kefalet olarak
diizenlenmistir.

1.

Adi kefalet, alacaklinin bor¢lunun
borcunu yerine getirmemesi halinde
kefile basvurabilecegi kefalet cesididir.
Bunun bir neticesi olarak adi kefalette
kefilin borcu, tam anlamiyla ikincil bir
bor¢tur. Oncelikle alacakl borcunun
ddenmesi icin borclu olan tarafa
gidecek eger ki bunun sonucunda bir
6deme almazsa kefile bagvurmasi
gerekecektir.

Ancak borglu aleyhine yapilan

takip sonucunda kesin aciz belgesi
alinmasi, borglu aleyhine Turkiye'de
takibatin imkansiz hale gelmesi veya
onemli dlctide glclesmesi, borclunun
iflasina karar verilmesi veya bor¢luya
konkordato mehli verilmis olmasi
hallerinde alacakl dogrudan dogruya
kefile basvurabilecektir. Kefilin 6nce asill
borclunun takip edilmesine iliskin defi
6ne strmeksizin 6demede bulunmasi
halinde alacaklidan 6dedigini geri
alamayacaktir.

Onemli Not: Alacak, kefalet
sézlesmesi kurulmadan 6nce veya
kefalet s6zlesmesinin kuruldugu
sirada rehinle de teminat altina
alinmissa; kefile, alacagin éncelikle
rehin konusundan alinmasini talep
etme hakki taninmistir. Ancak,
bor¢lunun iflasina veya kendisine
konkordato mehli verilmesine
karar verilmisse, kefil bu defi 6ne
stiremeyecektir.

Kefil yalnizca agigin kapatiimasi

icin kefil olmussa borclu aleyhine
yapilan takibin kesin aciz belgesi
alinmasiyla sonuglanmasi veya
borclu aleyhine Turkiye'de
takibatin imkansiz hale gelmesiya
da konkordatonun kesinlesmesi
durumlarinda, dogrudan dogruya
kefile bagvurulabilir. S6zlesmede,
bu durumlarda da alacaklinin, 6nce
asll bor¢luya bagvurmak zorunda
oldugu kararlastirilabilir. Bu durumda
kefil alacaklinin asil bor¢ludan elde
edemedigi tutarin 6denmesini
borclanir.
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2. Muiiteselsil kefalet, alacaklinin borcludan

borcunu talep etmeden dogrudan
dogruya kefile giderek borcun
6denmesini talep etme hakkina

sahip oldugu kefalet turadur. Kefilin,
muteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama
gelen herhangi bir ifadeyle yukamlaldk
altina girmeyi kabul ettigi hallerde
artik alacakli, bor¢luyu takip etmeden
veya varsa tasinmaz rehinini paraya
cevirmeden kefile basvurabilir. Ancak,
bunun icin bor¢lunun, ifada gecikmesi
ve borcluya gdnderilen ihtarin sonugsuz
kalmasl veya acikca 0deme gli¢suzlUgu
icinde olmasi gerekmektedir.

Onemli Not: Ticari o/mayan
islemlerde asil olan adi kefalettir.
Miiteselsil kefalet istisnaidir. Kefilin

el yazili beyanlarinda miiteselsil
veya benzer ibare bulunmadiginda
veya stipheye disiildigtinde, kefil
ancak adi kefalet hiiktimlerine gore
sorumlu tutulabilecektir.
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Onemine binaen, ticari borclara

kefalet halinde 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK") 7. maddesinde
ticari teselsul karinesi dUzenlenmistir.
Buna gore, “(1) iki veya daha fazla kisi,
iclerinden yalniz biri veya hepsi icin
ticari niteligi haiz bir is dolayisiyla, diger
bir kimseye karsl birlikte borg altina
girerse, kanunda veya sozlesmede aksi
Ongorulmemis ise muteselsilen sorumlu
olurlar. Ancak, kefil ve kefillere taahhtt
veya 6demenin yapiimadigi veya

yerine getirilmedigi ihbar edilmeden
temerrut faizi ydrutilemez. (2) Ticari
borclara kefalet halinde hem asil bor¢lu
ile kefil, hem de kefiller arasindaki
iliskilerde de 1.fikra hUkmu gecerli olur”.
Bu itibarla, ticari bor¢lara kefalette
“muteselsil kefalet” sézciklerinin
kefillerin el yazisi ile yazilmamis olmasi,
kefaletlerinin muteselsil kefalet olarak
yorumlanmamasi sonucunu dogurmaz.

Onemli Not: Miiteselsil kefalette
ayrica kefile basvurmak icin esas
borgluya ihtar cekilmesi ve bu ihtarin
sonug¢suz kalmasi temerriit icin
ihtara gerek olmayan durumlarda
dahi sarttir.

Muteselsil kefile ihtar cekilmesi sarti
kanunen aranmamis olup, muteselsil
kefile intar cekilmesi, sézlesmede
TBK'nin 590/3. maddesinde belirtilen
sekilde bir muacceliyet kosulu olarak
belirtiimedigi takdirde, sadece kefilin
temerride dustrdlmesi ile ilgili bir
durumdur.

TBK'nin 586.maddesinin 2. fikrasinin 1.
ctmlesinde muteselsil kefil hakkinda
icra takibi yapilmasina engel olan
istisna Oongorulmustur. Bu hikme gore,
alacagin teslime baglh menkul rehni
(TMK'm. 939) veya alacak rehni (TMK
m. 954 vd) ile glivence altina alinmasi
halinde rehnin paraya cevrilmesinden
once muteselsil kefil hakkinda takip
yapilamayacaktir. Ancak, TMK'nin 940.
maddesinin 2. fikrasinda “Gergek veya
tlzel kisilerin alacaklarinin giivence
altina alinmasi igin, kanun geregince bir
sicile tescili zorunlu olan tasinir mallar
Uzerinde, zilyetlik devredilmeden de,
tasiir malin kayith bulundugu sicile
yazilmak suretiyle rehin kurulabilir.
Rehnin kurulmasina iliskin diger
hususlar ttztkle belirlenir” htkmune
yer verilmistir. Bu dizenlemeden
hareketle kanun geregince bir sicile
tescili zorunlu olan taginir mallar
bakimindan, teslime bagl rehin
yaninda, zilyetligin alacakliya devrine
gerek olmaksizin, taginir malin kayitl
bulundugu sicile kaydedilmek suretiyle
tasinir mal Gzerinde rehin kurulabilir.
Boyle bir rehin teslime bagli taginir
rehni olmadigindan, muteselsil kefilin
takibine engel teskil etmez. Ayrica,
alacagin rehnin paraya gevrilmesi
yoluyla tamamen karsilanamayacaginin
onceden hakim tarafindan belirlenmesi
veya borc¢lunun iflas etmesi ya da
konkordato mehli verilmesi hallerinde,
rehnin paraya ¢evriimesinden énce de
kefile bagvurulabilir.

TUketici islemlerinde tiketicinin

borcu icin verilen kisisel teminatin

adi kefalet olmasi zorunludur. 6502
sayil Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (“TKHK") 4.maddesinin
6.fikrasi 1.cimlesi "Tuketici islemlerinde,
tuketicinin edimlerine karsilik olarak
alinan sahsi teminatlar, her ne isim
altinda olursa olsun adi kefalet

sayilir" dizenlemesini icermektedir.
TKHK'nim ayni maddesinin 2. cimlesi
de "Tuketicinin alacaklarina iliskin

karsl tarafca verilen sahsi teminatlar
diger kanunlarda aksine hikim
bulunmadikga muteselsil kefalet sayilir”
ifadesi yer almaktadir.

3. Birlikte kefalet, birden cok kefilin ayni

borca kefil olmalari durumuna verilen
isimdir. Birlikte kefalette birden ¢ok
kisi, ayni borca birlikte kefil olduklari
takdirde, her biri kendi payricin adi
kefil gibi, digerlerinin pay!icin de
kefile kefil gibi sorumlu olur. Birlikte
kefalet icin birden fazla kisinin ayni

ve tek borca kefil olmasi, birden fazla
kefilin musterek bir kefalet taahhidu
altina girmeleri ve esas borcun
bolunebilir olmasi gerekmektedir.

Bu Ug sart disinda birden fazla kefilin
kefalet taahhutlerinin ayni nitelikte ve
kapsamda olmasi sart degildir.

Onemli Not: Aksine anlasmalar
sakl kalmak kaydiyla, borcu édeyen
kefil, kendi paylarini daha énce
ddememis olmalari 6l¢ctisiinde, diger
kefillere karsi riicu hakkina sahiptir.
Bu hak, borgluya riicudan 6nce de
kullanilabilir.

4. Kefile kefalet, alacakliya karsi kefilin

borcuna teminat vermektir. TBK'ya
gore kefile kefalet vermis olan kisi
kefilin kendisi ile birlikte adi kefil gibi
sorumlu olmaktadir. Bu tur bir kefalet
sozlesmesinde sézlesmenin taraflari
alacaklriile kefile kefalet verenin kendisi
olmaktadir.

Onemli Not: BK uyarinca kefile
kefil, alacakli tarafa karsi tartisma
defi ile rehnin paraya cevrilmesi
defini ileri stirebilir.

5. Ricua kefalet, kefilin borcludan

ricu alacagricin glivence veren

kefildir. Borcu 6demek zorunda

kalan kefil 6deme yaptiktan sonra

asll borcluya giderek 6dedigi miktari
talep eder. Sozlesme asil kefil ile ilgili
ricu talebinde kefil olan arasinda
kurulmaktadir ve kefile kefalette oldugu
gibi adi kefalet hdkumleri uygulanir.




G) Kefalet S6zlesmesinin Sona Ermesi

Kefalet sdzlesmesini sona erdiren sebepler
asagidaki sekilde siralanabilir.

1. Asil borcun sona ermesi

2. Borglu ve kefil sifatinin ayni kiside
birlesmesi

3. Takas, ibra, borcun yenilenmesi,
bor¢lunun degismesi gibi diger sebepler

4. Sireli kefalette stirenin dolmasi

5. Onyillik siirenin dolmasi; ge¢cmesiyle
kefaletin sona ermesi

Gergek kisi tarafindan verilmis olan her
tarld kefalet, sézlesmenin kurulmasindan
itibaren on yillik zamanasimina tabidir.
On yillik stirenin ge¢gmesiyle kefalet
kendiliginden ortadan kalkar. Eger ki,
taraflar 10 yildan daha uzun sureli bir
kefalet iligkisi icine girmek isterlerse ilk on
yillik sdrenin bitimine en erken bir yil kala
kefalet iligkinin bir on yil daha uzamasi
icin s6zlesme duzenleyebilirler. Kefalet
on yildan fazla bir stre igin verilmis olsa
bile; uzatilmis veya yeni bir kefalet verilmis
olmadikga kefalet sona erecektir.

Onemli Not: Tizel kisilerin vermis
olduklari kefaletler icin bu on yillik
stire s6z konusu degildir, kanunda
herhangi bir stire sinirlamasi
bulunmamaktadir.

6. Kefalete Ozgii Sebeplerle Sona Erme

Kefalete 6zgl sebeple sona erme
sebeplerinin basinda kefalet borcunu
sona erdiren sebepler gelmektedir. TBK
madde 599 uyarinca gelecekte dogacak
bir borca kefalette, borclunun borcun
dogumundan onceki mali durumunun
kefalet sdzlesmesinin yapiimasindan
sonra énemli 6lclde bozulmasi veya

mali durumunun kefalet sirasinda kefilin
iyi niyetle varsaydigindan ¢ok daha kotu
oldugunun ortaya ¢ikmasi halinde kefilin
kefalet stzlesmesinden donebilecegi
dizenlenmistir. Bu hak kefalet sorumlulugu
baslamasindan énce kullaniimalidir.
Ayrica, alacakli kefalete glivenerek masraf
yapmissa donme nedeniyle alacaklinin
ugradigl zararlardan kefil sorumludur.

Sureli olmayan kefalette kefil, asil borg
muaccel olunca, adi kefalette her zaman
ve muteselsil kefalette ise, kanunun
Ongordtgu hallerde, alacaklidan, bir

ay icinde borcluya karsi dava ve takip
haklarini kullanmasini, varsa rehnin paraya
cevrilmesi yoluyla takibe gecmesini ve

ara vermeden takibe devam etmesini
isteyebilir. Borcun muaccel olmasi,
alacaklinin borcluya yapacagi bildirime
bagliysa kefil, kefalet sézlesmesinin
kuruldugu tarihten bir yil sonra alacaklidan,
bu bildirimi yapmasini ve muacceliyet
sonrasi yukarida belirtildigi sekilde bir

ay icerisinde takip ve dava haklarini
kullanmasini isteyebilir. Bir ay icinde kefil
hakkinda takipte bulunulmadigl durumda
kefil kefalet borcundan kurtulur.

Calisanlara sureli olmayan kefalette kefil,
her Uc yilda bir, ertesi yilin sonunda gecerli
olmak Uzere sdzlesmeyi feshettigini
bildirebilir.

Onemli Not: Gelecekte dogacak bir
borg icin verilen kefalette, bor¢clunun
borcun dogumundan énceki

mali durumu, kefalet s6zlesmesi
yapildiktan sonra énemli él¢iide
bozulmussa, kefil alacakli tarafa
yazili bir bildirimde bulunarak borg
dogmadigr miiddetce her zaman
kefalet s6zlesmesinden dénebilir.
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H) Sonug

Yukarida detayli bir sekilde yer verildigi
Uzere, kefalet sdzlesmesi kisisel bir teminat
sozlegsmesi olup kefilin, asil borclunun
borcunu alacakliya karsi ifa edememesi
ihtimalini kisisel olarak Ustlenmesi halinde
sz konusu olmaktadir. Ancak belirtmek
gerekir ki, bu ihtimali Ustlenen kefilin
sorumlulugu sinirsiz bir sorumluluk degildir.
TBK cercevesinde kefilin sorumlulugunun
kapsami belirtilmistir.

Kefalet sozlesmesi kefili agir yakamlalik
artina sokabilecek bir sézlesme tlrd olmasi
sebebiyle, TBK ile belirlenen sekil sartlarina
uyulmasi blytk 6nem arz etmektedir. Bu
sebeple kefalet s6zlesmesi mutlaka yazili
yapiimalidir. Yazili sézlesme iceriginde;
kefilin sorumlu olacagi azami miktar,
muteselsil kefillik durumu varsa bu durum
ile kefalet tarihi kefil tarafindan belirletiimeli
ve bizzat kefilin el yazisi ile yazilmalidir.

Kefalet sdzlesmesi asil borcun sona ermesi,
borclunun ve kefil sifatinin ayni kiside
birlesmesi; takas, ibra, borcun yenilenmesi
ya da borclunun degismesi gibi sebepler ile
sureli bir kefaletin sdresinin dolmasl, gercek
kisi kefiller icin on yillik stirenin dolmasi

ve kefalete 6zgl diger sebepler ile sona
erebilmektedir.

Nitelikleri ile de buytk 6nem arz eden
kefalet sdzlesmelerinin, hem gecerlilik
unsurlari bakimindan hem de ileride
dogabilecek herhangi bir uyusmazlik
halinde riski minimize etmek i¢in
konusunda uzman avukatlar tarafindan
hazirlanmasi 6nerilmektedir.

“Alt [sveren Sézlesmeleri” konulu
bilgilendirme yazimiz icin bir sonraki
FBR sayisinda goriismek dilegiyle.

17



Family Business Review | Subat 2024

Aile Sirketlerinde
Surdurualebilirligi MUmkun
Kilmak

Simge Taskin
Deloitte Turkiye
Danismanlik Hizmetleri, Mudur

Nazlh Ergilin
Deloitte Turkiye
Danismanlik Hizmetleri, Danisman

Surdurulebilirligin Ana Unsuru:
Kusaklar Arasi Gegisleri Yonetmek

“Sdrduralebilirlik” ginimdz is dinyasinin
getirdigi yogun rekabet ortaminda 6zellikle
aile sirketleri icin en dnemli stratejik
hedeflerden biri. Ancak saglanmasi da

bir o kadar zorlu ve cesitli ihtiyaclari da
beraberinde getiriyor. Kilit nokta ise
dezavantajli durumlarr anlayip avantaja
cevirerek ihtiyaglara yanit vermek ve dogru
yonetim yapilarini kurgulayabilmekten

geciyor.

istatistiklere gore aile sirketlerinin
ortalama émurleri 25 ila 30 yil arasinda
degismektedir. Ulkemizde ise, uluslararasi
istatistiklere benzer olarak, aile sirketlerinin
sadece %2'si dordincu ve sonraki nesillere
aktariimaktadir. Farkli gértsler olmasina
karsin her 15 yili bir kusak donemi olarak
tanimladigimiz noktada elde ettigimiz
veriler ile aile sirketlerinin 2 kusak boyunca
surdurulebilir oldugu, sonrasinda cesitli
nedenler ile varligini veya aktifligini
koruyamadigl gbzlenmektedir. Bu yaz
serisinde amacimiz, tlke ekonomisine
blyUk katkilar saglayan aile sirketlerini
farkli strddrtlebilirlik perspektiflerinden
ele alip karsilastiklari veya karsilasacaklar
sorunlari tespit ederek ¢ozUmler sunmak
ve farkindalig artirmaktir.

Aile Sirketlerinde Yasam Dénguisu:
Kurulus ve Kurumsallasma

Aile sirketlerinin olusum ve gelisimini 3
asamada ozetlemek mumkindur; kurulusu,
kurumsallagsmasi ve sirketin isleyisinin
surdurdlmesi. Sirket kurulusunun ilk
asamalarinda is yapisi olusturulup ilk
yatinimlar yapilmaktadir. ilk nesil liderlik
yonetimde etkilidir. Kurulusunu takip eden
donemde ikinci nesil aile Uyelerinin ise dahil
olmasli beklenmekte, organizasyon, strecler
gelismektedir ve buna bagli kurumsallasma
ihtiyaglari artmaktadir. Bu cercevede

daha profesyonel bir yonetim modeli
devreye girmekte ve bu model isletme risk
algisini, kurumsal ve operasyonel idameyi,
teknolojik adaptasyonlarricermektedir.

Ek olarak, uluslararasi biyume stratejileri,
denetim, muhasebe ve yonetmeliklere
uyumda aileden daha ¢ok kurumsal
isletmenin kararlarinin etkin oldugu bir
modele evrilmektedir.



Aile sirketlerinde olgunluk ve profesyonellik
asamasi tamamlanip, sirket devamliligina
gelindiginde kurumsallasmanin 6nemini
daha ¢ok gbrmekteyiz. Bu donemde
profesyonel is idamesinin yaninda daha
cok 6nem kazanan sermaye yapisl, yatirm
artirimi, hissedarlarin belirlenmesi gibi
dnemli adimlarin ydénetiminin aileden daha
cok isletmenin elinde olmasi ve bu sekilde
olusabilecek catismalara karsi bir dnlem
alinmasi saglanmaktadir. Aile sirketlerinde
surdurdlebilirlik ve kurumsallasma arasinda
dnemli bir baglanti bulunmaktadir.
Kurumsallasma, aile sirketlerinin daha
saglam bir temel Uzerinde uzun vadeli
basari ve strdurulebilirlik elde etmelerine
yardimci olmakla beraber yonetimde
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik kurallarin
benimsenmesi ve uygulanmasini
saglamaktadir. Bu sayede sirketin

itibari artmakta ve yatinnmcilarin giiveni
kazaniimaktadir. Kurumsallagma sureci,
sirketin daha buyUtk pazarlara girmesini,
yeni Urdn ve hizmetler sunmasini ve
uluslararasi arenada rekabet edebilmesini
saglamanin yani sira, aile Uyeleriile
profesyonel yoneticiler arasindaki iliskilerin
netlestiriimesine ve sirketin ¢ikarlarina
odaklanilmasina yardimcr olmaktadir.
Kurumsallasmis bir aile sirketinde, yonetim
fonksiyonlarinin gérev ve tanimlari belirgin
oldugundan, karmasikliktan uzak, dizenli
bir ydnetim modeli benimsenmekte ve
sirketin performansinda olumlu etkiler
yaratiimaktadir.

Yasam Déngusiiniin Son Adimu:
Surdiiralebilirlik

Avrupa Birligi raporlarina gore dinya
genelinde sirketlerin yarisini aile sirketleri
olusturmakta. Kuresel GSYH'nin %70'i

ve tim kuresel istihdamin %60'nin aile
sirketlerine atfedilmesi mamkundur.
Fortune 500'U olusturan sirketlerin %37'si
aile sirketlerinden olusmakta, Forbes'un
her yil yayinladigi milyarderler listesinin
%42'sini ise aile sirketleri kapsamaktadir.
Dinyadaki en zengin ilk 10 kisinin 7'si aile
sirketi Uyelerinden olugsmaktadir (Taider
2019). Tum bu veriler diinya ekonomisinde
aile sirketlerinin 6Gnemini vurgularken aile
sirketlerinin neden strdurulebilir olmasi
gerektigini de cevaplamaktadir.

Aile sirketlerinde surdurdlebilirlik, hem

ailenin hem de isletmenin ihtiyaglarini

karsilayabilme yeteneginden 6dun

vermeden gelecek nesiller icin gl bir

temel olusturmasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanimdan yola cikarak aile sirketlerinde

basari ve surdurtlebilirligi destekleyen

faktorler asagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Basari Planlamasi: Gelecek nesillere
inisiyatif verme yetenegi

2. Stratejik Planlama: Ekonomik ve ailevi
hedeflerin strdurdlebilirligi konusunda
ailenin fikir birligi

3. Kurumsal Bakis Agisi ve Yonetim: Karar
alma ve problem ¢dzme yapilanmasinin
planlanmasi

4. Liderlik: Yetkili aile Uyesiya da
profesyonel kisinin liderliginin kabul
edilmesi ve liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesi

5. Aile Degerleri: Aile ve isletme normlar
arasindaki uyum

6. Aile Sermeyesi: insan ve sosyal
sermayeye verilen Gnem
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Ece Atasagun
Deloitte Turkiye
Danismanlik Hizmetleri, Analist

Eda Turan
Deloitte TUrkiye
Danismanlik Hizmetleri, Analist
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Surdirilebilirlik icin Avantaj ve
Dezavantajlar

Aile sirketleri ekonomik olarak diger
isletmelere gore daha kolay buyume
ivmesine girerken ayni sekilde daha
hizli disls gosterebilmektedir. Bu
dongunuan diger isletmelere gore daha
hizli gerceklesmesinin temel nedeni
sahip olduklarr avantajlarin ne kadarini
verimli kullanabildikleri ve dezavantajlarin
ne kadarindan kacinabildikleri ile

dogru orantilidir. Ornegin, aile Uyeleri
arasinda rol ve gérev dagiliminin net bir
sekilde olmamasi karar alma sureclerini
karmasiklastirirken liderlik rollerinin

daha esnek ve isbirlikci bir sekilde
paylasilmasina ve farkli bakis acilari ile karar
alma sureclerinde verimlilik yaratmasina
olanak saglamaktadir. Nesiller arasi
gecislerde catismalarin yasanmasi ve
yetenek gelistirme stratejilerinin yetersiz
kalmasi dezavantaj olarak algilanirken
gelecek nesillere kogluk programlarinin
olusturulmasi ve egitim firsatlarinin
degerlendirilmesi bu ¢atismalar sonucu
Ogrenilmis dersler olarak aile sirketleri
tarafindan avantaja cevrilebilmektedir.

Aile sirketlerinin dogasi geregi sahip oldugu
bazi avantaj ve dezavantajlari asagidaki
tabloda 6zetleyebiliriz:

Avantaj

Dezavantaj

Hizli ve etkili karar alma

Finansman yetersizligi

Oz sermaye saglama

Nepotizm - yanlis istihdam politikasi

Bilgi birikimi ve ise uyum

Yetkive sorumluluklarin belirsizligi

Esneklik kabiliyeti

Yetkinin merkezilesmesi

Isletme kalturd

Aile ici rekabet - aile i¢i catismalar

isletmeye olan baglilik

Kurumsallasma zorlulugu

Sosyal cevre

Devir planinin olmayis!

Yonetimde istikrar

Egitim politikasizligl

Aile sirketlerinde kusaklar arasi gecisler,
sirket strdurulebilirligini sekillendiren kritik
dneme sahip surecleri olusturmaktadir. Bu
gecisler, genellikle farkli yonetim anlayislari,
stratejik hedefler ve deger sistemleriyle
birlikte karsimiza ¢ikmaktadir. Kusaklar
aras! farkliliklarin anlasiimasi ve etkili bir
sekilde yonetilmesi, aile sirketlerinin uzun
vadeli basarilari ve strdurdlebilirlikleri
agisindan kritik bir &neme sahiptir.
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Basarili bir aile sirketinin yasam doéngusu

etkili liderlik, aile igi iletisim, kurumsallagsma
ve surdurdlebilirlik stratejileri gibi faktorleri

benimsemelidir. Bu faktorleri benimseyen
aile sirketleri yasam dongulerini sorunsuz
sekilde tamamlayarak surdurilebilir
blyUme yolcuguna devam etmektedir.

Kusaklar Arasi Gegiste One Cikan
Kavramlar

Kurucu ve yonetici konumda yer alan aile
bireylerinin karar alma sureclerinde aktif
rol oynadig aile sirketlerinde, ¢zellikle
mulkiyet, yonetisim, aile iligkileri, iletisim ve
kurum kultdra gibi kavramlar btydk 6neme
sahiptir.

Aile sirketlerinde mdlkiyet, sirketin temelini
olusturmakta ve aile icinde kalmaya egilim
gostermektedir. Buna ragmen sirketin
blyumesiyle birlikte ailenin nesilleri
arasinda paylasilabilmekte ve zaman icinde
azalabilmektedir. Bu durum, sahip olunan
mulkiyetin aile icinde seyrelmesi anlamina
gelmekte ve sirketin surdurdlebilirligini ve
aile icindeki devir streclerini etkilemektedir.




Yonetisim, sirketin yonetim ve kontrol
sureclerini duzenleme, organize

etme ve denetleme surecini ifade

eder. Aile sirketlerinin performansi ve
surdurulebilirligi Gzerinde buyuk etkisi
olan yonetisim modelinin hem ailenin
hem de isletmenin uzun vadeli basarisini
desteklemeye odaklanacak sekilde
gelistiriimesi gerekmektedir. Saglikli
yonetisim modeli ile aile icinde uyum
artmakta, aile bireyleri tarafindan isletmeye
olan odak saglanmakta ve nesiller arasi
gecisler kolaylagsmaktadir.

GUclu iletisim ve saglam bir kurum
kultaru aile isletmelerinin basarili olmasi
ve surdurulebilirligin saglamasi icin bir
diger onemli faktordur. Arastirmalar, nesil
devirleri gibi nedenlerle aile sirketlerinde
iletisimin zayifladig), aile fertleri arasinda
yasanan rol catismalarinda artis egilimi
gozlemlendigini ortaya koymaktadir.

Aile sirketlerinde kusaklar arasi gecisler
aile ici iliskilerin, liderlik yapilarinimn

ve is stratejilerinin saglam bir sekilde
planlanmasini ve kusaklar arasi farkliliklarin
dogru anlasiimasini gerektirmektedir.
Farkl kusaklar, is stratejilerine ve
operasyonel yonetime iliskin temel

kultdrel ve felsefi ayriliklar beraberinde
getirmektedir. Bu farkliliklar, sirketin
strateji ve vizyonunu sekillendirme,
yenilikcilik kapasitesini belirleme ve
pazardaki rekabet avantajini gliclendirme
konularinda ¢catismalara neden olmaktadir.

Family Business Review | Subat 2024

Bu noktada nesiller arasinda kopruler
kurmak, ortak bir vizyon olusturmak

ve aile degerlerini is stratejilerine

entegre etmek sirketin strduradlebilirligi
agisindan 6nem tasimaktadir. Kusaklar
arasi is birligi ve anlayis, aile sirketlerinin
hem aile degerlerini strddrmelerini

hem de is stratejilerini basariyla
gelistirmelerini saglayarak surdurulebilirligi
glclendirecektir.

Aile sirketlerinde saglikli devir gecisleri;
gelecek nesil aile Gyelerini sirketin
vizyonu ve degerleri konusunda
egiterek, becerilerini gelistirerek,
yonetim sorumluluklari ve/veya mulkiyet
konularinda rehberlik ederek ve gerekli
oldugunda yasal ve vergisel acidan etkili
bir mulkiyet devri plani olusturarak
gerceklestirilebilir.

Ozetle, aile sirketleri ulusal ve kiresel
ekonomik btydme igin kritik bir

6neme sahiptir bu nedenle her biri
kendi icinde ozellesen aile sirketlerin
kendilerini tanimlamalari, ihtiyaglarini,
risklerini ve potansiyellerini belirleyerek
kultdrleri cercevesinde strdurdlebilirlik
stratejilerini belirlemesi gerekmektedir.
Surdurdlebilirligin ik agsamasi olan

nesil devirleri aile sirketleriigin donim
noktasi niteligindedir ve bu nedenle
nesil devirlerinde olusabilecek sorunlari
onceden belirleyip 6nine gegmek aile
sirketleriicin strddrulebilirlik agisindan
rekabet avantaji saglayacaktir.

Aile sirketlerinin sturdurulebilirlik
yolculugunda yonetmeleri gereken ana
unsur olan kusaklar arasi farklilik yonetimi
ile baslayan bu yazi serisinin ilerleyen
sayilarinda aile sirketlerinde kurumsallagma
ile stratejik buylme, markalasma
stratejisinin olusturulmasi, dijital dondsum,
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
“Isin Gelecegi” (Future Of Work - FoW) gibi
konulardan bahsedecegiz.
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