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Bu bir test

Bir sonraki kiriflma ani -
«The next big thing»

| |
|
BI I I sse I . Oldukga sik kullanilan bir kelime

@ Mali islerin gelecegi

@ Yukaridakilerin hepsi

Degerlendirme
Cevap “D.” Biligsel kavrami olmasi gerekenden fazla kullaniliyor

olabilir, ancak halen mali isler icin blyuk firsatlari barindirmakta.



Akilli makinelerin yukselisi

Makineler yuz yillardir etrafimizda, ancak
yalnizca gecmis 30 yildir «akilli» olarak
tanimlanmaktalar. Bu akill makineler,
«bilissel teknoloji» adi verilen — ve eninde
sonunda is alanlarinizi da yénlendirecek olan
—bilgisayar kodlari ile galisiyor.

Bilissel teknolojiler, insanlarin yaptiklarina
benzer seyler yaparlar. Veriyi toplar, suzer,
isler, atanan igleri yurtttr, tamamlarlar ve
rapor Uretirler. Dinlerler, okurlar, yorumlarlar,
konusur ve analiz ederler. En akillilarinin
6grenme kabiliyeti de vardir. Yeterli veri ve
veri isleme gucu ile, bilissel teknolojiler
duygularin deneyimlenmesi harig insanlarin
yaptigi pek cok seyi yapabilirler.

Bilissel inovasyonlarin blyuk bdlimua Moore
Yasasi!ile iligkilidir. Veri isleme maliyeti, her iki
yilda bir yanlanmakta; olusturulan ve islenen
verinin hacmi ise iki katina gcikmaktadir. Boylece
«ikinci makineler cagi» icin ihtiyag duyulan yakit
karsilanacaktir.

GuUnUmuz dijital dinyasindaki veri, veri depolama
ve veri isleme hacmindeki eksponansiyel bluylime
nedeniyle, akill makineler artik bugtin pratik ve
maliyet-etkin olarak dederlendirilebilecek kadar
hizlidirlar.

Bilissel araclar, duzinelerce kompleks finansal
modeli birka¢ dakika icinde analiz edebilirler
— bir insan ise ayni is icin bir hafta boyunca
ugrasabilir. Bilissel araglar, g6z acip
kapayana kadar milyarlarca islem verisi
arasindan tek bir sapmay! tespit edebilirler
— bu is, bir insan icin imkansizdir. Bununla
birlikte denetim faaliyetlerinde, bilissel
araclar, érneklemeden kaynakl riskleri
ortadan kaldirabilirler. Devasa islem gugleri
ile, kelimenin tam anlami ile her seyi
denetlemek icin kullanilabilirler.

Akilli makineler ylkseliste — her yerde.
Onlari musteri deneyiminde, Urin
gelistirmede, Uretimde ve operasyonlarda
gériyoruz. Hukuk ve insan kaynaklari
alanlarinda is basindalar — ve artik, mali
isler dinyasini da sekillendirmeye
baslyorlar.



Mali isler
dunyasindaki
insanlar neler
yvapabilirler?

Akilli makineler, mali isler ve finans
dinyasinda hali hazirda insan glcune
dayal aktiviteleri gelistirmekte ve
iyilestirmekte. Birkag yil icinde daha
genis bir yetkinlik alaninda hizmet
sunuyor olacaklar.
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Mali islerde "bilissellik™

Kisisel hayatlarimizda akilli makineleri cokca
deneyimliyoruz. Navigasyondan, muzik
listelerine, kisisel sagliktan 6tesine bilissel
gelecek nihai kullanicilarin elinde.

Bu is dlinyasina da benzer sekilde yansiyor.
Uretim ve Misteri Bagliligi bu teknolojileri en
erken benimseyenler, ancak diger
fonksiyonlarin da bu yaklasimi benimsemesi
uzun surmedi. Herhangi bir sektéri ele alin;
bilissel teknolojilerin yuzlerce farkl sekilde
iyilestirdigi veya insan glclnin yerine gectigi
kullanim alani gérebilirsiniz. Bu teknolojiler
makine 6grenimi, sinir agi (Neural Network),
dogal dil isleme (Natural Language
Processing), kural motorlari (Rule Engines),
robotik stregc otomasyonu (RPA) ve bunlarin
sayisiz kombinasyonunu icermektedir.

Bu streci, CFO’larin biytk bir bélimu
kenardan izlediler, bilisselin mali isler
performansina etkisine sipheci yaklastilar.
Oyle ki, yilin her ceyredi yayinladigimiz
anketimizin en sonuncusunda, CFO’larin
yalnizca %42’'si ekiplerinin bu tir
teknolojilere asina oldugunu ifade etti?.
Bununla birlikte, CFO’larin blyuk bélimi
kazanimlar konusunda sipheci; bu nedenle
maliyet verimliligi ve etkinligi konusunda
kanitlanmis yontemleri uygulamaya daha
cok egilimliler — ortak hizmet merkezlerinin
kullaniminin optimizasyonu, gibi.

Veri yénetisimi, entegre olmayan sistemler,
manuel slregler ve mutabakatlar gibi, mali
islerin gunlik zorluklarina hapsolmus
CFO’larin gogunun biligsel teknolojiler ile elde
edilecek verimlilikleri 6ngérmeye ayiracaklar
zaman c¢ok kisitli. Bununla birlikte, mali isler
alaninda calisan ileri géraslu yenilikgiler,
gelecedi buglinden kesfetmeye basladi bile.

CFO’lar giinimiiz gelisen teknolojileri
ile ilgili ne diisiiniiyor:

Yilin her geyreginde yayinladigimiz
global anketimiz kapsaminda (CFO
Yayinlari / CFO Signals), CFO'lara dijital
teknolojinin benimsenmesi
konusundaki goruslerini sorduk. Onlar,
mali isler organizasyonlarinin bu
teknolojileri kullanima sunma
konusunda yolun ¢ok basinda oldugunu
diasundyorlar. En ¢ok dile getirilen
teknolojiler ise robotik sireg
otomasyonu (RPA) ve bulut. CFO’larin
Ugte biri, mali isler fonksiyonunu
dénulsturecek dijital projelerde pilot
asamasini gectiklerini; %11’i ise
beklenen faydalari elde etmeye
basladiklarini ifade etti.3




Bilissel teknolojiler bugunun mali
isler organizasyonlarinda is basinda

Mali isler diinyasinda bes bilissel arac 6n planda ve bunlarin her biri ayri ayr olacak sekilde ya da kombinasyonlar halinde

deder yaratabiliyor.

® @ O

Makine 6grenimi

Makine 6grenimi,
makinelerin kendi
performanslarini bagimsiz
olarak gelistirebilme
yetkinligidir. Bunu veriye,
ciktilara erisim ve bir geri
bildirim dénglsi dahilinde
yapmaktadirlar. Makine
odgrenimi ile, ylksek hacimli
veri igerisindeki veri
desenleri tespit edilebilir ve
bu veri anlamlandinlabilir /
yorumlanabilir.

Robotik bilissel
otomasyon

Robotik bilissel otomasyon,
rutin islerin kural bazl
otomasyondur. Bu otomasyon
icerigine yapilandiriimamis
verinin analizi ve insan
6grenme ve karar alma
mekanizmasini taklit eden
yetkinlikler de dahil
edilmektedir.

Dogal dil isleme (NLP)

Dogal dil isleme (NLP) araglar,
yazill metinleri desifre etme ve
anlama yetkinligine sahiptir.
Boylece insanlara kisisellestirilmis
bilgi ve hizmet sunarlar. NLP
araclan yapilandinlmamis veriyi
alir ve bunu diger araclar
tarafindan kullanilacak

yapilandiriimig bilgiye déntstardr.

Dogal dil iiretme
(NLG)

Dogal dil Gretme (NLG),
yapilandirilmis veri lizerinden
yorum gikarma ve bu verinin
hikayesini olusturma
yetkinligine sahip otomasyon
teknolojisidir — aylik finansal
raporlama paketi yonetici 6zeti
boéliminde yorum kisimlarinin
olusturulmasi, gibi.

Konusma tanima

Konugma tanima, insan
konusmasinin dogru bir
sekilde yaziya aktarilmasi

ve anlagiimasi yetkinligidir.




Mali isler is

yapis
sekillerine

billissellik ile
gelen
degisiklikler

Bilissel teknolojiler, mali isler disindaki is
alanlarinda kullanilmaya baslandi. Bu durum
mali isler icin bu teknolojileri 6grenmeye
baslama, deneyimleme ve nasil
kullanilabilecegini anlama yolunda bir ilham
kaynadi. Amag, tim mali isler
inisiyatiflerinde oldugu gibi, daha verimli,
icgori sahibi ve etkin kontrol yetkinligi olan
bir mali isler fonksiyonu olusturmak.

Bu teknolojilerin hicbirinin tek basina ele
alinamayacagdini hatirlamak 6énemli. Bulut
teknolojisi olmadan Nesnelerin
Interneti’'nden veya Blockchain’den
bahsedilemez. Ileri Analitik olmadan bilissel
desen esleme teknolojisinden bahsedilemez.
Teknolojiler, birbiri Gzerine insa edilerek
gelistiriimekteler.

Peki neye donusurler? Daha hizli ve daha
iyi is yapis sekillerine...

Bunu, mevcut teknolojiler Gizerine insa
edilmis bir dizi desen takip etmekte. Mali
isler organizasyonlari ile yillar siren
calismalarimizdan edindigimiz tecriibe
dogrultusunda, bunlari robot resimler
olarak ifade edebiliriz.

Bu desenlerin arasinda biri dne cikiyor:
Bircok mali isler organizasyonu bilisselligin
bu ilk gunlerinde yeni teknolojilerin hayata
gecirilmesi icin daha fazla kaynak ayiriyor —
hem mali ve hem de insan gucu olarak.
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Soru yanitlama

Mert
Finansal
planlama ve
analiz

Mert herkesin en gbzde analistiydi. Performans

raporlamada harikalar yaratti ve CFO’nun ne
istedigini her zaman biliyor gibiydi. Sonra,
Sibel geldi...

Sibel Mali Islerin «chatbot»u, daha énceleri
Mert'in yanitladidi sorularin %80'ini
yanitlamaktan sorumlu. Sirketin buluttaki
finansal planlama ve raporlama uygulamalari
Uzerinde kurulu olan Sibel, Mert'in saatler
sliren isini saniyeler icinde tamamliyor - ve
hata yapmiyor.

Mali isler liderleri, Sibel'in yanitladigi tiirden
sorulara asina. Kilit pazarlarda talebin fiyat
esnekligi nedir? Kur pozisyonumuz hangi

noktada acil hedging ihtiyaci dogurur? Hangi is

birimleri is plani hedeflerinden sapmaya
meyilli? Asya-Pasifik bélgesinde yil basindan
bugine satislarin ve bunun bltceden sapma
durumu nedir?

Yil sonu satis tahmini ve bunun bltceden sapmasi
nedir? Hangi departmanlarin harcamalari
bitcenin Uzerinde veya altinda? Hangi harcama
kategorisi sapmalarda én plana ¢ikmis?

Excel sayfalarinda sorgu ve analiz
yapmaktansa, Sibel, s6zIU sorulara, sézlu
olarak veya grafik gdsterimlerle yanit veriyor.
Amazon’un Alexa’si veya Apple’in Siri® ses
tanima yazilminin mali islerde uzmanlasmig
versiyonu gibi —ve gergek.

Eskiden Mert, her sey olup bittikten sonra
gerceklesen performansin raporlanmasina zaman
harciyordu. Bugiin bunun yerine, kurum
performansini iyilestirici calismalardan sorumlu.
Yiginla verinin stztlmesi ve islenmesi yerine,
mudahale edilmesi gereken kritik noktalara
odaklaniyor, masraf bltgesini asan departmanlarin
masraflarini nasil daha etkin yénetebilecegine dair
¢6zum aryor ve hazine fonksiyonundaki is
arkadaslari ile kur riskinden korunma yéntemlerini
degerlendiriyor. CFO’su bu durumdan ¢ok memnun.



Ikna etme

Bililent
Yatirimci
iliskileri

Sirketlerin; yo6netisim, raporlama ve analist
iliskilerini de kapsayan karmasik yatirmci
iliskileri gereksinimleri var. Biligsel
teknolojiler, bu alanlarin her birinde yardimci
olabilir. Bundan hareketle Bilent, gecen sene
dogal dil tretimi (NLG) pilot inisiyatifini
baslatti. Maliyetleri disiirme baskisi ile karsi
karsiya oldudu icin, finansal sonuglarin
kamuya agiklandigi sunumuna baz olacak
materyallerinin olusturulmasi sirecini
otomatiklestirmek istedi — dyle ki her yil ve
her ceyrek donemde yaptiklari bu isler ekibi
icin oldukca basit, tekrarli ve oldukga fazla
zaman alan igler.

Bllent’in organizasyonu, finansal sonuglarin
kamuya aciklanmasi calismalarini eski usul
yuritiyordu - zaman baskisi altinda yazmak,
tekrar yazmak, bununla birlikte ¢cok az sayida
analist ile, cok biylk hacimde veriyi analiz
etmeye calismak... Simdi ise yalnizca tek bir
butona tiklayarak temel yorumlari
olusturabiliyor.

Bu sayede, ekibinin ileri déntk éngorilere
odaklanabilmesi, katma dederli analizler
yapabilmesi ve analist ve yatirnmcilar igin
anlam ifade eden yorumlari ¢ikarabilmesi
icin zaman yaratmis oluyor.

Billent'in bu calismasi, daha genis mali isler
organizasyonunda yanki buldu. Diger
fonksiyonlardaki analistler, yénetim
raporlamasi ve yonetici kokpitlerini
otomatiklestirilmis yorumlar ile
zenginlestirecek araglarin testlerini yapiyorlar.
Is birimi liderleri, ihtiyaclari olan icgérileri
glnler yerine saatler icinde elde edebiliyorlar.
Bununla birlikte mali isler, calisanlarini ise
bogmadan, kendisinden beklenen 6lcekte
kapsami ve kaliteyi paydaslarina sunabiliyor.



Karsilastirma

=

Can
Borglar
muhasebesi

Bundan g yil 6nce, Can 20 kisilik ortak
hizmetler merkezi ekibi ile, borclar
muhasebesinde islem performansi rekoru
kirdi. On binlerce satici faturasini manuel
olarak islediler, titizlikle faturalari satin alma
siparigleri ve teslim alma kayitlar ile eslediler
ve saticilara 6demelerin dogru ve zamaninda
yapilabilmesi igin ellerinden gelen tiim gayreti
gosterdiler.

Iki ay 6nce, Can’in sirketi, borclar muhasebesi

sureglerini biligsel otomasyon ile bir Ust lige
tasidi. Matbu faturalar taratilarak elektronik
borglar muhasebesi sablonlarina aktarildi -
yalnizca birkag tanesi istisnai olarak insan

mudahalesi gerektiriyordu. Dogruluk orani artti

ve borglar muhasebesi stireg ve organizasyon
maliyeti %30 azaltild!.

Can terfi alarak, borclar muhasebesi
tarafinda analitik calismalardan sorumlu
ydnetici oldu. Ilk amag, bitceyi asan
harcama kategorilerinin anlasiimasiydi.

Bir sonraki adimda sirket, makine 6grenimi
teknolojisini borglar muhasebesi
ekosisteminde devreye alacak. Boylece
sistem, dncelikli faturalar tespit edebilmeyi,
tekrarli 6demeleri elimine etmeyi ve usulsiiz
harcama davraniglarini ortaya c¢ikarabilmeyi
ogrenecek. Can ve ekibi, bir yandan bu
otomasyonun basarisi ve nimetleri ile
oévunurken; borglar muhasebesi islemlerinin
yalnizca %10’luk béliminde gereksinim
duyulan insan dokunusu igin «ekibimiz iyi ki
var!» diyor.



Hatirlama

Merve
Risk

Paydaslarin blyuk bélimu, mali isler
liderliklerinden operasyonel performansa ve
finansal sonuglara etki edebilecek sonsuz
saylda riski ydnetmelerini bekler. Bu,
Merve'nin anladigi ve degder verdidi bir rol.
Neyse ki kendi ekibi, veri toplamayi,
birlestirmeyi ve analizi otomatize eden
kestirimsel (predictive) ve gorsel analitik
araglarini en erken benimseyenlerden.

Buglin, Merve'nin ekibinin insa ettigi, finansal
islemleri ve sistemleri tarayarak istisna ve
anomalileri tespit eden yapi, kestirimsel
analitik, makine 6grenimi ve dogal dil Gretme
teknolojileri ile daha da ileri gétartldi. Bu
araclarla riskler gercek zamanh olarak tespit
ediliyor, etkilenen taraflar zamaninda
bilgilendiriliyor ve bu risklerin bertaraf edilmesi
icin ¢b6zim oOnerileri sunuluyor.

Potansiyel riskler tespit edildikge, Merve'nin
tabletindeki kontrol ekranina bilgilendirme
notlari dislyor—«kara listeye» alinan bir
tedarikgi ile ilgili bir islem kaydinin
olusturulmasi, gibi. Bdylece, daha olay cereyan
etmeden aksiyon alma sansi doguyor.

Zaman icerisinde, makine 6grenimi yetkinlikleri,
Merve'nin risk tespit yaklasimini desifre edecek
ve Merve'nin midahalesine gerek kalmadan
aksiyon alabilecek. Bu durum risk yénetiminde
simsek hizinda geri bildirimlere ve sirekli bir
bilgi akisina olanak saglayacak.

Eger Merve sizinle galisiyor ise, «yetenegdi elde
tutma» konusuna odaklanmaniz iyi olur...



Muhakeme

Ferda
Muhasebe

Ferda, sirketler arasi islemler kapanisinin gok
sevilmeyen ancak bir o kadar da zorunlu ve
kritik bir is oldugunu biliyor. Bu kapanis
olmadan, gercek kapanis hayata gecemez.
Dolayisi ile bu isin tamamlanmasi - ve her
seyden 6nemlisi «dogru» tamamlanmasi -
konusunda her ay bir baski s6z konusu. Ferda
alti senedir sirketler arasi mutabakat uzmani
olarak galisiyor, bir yiz yiIl daha devam edecek
gibi gérinidyordu.

Son dénemde, uzak cografyalarda faaliyet
goOsteren tuzel kisilik sayisindaki dramatik
artis, kapanis surecinin manuel ydrtttalmesini
neredeyse imkansiz hale getirdi. Farkh vergi
uygulamalari ve muhasebe standartlar ile de
bir arada ele alininca, bu slireg ¢6zimlenmesi
gereken buylk bir sorun olarak glindeme
oturdu.

Neyse ki, yeni teknolojilerin yolu defter-i kebir
ile daha énceden kesismisti. 1ki yil énce,
Ferda’nin sirketi bir hesap mutabakati araci
satin almisti. Bu arag sirketler arasi satiglar ile
sirketler arasi satislarin maliyeti kayitlarini
esleyerek; kar eliminasyonunu daha hizli ¢ézen
ve mutabakat slrecini hizlandiran bir arac. Bu
yil sirket ¢c6zimun Gzerine yeni bir katman
olarak makine 6grenimi de ekledi.

Ferda ve bes kisilik ekibi, eskiden zamanlarinin
yarisini sirketler arasi mutabakat slirecine
harciyordu. Bugln bu is ayda yalnizca bir
gunlerini aliyor.



Ogrenme

Faruk
Bilgi yonetimi

Faruk, 1000 kisilik bir organizasyonun egitim ve
gelisiminden sorumlu. Bu is beraberinde birgok

ogrenme aktivitesi getiriyor — bircogu da uyum

yOnetimi agisindan kritik.

Gegen vyil, Faruk’un sirketi, sirketin egitim
platformu Uzerinde bir «chatbot» kurulumu
yapti. Mali isler calisanlar, almalar gereken
egitimleri «chatbot» araciligi ile sorguladilar.
Egitim modadillerine erisimde herhangi bir
engel ile karsilastiklarinda nasil
ilerleyebileceklerini «chatbot»a danistilar.
«Chatbot» ile yapilan tim etkilesim kayit
altina alindigi ve takip edildigi icin, hangi
online derslerin yodunlukla tercih edildigi ve
kim tarafindan tercih edildigi
gorintilenebiliyordu. Bu bilgi, Faruk’un egitim
iceriklerini yeniden konumlandirabilmesine
yardimci olmanin yani sira, galisanlarin hangi
noktalarda ek egitim firsatlarini kacirdigi
konusunda da Faruk’a i1sik tutuyordu.

Simdi, Faruk’un sirketindeki Mali Isler
organizasyonu, olusturulan her bir sorguya
karsilik gelen en dogru egitim icerigini tahmin
eden, calisanlari bu icerige yonlendiren, ek
egditimler 6neren, galisanlari onlara uygun
olmayan egitimlerden uzak tutabilen ve zorunlu
egitimleri 6nceden haber veren akilli bir bilgi
yonetimi sistemine sahip.

Ancak en 6nemlisi, uyumun iyilestirilmesi oldu.
Sistem, proaktif olarak galisanlari termini
yaklasan uyum egitimleri konusunda uyardi ve
mali isler calisanlarinin konularinda gincel
kalmalari igin dogru egitimlere otomatik olarak
kaydetti.

Bir insan yerine «chatbot» ile iletisim kurmayi
tercih eden mali isler calisanlarinin olmasi gok
da olagan disi degil. Hepsi etkin bir isleyisin
saglanacagindan %100 emin. «Insan» bir is
arkadas! bunu vaat etse bile, her zaman
vaadini yerine getiremeyebiliyor...



Karar alma

Jale
CFO

Jale’nin yogun bir takvimi var — yatinmclilar,
sirket CEQ’su, kendi ekibi, bagimsiz
denetimciler ve daha birgok farkl paydasa
hizmet sunuyor. Tim bu talepler karsisinda,
daha iyi ve daha hizli bir karar alma sistematigi
kurmasi gerekli. Tam da bu nedenle bu konuda
kendisini destekleyecek bir ¢c6zimuUn tasarimi
ve uygulanmasi igin bir inisiyatif baslatti.

Jale, kahvalti sirasinda tabletine dijital bir
asistan tarafindan gonderilen ginin 6nemli
konularini okuyor ve gune hizl bir baslangic
yapiyor. Bu “asistan”, veri tabanindan aldigi
bilgileri her giin glincelleyen bir dizi veri
gorsellestirme aracindan olusuyor. CFO
kokpitini otomatik olarak gtncelliyor, Jale’nin
talep senaryo analizleri yapmasina imkan
sagliyor ve risk ydnetimi ile iligkili olabilecek
haberleri tariyor.

Buna ek olarak Jale, konusma tanima
uygulamasini kullanarak finansal bilgileri
ihtiyacina gére daha derinlemesine analiz
edebiliyor. Ddnin bélge bazinda satislari nasil?
Bu ay hangi drinlerin performansi beklenenin
altinda? Hangi is birimi liderleri son iki ¢ceyrekte
ust dste finansal hedeflerini tutturamadi?

Jale’nin dijital asistani ylzlerce soruya yanit
verebilir ve bu sorulari icgdriler ile
destekleyebilir. Bu sorularin %80’i buglnin
bilissel araclari ile yanitlanabilir. Jale bu
uygulamada tam bir rol model...



Bilissel teknolojiler, mali isler yetenek
modelini yeniden nasil sekillendirebilir?

Birgok CFO’nun biligsel teknolojinin insana
etkisini merak etmesi anlasilir bir durum.
Birgok ortak hizmet merkezi yapilanmasinda
kullanilan otomasyon uygulamalari kadro
sayilarini distrmekte ve bu trendin daha da
hizlanmasi bekleniyor.

Daha genis pencereden bakildiginda birgok
mali isler organizasyonu bilissel
teknolojilerin daha yaygin kullanimi ile daha
fazla verimlilik yaratma arayisinda. Buglin
daha fazla islem otomasyon ile isleniyor ve
makineler tarafindan yapilan raporlama
sayisi da artiyor. Insanlar ve akilli makineler
bir arada calisarak mali isleri daha verimli
ve etkin bir konuma tasiyor.

Yakin gelecekte bircok mali isler pozisyonu
bilissel teknoloji deneyimi gerektirecek. Bugin
«tercih sebebi» olarak tanimlanabilen bu
yetkinlik, yakinda goérev igin «asgari bir

gereksinim» olarak nitelendiriimeye baslayacak.

Mali isler is yapis sekilleri evrimlestikge, farkl tipte
mali isler profesyonellerine ihtiyag duyulacak -
ornegin, veri bilimciler ve is analistleri «hikaye
anlaticisi» rolint Ustlenerek, elde edilen
icgdrileri etkili bir iletisime ddénUsturebilecekler.

CFO’lar, bir adim 6nde olabilmek igin, bu firsati
yetkinliklerini gelistirmek ve gergcek anlamda
birer is ortagi olmak isteyen bireyleri tespit
etmekte kullaniyorlar. Ayni zamanda, mali isleri
yeniden sekillendirecek bu degisimlere 6nci
olacak gelecek jenerasyonun liderlerini ortaya
¢ikarmay! hedefliyorlar.




Nereden baslamali?

Mali islerin ilk gorevi — dogru rakamlara ulasmak. Bu bir sart ve bilissel teknolojilerin varligi bu sarti degistirmiyor. Bilissel
teknolojiler; hizmet ve kaliteden 6din vermeden verimliligi iyilestirme yolunda durmaksizin yuriatidlen calismalar sliresince
faydalanabileceginiz bir dizi yeni teknolojik araci sizlere sunmakta.

Dijital diinyada mali isler yolculugunuza devam ederken dikkate almanizin faydali olacagi bazi adimlar:

o)

Daha fazla 6grenin

o

M o
W)

M

Henliz yapmadiysaniz,
kurumunuzda nelerin mimkun
olabilecegi konusunda yardimci
olacak fonksiyonlar arasi kiiguk
bir ekip olusturun.

Haftalik toplantilarla, st
ybnetim ve liderler ile

bilissel alandaki firsat
ongorulerinizi paylasin.

Kesif slirecini mali igler ile
kisitlamayin.

Bir not daha...

Liste yapin

Mali islerde olabilecek
bilissel gelistirme
firsatlarinin listesini yapin.
Yeni firsatlar gindeme
geldikge liste uzayacaktir.
Fikir gelistirmek igin
musterilerinizdeki
uygulamalara da g6z atmay!
unutmayin.

Pilot uygulama
firsatlarini tespit edin

Uygulanabilecek firsatlari
tespit etmek lzere listeyi
daraltin. Kapsami ve ekibi

dar tutun; riski ise dusuk...

Pilot bir proje baslatin

Hizli ve katma dederi yuksek
kazanimlara odaklanin. Tim
organizasyonda karmasiklik
yaratmadan uygulanabilecek
cercgevesi cok net gizilmis
vakalar ile ilerleyin.

Sonuglari
degerlendirin

Her pilot uygulamanin
etkisini proje sliresince takip
ederek sonucunda da
dederlendirin. Sonug elde
edebildiklerinizi tekrarlayin
ve gelistirin. Gelecek
calismalara i1sik tutmak icin
ise tamamlanan
calismalardan cgikarilan
dersleri listelemeyi ihmal
etmeyin.

Hali hazirda kullanilan bilissel uygulamalari ilk elden gézlemlemek igin firsat ve zaman yaratin. Bunu ister Deloitte’'un uzmanhgindan
faydalanarak, ister bu yolculukta ilerlemis baska bir mali isler organizasyonunu ziyaret ederek yapin - hicbir sey bilisselligi yerinde ve
uygulamada gérmekten daha etkili olamaz. Bunu saglamak icin sizlere yardimci olmaktan memnuniyet duyacadiz.



Sizin icin buradayIz

Mali igler teknolojileri dinyasi, CFO’larin biligsel sulari test edebilecekleri ve
buyldk yatirimlardan daha fazla katma deder elde edebilmelerini saglayacak
firsatlarla dolu. Bilissel teknolojilerin uygulama alanlarini yakindan gérmek ve
en iyi uygulama érnekleri icin bizimle iletisime gecin.

Dijital Dinyada Mali Isler ™ konusunda daha fazla bilgi sahibi
olmak icin asagidaki adresi ziyaret edebilirsiniz:

www.deloitte.com/us/crunchtime


http://www.deloitte.com/us/crunchtime
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Endnotes

-Wired.co.uk, http://www.wired.co.uk/article/wired-explains-moores-law (accessed October 10, 2017).

2.CFO Signals™. 3rd quarter 2017, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/finance/us-cfo-signals-3q17-high-level-report.pdf (accessed October 3, 2017).
3|bid. 2


http://www.wired.co.uk/article/wired-explains-moores-law

Deloitte.

Detayli bilgi icin :

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited
("DTTL") sirketini, tye firma adindaki sirketlerden ve iliskili tlizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer
tlzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) muisterilere hizmet
sunmamaktadir. Global lUye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin

adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanhgi, vergi ve ilgili
alanlarda, bircok farkli endUistride faaliyet gosteren 6zel ve kamu sektdrli musterilerine
hizmet sunmaktadir. Deloitte her bes Fortune Global 500® sirketinden dérdiine hizmet
verirken, diinya capinda farkh bdlgelerde 150’den fazla tlkede yer alan global liye firma
agi ile, musterilerinin is dinyasinda karsilastiklari zorluklari asmalarina destek olmak ve
basarilarina katkida bulunmak amaciyla diinya standartlarinda yiksek kalitede
hizmetler sunmaktadir. Deloitte’'un 263.900°G asan uzman kadrosunun iz birakan bir
etkiyi nasil yarattigi konusunda daha fazla bilgi almak igin , ya da
sayfalarimizi takip ediniz.

Bu belgede yer alan bilgiler sadece genel bilgilendirme amagchdir ve Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, onun Uye firmalar veya iliskili kuruluslar (birlikte, “Deloitte
Network” olarak anilacaktir) tarafindan profesyonel baglamda herhangi bir tavsiye veya
hizmet sunmayl amaglamamaktadir. Sirketinizi, isinizi, finansmaninizi ya da mali
durumunuzu etkileyecek herhangi bir karar ya da aksiyon almadan, yetkin bir
profesyonel uzmana danisin. Deloitte Network blinyesinde bulunan higbir kurulus, bu
belgede yer alan bilgilerin Gglincu kisiler tarafindan kullanilmasi sonucunda ortaya
cikabilecek zarar veya ziyandan sorumlu dedildir.

© 2017. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye
sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com/us/crunchtime
http://www.deloitte.com/about
https://www.facebook.com/deloitte?_rdr=p
https://www.linkedin.com/company/deloitte
file:///C:/Users/cagar/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/RT7DP2IP/Twitter

