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Deloitte Global 2024 Y ve Z Kusagi Arastirmasi

Yéntem ve Global Mesajlar

Temel Bulgular:
Bu yil 13'Ginciisi yayimlanan Deloitte 2024 Y ve Z Kusagl Arastirmasi, 44 lilkeden 22.800'den fazla katilimciya ulasarak onlarin ise ve hizla degisen
diinyaya bakis acilari hakkinda daha fazla bilgi edinmeyi amaglamistir.
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Katiimcilar sosyal ve ekonomik gériiniim konusunda ihtiyath bir iyimserlik sergiliyor. Y ve Z kusaklarinin neredeyse Ugte biri 6nlimuzdeki yil igcinde tlke
ekonomilerinin iyilesecegine inaniyor. Bircogu kisisel mali durumlari konusunda da iyimser ve iyilesme bekliyor. Buna ragmen, her iki grubun yarisindan
fazlasinin maas ile geginiyor olmasi, finansal giivensizligin 6nemini ortaya koyuyor. Birgok tilke 6nemli secimlere yaklastigindan, sosyal ve siyasi manzaraya
iliskin bazi belirsizlikler de s6z konusu.

Amag duygusu is yasamindaki mutlulugu etkiliyor. Blylik cogunluk, bir amaca sahip olmanin genel is tatmini ve refah diizeylerini etkiledigini belirtiyor. Bu
nesiller, kendi degerlerini paylasmayan goérevleri veya isverenleri kabul etmemeye yatkinlar. isverenler bu tiir geri bildirimleri dikkate aldiklarinda ve bunlara
gore hareket ettiklerinde ¢alisan baglihgi genellikle cok daha yiiksek seyretme egiiliminde oluyor.

Cevresel suirdiriilebilirlik, tiiketici davraniglarini ve kariyer tercihlerini etkiliyor. Y ve Z kusagi ¢evresel strdirilebilirligi en 6nemli dncelikleri olarak
konumlandirmaya devam ediyor ve isletmeler katilimcilar tarafindan toplumun bu alaninda degisim yaratma sansina ve gerekli etkiye sahip olarak algilaniyor. Y
ve Z kusaklari, is segimleri ve satin alma aliskanliklariyla isletmelere harekete gegmeleri igin tesvik ediyor.

Uygulamali deneyim arttik¢a, GenAl hakkindaki olumlu izlenimler de artiyor, ancak is yerindeki gekinceleri de beraberinde getiriyor. Y ve Z kusaklari GenAl
ve bunun mesleklerini nasil etkileyebilecegi konusunda tedirgin hissediyorlar. GenAl'yi sik kullanan bireylerin, is kayiplarina neden olacagini diisinmek gibi
endiselere sahip olma olasiligi daha yiiksek olmakla birlikte, teknolojiye glivenme ve galisma becerilerini gelistirecegini disiinme egilimleri de daha ylksek. Her
iki kusak da uyum saglamanin yollarini diistintiyor ve belirsizlik karsisinda yeniden beceri kazanmaya odaklaniyor.

Ofise d6niis stratejileri farkli oranlarda basari sagladigindan esneklik ve is/yasam dengesi hala 6nemini koruyor. Son bir yilda ofise dénls stratejilerindeki
artis degisken sonuglar ortaya koyuyor. Bazilari artan stres ve azalan Uretkenlik gibi sonuglar deneyimlerken, diger bir kismi da artan baglhlk, yakin temas ve is
birligi gibi olumlu sonuglar bildiriyor. Bu kusaklarin hala esneklige ve is/yasam dengesine deger verdigi goruliyor. Bu kusagin isveren secerken en biytk
onceligi hala is/yasam dengesi iken, esneklik ihtiyaci, ek is, is paylasimi ve yari zamanli pozisyonlar gibi daha az geleneksel istihdam modellerinin
benimsenmesine neden oluyor.

isyerindeki sorunlar da stres diizeylerine katkida bulundugundan, isverenlerin isyerinde ruh saghginin iyilestirilmesine odaklanmaya devam etmeleri
gerekiyor. Bu popilasyonlarda stres seviyelerinin hala nispeten yiksek olmasina ragmen, Y ve Z kusagi katilimcilarinin sadece yarisindan fazlasi iyi veya ¢ok iyi
ruh saghgina sahip oldugunu belirtiyor. Uzun ¢alisma saatleri ve basarilarin takdir edilmemesi gibi isle ilgili stres faktorlerinin yani sira, mali kaygilar ve aile
refahi da 6nemli birer stres kaynagi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Katilimcilarin gogu isverenlerinin ruh saghgi konusunda duyarh oldugunu disinse de,
yoneticilerin ve ist yonetimin bu konuda yaratilan olumsuz algiyla miicadele etmek icin daha fazla caba géstermesi gerekiyor.

Asagidaki tabloda, Tlirkiye'deki Y kusagi ve Z kusaginin bu ana temalarda diinya genelindeki meslektaslarindan nasil ayristigi incelenmektedir.
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2024 Y ve Z Kusagi
Arastirmasi'nda, Kuzey Amerika,
Latin Amerika, Bati Avrupa, Dogu
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya
Pasifik'teki 44 tlkeden 14.468 Z
Kusagi ve 8.373 Y Kusaginin
(toplam 22.841 katilimci)

gorislerine yer verilmistir.

Saha calismasi Kasim 2023 ve
Mart 2024 arasinda
tamamlanmistir.

Calismada yer verilen Z
kusagindaki katilimcilar 1995 -
2003 arasinda doganlardan, Y
kusagi katihmcilari ise 1983- 1994
arasi dogumlulari kapsamaktadir.
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Ulke Profili: Tirkiye

Z kusagindan 301, Y kusagindan 200 katilimci olmak Uzere Tirkiye’den toplam 501 kisi katilmistir

Z KUSAGININ PROFiLi
Cinsiyet

m Erkek
Ebeveyn Olanlar

S

m Kadin

Egitim

8%

m Evet m Hayir

S N e

Ticari yeterliligi saglamaya calisiyor/kazandi ® Universite egitimine devam ediyor

m Lise egitimine devam ediyor
® Universite mezunu

Lise mezunu

istthdam
10%

m Tam zamanli ¢alisanlar = Stajyer

= Alt seviye yonetici

= Orta seviye yonetici
= Kidemli yonetici

= Departman maduri

Kidemli yénetim/kurul Gyesi

= Yari zamanl galisanlar

= Gegici veya serbest zamanli galisanlar

= Tam zamanli egitim
Calismiyor/gonullu ¢alisiyor
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Sirket Olgegi
8%

11% "
10% .

12% l

m 100'tn altinda
= 250-999

= Bilinmiyor

59%

= 100-249

= 1,000+

Cinsiyet

41%

Ebeveyn Olanlar

| Ticari yeterliligi saglamaya galisiyor/kazandi

Lise mezunu

istihdam
19512%
9%

3% =

73%

B Tam zamanh ¢alisanlar

= Yari zamanli galisanlar

= Gegici veya serbest zamanli galisanlar
Tam zamanli egitim

Galismiyor/gonallii galisiyor

Y KUSAGININ PROFiLi

65%
Egitim

m Erkek

m Kadin

H Evet m Hayir

m Universite egitimine devam ediyor

m Universite Mezunu

Kidem
2% 3%
[/

17%

33%
17%

28%

= Stajyer
m Alt seviye yonetici
= Orta seviye yonetici
Kidemli yonetici
= Departman mudard
Kidemli yénetim/kurul Gyesi

Sirket Olgegi
6%

16% W

47%

23%

9%

m 100'Un altinda = 100-249
= 250-999 1,000+

= Bilinmiyor
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Sosyal ve ekonomik / finansal gériinim

Oniimiizdeki 12 ay i¢inde asagidakilerin iyilesmesini bekleyen katilimcilarin yiizdesi:

Genel ekonomik gériiniim Kisisel finansal durumlari Genel toplumsal/siyasi durum
20
. - 62% 55y, .
51% 48% % 8% 0% 51% 47%
0 0
30% 579 32% 31% 30/ 27% ~50 28% zefy

2023 2024 2023 2024 2023 2024

B Dinya capindaki Z kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi

B Turkiye'deki Z kusagi m Turkiye'deki Y kusagi

Asagidaki toplumsal meselelerin orta diizeyde veya 6nemli bir etkiye sahip oldugunu diisiinen katilimcilarin yiizdesi:

0, 0,
57% 56% 27 60% 569 a0 say 56%  55% . 0o 59% . 60% 57%

50% 51% %  51% g00, 52% 53%  50%
IIII IIII I'II I)46(yli Iill I’%VII 42A’40%43A)I 42%39(y44%£i%

GCevrenin korunmasi  Ruh saghgi farkindahgi Egitime erisim insan haklari Sosyal esitlik Teknolojinin etik Ulkelerinin genel Yoksullugun azaltiimasi
kullanimi gidisati

B Diinya ¢apindaki Z kusagi B Diinya capindaki Y kusagi B Turkiye'deki Z kusagi m Turkiye'deki Y kusagi
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Basta gelen konular

Basta gelen konular:

Tiirkiye’deki Z kusagi

issiziik [T 23%

Yasam maliyeti _ 28%
Gogmenlik _ 24%
istismar _ 24%

Gelir esitsizligi / servet dagilimi - 19%

Tiirkiye’deki Y kusagi

Yasam maliyeti _ 30%
Gelir esitsizligi / servet dagihmi _ 25%
Gogmenlik [N 23%
Ulkemdeki/toplumdaki kutuplasma _ 22%

issizlik [ 20%
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Diinya genelindeki Z kusagi

Yasam maliyeti _ 34%
issizlik [N 21%
iklim degisikligi [N 20%
Jenerasyonumun ruh saghgi - 19%
Sug/kisisel guvenlik - 17%

Diinya genelindeki Y kusagi

Yasam maliyeti _ 40%
iklim degisikligi 1 23%
Sug/kisisel guivenlik - 19%
Saglik hizmetleri/hastalik 6nlemleri - 19%

Siyasi istikrarsizlik/kiresel catismalar - 19%
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Amag
islerinde bir amag duygusuna sahip olmanin is tatmini ve refahlari igin Mevcut islerinin kendilerine bir amag duygusu verdigini soyleyen
biraz/¢cok 6nemli oldugunu séyleyen katilimcilarin yiizdesi: katihmcilarin ylzdesi (kismen evet/bliyiik 6iciide evet diyenler):
83% | Kusaginin 88% o 80% %81 72% %82
o kusaginin A)86'sma kusaginin /70 ‘ine kusaginin /0 'sine
A)SG’sma kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y Tiirkiye'deki Z kiyasla Tiirkiye'deki Y
Tiirkiye'deki Z kusaginin orani kusaginin orani kusaginin orani
kusadinin orani
Kisisel etik/inancglari nedeniyle bir gérevi veya potansiyel bir Mevcut kurumlarinin degerlerinin ve amaglarinin kendilerininkiyle
isvereni reddeden katilimcilarin yiizdesi: uyumundan biraz/¢ok memnun oldugunu séyleyen katilimcilarin yiizdesi:
0,
50% 43, 49% 7 40% gy 0% 48%

Diinya genelindeki Y

o Diinya genelindeki Z o
. 72/’ kusaginin %7 1’ine 61A kusaginin %72'sine

kiyasla Tiirkiye'deki Z kiyasla Turkiye'deki Y

3 kusadinin orani
kusadinin orani

Gorevlendirme/proje Potansiyel isveren

B Diinya ¢apindaki Z kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi B Turkiye'deki Z kusagi Tirkiye'deki Y kusagi
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is diinyasi ve toplumsal etki

is diinyasinin faaliyet gosterdigi toplum iizerinde bir hayli/cok olumlu bir Turkiye'de isletmelerin asagidaki alanlarda toplumsal esitsizligin
etkisi olduguna inanan katilimcilarin yiizdesi: giderilmesinde rol oynamasi gerektigini diisiinen katihmcilarin
yiizdesi:
R . . I 1%
Esit tcret/lcret seffafliginin saglanmasi
N 55%
Diinya genelindeki Z Diinya genelindeki Y Egitim programlarinin, burslarin ve | R 33%
o yv g o y g git prog ni u nv :
(s kusaginin (v o mentorluklarin desteklenmesi || NG 33%
(y49 kusaginin A)47’sine
’ .. . 26%
0 una kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y Kapsayici istihdam firsatlarinin yaratilmasi ——
Tiirkiye'deki Z kusaginin orani N 33%

kusadinin orani
#49 Gelisen yeni teknolojilerin sosyal esitsizlikleri _ 26%

artirmamasinin saglanmasi [ NNEGEGEG 32%

B Dinya ¢apindaki Y kusagi B Diinya ¢apindaki Z kusagi

Is diinyasinin asagidaki toplumsal meseleler iizerinde orta diizeyde veya 6nemli bir etkisi oldugunu diisiinen katihmcilarin yiizdesi:

9 68% o/ 65O
65% 65% 65% 62‘V 63% 63% 62% 61% 61% 60% s 60% 58% 559% 60% 614) 58% 58% 57% 56%
52A 51% 51% 49% 49%:
Cevrenin korunmasi  Teknolojinin etik kullanimi Sosyal esitlik insan haklari Ulkelerinin genel gidisati  Ruh saghg farkindahigi  Yoksullugun azaltilmasi Egitime erisim
W Diinya ¢apindaki Z kusagi B Diinya capindaki Y kusagi W Tirkiye'deki Z kusagi m Turkiye'deki Y kusagi
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Cevresel siirdirilebilirlik herkesin sorumlulugudur

Asagidaki ifadelere katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum segenegini isaretleyen katilimcilarin yiizdesi:

Son bir ay icinde iklim degisikligi konusunda endiseli veya kaygili hissettim Hiikiimetler, is diinyasini iklim degisikligini ele almaya tesvik etmede daha
etkin bir rol oynamalidir

Diinya genelindeki Z Diinya genelindeki Y Diinya genelindeki Z Diinya genelindeki Y
o kusaginin o . 0 kusaginin
66 A) o 2 75 A) kusaginin A)Sg’una 75% o 82% kusaginin %79’una
A!G ’sine kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y /)77'sine kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y
Tiirkiye'deki Z kusaginin orani Tiirkiye'deki Z kusaginin orani
kusaginin orani kusaginin orani
Aktif olarak cevre lizerindeki kisisel etkimi en aza indirmeye ¢alisirim Is diinyasi, tiiketicilerin daha siirdiiriilebilir satin alma kararlari vermelerini

saglamak icin daha fazlasini yapabilir ve yapmalidir

Diinya genelindeki Z Diinya genelindeki Y Diinya genelindeki Z Diinya genelindeki Y
kusaginin o kusaginin o

68% o 76% kusaginin %77’sine 76 A) o 83 A) kusaginin %8 1'ine
673%“9 kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y A)79'una kiyasla kiyasla Tiirkiye'deki Y
Tiirkiye'deki Z kusaginin orani Tiirkiye'deki Z kusaginin orani
kusaginin orani kusaginin orani
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iklim eylemini yénlendiren kariyer kararlari ve tiiketici davranislari

iklim eylemi konusunda isverenleri harekete gegirecek kariyer secimleri

Asagdidaki ifadelere katilan/kesinlikle katilan katilimcilar Gergeklestirilen veya planlanan iklim eylemleri

72%
64% 639 66%
54% 400, 55% 52% © 63% ;

41% 39%
I l I l = - “r= . m

Meslektaslarim ve ben isverenimize iklim degisikligi Cevresel agidan siirdiiriilebilir tiriin veya hizmetler Bir pozisyonu kabul etmeden &nce sirketlerin cevresel Cevresel etki endiseleri nedeniyle is degisikligi yaparim
konusunda harekete gecmesi icin tegvik ettik satin almak icin daha fazla 6demeye hazirim etkisini arastirinm

B Diinya ¢apindaki Z kusagi ® Diinya capindaki Y kusagi M Tlrkiye'deki Z Kusag - zaten yapiyorum/yaptim W Turkiye'deki Z Kusag! - ileride yapmayi planliyorum

m Tiirkiye'deki Z kusag Turkiye'deki Y kusag Tirkiye'deki Y kusagi - zaten yapiyorum/yaptim W Tirkiye'deki Y kusagi - ileride yapmayi planliyorum

iklim konusunda harekete gegmeleri igin isletmelere baski yapan tiiketici davranislari

45% 50% 43% 43% 43%
39% 37% ° ° 30% 40% °
o)
20% 23% 21% 25% I 26% 26% .° 19% 19% 25% I 23% I
Hizli moda trlnleri satin almaktan Ucak seyahatlerimi azaltirim Sirketlerden Griin satin almadan 6nce Vejetaryen/vegan beslenirim Elektrikli arag satin alirm
kacinirim cevresel etkilerini arastirirnm
M Turkiye'deki Z Kusagi - zaten yapiyorum/yaptim B Turkiye'deki Z Kusagi - ileride yapmayi planlyorum Turkiye'deki Y kusagi - zaten yapiyorum/yaptim M Turkiye'deki Y kusagi - ileride yapmayi planliyorum

Tiirkiye'deki Z kusaginin %17'si Y kusaginin %24

drtinleri/hizmetleri gevreyi olumsuz etkiledidi igin bir isletmeyle iliskisini kesmis veya azaltmistir
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is yerinde GenAl - etkilesim ve anlayis

Tiirkiye'de GenAl ile ilgili en ¢ok hissedilen duygular
Z Kusagi Y Kusadi

%31 Heyecan %37 Heyecan
%26 Belirsizlik %26 Hayranlik
%24 Hayranlik %23 Belirsizlik

Tiirkiye'deki Z kusaginin %24'ii ve Y kusaginin %19'u is yerinde sik sik
GenAl kullanmaktadir (her zaman veya ¢ogu zaman kullandiklarini
belirtmislerdir). is yerinde GenAl'in yayginlasacagina katilan/kesinlikle

katilan katilmcilarin yiizdesi...
I 68%
Zamandan tasarruf ettirir ve is/yasam NG 3%
dengesini iyilestirir 72%
I 55%

I 85%
Daha yaratici/stratejik cahigmalara |G 5%

odaklanmak icin zaman kazandirir 72%

I 55%

I 89%
Yeniden beceri kazanmayi gerektirir ve  [IINNNENEGEGEGEGEGEEEEEE 4%

kariyer secimlerini etkiler 81%

A 59%

I 65%
I 62%

islerin ortadan kaldirilmasina neden olur
? 75%

I 61%

W Turkiye'deki Z kusagindaki sik kullanicilar B Tirkiye'nin toplam nifusundaki Z kusagi
Turkiye'deki Y kusagindaki sik kullanicilar ~ ® Tlrkiye'nin toplam nifusundaki Y kusagi
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2, §
isverenlerinin ¢alisanlarini GenAl'nin o o
yetenekleri, faydalari ve degeri konusunda %55 %39
yeterince egittigine katilan/kesinlikle katilan Turkiye'dekiZ Turkiye'dekiY

katiimcilarin yiizdesi Kusagi kusag

Katilimcilar GenAl egitimine katilimlarini veya mesleki gelisimlerinin bir
pargasi olarak beceri kazanmalarini nasil tanimhiyorlar:

0,
38%36%  °37%

o)
7% 169.20% 17% I 26% 25% 23% 30% 19% 2% 6%
(o]
Coktan uygulandi Oniimizdeki 12 ay icinde Herhangi bir plan yok Planlari net degil
uygulamaya gecmeyi
planliyor

B Diinya ¢apindaki Z kusagi ® Dinya ¢apindaki Y kusagi

m Tiirkiye'deki Z kusagi ~ ® Turkiye'deki Y kusag

GenAl'In 6niimiizdeki 12 ay icinde ¢alisma sekillerini biraz/gok
gelistirecegini diisiinen katilimcilarin yiizdesi

a4 8% Tiirkiye'deki Z kusagi 4 9 % Tiirkiyedeki Y kusag

10
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is yerinde GenAl - Cinsiyet farkhliklari

GenAl'nin kendilerine asagidaki duygulari hissettirdigini séyleyen

katilimcilarin yuzdesi:

j0% 33% 8% 36%

Heyecan

B Turkiye'deki Z kusagi - Kadin
Turkiye'deki Y kugagi - Kadin

9% 25% 25% 00

Belirsizlik

B Turkiye'deki Z kusagi - Erkek
W Turkiye'deki Y kusagi - Erkek

GenAl sistemleri ve araglariyla ¢alisirken kendilerini rahat hissettiklerine
katilan/kesinlikle katilan katilimcilarin yiizdesi

63% 62%

61%
° 55% 55% 51%

; I : I I

Diinya Genelinde

B Z Kusag! - Kadin B Z Kusag! - Erkek

Turkiye

Y Kusagi - Kadin B Y Kusagi - Erkek
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Diinya genelinde, kadinlarin GenAl konusunda egitim alma olasiligi daha

diisiiktiir.
Tiirkiye'de egitim almayi planlamayan katilimcilarin ylizdesi:

@ Kadin @ Erkek

%14 %29 %30 %32

Z Kusagi Y kusagi Z Kusagi Y Kusagi

Mesleki gelisimlerinin bir parcasi olarak GenAl egitimine katildiklarini
veya becerilerini artirdiklarini belirten katilimcilarin yiizdesi:

B 14%

N 24%
17%

B 17%

I 60%
I 37%
37%
N 37%
} B 14%
Onliimizdeki 12 ay icinde uygulamaya | 30%
gecmeyi planhyor 29%
N 32%
Bl 12%
M o%
18%
B 15%
W Turkiye'deki Y kusagi - Kadin
B Tarkiye'deki Z kusagi - Kadin

Planlari net degil

Herhangi bir plan yok

Coktan uygulandi

W Turkiye'deki Y kusag - Erkek

Turkiye'deki Z kusagi - Erkek 1



Deloitte Global 2024 Y ve Z Kusagi Arastirmasi

Yiksek 6grenim ve kariyer secimlerini etkileyen faktorler

Tiirkiye'de Z kusaginin %23'ii ve Y kusaginin %23'ii yiiksek6grenime
devam etmemeye karar verdigini belirtiyor. ilk bes neden soyledir:

| EEE

37%

Finansal kisitlamalar

I 0%

Ailevi veya 0zel sebepler
29%

B 0%

Girisimciyim/planliyorum
S yim/p y 13%

Yiksekogretim hizla gelisen
- 19%
teknolojilere yonelik beceriler °
14%

kazandirmiyor

Ogrenim kredilerinin ileride getirecegi - 18%
yuke iliskin endise 4%

W Tirkiye'deki Z kusagi Tirkiye'deki Y kugagi
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Calistiklan sirkette kalmayi tercih etmelerindeki en 6nemli ii¢ neden:

% 219 25% 25% g 3
21% 21% 18% 19% 20% .. 13% 14% 2% 1394

Ogrenme ve gelisim firsatlari Kariyerimdeki Uriinlerinin/hizmetlerinin
ilerleme/gelisme firsatlari kalitesi

B Diinya ¢apindaki Z Kusag! ®m Diinya ¢apindaki Y Kusagi
B Tirkiye'deki Z Kusagi Turkiye'deki Y Kusagi

Onceki calistiklari sirketten ayrilmalarindaki baslica ii¢ neden:

38%

o 29%
26% 23% 18% 19% 16% 22% 17%

.. 11% 11%
L] m o B mElm

Maas yeterince yiksek degildi  Rol umdugum gibi degildi  Kariyerimde ilerleme firsatim
yoktu

10%

B Dinya ¢apindaki Z Kusagi m Dlnya ¢apindaki Y Kusagi
B Tirkiye'deki Z Kusagi Tirkiye'deki Y Kusagi
*Dikkat, kiigiik bir grup (N=30)

12



Deloitte Global 2024 Y ve Z Kusagi Arastirmasi

Ofise donus stratejilerinin etkisi

Sirketlerinin yakin zamanda bir ofise doniis politikasi uyguladigini ve
artik belirli giinlerde veya tam zamanli olarak sahada bulunmalari
gerektigini soyleyen katilimcilarin yiizdesi:

I I I “T- =

Evet Hayir

B Dinya ¢apindaki Z Kusag! m Dinya ¢apindaki Y Kusagi

m Tirkiye'deki Z Kusag Turkiye'deki ¥ Kusagi

Mevcut ¢calisma sekilleri:

68% 75%
(o]

35% 33%

51% 57%
l l - I I I

Tamamen yerinde

15% 11% 12% 8%
- R

Uzaktan Hibrit (uzaktan/evde ve
yerinde ¢alismanin herhangi

bir kombinasyonu)
M Diinya ¢apindaki Z Kugagi M Diinya ¢apindaki Y Kusagi W Tlrkiye'deki Z Kusagi Tirkiye'deki Y Kusagi

© 2024. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.

Ofise doniis politikalarinin baslica li¢ olumlu ve olumsuz etkisi:
(Tiirkiye'deki katilimcilar)

Olumlu: e

Olumsuz:
* s yerinde daha iyi bir rutine ve yapiya *  Bu durum beni mali agidan olumsuz
sahibim etkiledi (6rnegin, ise gidip gelme, baska

* s yerindeki yiiz yiize iletisim bir yerde kalma veya ek yardim vb.
dinamiklerini tercih ediyorum
* Sirketime ve meslektaslarima daha

entegre ve yakin hissediyorum

masraflari karsilamam gerekti)

Calisma saatlerimi azaltmayi talep ettim
Uretkenligim azaldi (6rnegin, daha énce
cahismak icin harcayacagim zamani ise
gidip gelirken harcadigimdan dolayi)

Sirketler, ¢alisanlari icin daha iyi bir is/yasam dengesi saglamaya yardimci
olmak igin agagidaki alanlardan hangisine odaklanmahdir? - ilk iig

N 36%
Azaltilmis calisma stireleri uygulamak [ 36%
(6rnegin, dort ginlik calisma siresi) [ NGGIGEG 41%

46%
B 27%
. . N 24%
Daha fazla is paylasimi secenegi sunmak ——T
34%
N 38%
Yari zamanli calisanlarin tam zamanli
cas N 34%

alisanlarla benzer kariyer gelisimi
calls . VETESIM o 35,
firsatlarina sahip olmasini saglamak 28%
(o]

M Diinya ¢apindaki Z Kusag  ® Dlinya ¢apindaki Y Kusag M Tirkiye'deki Z Kusagi Turkiye'deki Y Kusagi 13
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Zihinsel saglik ve stres faktorleri diizeyleri

Mevcut genel ruhsal durumlarinin iyi veya son derece iyi oldugunu

soyleyen katilimcilarin yizdesi:

Diinya genelindeki Z

44% kugaginin %5 1'ine 39%

kiyasla Tiirkiye'deki Z
kusadginin orani

Diinya genelindeki Y

kusaginin %56’sma

kiyasla Tiirkiye'deki Y
kusadinin orani

Endise veya stres hissine en ¢ok etki eden baslica li¢ faktor: *sadece

kaygili veya stresli hissedenlere sorulmustur

50% 479% /% 53% 46% 430, 51% 53%

Uzun vadeli finansal Ailemin sagligi/refahi

gelecegim

M Diinya ¢apindaki Z Kugagi M Diinya ¢apindaki Y Kusagi

© 2024. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.

W Turkiye'deki Z Kugagi

45% 43% 49% S1%

Gunlik mali durumum

Tirkiye'deki Y Kusagi

Her zaman veya ¢ogu zaman endiseli veya stresli hissettigini sdyleyen
katimcilarin yiizdesi:

60%
0 49% 52%
46% 399 48% 0% 35% °
2023 2024

M Diinya ¢apindaki Z Kusagi  ® Dinya capindaki Y Kusagi ~ m Turkiye'deki Z Kusagi Turkiye'deki Y Kusagi

Tiirkiye'deki Z kusaginin %39'u ve Y kusaginin %43'ii islerinin kaygi veya
stres hissetmelerine epey katkisi olan bir faktér oldugunu séylemistir.
islerinde kaygi veya stres hissetmelerine en ¢ok katkida bulunan baslica
lic unsur asagidaki gibidir:

0 0
60% °7% % °°% 59% 64%
4% 4% 49% 50% I 48% 46% I
i§im| nasil ve nerede yapacagimi kontrol is yerinde kararlarin adil ve hakkaniyetli isimden bir anlam ve/veya amag
edememek bir sekilde alindigini hissetmemek duygusu alamamak
B Diinya ¢apindaki Z Kusagi B Diinya ¢apindaki Y Kusagi B Turkiye'deki Z Kusagi Tarkiye'deki Y Kugsagi
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is yerinde ruh sagligi ve siiregelen ényargilar

Is yerinde refah/ruh saghgi ile ilgili asagidaki ifadelere katilan/kesinlikle katilan katilimcilarin yiizdesi:

9 71%
54%  55%  58% . 56% 5% i 60% 52%  54% . 53%
isverenim calisanlarinin ruh saghigini ciddiye aliyor Stresli veya endiseli hissettigimde veya diger ruh saghgi Kendimi endiseli veya stresli hissettigimi soylesem
sorunlari hakkinda yoneticimle acik¢a konustugumda yoneticim ne yapacagini bilir

kendimi rahat hissediyorum

M Diinya ¢apindaki Z Kusagi m Diinya ¢apindaki Y Kusagi W Turkiye'deki Z Kusagi m Turkiye'deki Y Kusagi

Calistiklari yerde asagidaki desteklere sahip o/madiklarini séyleyen katilimcilarin yiizdesi...

36% 9 38%
26% 32% 25% -° 27% 34% 24% -
Ruh sagligina dncelik vermenin énemi hakkinda konusan Ust diizey liderler Yasadiklari ruh sagligi deneyimlerini paylasan Ust dlzey liderler

B Diinya ¢apindaki Z Kusagi B Diinya capindaki Y Kusagi B Turkiye'deki Z Kusagi m Turkiye'deki Y Kusagi
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