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Deloitte’un bu yil Giglinciisiinii yayimladigi is Hayatinda Kadin 2023: Global Gériiniim raporu
10 lGlkeden 5.000 ¢alisan kadinin deneyimlerini inceliyor.

2022 raporumuz son derece endise verici bir resim ciziyordu: ¢ok sayida kadin tikenmislik,
isyeri baglaminda dislayici davranislar ve hibrit calismaya bagli zorluklar yasadigini bildirmisti.
Bu belki de 2023 raporumuzda son 12 ayda isinden ayrilan kadin sayisinin neden 2020 ve
2021'dekilerin toplam sayisindan fazla oldugunu acikliyor.

Ancak, bu yilki rapor bazi iyilesme isaretlerini de ortaya koyuyor. Tikenmislik oranlari
distd. Dislayici davranislar azaldi. Ve kadinlarin hibrit ¢alismayla ilgili bildirdigi olumlu
deneyimler artiyor.

Bu haber cesaret verici olsa da dlinya tizerindeki kadinlarin ezici cogunlugu hala bu zorluklarla
karsi karsiya kaliyor. Ayrica, verilerimiz diger faktorlerin kdtiiye gittigini gdsteriyor. Isi bir
kenara birakamadiklarini hisseden kadinlarin sayisi artti; bu da "her zaman galisir durumda"
olma kultirindn sirekli yayginlastigini gosteriyor. Bunlara ek olarak, zihin sagligiyla ilgili
endiselerini isverenine rahatlikla agabilen kadinlarin sayisi azaldi. Oysa kadinlarin G¢cte birinden
fazlasi zihin sagligini kotl/cok koti olarak degerlendiriyor.

Bu yilki arastirma kadinlarin saghgiyla ilgili siiregelen yerlesmis olumsuz fikirlere de 1sik tutuyor.

Katihmcilarin beste biri adet ya da menopozla ilgili saglk zorluklari yasadigini ortaya koydu. Bu
kadinlarin sasirtici bir kismi her tirlii belirti, agri ya da rahatsizliga ragmen ¢alismaya devam

ediyor ve isten izin alanlar izin alma sebeplerinin bu zorluklar oldugunu agiklamaktan cekiniyor.
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Kadinlar yalniz galistiklari yer degil ayni zamanda ne zaman ¢alisacaklari konusunda da daha
fazla esneklik istiyor, ama aradigi esnekligi bulamiyor. Son 12 ayda isinden ayrilmayi se¢en
kadinlarin en gok belirttigi ayrilma sebeplerinden biri kendilerine esneklik taninmamasi.
Ayrica, kadinlarin pek ¢ogu esnek galisma diizenlemesi istemekten g¢ekiniyor; kadinlarin ezici
cogunlugu bunu istemelerinin kariyer gelisimlerini etkileyecegini dislinliyor. Ayni zamanda,
kadinlarin evde hala biiyik bir is yiiki var ve kadinlarin ¢cogu ev isleriyle ilgili sorumlulugun
blyik bir bolimiini Gstleniyor.

2023 arastirmamiz son bir yil icinde bazi iyilesmeler oldugunu gosterse de bircok kadin
istedikleri ya da ihtiya¢c duyduklari seyleri isverenlerinden hald alamiyor. Kadinlar iste
gelismeleri icin verilecek destek kapsaminda fark yaratacak seyin ne oldugundan gayet emin
ve bunu elde edemezlerse atacaklari adimlar da ayni Olglide agik. Umuyoruz ki bu rapor
isverenlere, calisan kadinlarin deneyimleri hakkinda zengin ve degerli icgbriler sunar ve
isverenlerin cinsiyet esitligini isyerlerine gercek anlamda yerlestirmeleri icin ihtiya¢ duyulan
sekilde eyleme ge¢mesini saglar.

Michele Parmelee Emma Codd
CEO Yardimcisi, insan Global Kapsayicilik
Kaynaklari ve Bas Yoneticisi Lideri Deloitte Global
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is Hayatinda Kadin: Global Gériiniim raporumuz 2021 yilindan beri kadinlarin isyerlerindeki deneyimlerine iliskin derin kiiresel icgériiler saghyor.
Ortaya cikan tablo pek olumlu degil: 2021 yilinin bulgulari arasinda kiiresel salginin kadinlar tGzerindeki olumsuz etkileri agir basiyordu. 2022’nin bulgulari ise dislayici
davranislara, tikenmislige ve hibrit calisma zorluklarina gittikge daha fazla maruz kalindigina iliskin ayni dl¢lide endise verici ve karamsar resmi ortaya koyuyordu.

Bu yilki raporda 10 llkeden 5.000 kadinin verdigi yanitlar bazi iyilesme isaretleri gosterse de belli bash veriler daha yapilacak ne kadar ¢ok is oldugunu
vurguluyor. Kadinlarin isyerindeki deneyimlerinin iyilesme gostermeyen ya da bazi durumlarda daha da kotlye giden birtakim kritik yonleri var. Bu yilki
calisma, kadinlarin hayatlarini etkileyen baska faktorleri de arastiriyor. Bu faktorler agri ve rahatsizlik icinde ¢alismaya devam eden, evdeki sorumluluklarin
blylik cogunlugunu Ustlenen haklari ve kisisel glivenlikleri konusunda endise duyan kadinlari gbsteren bir resim giziyor.

Raporun sundugu temel i¢goriiler:

Tiikenmislikteki azalma bir miktar ilerleme oldugunu gdsteriyor, ama zihin saglig: hdléa kétii ve yerlesik olumsuz fikirler hdlé mevcut

Bu yil tikenmislik hisseden kadinlarin sayisinda dnemli bir diists (gecen yilki %46'lik orana gore %30'un hemen altinda) gorilse de ve katilimcilar genel zihin sagliklarini
gecen yila gore biraz daha iyi olarak degerlendirse de manzara hala endise verici. Kadinlarin Ggte birinden fazlasi (%35) zihin saghgini kotii/cok kétl olarak degerlendiriyor ve
gegen yilin verilerine benzer sekilde katilimcilarin yaklasik olarak yarisi stres diizeylerinin bir yil 6ncesine gére daha yliksek oldugunu bildiriyor. Zihin saghgi konusunda
isverenlerinden yeterli destek aldigini séyleyen kadinlarin sayisi daha az ve isyerinde zihin sagligina iliskin yerlesik olumsuz fikirlerin varligina isaret eden cesitli faktorler var.
Ornegin, isyerinde zihin sagligi hakkinda cekinmeden konusabilen kadinlarin sayisi dnemli élgiide azaldi ve 2022 yilindaki %43 orani 2023'te %25'e diistii. Ayrica, isten izin
alma sebebinin zihin saghgiyla ilgili zorluklar oldugunu agiklamaktan ¢cekinmeyen kadinlarin sayisi da azaldi (2022'de %39'a karsilik 2023'te yalniz %25). "Her zaman galigir
durumda" olma baskisi daha da kétiiye gidiyor. isi bir kenara birakabildigini séyleyen kadinlarin orani 2022'de %45 iken simdi yalnizca %37. Biitiin bunlar kadinlarin
yarisindan fazlasinin zihin saghigini en blylk endise kaynagi olarak gordiigii bir ortamda zihin sagligina iliskin can sikici durumun perde arkasini olusturuyor.

Adet ve menopoz s6z konusu oldugunda bircok kadin sessiz sedasiz aci ¢ekiyor

Yaklasik bes kadindan biri sagligi agisindan adet ve menopoza bagli zorluklar yasadigini ifade ediyor. Kadinlarin %15'i adetle ilgili saglik zorluklari yasadigini bildiriyor ve bu
kadinlarin %40'indan fazlasi agri ve rahatsizlik icinde ¢alismaya devam ettigini soyliyor. Neredeyse 5 kadindan 1'i (%19) adete bagli belirtiler nedeniyle isten izin aldigini ama
izin almasinin gercek sebebini agiklamadigini séyliyor ve ¢ok azi (%7) izin alma sebebini agikladigini bildiriyor ama bunun kariyerlerini olumsuz yonde etkiledigine inaniyor.
Menopozla ilgili manzara bu kadar sert degil: menopoza bagli zorluklar yasadigini bildiren katilimcilarin orani yaklasik %10 ve bunlar arasinda her bes kadindan biri agri ve
rahatsizlik icinde ¢alismaya devam ettigini ve neredeyse %30'u isten izin alma sebebini agikladigini ve isvereninden destek gordiglinii séyllyor. Ancak, yerlesik olumsuz
diistinceler bir yaniyla hala devrede. Ornegin, bu saglik zorluklari nedeniyle isten izin alan kadinlarin yaklasik %20’si izin almalarinin gercek sebebini agiklamiyor, %10’u izin
alma sebebinin menopoz oldugunu agiklamaktan gekinecegini sdyllyor; %6’s1 gegmiste bu sebebi agiklamasinin kariyerini olumsuz etkiledigine inaniyor ve %5’i ise bu sebebi
acikladiktan sonra isvereninden destek gormemesinin isten ayrilmasini etkileyen bir faktor oldugunu bildiriyor.
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Kadinlarin haklari, mali giivencesi, sagliklari ve kisisel giivenligiyle ilgili daha biiyiik endiseler yaygin

Katilimcilar isyeri disindaki faktorler ve toplumsal konularla ilgili endiselerini degerlendirmeleri istendiginde en biylk endiselerinin (%59) kadin haklari
oldugunu belirtiyor. Bunu, mali glivence (%58), fiziksel ve zihinsel sagligi (ikisi de %56) ve kisisel glivenlik (%54) endiseleri takip ediyor. Kadin haklarina diinyanin
her yerinde tekrar tekrar ihlal edildigi, kisisel glivenlikle ilgili endiselerin varligini stirdlirdgi ve kiresel ekonomik ortamla ilgili endiselerin ortadan kalkmadigi
bir yilin ardindan bu pek de sasirtici degildir.

Ev isleriyle ilgili gérev sorumlulugu biiyiik éi¢iide kadinlarin omuzlarinda ve kadinlar genellikle partnerlerinin kariyerine éncelik vermeleri gerektigini hissediyor
Katilimcilarin %88'inin tam zamanli olarak ¢alistyor olmasina ragmen, neredeyse yarisi temizlik ya da bakima muhtag kisilerin bakimi gibi ev isleri konusunda

temel sorumlulugu omuzunda tasiyor. Bunlarin yalniz %10'u bu sorumluluklarin partnerine ait oldugunu séyliyor. 10 kadindan yaklasik olarak yalnizca biri

ailenin temel gelir kaynagi konumunda. Kadinlarin Ugte ikisi ise temel gelir kaynaginin partnerleri oldugunu soyliyor. Genel olarak yaklasik 10 kadindan dérdi

partnerinin kariyerini kendi kariyerinin 6nline koymasi gerektigini hissettigini sdyllyor; dikkat ¢ekici bir sekilde, temel kazang sahibi konumunda olan kadinlar

icinde bile bes kadindan biri hala partnerinin kariyerine 6ncelik verme konusunda baski hissediyor. Bu durum potansiyel olarak kadinlarin daha fazla kazanma

olasihgini sinirlayan bir kisir dongii yaratiyor.

Kadinlar iste daha fazla esneklik istiyor, ama gergek pek ¢ok kadin igin farkl ve bu kadinlarin kariyer segimlerini etkiliyor

Calismaya katilan kadinlar arasinda gecen yil isinden ayrilanlarin sayisi 2020 ve 2021'de ayrilanlarin toplam sayisindan daha fazla. Gegtigimiz yil kadinlarin isten
ayrilmasinin baslica li¢ sebebinden biri ¢alisma saatlerinin esnek olmamasiydi ve bu durum su anda isten ayrilmak isteyen kadinlarin da belirttigi baslica sebep.
Ayrica, kadinlarin %97 oraninda ezici bir gogunlugu isle ilgili esnek diizenleme talebinde bulunmanin isinde terfi etme olasiligini olumsuz yonde
etkileyebilecegine inaniyor ve %95'i is yikiiniin buna gore ayarlanmayacagini hissediyor. Calisanlarin isten ayrilmamasi soz konusu oldugunda ise esnek
¢alismanin faydalari agik: kadinlarin {igte ikisi tGi¢ yildan uzun siire ayni iste kalmayi planlarken hig esneklik saglanmayan kadinlarda bu oran %19.

Hibrit calisma deneyimleri iyilesiyor ama zorluklar bitmiyor

Hibrit calisma diizeninde ¢alisan yaklasik 10 kadindan dérdiniin (%37) toplantilarin, karar alma siireglerinin ya da gayri resmi etkilesimlerin disinda birakildiklarini bildirmesi
2022'de yaklasik %60 olan bu oranin dnemli 6lglide diistiglini gosteriyor. Ayrica, hibrit diizende ¢alisanlarin %30'u Ust diizey yoneticilere yeterli 6l¢lide erisemediklerini
soyllyor. Bu oran 2022'de %45'ti. Bu kiiclk iyilesmelere ragmen sayilar hala endise verici. Bu yilki veriler kadinlarin, ¢alisma diizeniyle ilgili dngorilebilirlik ve esneklik s6z
konusu oldugunda aksi yonde bildirimlere ragmen isyerine gitmeleri beklendiginde kadinlarin deneyimlerinde bir diisiis oldugunu ortaya koyuyor. ilging bir durum da
isyerine zorunlu bir donislin kendilerini nasil etkileyecegini ifade etmeleri istendiginde kadinlarin dortte birinden fazlasinin calisma saatlerinin kisaltilmasini isteyecegini,

bu donuslin zihin sagliklarini olumsuz yonde etkileyecegini ve yaklasik 10 kadindan birinin yeni bir is aramaya baslayacagini séylemesi.
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Kadinlar hélé dislayici davraniglarla karsilasiyor ve ¢ogu hdld bunlari isverenine bildirmiyor

Katilimcilarin yizde kirk dordi son bir yil icinde isyerinde taciz ve/veya ayrimci tutumlarla karsilastigini bildirdi. 2022'de bu durumu dile getiren kisileri temsil
eden %59'luk oran (2021'de %52) 6nemli olglide diismis olsa da kadinlarin yaklasik yarisinin bu davranisla karsi karsiya kaldig1 gercegi degismiyor. Gegen yila
benzer sekilde, karsilasilan davranislarin gogunlugu ayrimci tutum niteligi tasiyor, ancak, bu yil bu davranisa iliskin bildirimler artti ve bu deneyimin isverene
bildirilme orani %44'e ulasti (2022'deki %23'liik orandan dikkate deger bir artis). Ancak, tacizle karsilasanlar arasinda bu deneyimlerin isverene bildirilmesinde
bir diislis yasandi. 2022 yilinda %66 olan isverene bildirme orani yalnizca %59 oldu. Kadinlarin dislayici davranislari isverenlerine bildirmemesinin baslica sebebi
s6z konusu davranisin bildirilmeye degecek ciddiyette olmadigini hissetmeleri.

Onceki iki rapora benzer sekilde 2023 arastirmasi da yeterince temsil edilmeyen gruplardaki kadinlarin, zihin sagligi, dislayici davranislar, 6zel hayat ve is-yasam
dengesi ve tiikenmislik agisindan genel 6rnekleme gore daha énemli zorluklarla karsilastigini ortaya koymustur. Ornegin, bu kadinlar zihin sagligi acisindan daha
endiseli olsalar da bu kadinlarin isverenlerinden yeterli destek alacaklarini hissetme, zihin saghgiyla ilgili sebeplerle isten izin alma ya da isten izin alma sebebi olarak
zihin sagligini gésterme konusunda rahat hissetme ihtimali daha disik. Kapsayici olmayan davranislar s6z konusu oldugunda bu kadinlarin yarisindan fazlasi (%54)
isyerinde ayrimci tutumlarla karsilastigini (genel 6rneklemde %39) ve %13'(i tacizle karsilastigini (genel 6rneklemde %9) bildiriyor. Calismamiz yeterince temsil
edilmeyen gruplardaki kadinlarin isverenleri hakkinda daha olumsuz seyler hissettigini ortaya koyuyor ve bu deneyimler bu bulgunun sebeplerini agiklamaya
yardimci olabilir. Yeterince temsil edilmeyen gruplardaki kadinlarin neredeyse yarisi isverenini baskalarina tavsiye etmeyecegini soyliyor.

E Yeterince temsil edilmeyen gruplardaki kadinlar isyerinde héla daha fazla zorlukla karsilasiyor

Cinsiyet Esitligi Liderlerinin sayisi ¢ok az

Cinsiyet Esitligi Liderleri olarak adlandirdigimiz, calismaya katilan kadinlarin verdigi cevaplara gore kadinlari destekleyen kapsayici kiiltirleri tesvik eden ve zihin
saghgina dnem veren kuruluslarda ¢alisan kadinlarin orani gegen yildaki gibi %5 oldu. Cinsiyet Esitligi Liderleri igin ¢alisan kadinlar zihin sagliklari konusunda daha
olumlu bildirimlerde bulunuyor; bu kadinlarin isverenini baskalarina tavsiye etme ihtimali daha yiiksek, memnun olduklari bir ¢alisma diizenleri var ve dislayici
davranislarla karsilasma ihtimalleri daha diistk. Bu kadinlarin ddet ve menopoza bagli belirtilere ragmen ¢alismaya devam etme ihtimalleri daha distk. Bu kadinlarin
tamami islerinde daha uzun siire kalmayi planliyor. Arastirmaya katilan ve Cinsiyet Esitligi Lideri olan kuruluslarda ¢alisan kadinlarin higbiri yeni bir is arayisinda
degildi ve bunlarin yaklasik %70'i {i¢ yil ya da daha uzun siire mevcut islerinde kalmayi planhyor.
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1. ilerleme isaretleri olsa da kadinlarin zihin saghgi hala istenilen seviyede degil
ve verlesmis olumsuz fikirler degismiyor

2. Kadin sagligi soz konusu oldugunda bircok kadin sessiz kaliyor

3. isyeri disindaki faktorler de durumu zorlastiriyor

4. Kadinlar daha fazla esneklik istiyor ve kariyer secimlerini buna
gore yapiyor

5. Hibrit calisma kosullari iyilesiyor, ama bazilari icin

6. Dislayici davranislar ortadan kalkmasa da azaliyor ve gittikce
daha cok kadin ayrimci tutumlari isverenine bildiriyor

7. Cinsiyet Esitligi Liderleri dogru adimlari atarak bundan fayda sagliyor
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2022 is Hayatinda Kadin arastirmasi kadinlarin zihin sagligi hakkinda korkutucu bir hikayeyi ortaya koydu:
tikenmislik, ylkselen stres diizeyleri ve bozuk zihin saghgina iliskin bir hikaye.

Bu zorluklar 2023'te de devam ediyor, ama bazi iyilesme belirtileri var.
¢ Kendisini tiikenmis hissettigini séyleyen kadinlarin sayisi daha az (gecen yilki %46'lik orana karsilk %28).
e Zihin saghgini "iyi" olarak degerlendiren kadinlarin orani nispeten yiikseldi (gecen yilki %39'luk orada karsihk
%43), ama kadinlarin Ugte birinden fazlasi hala zihin sagligini kotl olarak degerlendiriyor.
e Kadinlarin %51'i kendisini bir yil dncesine gore daha stresli hissettigini soylese de bu oran 2022'ye (%53) gbre

kiictk bir iyilesmeye isaret ediyor.

Bu sayilar 2022'de bir miktar iyilesme oldugunu gosterse de tiikenmislik, stres ve zihin saghginin bozulmasi

belli ki pek ¢cok kadinda hala endiseye yol aciyor.

Asagidaki ifadelerden hangileri
size uyuyor?

Kendimi tikenmis IR ;46
hissediyorum RN 928

Yasadigim zorluklar nedeniyle I %33

isten izin aldim... %31

Stres diizeylerim bir yil | N RN /-3
dncesine gore daha yiiksek NG %51

W 2022 m2023

Semada "iyi" ya da "son derece iyi" cevabi verenlerin yiizdesi gbsterilmistir

2023. Bilgi icin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gecin.

Su anda hayatinizin asagidaki yénlerini
nasil degerlendirirsiniz?

Zihin sagligi

2022 2023

Biitiin yanitlari gésteren grafiklerde biitiin sayilarin toplami yuvarlama sebebiyle %100 olmayabilir.



Bu yilki aragtirma kadinlarin zihin saghginin bazi kritik yonlerinde endise verici gerilemeler oldugunu ortaya koyuyor:

e Kadinlarin yarisindan ¢ogu (%56) zihin sagliklarinin bir endise kaynagi oldugunu soyliyor.
e Kadinlarin yalniz %37'si isi bir kenara birakabilme yeteneklerini "iyi" olarak degerlendiriyor (2022'deki %45'lik orana gore diisUs).
e Kadinlarin %54'( fiziksel saghginin iyi oldugunu séyliiyor (2022'deki %65'lik orana gére dnemli bir disus).

Bunlara ek olarak, katilimcilarin yarisindan azi (%42) 6zel hayat ve is hayati dengesini iyi ya da son derece iyi olarak
degerlendiriyor. Ayrica, katiimcilarin %43'U ortaya koydugu isin kalitesinden ¢ok mevcut/cevrimici oldugu saatlere
gore degerlendirildigini hissettigini sdyliyor; bu, gereginden fazla iste kalma kiiltlirinin yayginligini gosteriyor.

%56

Zihin saghgindan
endise ettigini
soyleyen kadinlarin
orani
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Isi bir kenara birakabilme yetisi

%37

%65

Fiziksel saghk/iyilik hali

%54
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Zihin sagligiyla ilgili yerlesik olumsuz fikirler degismiyor: Katilimcilarin yalniz doértte biri isyerinde
zihin saghigi hakkinda konusmaktan g¢ekinmiyor (2022'deki %43'liik orana goére 6nemli bir diisis).
Kadinlarin yaklasik tigte biri zihin saghgiyla ilgili sebeplerle isten izin alsa da yalniz %25'i ise
gelmeme sebeplerini aciklamaktan ¢ekinmiyor (gecen yilki %39'luk orana gore disls).

Kadinlarin yalniz %40'i isverenlerinden zihin saghgi konusunda yeterli destek aldigini diisiiniiyor
(2022'deki %44'lik orana gore disis).

Asagidaki ifadelerden hangileri size uyuyor?

%43
% %39
%25 %25
isyerinde zihin saghgi hakkinda ise gelmeme sebebimin zihin
¢ekinmeden konusabiliyorum saghigiyla ilgili zorluklar oldugunu

actklamaktan ¢ekinmiyorum

W 2022 m 2023
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2022'de oldugu gibi etnik azinlik gruplarindan olan kadinlarin kendilerini tiikenmis hissetme
X’\ ihtimali herhangi bir azinlik grubunda olmayanlara gére daha yiiksek. Bu kadinlarin isyerinde
4 zihin sagligindan rahatga s6z etme ve ise gelmeme sebebinin zihin saghgi oldugunu ¢ekinmeden
soyleme ihtimali daha dusik.

Asagidaki ifadelerden hangileri size uyuyor?*

%33
%28 %26 %25
l l I . I
Kendimi tiikenmis hissediyorum isyerinde zihin saghgimla ilgili olarak ise gelmeme sebebimin zihin
¢ekinmeden konusabiliyorum saghgiyla ilgili zorluklar oldugunu

actklamaktan ¢ekinmiyorum

B ikamet ettigi ilkede etnik ¢ogunluk m ikamet ettigi Gilkede etnik azinlik

*Taban blyliklikleri: ikamet ettigi (ilkede etnik cogunluk = 4.663; ikamet ettigi lilkede etnik azinlik = 337

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Kadin sagligi s6z konusu
oldugunda bircok kadin
sessiz kallyor



Aragtirmaya katilan kadinlarin %15'i adetle ilgili saghk zorluklari yasamis olduklarini bildiriyor ve
bu kadinlarin %41'i her tirll agri ya da bagka belirtilere ragmen ¢alismaya devam ettiklerini
soyluyor. Bu belirtiler sebebiyle isten izin alan bes kadindan yaklasik biri gercek sebebin ne
oldugunu isverenine agiklamiyor; kadinlarin %7'sinin kariyerinin gegmiste bu bilgiyi agiklamasi
sebebiyle olumsuz etkilendigi distinilirse bu pek de sasirtici olmayabilir. Etkilenen kadinlarin yalniz
%10'u izin almasinin gercek sebebini agikladigini ve isvereninden destek gordigiini belirtiyor.

Kadinlarin ¢ogu (%56) isverenlerin adete baglh belirtiler igin licretli izin firsati sunmasinin gok 6nemli
oldugunu diisiiniiyor, ama kadinlarin yalniz %30'u isverenlerinin bu firsati verdigini sdyliyor.

Asadidaki ifadelerden hangileri size uyuyor? (Adet)*

Bu duruma bagh her tirli agri/belirtiye ragmen calismaya devam ediyorum %41

Bu duruma bagli belirtiler nedeniyle izin aldim,
ama sebebini aciklamadim

%19

Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim

[s)
ve isverenim destekleyiciydi - %10
Rapor/izin alma sebebimin bu durum oldugunu muidirime )
acitklamak konusunda rahat hissetmezdim - %9

Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim .
ve bu, kariyerimi olumsuz etkiledi - %7
Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim - %5
ve isverenimden ihtiya¢ duydugum destegi alamadim ?
Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim ve kurumdan . %4
ayrilma sebeplerimden biri de isverenimden destek gormememdi ?

*Taban biiyiikliigii: 765 (cevap vermeyi kabul edenler)
© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Kadinlarin menopozla ilgili zorlayici belirtilere ragmen ¢alismaya devam etme ihtimali adetle ilgili belirtilere
ragmen ¢alismaya devam etme ihtimalinden daha disiik. Menopozla ilgili saglk zorluklari yasadigini séyleyen
(katilimcilarin yaklasik %10'u) 10 kadindan ikisi belirtilere ragmen ¢alismaya devam ettigini soyliyor.

Belirtileri agiklama konusunda ise kadinlarin %29'u izin alma sebeplerinin menopoz oldugunu ¢ekinmeden
actklamis ve isvereninden destek gérmds.

Adet konusunda oldugu gibi burada da kadinlarin cogu (%52) isvereninin menopoza bagh belirtiler icin ticretli
izin vermesi gerektigini diisiiniiyor. Kadinlarin yalniz %20'si bu imkani saglayan bir isyerinde ¢alisiyor.

Asadidaki ifadelerden hangileri size uyuyor? (Menopoz)*

Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim .
ve isverenim destekleyiciydi _ %29

Bu duruma bagli her turla agri/rahatsizlik/belirtiye ragmen calismaya
devam ediyorum _ %20

Bu duruma bagl belirtiler nedeniyle izin aldim, .
ama sebebini agiklamadim _ %19
Rapor/izin alma sebebimin bu durum oldugunu middrime
actklamaktan g¢ekinirdim - %10

Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim
ve bu, kariyerimi olumsuz etkiledi - %6

Daha 6nce izin alma sebebimin bu durum oldugunu agikladim ve .
kurumdan ayrilma sebeplerimden biri de isverenimden destek gormememdi . %5

*Taban blyiikligi: 377 (cevap vermeyi kabul edenler)
© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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2023 Women @ Work Report

Katilimcilarimiz isyeri disinda kadinlari etkileyen faktorleri sordugumuzda en ¢ok kadin haklari konusunda endise

duyduklari (%59'u en buytk endiselerinin bu oldugunu séyltyor). Bunun ardindan mali glivence (%58), zihinsel ve Ygte"rince temsil edilmeyen gruplarin endiseleri
fiziksel saghk (ikisi de %56) ve kisisel glivenlik (%54) geliyor. biiyiik
Kendilerini LGBT+ olarak tanimlayan kadinlarin kadin haklari konusunda endiseleri kendilerini LGBT+ olarak - %55

tanimlamayanlara gore daha yiksek. Ayrica, etnik azinlik gruplarinda yer alan kadinlarin mali giivenceleri konusunda Zihin saglgim
endiseli olma ihtimali bu gruplarda olmayanlara gore daha yiiksek. Bu kadinlarin zihin sagliklari konusunda endise

etme ihtimali de daha yiksek.

I +:o1

vor I s

B [kamet ettigi tilkede etnik cogunluk
W ikamet ettigi lilkede etnik azinlik

Asagidaki faktérler hakkinda ne kadar endise duyuyorsunuz?

Kadin hakiar: [ 559
Semada "¢ok endiseli" ya da "asiri endiseli" cevabi verenlerin yiizdesi
L o gosterilmistir
Mali guvencem _ %58 Taban byiikliikleri: ikamet ettigi lkede etnik cogunluk = 4.663; ikamet
ettigi llkede etnik azinlk = 337
zinin saghgm | 56
Faiksel saghz | ¢

isisel goveriizm I 54
s givencen I %5
Aile Giyelerinin refahi ve glivenligi _ %50

Gegim maliyeti / karsilama gtict _ %50

Iklim degi§ik|igi/ik|im dEgi$ik|igiy|e ilgili endi§e|er _ %31 Semada "¢ok endiseli" ya da "asiri endiseli" cevabi verenlerin yiizdesi gésterilmistir

Taban blyiikliikleri: LGBT+ kadinlar= 84; kendilerini LGBT+ olarak tanimlamayan
kadinlar= 3.478

Kadin haklari

Semada "¢ok endiseli" ya da "asiri endiseli" cevabi verenlerin yiizdesi gdsterilmistir
© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin. 16
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Maasl islerine ek olarak evdeki islerin sorumlulugunu da blyiik 6l¢lide kadinlar Ustleniyor. Partneriyle yasayan . . . L.
¢ocuklu kadinlarin neredeyse yarisi (%46) bu isi blylk olctide kendilerinin istlendigini sdylerken, bu kadinlarin %34'i Et","‘ az'_',’"k gruPIf’”Pda’f' kadlnlqun ev islerinin
¢ocuk bakimini esit olarak paylastiklarini ve yalniz %10'u bakim sorumlulugunun biyuk dlgtide partnerleri tarafindan gogunu istlenme ihtimali daha yiiksek
Ustlenildigini belirtiyor. Bakima muhtac kisilerin bakimini Gstlenen kadinlarin %44't bakimi biyuk olg¢iide kendilerinin

Ustlendigini sdylerken, bunlarin %43'lG sorumlulugun esit olarak paylasildigini ve yalniz %10'u bakim sorumlulugunun w‘_’ Cocuk
biyilk oranda partnerine diistiiglinii belirtiyor. Kadinlarin %42'si temizlik ve ev isleriyle ilgili sorumlulugun biylk 4 u
kisminin kendilerine ait oldugunu sdylerken, bunlarin %19'u sorumlulugun esit olarak paylasildigini ve %15'i bu
sorumlulugun partnerine diistigini belirtiyor.

%49 %45
Evinizde asagidaki goérevlerin her biriyle ilgili en biiyiik sorumluluk kime ait?*

%2 Ikamet ettigi dlkede Ikamet ettigi iilkede
etnik azinlik etnik cogunluk
Cocuk bakimi %46 %34 %10 %9 I
%1 %2 Temizlik ve diger ev isleri**
Bakima muhtacg kisilerin bakimi %44 %43 %10 I
%47 %41

%20

Temizlik ve diger ev isleri %42 %19 %15 %4_

B Ben M Esit paylasim ® Partner Aile/arkadags ~ m Ucretli yardim

ikamet ettigi iilkede Ikamet ettigi iilkede
etnik azinlik etnik cogunluk

**Taban bliytiklikleri: cocuk bakimiyla ugrasan—ikamet ettigi (lkede etnik cogunluk,
partneriyle yasayan = 781; ikamet ettigi iilkede etnik azinlik, partneriyle yasayan = 45

*Taban blytiklikleri: 2.963 (partneriyle yasayan biitiin kadinlar), cocuk bakimi = 826 ve bakima muhtag kisilerin bakimi hari¢ = 124 / temizlik ve diger ev isleri—ikamet ettigi iilkede etnik cogunluk, partneriyle yasayan =
2772; ikamet ettigi (lkede etnik azinlik, partneriyle yasayan = 191

© 2023. Bilgi i¢in Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin. 17



iliskisi olan kadinlarin yalniz %11'i evin ana kazang sahibinin kendileri oldugunu séyliyor. Kadinlarin
¢ogu (%67) bu kisinin partneri oldugunu soyllyor.

Katilimcilarin Ggte biri (%37) partnerinin kariyerini kendi kariyerinin dniine koymasi gerektigini
hissediyor; bunun en yaygin sebebi partnerlerinin daha ¢ok kazaniyor olmasi. Bu akil yliriitme
biciminin bir kisir dongi yaratma potansiyeli var: Kadinlar partnerinin kariyerini kendi kariyerinin
oniine koymaya devam ederse kadinlarin daha fazla kazanma olasiligi azalabilir.

Evinizde evin ana kazang sahibi/gelir kaynagi kim?*

Ben
Esit paylasim

Partner

Taban biylikligi: 2.963 (partneriyle yasayan kadinlar)

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Kadinlar daha fazla esneklik
istiyor ve kariyer secimlerini
buna gore yapiyor



Calismamizdaki kadinlar i¢in esnek ¢alisma ¢ok dnemli bir beklenti niteliginde ve kariyerleriyle ilgili
verdikleri kararlari etkileyen birincil faktér. Ancak, calisma yeri ve saatleri konusunda yiiksek diizeyde
esnekligi oldugunu sdyleyen kadinlarin orani dortte birden az ve son bir yil igcinde isten ayrilan
kadinlarin en 6nemli ii¢ sebebinden biri ¢galisma saatlerinin esnek olmamasi.

Su anda isten ayrilmak isteyen kadinlarin belirttigi baslica sebep ¢alisma saatlerinin esnek olmamasi ve
calisma yeri konusunda saglanacak esneklikten cok daha 6nemli goriliyor. Son bir yil icinde isten ayrilan
kadinlarin baslica ayrilma sebebi maaslarinin yeterli olmamasi. Bunu ¢alisma saatlerinin esnek olmamasi
ve Ozel hayat ve is hayati dengesinin olmamasi takip ediyor.

isten ayrilmak istemenizin temel sebebi ne?

Calisma saatlerimin esnek olmamasi _ %30
Bu iste 6zel hayat ve is hayati dengeli degil _ %19

Ogrenme ve gelisim firsatlarinin olmamasi - %13
Bu is ilerleme firsati sunmuyor - %12
Kendimi tiikenmis hissediyorum ve/veya bu is sagligima zarar veriyor - %11
Maas yeterli degil/sosyal yardimlar avantajli degil - %10
isverenime ya da kuruma karsi aidiyet/baghlik hissetmiyorum - %10
isimi tatmin edici ve degerli ya da degerlerime ve amaclarima uygun bulmuyorum - %9
Galisma yeri konusunda esneklik olmamasi - %8

Zorbaliga / tacize ugruyorum ya da ayrimci tutumlarla karsilasiyorum - %7

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin. Taban biiyiikligii: 260
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Onceki isyerinizden ayrilmanizin temel
sebebi

Maasim yeterince - %18

yuksek degildi
Calisma saatlerimin esnek olmamasi - %14

Bu iste 6zel hayat ve is hayati
dengeli degildi B

Zorbaliga / tacize ugradim ya da ayrimci 0
11
tutumlarla karsilastim - %

Bu is ilerleme firsati o
1
sunmuyordu - %10

Ogrenme ve gelisim
firsatlarinin olmamasi

Calistigim pozisyon %8
kaldirildi/isten cikarildim - ’

Kendimi tikenmis hissediyordum/Bu is . %7
saghgima zarar veriyordu

Evdeki sorumluluklarim arttigi igin isimi . %6
yapamaz hale geldim

Onceki gérevimi tatmin edici o
%6
bulmuyordum . 0

20



Son 12 ay icinde neredeyse her bes kadindan biri isten ayrildi; bu 2020 ve 2021'deki sayilarin
toplamindan daha fazla. 10 kadindan dordi gelecek bir ila iki yil boyunca su andaki islerinde kalacagini
disiniyor ve neredeyse 10 kadindan biri en az bes yil ayni iste kalmayi umuyor.

Arastirma kadinlarin kendilerine saglanan esneklik diizeyiyle ¢alistiklari iste kalmayi planladiklari siire
arasinda bir baginti oldugunu ortaya koydu; kendisine yliksek diizeyde esneklik saglanan kadinlarin iste
kalma ihtimali daha yliksek. Bu kadinlarin %28'i bes yildan uzun siire islerinde kalmayi planladigini
sOylemistir. Calisma yeri ve zamani konusunda biytk esneklik saglanan kadinlar verimlilik ve isverenlerine
sadakat dlizeylerinin de daha yiksek oldugunu bildirmektedir.

Su andaki isinizde ne kadar siire kalmayi bekliyorsunuz?

%35 %38
%28
%22
%15
%4

0,

% - ] e
Su anda farkli bir kurumda 1-2 yil 35wyl Bes yildan fazla

yeni bir is arlyorum
| Yiksek esneklik saglanan kadinlar B Hig esneklik saglanmayan kadinlar

Taban biiyiikliikleri: yiiksek esneklik saglanan kadinlar = 526; hi¢ esneklik saglanmayan kadinlar = 506

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Su anda hayatinizin asagidaki yénlerinden
her birini nasil degerlendirirsiniz?

. %86
Iste verimlilik
%70

. %86
Isverene sadakat

%69

M Yiksek esneklik saglanan kadinlar

B Hic esneklik saglanmayan kadinlar

e

Semada "iyi" ya da "¢ok iyi" cevabi verenlerin yiizdesi gésterilmistir
Taban blytikliikleri: yiiksek esneklik saglanan kadinlar = 526; hi¢ esneklik
sadlanmavan kadinlar = 506
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Bu yilki calisma da kadinlarin, esnek ¢alismanin kariyerleri Gizerindeki algilanan etkisi konusunda endiseleri oldugunu gosteriyor:

¢ Kadinlarin %97'si esnek g¢alisma talep etmenin ya da esnek ¢alismadan faydalanmanin sirketlerinde terfi ihtimalini etkileyecegini dislintyor.
e Kadinlarin %95'i esnek bir ¢alisma diizenine gegmeleri durumunda is yiklerinin buna gore ayarlanma ihtimali olmadigini diistiniiyor.

Ozel hayat ile is hayati arasinda denge saglanmasi kadinlarin ¢alistiklari iste kalmak istemelerinin en 6nemli sebebi, ancak,
kadinlarin neredeyse yarisi is sorumluluklari ile diger yliktmlilikleri arasinda denge kurma cabalari s6z konusu oldugunda
isverenleri tarafindan desteklenmediklerini hissettigini soyllyor.

Asadidaki ifadelerden hangisi size uyuyor? Su anki isyerinizde bes yildan uzun siire kalmak istemenizin sebepleri nelerdir?

2022 2023

isim 6zel hayat ile is hayati arasinda denge _ %19
sagliyor Ogrenme ve gelisim igin pek ¢ok firsatim var _ %18

Isimi tatmin edici ve degerli buluyorum _ %18

Esnek calisma firsati talep etmek ya
da esnek ¢alismadan faydalanmak
sirketimdeki terfi ihtimalini
ETKiLIYOR

Esnek calisma secenekleri istersem
is yukiimin buna gore
ayarlanacagindan emin DEGILIM

is sorumluluklarimla diger
yukUmlaliuklerim arasinda denge kurma
¢abalarimin isverenim tarafindan
desteklendigini HISSETMIYORUM

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.

isverenime kars aidiyet/baglilik hissediyorum

Bana deger verildigini ya da katkilarimin 6nemli
oldugunu/verdigim geribildirimlere kulak verildigini hissediyorum

Oniimde kariyer gelisimi icin firsatlar oldugunu hissediyorum
Maasim ylksek/Sosyal yardim paketim avantajl

isverenim tacize ya da ayrimci tutumlara izin vermiyor

I i
I i
I i
N i
I i

isverenim toplumu olumlu yonde etkiliyor NN %12
isim/isyerim zihin saghigima destek sagliyor NN %11

Taban biiytikligi: Mevcut isyerinde bes yildan uzun siire kalmayi planlayan 435 kadin
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Hibrit calisma kosullari
lyilesiyor, ama bazilari

=
o



Kadinlarin blyik bir gogunlugu (%74) hibrit calisma diizenlemesi isterken %21'i siirekli olarak uzaktan
calisabilecegi bir isi tercih ediyor. Ancak, su anda kadinlarin yarisindan biraz azinin hibrit ya da
uzaktan calisma secenegi var, ¢linki calistiklari isin dogasi geregi isyerinde olmalari gerekiyor ya da
isverenlerinin belirledigi bazi kosullar var. Bu bulgular isverenlerin bu ¢alisma diizenlemelerini
sunmasinin ve onlari geregince yerine getirmesinin 6nemini vurguluyor.

Surekli isyerinde (Gorevlerimi yerine getirebilmek icin
isverenimin fiziksel isyerinde calismam gerekiyor)

Hem uzaktan/evden hem de isyerinde galisiyorum,

ama isverenimin isyerine gidis sikhgim ve/veya orada
bulunmam gereken sireye iliskin bazi kosullari var

Calisacagim yeri tamamiyla kendim seciyorum (uzaktan/evden
ve isyerinde ¢alisma secgeneklerinin istenildigi gibi kullaniimasi)

Surekli uzaktan (isimi strekli uzaktan yapiyorum; yani, kesinlikle
fiziksel bir isyerine gitmiyorum ya da isyerinde ¢alismiyorum)
B Mevcut

2022'de arastirmamizin en endise verici konularindan biri kadinlarin hibrit calismayla ilgili deneyimleriydi. Ornegin, kadinlarin
%60" hibrit kosullarda ¢alisirken disarida birakilma durumuyla karsilastigini ve neredeyse yarisi da hibrit calismanin kendilerine

I
M

- =
I, ;38

B s
I +:36

B %
I 21

MW Tercih edilen

Ust diizey yoneticilere daha az erisim olanagi sagladigini séyliyordu.

Bu yilin verileri kuruluslarin gercekten kapsayici bir calisma yaklasimina ulasabilmek icin yapmalari gereken ¢ok sey oldugunu

ama durumun bazi kadinlar igin iyilestigini gosteriyor. Neredeyse her 10 kadindan dérdii hibrit calisma durumunda hala

toplanti, karar siirecleri ve gayri resmi etkilesimlerin disinda birakildigini sdylerken bu oran 2022'deki oranin bir hayli altinda.
Hibrit calisma modelinde ¢alisan kadinlarin %30'u hala list diizey yéneticilerle daha az karsilasabildiklerini s6ylese de bu oran da

gecen yilin 6nemli diizeyde altinda kaliyor.

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Son bir yil iginde hibrit ya da uzak bir
ortamda asagidaki davraniglardan
biriyle karsilasanlar

Ust diizey yoneticilerle yeterince
karsilasamama

%45 %30

2022 2023

Toplantilarin, karar alma siireglerinin, gayri
resmi etkilesimlerin disinda birakilma

%58 %37

2022 2023

Taban bliyiikliikleri: 2023 = 2.126 (hibrit calisma ortamindaki
kadinlar); 2022 = 2.208 (hibrit ¢calisma ortamindaki kadinlar)
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S6z konusu iyilesmelere ragmen bu yil kadinlarin hibrit calisma deneyimlerinin diger yonlerinde ciddi bir
kotiye gidis goruliyor. Kadinlarin yaklagik tgte biri calisma saatlerinde dngorilebilirlik olmadigini, yine
benzer oranda kadin da ¢alisma diizenlerinde yeterli esneklik olmadigini séyllyor. Kadinlarin Ugte biri de
aksi yonde mesaj génderilmis olmasina ragmen isyerine gitmelerinin beklendigini soyliyor.

Son bir yil iginde asagidakilerden herhangi biriyle karsilastiniz mi?*

%33

%12

Esneklikle ve ¢alisma kosullarinin
benim istegime bagli oldugunu
belirten mesajlara ragmen yine de
isyerine gitmemin beklenmesi

%31

%15

Calisma dizenimde yeterli
esnekligin olmamasi

W 2022 W 2023

%32

%15

Calisma diizenimde 6ngorilebilirlik
olmamasi

Taban biyiiklikleri: 2023 = 2,126 (hibrit ¢calisma ortamindaki kadinlar); 2022 = 2.208 (hibrit ¢alisma ortamindaki kadinlar)

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin.
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Dislayici davranislar ortadan
kalkmasa da azaliyor ve gittikce
daha cok kadin ayrimci tutumlar
isverenine bildiriyor



2022'yle karsilastirildiginda 2023 yilinda diglayici davraniglarla karsilagtigini bildiren kadinlarin sayisi azaldi (%44) ve
bu davraniglarin %88'ini ayrimci tutumlar olusturuyor. Genel olarak dislayici davranislarin sayisinda bir diisiis olmasina
ragmen gecen yil kadinlarin neredeyse yarisi isyerinde bu davranislarla karsi karsiya kaldi.

Kendilerini LGBT+ olarak tanimlayan kadinlarin dislayici davraniglarla karsilasmis olma ihtimali daha yiiksek ve
bunlarin dértte Uglinden fazlasi son 12 ay iginde bu davranislarla karsilastigini bildiriyor. Calisma bu kadinlarin gayri
resmi etkilesimlerden dislanma ihtimalinin %6 daha fazla ve geleneksel olarak erkek egemen etkinliklere davet
edilmeme ihtimalinin %8 daha fazla oldugunu gosteriyor.

Ulkelerinde etnik cogunluga dahil olan kadinlarla karsilastirildiginda etnik azinlik gruplarindaki kadinlarin dislayici
davraniglarla karsilasmis olma ihtimali de daha yiiksek. Bu kadinlarin %53'U ayrimci tutumlarla ve/veya tacizle
karsilastiklarini séyliyor. Bu kadinlarin karsi karsiya kaldigi en yaygin olarak bildirilen ayrimci tutumlar sunlar: buldugu
fikrin baska biri tarafindan kendine mal edilmesi, toplantilarda erkek meslektaslarina gére daha az konusma firsati
verilmesi ve toplantilarda s6ziintin kesilmesi ve/veya konusurken bir baskasinin araya girmesi.

Son 12 ayda isyerinde ayrimci tutumlarla ya da tacizle karsilastigini
soyleyenler

- QODOOBVDDD =
- @BOOODDDDD =

Taban biytiklikleri: 2022 = 5.000; 2023 = 5.000 (cevap vermeyi kabul edenler)
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Taciz ve ayrimci tutumlarla ilgili deneyimler etnik
azinlik gruplarindaki ve LGBT+ kadinlarda daha

yaygin

Son 12 ayda ayrimci tutumlarla ve/veya tacizle karsi
karsilya kalanlar

@ Azinliklar*

%44

Ikamet ettigi iilkede ikamet ettigi iilkede
etnik cogunluk etnik azinhk

LGBT+**

*Taban buyuklukleri: ikamet ettigi Ulkede etnik cogunluk = 4.663; ikamet ettigi tilkede
etnik azinlik = 337

**Taban buyuklukleri: kendilerini LGBT+ olarak tanimlamayan kadinlar = 3.478; LGBT+
kadinlar = 84
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Bu yil ayrimci tutumlari isverenine bildiren kadinlarin sayisinda bir iyilesme goriildi; s6z konusu
soylemlere maruz kalanlarin %44'ii bunu isverenine bildirdi. Bildirim orani 2022'de %25
civarindaydi. Ancak, endise verici diger bir nokta da tacize ugrayan ve bunu isverenine bildiren
kadinlarin oraninin 2022'deki %66 oranindan %59'a diismesi.

Son 12 ay igindeki isyerinde asagidaki davranislardan hangisiyle karsilastiniz?

Toplantilarda s6ziim kesildi ve/veya ben
konusurken baska biri araya girdi

%22

Toplantilarda erkek meslektaslarima gore daha %20
az konusma firsati verildi ’
Gayri resmi etkilesimlerin ya da sohbetlerin _ %17
(o]
disinda birakildim
Baska biri benim fikrimi [ 415 Bu davranislari kurumunuza resmi
kendine mal etti olarak bildirdiniz mi?
Geleneksel olarak erkek egemen etkinliklere _ %11
davet edilmedim 2022 2023
Surekli olarak profesyonellikten uzak ya da - %6
sa bir sekilde hi ildi Tacizle
ygisiz bir sekilde hitap edildi karsilastigimi %66
(]
| ] pildirdim
Istemedigim sakalara maruz kaldim %5
Meslektaslarimin istemedigim yakinlasma -
ya da fiziksel yaklasma ¢abalari %5
iliski durumum hakkinda - . Ayrimci \
kiigiiltiicii/algaltici yorumlar %4 tutumlarla %23 %44
iziksel edriinisiim hakkinda tekrarl - karsilagtigimi
Fiziksel gorinusum hakkinda tekrarlanan %3 bildirdim

kigulttict/alcaltici yorumlar

Semada en yaygin olarak bildirilen 10 dislayici davranis gésterilmistir. Taban biyiikligi: 2.212 Taban biytiklikleri: 2022 = 2.939; 2023 = 2.212
28
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Tipki 2022'deki gibi bu deneyimlerin isverene bildiriimeme sebebi olarak en ¢ok dile getirilen nokta,

kadinlarin %44'i tarafindan belirtilen, davranisin bildiriimeye degecek ciddiyette olmadig hissi (gegen yilin
oranina gore artis). Bu veri belki de bu yil, toplanti sirasinda konusurken baska birinin araya girmesi gibi ayrimci
tutumlarin bazilan tarafindan daha az kasith ya da daha az kasti algilanmasi durumunun hakim oldugunu
gosteriyor. Yaklasik 10 kadindan biri (%12) bildirimde bulunmasi durumunda davranisin daha da kétiileseceginden
endise ediyordu (2022'deki orandan biraz daha distik).

Yalniz %11'i (2022'deki %24'e karsilik) sikayetinin yeterince ciddiye alinacagini disiinmiyordu; bu muhtemelen
dereceli bir kiltiirel iyilesmeye isaret ediyor. Sikayetinin gizli tutulmayacagindan endise ettigini belirten
kadinlarin sayisi degismedi; 10 kadindan biri bildirimde bulunmanin kariyerini olumsuz yénde etkileyecegi
endisesiyle bildirimde bulunmadi. Her iki oran da 2022'ye gore kiigik bir artis oldugunu gosteriyor.

Uziicii bir nokta da son 12 ayda isinden ayrilan 10 kadindan birinin isten ayrilma sebebinin meslektaslari
tarafindan zorbaliga ya da tacize ugramasi ya da ayrimci tutumlarla karsilagsmasiyla ilgili olmasi. Ayrica, su anda
isinden ayrilmak isteyen kadinlarin %7'si de sebebin bu oldugunu sdyliyor.

Asagidaki ifadelerden hangisi davranig(lar)i bildirmeme kararinizin sebebini agiklhyor?

Sorunu bildirmenin
kariyerimi olumsuz

Davranis bana Davranisin daha da Sikayetimin gizli Sikayetimin ciddiye ybnde
bildirmeye degecek kotlleseceginden tutulmayacagindan alinacagini etkileyeceginden
kadar ciddi gelmedi endise ettim endise ettim disinmedim endige ettim

2022 %34 %14 %6 %24 %6

2023 %44 %12 %11 %11 %10

Taban biiyiikliikleri: 2023 = 1.311; 2022 = 2.213
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Cinsiyet Esitligi Liderleri
dogru adimlar atarak
bundan fayda sagliyor




2023 Women @ Work Report

isyerinde cinsiyet esitligi birgok sirket icin uzun siiredir agikca ifade edilmis bir 6ncelik olsa da kadinlar hala fayda saglayacak sekilde eyleme
gecildigini goremiyor. Kadinlarin ¢ok biiyiik bir cogunlugu (%92) isvereninin cinsiyet esitligiyle ilgili taahhiitlerini yerine getirmek igin somut
adimlar attigina inanmiyor ve hemen hemen yarisi (%48) isverenlerinin kadinlara verdigi destekte son bir yil icinde hicbir artis olmadigini
duslintyor.

Kadinlarin etkisi s6z konusu oldugunda yaklasik 10 kadindan dordi (%37) kariyerlerinin istedikleri kadar hizli ilerlemedigini dislintyor.
Katihmcilarin Ggte biri kendi isverenini arkadaslarina ya da aile lyelerine iyi bir isyeri olarak 6nermeyecegini séyliyor.

Peki, isverenler fayda saglayacak sekilde nasil eyleme gecebilir ve kadinlarin gelisebilecekleri uygun kiltiirt nasil insa edebilir? Bunu geregince
yapan kuruluslardan alinacak apacik dersler var.

Asagidaki ifadelerden hangileri size uyuyor?

Calistigim kurum Calistigim kurum Calistigim kurumun Calistigim kurumu
cinsiyet gesitliligi benim igin 6nemli kadinlari destekleme Kariyerim istedigim arkadaslarima ya da aile
taahhidini yerine politik ve sosyal taahhidi son bir yil iginde kadar hizli Uyelerime iyi bir isyeri
getirecek somut meselelerde bir tutum GUGLENMEDI iLERLEMIiYOR olarak ONERMEZDIM
adimlar ATMIYOR TAKINMIYOR
%92 %54 %48 %37 %33

© 2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegin. 31



2021 ve 2022 arastirmamizda oldugu gibi yine Cinsiyet Esitligi Liderleri olarak tanimladigimiz bir grup sirket belirledik.

Cinsiyet Esitligi Lideri olan kuruluslarda calisan kadinlar asagidaki ifadelere katiliyor:

Dislayici davranislarla ve ayrimci tutumlarla karsilastigimda kariyerimin
etkilenecegi ya da misillemeye ugrayacagim endisesi tasimadan glvenle
bildirimde bulunurum

is sorumluluklarimla diger yikimliiliiklerim arasinda denge kurma ¢abalarimin
isverenim tarafindan desteklendigini hissediyorum

Kariyerim istedigim hizda ilerliyor

Ayrica, calismamiz son iki yilda oldugu gibi yine "geri kalmis" bir grup sirket belirledi. Bu kuruluslarda
¢ahisan kadinlar yukaridaki ifadelere katiimiyor.

Cinsiyet Esitligi Liderleri ve Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluslarda galisan kadinlarin orani gegen yilla ayni kalsa da
veriler Cinsiyet Esitligi Lideri olan kuruluslarda galisan kadinlarin bildirdigi mutluluk ve mesleki tatmin diizeylerinin
yine ¢ok daha yiiksek oldugunu ortaya koyuyor.
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Cinsiyet Esitligi Liderleri ve Cinsiyet Esitliginde Geri

Kuruluslar

%72

m Cinsiyet Esitligi Liderleri
® Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluglar
Orneklemin geri kalani

Taban biiyiikliigii: Cinsiyet Esitligi Liderleri = 225; Cinsiyet EsitliGinde Geri
Kuruluslar = 1.189
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Cinsiyet Esitligi Lideri olan kuruluslarda calisan kadinlar isvereninden Ust diizey destek goriiyor ve daha kapsayici ortamlarda calisiyor. Bu
kadinlarin dortte lglinden fazlasi (%78) kurulusunun kadinlari destekleme g¢abalarinin son bir yil icinde giiglendigini sdyliyor.

Cinsiyet Esitligi Liderleri olan kuruluslarda ¢alisan kadinlarin ligte ikisi (%69) isvereninden zihin saghigi acisindan yeterli destegi gordiigiini
soyliiyor. Oysa bu oran Geri Kalmis kuruluslarda yalniz %15. Bu kadinlarin isyerinde zihin sagligindan ¢cekinmeden bahsedebildigini soyleme
ihtimali de ¢ok daha yiksek (%11'e karsilik %71). Bu destek karsihgini veriyor: Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslarda ¢alisan kadinlarin yalniz
%28'i stres diizeylerinin gegen yila gore daha yliksek oldugunu bildiriyor ve bu oran Cinsiyet Esitlig§inde Geri kuruluslarda ¢alisanlarda
neredeyse dortte lige ulasiyor. Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslarda galisan kadinlarin yalniz %4'i tiikenmislik hissediyor.

Bu kadinlar isverenlerine daha bagli ve daha verimli olduklarini ve isteki motivasyonlarinin daha yiksek oldugunu bildiriyor.

Asadidaki ifadelerden hangileri size uyuyor?*

Cinsiyet Esitligi
Liderleri

ise gelmeme sebebimin
zihin saghgiyla ilgili %67
zorluklar oldugunu
aciklamaktan
cekinmiyorum

%71
isyerinde zihin saghg
hakkinda ¢ekinmeden
konusabiliyorum

%69

Zihin sagligi konusunda
isverenimden yeterli
destegi goriyorum

2023. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime

Cinsiyet Esitliginde
Geri Kuruluglar isverenime baglilik hissediyorum

Ny

0,

%10 isverenime sadakat
~ i lilik

Iste verimlili
%11 :

iste motivasyon

N

%15

Mesleki tatmin

B Cinsiyet Esitligi Liderleri

Taban buyUklGgu: Cinsiyet Esitligi Liderleri = 225; Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluslar =

2023 Women @ Work Report

Su anda hayatinizin asagidaki yénlerini nasil degerlendirirsiniz?

I s
B %20

I 73
D s

I 72
D s

I <78
B %22

I %75
B %14

B Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluslar
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Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslarda calisan kadinlarin Geri kuruluslarda ¢alisanlara gore dislayici davranislarla karsilasmis olma ihtimali
cok daha dusik.

2022'de oldugu gibi, daha kapsayici nitelikteki bu kiltir hibrit ortama da tasiniyor ve Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslarda calisan kadinlar
hibrit ¢alisma konusunda daha olumlu deneyimler yasadigini bildiriyor. Bu kadinlarin yalniz %18'i toplantilardan diglandigini
hissediyor ve yalniz %13'ii list diizey yoneticilerle yeterince karsi karsiya gelemedigini séyliiyor.

Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslar daha kapsayici bir kiiltiir ingsa etmenin karsihigini gériiyor; bu kuruluslarda galisan kadinlarin mevcut
islerinde Ug¢ yildan uzun siire kalmayi planladigini séyleme ihtimalleri ¢ok daha ylksek ve bu kadinlarin higbiri aktif olarak yeni bir is
aramiyor. Ayrica, s6z konusu kadinlarin ¢ok biyiik bir gogunlugu (%94) kendi kuruluslarini arkadaslarina ya da aile lyelerine iyi bir isyeri
olarak 6nerecegini soyliyor.

Son bir yil iginde asagidakilerden herhangi biriyle karsilastiniz mi?*

%58
%47 %49 %45

%20 %20

Calisma diizenimde 6ngorilebilirlik
olmamasi

%18 %13

Toplantilardan, karar
sireclerinden, gayri resmi
etkilesimlerden dislanma

Ust diizey yoneticilerle
yeterince karsilasamama

Calisma dizenimde yeterli
esnekligin olmamasi

B Cinsiyet Esitligi Liderleri | Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluslar

*Taban biiyiikliikleri: Cinsiyet Esitligi Liderleri = 164; Cinsiyet Esitliginde Geri Kuruluslar = 235
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%43

%14

Esneklik ve bunun benim istegime
bagh oldugunu belirten mesaj
gonderilmesine ragmen yine de
isyerine gitmemin beklenmesi
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Onerilerimiz

P 4

Bu yilki calismanin bulgulari kadinlarin son bir yil iginde isyerindeki deneyimlerine iliskin verilere dayali essiz icgoriler sunuyor ve iyilesen,
degismeyen ve daha kot hale gelen hususlari ortaya koyuyor.

Calismamiz ayrica sirketlerin dogru adimlari attiginda neler olabilecegini de gosteriyor. Bu adimlarim olumlu etkisi acik ve tartismasiz,
ancak, bu yil kadinlarin ¢ok biyik bir cogunlugu isvereninin cinsiyet esitligiyle ilgili taahhutlerini yerine getirmek i¢in somut adimlar
atmadigina inandigini séyliyor.

isverenler isyerinde cinsiyet esitligi konusunda kayda deger bir adim atmak icin ne yapabilir? iste suradan baslayabilirler:

Cinsiyet Esitligi Liderlerinden ders alip li¢ temel etkinlestirici unsuru isyerlerine yerlestirebilirler
Calismamiz bu yil Gglincu kez dogru adimlari atan ve bizim Cinsiyet Esitligi Liderleri adini verdigimiz sirketlerde galisan kadinlari belirledi.
Veriler son derece agik: Cinsiyet Esitligi Lideri kuruluslarda ¢alisan kadinlar birtakim baska seylerin yaninda islerine daha yogunlasmis bir
sekilde ¢alisiyor ve mutluluk ve mesleki tatmin diizeyleri daha yliksek. Bu kadinlar stres ve tikenmislik diizeylerinin daha diisiik oldugunu
ve isverenine daha bagli oldugunu bildiriyor. S6z konusu kadinlarla ilgili ortak Ug¢ faktor var: hepsi dislayici davranislari gekinmeden
bildirebiliyor; hepsi isvereninin is hayati ile 6zel hayat dengesini destekledigini hissediyor ve hepsi kariyerinin istedigi hizda ilerledigine
inaniyor. Cinsiyet esitliginde lider bu kuruluslardan bir seyler 6grenmek isteyen sirketler su tg kritik etkinlestirici unsurla ise baslayabilir:

¢ Bitlinliyle kapsayici ve saygih bir kiiltir yaratmak;

 Ornegin, esnek ¢alisma ve hibrit calismanin faydalarini kurulusa yerlestirerek ve kucaklayarak 6zel hayat ve is hayati dengesi

konusunda kolaylastirici bir yaklasim benimsemek ve
e Kadinlar igin gelisim ve ilerleme firsatlari yaratmak.

Zihin saghg1 konusunda yeterli destek saglamaya odaklanabilir ve yerlesik olumsuz fikirleri ortadan kaldirma konusunda kararh olabilirler
Bu yil tikenmislik hisseden kadinlarin sayisi azalmis olsa da ¢alismamiz zihin sagligi agisindan endise verici bulgular sunuyor. Kadinlarin lgte
birinden fazlasi zihin saghginin kot ya da ¢ok kot oldugunu sdylerken, yaklasik yarisi stres diizeylerinin gecen yila gore daha yliksek oldugunu
bildiriyor. Bu verilere gére sirketlerin destek vermesi ve isyerinde yerlesik olumsuz fikirlerin Gistesinden gelmesi 6nemli. Ustelik zihin saghgi
konusunda isvereninden yeterli destek aldigini séyleyen kadinlarin sayisi gecen yila gére daha az ve isyerinde zihin saghgi hakkinda konusurken
hissedilen rahatlik diizeyi de dnemli 6lclide azalarak yalniz dortte bir oranina indi. isverenler konuyu etkin olarak ele almadikga, bu artan stres
ve azalan destek manzarasi muhtemelen ortadan kalkmayacak. Ust diizey y&neticiler bunu bir dncelik haline getirmeli, yasanan deneyimleri
paylasmali ve kendini kotli hissetmenin koti bir sey olmadigl, yerlesik olumsuz fikirlere maruz kalmadan destege erisim saglanabilen bir ortam
yaratmali. Ayrica, isverenler mutlulugu calisma bicimlerine de yerlestirmek icin destek vermenin otesine gegcmeli ve proaktif adimlarla, hala

pek cok kadin igin gecerliligini koruyan "her zaman ¢alisir durumda" olma kiltirindn tstesinden gelmeli.
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Kadin saghginin etkisini anlayabilir, bu konuda konusabilir ve ¢6zilim i¢in adim atabilirler

Katilimcilarin dortte birinin adet diizeni ya da menopozla ilgili zorluklar yasadigi dislintldtgiinde kadin saghgi kuruluslarin goz ardi
edemeyecegi bir sey haline geliyor. isyerinde acik¢a varligini siirdiiren yerlesik olumsuz fikirler gibi, saglkla ilgili bu zorluklarin etkisi de
Onemli.

Bu yilki bulgular iki seyi vurguluyor: isverenlerin adet diizeni ve menopoza bagli zorluklar ve belirtiler deneyimledikleri durumlarda kadinlari
destekleyecek politikalari benimsemelerinin 6nemi ve bunun etkisini kabul etme ve var olan yerlesik olumsuz fikirleri ortadan kaldirma
ihtiyaci. Bu, hem yoneticilerin belirtileri anlamasini ve uygun oldugunda konuyu konusabilmesini saglamayi hem de c¢alisanlari ceza ya da
yargilanma korkusu olmadan deneyimleri hakkinda acik olma konusunda cesaretlendirmeyi iceriyor.

Esnek ¢calisma konusunda gercek anlamda ¢aba harcayabilir, destekleyici bir kiiltiir aracihigiyla bunu herkes igin saglayabilirler

Calismamiz yine son Ug yil icinde esnek ¢alismaya iliskin anlaml bir ilerleme olmadigini ortaya koyan zorluklar bulundugunu belirledi. Bunun
etkisi acik: esneklik saglanmamasi, kadinlarin son bir yil icinde isinden ayrilmasinin baslica t¢ sebebinden biri (bu siire icinde is degistiren
kadinlarin sayisi 2020 ve 2021'in toplamindan daha fazla) ve su anda is degistirmek isteyen kadinlar i¢in baslica sebep. Muhakkak pek ¢ok
sirketin esnek ¢alismayla ilgili politikalari var, ama esnek ¢alismadan yararlanmak isteyen kadinlar hala bunun risk almadan mimkiin
olmadigini disiintiyor ve kadinlarin hemen hepsi esnek ¢alisma talep etmenin bile kariyerlerini olumsuz etkileyecegine inaniyor.

Sirketlerin kadinlari gekmek ve elinde tutmak igin acil olarak harekete gegmesi gerekiyor. Bunun igin, uygun esnek ¢calisma politikalari
saglanmalli. Ayrica, ¢alisanlarin kendilerine en uygun diizende ¢alisabilecekleri kadar glilii ve kendilerine bu diizeyde giiven duyuldugunu
hissettikleri ortamlar da yaratilmali. isverenler kadinlarin esnek calismanin kariyer {izerindeki etkisi konusunda tasiyabilecegi her tiirlii
endiseyi gidermenin yani sira, miudir ve Ust diizey yoneticileri esneklik saglamanin faydalari ve bunu basarma yontemleri konusunda
egitmeli. Ayrica, esneklik cinsiyetten bagimsiz olarak bitiin ¢alisanlar igcin 6nemli oldugundan bu politikalar herkesin kullanimina agik olmal.
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Diglayici davranislarla miicadele etmeye devam etmeli ve bunu etkili hale getirmeliler

Bu yilki katihmcilar arasinda dislayici davranisla karsilastigini bildirenlerin sayisi azalmis olsa da son bir yil icinde isyerinde bu tir
davraniglarla karsilasan kadinlarin orani %44 oldu ve bu davranislarin cogu ayrimci tutumlardi. Bunlarin yarisindan fazlasi s6z konusu
deneyimlerini isverenine bildirmedi ve ¢cogu bunun sebebinin davranisin bildirilmeye degecek kadar ciddi olmadigini hissetmesi oldugunu
belirtti. Bu nedenle, bir ilerleme kaydedilmis olsa da hala isverenlerin yapmasi gereken seyler var. Bu, konuyu en tepeden yonetmek, her
trla diglayici davranisin bildirilmesini basit ve kolay hale getiren bildirim prosediirleri uygulamak, dislayici davranislar ve etkileri
konusunda insanlari egitmek ve daha da 6nemlisi kadinlara bildirimde bulunmalari halinde dogru adimlarin atilacagi konusunda giiven
asilamak anlamina geliyor.

Kesisimselligi ve etkisini anlayabilir ve bu konuyu ele alabilirler

Bu raporda vurgulanan birtakim zorlu meseleler s6z konusu oldugunda LGBT+ kadinlarin ve etnik azinliga dahil kadinlarin deneyimleri
genel katilimci tabanindan daha kéti. Ornegin, zihin sagligini ele aldigimizda bu kadinlarin ¢ekinmeden izin alma ve isyerinde yeterince
destek gorme ihtimali daha distik. Etnik azinhiga mensup kadinlarin kendilerini tiikenmis hissetme ihtimali de daha yliksek. Ayrica, hem
LGBT+ kadinlarin hem de etnik aziniga mensup kadinlarin isyerinde ayrimci tutumlarla karsilasma ihtimali de genel katilimci tabanina gore
onemli diizeyde daha yiiksek. Bu endise verici egilim bu kadinlarin neredeyse yarisinin kendi isverenini arkadaslarina ya da aile tiyelerine
neden dnermeyecegini agiklamaya da yardimci olabilir.

isverenlerin bu endise verici egilimin lizerine gitmek igin kesisimselligin etkisini bilmesi ve bunun lizerine egilmesi gerekir. isverenlerin farkli
kimliklerin kesisimleri de dahil olmak lzere kuruluslarinin yapisini daha iyi anlamaya ¢alisarak ise koyulmalari gerekiyor. Kuruluslarin Gst
diizey yénetimce kabul edilmis acik secik bir plani ve eylemleri olmali. Bu, herkes icin kapsayici bir kiltlriin egemen olmasini saglayan
mudahalelere verilecek 6Gnemin yaninda yeni politika ve sireglerin uygulamaya konmasini ya da var olanlarin esnetilmesini icerebilir.
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Ekim 2022 ile Ocak 2023 arasinda 10 tlke ve sektorden 5.000 kadinla bir ¢alisma yurtttik.

Calisma yiratalen Glkeler: Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Almanya, Hindistan, Japonya, Gliney Afrika, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri.

Etnik kéken Calisma Durumu
%2 %1
W Beyaz ya da Kafkas M Siyahi, Afrikali ya da Afro-Karayipli
m Hispanik, Latin kékenli ya da ispanyol kékenli B Asyal W Yari zamanli calisan ™ Tam zamanl calisan
m Diger e , .. .. .
Hibrit, siirekli uzaktan ve siirekli isyerinde ¢alisanlar
Yas
%43 %6 %52
%15 %30 %10
° W Hibrit B Sirekli uzaktan = Siirekli isyerinde
W 18-25 MW26-38 W 39-54 MW55-64
Sektor
Kidem
Bankacilik, finansal Enerji, ulagim
o 7 o ’
m Ust Diizey ve Yonetim Kurulu  ® Ust Diizey ydnetimi B Orta diizey yonetim Yonetim disi

Ticari hizmetler (profesyonel 9 o Saglik ve yagam
%10 hizmetler ve hukuk dahil) %10 ilimleri

%30 Tiiketici (perakende, emlak, %10 Teknoloj'i., WEdYa ya da
konaklama dahil) telekomiinikasyon

©0 @
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Deloitte

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), global Gye firmalar agi ve ilgili kuruluslarinin birini veya birkagini ifade etmektedir (hepsi birlikte). DTTL (ayrica "Deloitte Global"
de denilebilir) ve tye firmalarinin her biri ve iliskili tuzel kisilikleri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir; Gglinct sahislar hususunda birbirlerini bir seye zorlayamaz yahut
baglamazlar. DTTL ve her bir DTTL tye firmasi ve iliskili kurulug yalnizca kendi eylem ve ihmallerinden sorumludur, birbirlerinin yaptiklarindan sorumlu tutulamazlar. DTTL, musterilere
hizmet vermemektedir. Daha ayrintili bilgi igin litfen www.deloitte.com/about adresini ziyaret edin.

Deloitte, Fortune Global 500° sirketlerinin yaklasik %90'ina ve binlerce 6zel sirkete sektérde dncl denetim ve giivence, vergi ve hukuk, danismanlik, finansal danismanlik ve risk
danismanlik hizmetleri sunar. Calisanlarimiz sermaye piyasalarinda kamu glivenini gliglendirmeye, musterilerin dontismesini ve gelismesini saglamaya ve daha gugli bir ekonominin,
daha esitlikgi bir toplumun ve daha siirdirdlebilir bir diinyanin yaratiimasina dnciilik etmeye katkida bulunan élgulebilir ve kalici sonuglar saglar. 175 yili asan bir tarihe yaslanan
Deloitte 150'nin Uzerinde llke ve bolgede faaliyet gosteriyor. Deloitte'in diinyanin her yerinden yaklasik 415.000 galisaninin énemli konulara nasil yon verdigini www.deloitte.com
adresini ziyaret ederek 6grenebilirsiniz.

Bu belgede sadece genel bilgiler yer almaktadir ve Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), tGye firmalarindan olusan global ag ve iliskili kuruluslarinin higbiri
(hepsi birlikte “Deloitte sirketi”), isbu belge vasitasiyla profesyonel goris veya hizmet vermemektedir. Finansal durumunuzu veya isletmenizi etkileyebilecek herhangi bir karar almadan
veya islemde bulunmadan 6nce, kaliteli ve profesyonel bir danismanla istisarede bulunmalisiniz.

Bu belgede yer alan bilgilerin dogrulugu ya da eksiksizligine iliskin hicbir beyan, teminat ya da (aleni ya da zimni) taahhiit verilmez ve DTTL, Uye firmalari, iligkili kuruluslari, calisanlari
ya da temsilcilerinin higbiri herhangi bir sahisla kurulan baglantidan 6tiri dogrudan ya da dolayl olarak ortaya gikabilecek herhangi bir kayip ya da hasardan bu belgeye istinaden
yukimli ya da sorumlu olmayacaktir. DTTL, DTTL'nin Gye firmalarinin her biri ve onlarin iliskili kuruluslari hukuken ayri ve bagimsiz kuruluglardir.
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