Aile Sirketlerinde Gelecegi Tasarlamak

Kurucu aile buyugunun girisimciligi ve onderligi ile baglayan aile sirketlerinin her biri
baslangi¢ ve gelisme donemileri ile birer basari dykusunu ifade eder. Ancak bu
Oykunun konusu olan kurumsal varlidin nesilden nesile devam eden bir sirkete
donugme sureci ise bazen basarisizlik dykuleri ile anilabiliyor. Bu nedenle nesiller
arasi gegcis sureci, aile sirketlerinin surdarulebilirligi icin yonetilmesi gereken oncelikli
konulardan birini olusturuyor.

Buguln sahibi, hissedari oldugunuz sirkete bakinca onun herhangi bir insan
omrunden daha uzun bir gelecek vaat ettigini diusunuyorsaniz bu yazimizi
okumalisiniz.

Belki sirketi kendiniz yarattiniz ve kurdunuz, belki de bagka birinin kurmus oldugu bir
kuruma liderlik ediyorsunuz. igle iliskiniz nedir? Ya da bundan iki yil, bes yil, 10 yil, 20
yil sonra igle iligskiniz ne olacak? Siz ¢alismay! biraktiginiz zaman, isinize ne olacak?
Bu sorularin cevaplarini merak edip sorguluyor musunuz? Bir diger ifadeyle geride ne
birakmak istiyorsunuz?

Bes ya da 50 yil sonra, aile sirketinizin yonetiminin bagkasina ge¢gmesi kaginilmaz
oldugu halde, bes yil icinde emekli olmay! planlayan aile girketi sahiplerinin ¢ogu
sirketlerinin gelecekleri igin cevaplandirilmasi gereken bu ve benzeri birgok sorunun
cevabini merak edip sorgulamamiglardir.

Nesiller, cocuklar ile devam etmeyebilir ama aile sirketinizin marka degeri dogru
yonetim ilkeleriyle daha sonraki kusaklara aktarilabilir. Aile sirketlerinde kurumsallik,
sadece babadan evlada gecerek devam eden bir konu olarak gértlmemelidir. Bu
nedenle fiziksel ve entelektlel enerjisi mevcutken kurucu aile blylugunun sirketini
kurumsallastirmasinin ne kadar énemli oldugunu ifade edebiliriz. Bunu basarabilmesi
icin ise, yoneticilikten yonlendiricilik rolune gegisin gerekli oldugunu belirtebiliriz.
Cunku girisimci enerjisini tecribesiyle yonlendiricilige sevk etmesi ve bu enerji ve
tecrubenin sinerjisini kuruma aktarmasi gerekiyor. Burada kurucu aile buyugu veya
aile tiyeleri icin bir bagka firsat yatiyor. lyi bir is adami olmanin yani sira, sosyal bir
insan olma firsati da doguyor. Bir yandan sirketinizi kurumsallastirirken 6te yandan
acgiga ¢ikan zamaninizi ve enerjinizi sosyal sorumluluk projelerine yonlendirme
imkanina sahip oluyorsunuz. Kurucu aile buyugu olarak sizi bagarili is adami yapan
girisimciliginizin yani sira, sizi sosyal insan yapacak sivil girisimcilik firsatini da g6z
ardi etmemeniz gerekiyor.

Bu surecgte basarinin sirri dogru sorulari sorup, mevcut durumu sorgulamak, gelecegi
tasarlamaktir.

Sirketinizin yarini icin hazirlanmak yalnizca mevcut durumu korumak degildir. Pek
cok sirket buyume amacindadir. Gelecek planlamasi stratejik planlamanin bir parcgasi
olmalidir, alternatifi degil. Sirketinizin gercek degerini, bu dederi artirmanin yolunu ve
ileride bununla ne yapmak istediginizi bilirseniz, isinizin degeri igin bir strateji
olusturmaya baslayabilirsiniz.



Sirketinizin gelecegi i¢in stratejik yol haritanizi olugturmanin temel adimlari
nelerdir?

Bu sorunun cevabi igin tecrube edilmis tavsiyelerimizi agagida belirtilen bagliklarda
ifade edebiliriz.

1. Kendiniz igin halefiyet plani; eger hazirda bir halefiyet planiniz varsa, bir adim
ondesiniz demektir. Ancak bu adimda kritik olan halefiyet planinizin sabit
varsayimlar uzerine mi kurulu oldugudur? Halefiyet planiniz, her seyin
beklentileriniz dogrultusunda, beklediginiz zamanda ve bigcimde olacagi uzerine mi
kuruludur? Yoksa kosullara gore degisim gosterebilir mi? Bu kritik sorular
cercevesinde halefiyet planinizi gdézden gecgirmeniz, segenekleri degerlendirmeniz
gerekir.

2. Yonetim igin halefiyet plani; yalnizca kendiniz igin degil, diger kilit noktalardaki
yonetici pozisyonlari igin de belirlediginiz halefler var mi? Bu adaylar kendilerini
neyin bekledigini biliyorlar mi? Buna hazirlar mi? Halefler yalnizca aile Uyelerinden
mi secildi? Kan baginin disinda baska 6zelliklere de ihtiyaglari var mi? Diger
caliganlar sizden sonra gelecek yeni yoneticileri kabullenmeye hazir mi?

Tam sirket sahipleri is yaparken farkli ¢ikarlari dengede tutmanin gerekli oldugunu
bilir. Sirketi yeni ydnetime devrederken de farkli paydaslari arasindaki dengeyi
korumak son derece dnemlidir. Aksi takdirde devamliliga kesin gézuyle bakmak ve
bunu garanti kabul etmek, yaniltici olacaktir.

3. Ayrilma stratejiniz; yani ceketinizi ve sapkanizi alip gitmek mi? Aslinda roltinuzu
degistirmenin birden fazla yolu var ve tercih ettiginiz yol, sirketin nasil ilerleyecegi
konusunda buyuk bir fark yaratabilir. Sirketinizin gelecek kusagi icin plan yapmak
onemli ve karmasik bir istir. Bu is, genis bir perspektiften farkli odaklarin beklentileri
g6z dnlne alinarak yapilirsa, sirkete blyuk faydalar saglar. Bir sirketi devretmenin
cesitli yollari vardir. Sizin i¢in hangisi uygundur? Sizin sirket profiliniz, pazariniz ve
diger faktorler bu secenekleri nasil belirlemektedir? Sirketi aile igcinde mi
tutacaksiniz? Yoksa halka mi arz edeceksiniz ya da yeni ortaklar mi alacaksiniz?
Calisanlara mi1 devredeceksiniz? Halefiyet planinizi uygulamak igin dogru zaman
nedir? Emekli olunca tamamen ¢ekilecek misiniz? Yoksa kismen bir rol oynayacak
misiniz?

Halefiyet planiniz ve stratejileriniz icin atmaniz gereken adimlar olarak; halefiyet plani
hedeflerinizin agik, ol¢ulebilir, ulasilabilir, iddiali ve birbiriyle tutarli (ayni zamanda
sirketinizin uzun vadeli vizyonuna ulasmanizi saglayacak sekilde) olmasina 6zen
goOstermelisiniz. Sirketinizin degerini gdéz ardi etmeden hangi kararlarinizin uzun
vadede buyumeyi ve dusundugunuz emeklilik planini tesvik edecegini
dusunmelisiniz.

Halefiyet planinda yol almanizi saglayacagina inandiginiz ve sirketiniz, aileniz ve kilit
yoneticileriniz igin tavsiyelerine guvendiginiz danigsmanlarinizin da bulunmasi surecin
yonetilmesinde isinizi kolaylastiracaktir. Sirketiniz yénetim kuruluna digsaridan
danigsman olarak katilacak bu kisilerin kendi tecrubelerini kullanarak verecekleri
tavsiyeleri, bagimsiz kimlikleri ile haleflik planlamasinda adaylar arasindan uygun
kigilerin secilmesi, secilen adaylara mentorluk yapiimasi gibi uygulamanin etkili bir



sekilde yonetiimesinde 6nemli rolleri olacaktir. Segilecek bu kisilerin bilgili, tecrabeli
kisiler olmasina dikkat etmelisiniz.

Esnek olun. Sartlar degistikge planlariniz da degisebilir. Planlarinizi sik sik yeniden
gbzden gegiriniz.

Girisimci onderliginizle yarattiginiz sirketinizi, isinize olan sevginizi, bilgi ve deneyim

birikimlerinizi, gelecek nesillere aktarmanin dinya gézuyle mutlulugunu ve gururunu
yasamak, isminizin ve markanizin nesilden nesile devaminin guvencesi olacaktir.
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