DL | Attorneys at Law

Sirketin merkezine
dogru yolculuk: CEO
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Onsoz

“Sirketin merkezine dogru yolculuk: CEO” adini verdigimiz ve Turk Ticaret Kanunu
tahtinda CEO'lari detaylica inceleyen bu ¢alismamizi sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyarim. Bu yayinimizla, sirketlerin yénetiminde énemli bir rol oynayan
CEO’larin konumunu hukuki agidan inceleyerek sirketlerin merkezine dogru bir
yolculuk yapmak istedik.

ilerleyen sayfalarda detaylarini paylastigimiz gibi, CEO kavrami yasa ile
tanimlanmamistir, bu itibarla, her sirkette CEO olarak adlandirilan kisinin
konumunun ona devredilen yetkilere ve onun diger yoneticilerle karsilikli
konumlandiriimasina bakilarak belirlenmesi gerekir.

Bu calismamizda
» CEO kimdir?

= Anonim ortakligin yonetim yapisinin insa edilmesinde ve CEO'nun
konumununbelirlenmesinde etkili araclar nelerdir?

« Anonim ortakliklarda CEO'nun rold, sorumluluklari ve yetkileri nelerdir?

« CEO olmak icin ne gibi nitelikler gerekir?

» CEO’nun sirketle olan iliskisi nasil olmalidir?

« CEO'nun yonetim kurulu ve diger yoneticilerle iliskisi nasil olmalidir?

« CEO'nun ideal yol arkadaslari nelerdir?

« ic denetim ve i¢ kontrol ve risk yénetim mekanizmalari neden kurulmalidir?
« isadami karari (Business Judgment Rule) ne demektir?

- CEO aldigi kararlar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zararlardan dogan sorumlulugu
bertaraf edebilmek icin ne tir aksiyonlar almalidir?

sorularinin yanitlarini bulacaginiza inaniyoruz. Amacimiz, isletmesel kararlarla
hukuki sureclerin ne denli icice oldugunu gostermektir. Sirket yoneticileri,

bu etkilesimi gdzeterek karar aldiklarinda, sorumluluk riskini olabildigince
azaltabilecektir.

Kiymetli hocam Dog. Dr. Sitki Anlam Altay’a, yuksek akademik bilgi birikimini
Azverili calisma takvimiyle birlestirerek meydana getirdigi bu eserden dolayi sonsuz
tesekkdrlerimizi sunarim.

CEQ’lara iliskin bir kilavuz calisma niteliginde olacagina inandigimiz “Sirketin
merkezine dogru yolculuk: CEO" calismamizin sizler icin faydali olmasini
umuyorum.

T

Lerzan Nalbantoglu
Ortak
DL Attorneys at Law



CEO kimdir?

“Chief Executive Officer” sézciiginun kisaltmasi olan CEQ, tlkemizde cogunlukla “icra Kurulu Baskani”
terimiyle ifade edilmektedir. Eskiden beri sirketler pratiginde yaygin uygulama alani bulan genel midur de,
bazi sirketlerde yetkileri itibariyle CEO'yla esdeger bir konumda bulunmaktadir. Yine bir¢ok sirkette “genel
koordinator” gibi sifatlar da tercih edilmektedir. CEO'nun kim oldugunu belirlemek, onun yerlestigi yoneticilik
konumunun sirketin yonetim piramidindeki yerini anlamak icin dogru bir ¢ikis noktasindan hareket etmek
gerekir.

Yasayla tanimlanmis bir CEO konumu yoktur. Her sirkette,
CEO olarak adlandirilan kisinin konumunu; ona devredilen
yetkilere ve onun diger yoneticilerle karsilikli
konumlandiriimasina bakarak anlamlandirmak gerekir.

Kuskusuz ki, uygulamada 6zellikle kurumsal yonetim ilkesi ekseninde yapilanmis olan sirketlerde CEO'nun

nasil konumlandirildigini inceleyerek, CEO kavrami icin bir ortak payda belirlemek mimkindur. Gercekten

de, gelismis ekonomilerde, CEO kavramindan “icranin basi” anlasilir. Bu genel anlayistan hareket edildiginde,
CEO'nun sirkette en Ust duzeyde ydnetim yetkililerinden biri oldugu, ¢cogu zaman, sirket i¢inde yonetim
kurulundan sonra gelen en Ust duzey yetkili olarak gorevlendirildigi tespit edilmektedir. Anonim ortaklikta, icrai
yetkiler vardir ve bu yetkilerin ¢esitli aktorler tarafindan kullanilmasinin koordine edilmesi gerekir. CEO, icra
yetkilerini elinde bulunduran tim yéneticilerin bagidr. icrayi yonetir, yénlendirir, koordine eder. Yénetim kurulu
nezdinde icrayi temsil eder; icra adina yonetim kuruluna hesap verir.

Bu noktada, CEO'nun gerek sirket icinde gerek sirket disinda sahip oldugu basat role deginmek gerekir. CEO,
sirket icinde yonetimin merkezinde yer alir. ideal bir yapida, sirket icinde yénetimin operasyonel akisina iliskin
tum bilgiler CEO'nun kontroliindedir veya en azindan erisime agiktir. Yonetim kurulu, icraya 6zgu verilere, CEO
ile kurdugu yonetsel etkilesim UGzerinden ulasir. Sirket disinda ise, 6zellikle sirketin faaliyetinin ekonomi cevreleri
ve giderek toplumun genis kesimlerini ilgilendirdigi durumlarda, CEO sirketin ylzU haline gelir.

Boylelikle, bir sirkette CEO’nun konumunu aydinlatmak ve onun tabi oldugu sorumlulugun kapsamini
belirlemek icin su sorulara yanit aramak gerekir:

» CEO ile sirket arasinda, CEO'nun konumunu belirleyen bir sézlesme yazili olarak yapiimis midir?
- CEO'ya hangi yonetim yetkileri devredilmistir?
« Hangi yonetim yetkileri ydnetim kurulunda kalmistir?

» CEO disinda baskaca icraci yoneticiler atanmis midir? Baska icraci yoneticiler varsa, onlara hangi yonetim
yetkileri devredilmistir?

- Sirketin, yonetim yetkilerinin devredilmesine yonelik bir i¢ ydnergesi mevcut mudur?

- Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri, yonetim yetkilerinin ve sorumlulugun dagilimi konusunda
bilinclendirilmis midir?



CEO’nun sirketin icinde ve diginda Ustlendigi etkin rol, CEO'nun sahip oldugu yetkiler yoninden yanilsama
yaratabilir. Somut bir drnekle, imaji itibariyle piyasada son derece dinamik ve yirtici bir yénetici olarak bilinen,
ayni zamanda otoriter tavirlariyla sirket icinde tek adam etkisi yaratan bir CEO, tim yonetim yetkilerini elinde
bulundurdugu yoninde bir izlenime yol acabilir. Oysa sirket ana sdzlesmesi, i¢ yonerge ve yénetim kurulu
kararlari incelendiginde, o sirketin CEO'su belki de bagska sirketlerin CEO'larina nazaran daha dar kapsamli
yetkilere sahip olabilir. Aksi bir drnekte, sakin ve sogukkanli tavirlariyla dikkat ceken, sirket i¢inde ortaya
¢ikan sorunlara daha ¢ok orta ve uzun erimli stratejilerle karsi koyan bir CEO, yetkileri sinirli bir yonetici

gibi algilanabilir. Oysa bu iki érnekte oldugu gibi her durumda, CEO’'nun konumu, sirketin yénetim
yapisini belirleyen temel belgeleri (ana s6zlesme, i¢c yonerge) ve yonetim kurulu kararlari incelenerek
saptanmalidir.

Ayrica, her bir sirketin ihtiyac duyacagi CEO prototipi de farklilik gosterebilir. Yerlesik operasyonel politikalar
olan, icrada belirgin degisikliklerin uzun zaman araliklari icinde ortaya ¢iktigi, yonetim kurulunda gugli yonetici
figurlerini barindiran bir anonim ortaklikta CEQ'ya genis yetkiler vermeye ihtiyac bulunmazken, ticari politikalari
yeni bicimlenen ve bu politikalarin uygulamaya konulmasina gereksinim duyulan; pazardaki degiskenlere hizla
cevap verme zorunluluguyla karsi karsiya bulunan veya bir yeniden yapilanma icinde bulunan sirketlerde ise
guclu bir CEO profiline ihtiyag vardir. Bu itibarla, belirli bir sirkette CEO'nun nasil konumlanacagdi ve ne
kapsamda yetkilere sahip olacagi, o sirketin somut verilerinden hareketle kurgulanmali ve yirirlige
konulmalidir.

Bu verilerden hareketle bu kitapgikta, sirayla su konular ele alinacaktir:
« Anonim ortakligin temel yénetim yapisi nasil olusur?

« CEO, bu yonetim yapisinda nerede ve nasil konumlandirilir? CEO olmak icin gerekli hukuki nitelikler ve
kosullar nelerdir?

+ CEO'nun hangi yetkilere sahip oldugunu nasil saptayabiliriz?
» CEO'nun diger yoneticilerle ve yonetim kuruluyla iliskisi nasil insa edilmelidir?

+ CEO'nun sorumlulugu nedir?

“CEO kimdir?” sorusuna yanit ararken, sirketin ana
sozlesmesinden, ic yonergesinden ve yonetim kurulu
kararlarindan o sirketin CEO’suna hangi konumun izafe
edildigi arastinimalidir. Tek tip bir CEO yoktur!



. Anonim ortakligin temel yapis

A. Anonim ortakligin yénetimi

Bir anonim ortakligin nasil yonetilecegini, genel olarak cogunluk paysahipleri belirler. Hukuken anonim
ortakligin iki organi bulunur: Genel kurul ve yonetim kurulu. Kurulusta, kurucular sirket ana sozlesmesini
hazirlarken (TTK.m. 339), ilk yonetim kurulu Gyelerini belirler. Sirket kurulduktan sonra yonetim kurulunu ilke
olarak genel kurul secer (TTK.m. 359); yénetim kurulu Uyeliklerinden biri bosaldidi takdirde, yénetim kurulu
ik genel kurulun onayina sunulmak Gzere yeni yonetim kurulu Uyesini secer (TTK.m. 364). Bir de kamu tuzel
kisilerinin katildiklari anonim ortakliklarda istisnaen yonetim kurulu Uyelerinden biri veya birkagi, genel kurul
tarafindan secilmek yerine kamu tiizel kisisi tarafindan atanabilir (TTK.m. 334).

Boylelikle yonetim kurulunun kimlerden olusacagini, kural olarak cogunluk paysahipleri belirler. Bununla birlikte
baz gruplara imtiyaz tanindigi hallerde, yénetim kurulu tyelerinden bir kismi, aday gosterme ayricaligina

sahip olan gruplar tarafindan belirlenen adaylar arasindan secilir (TTK.m. 360). Cogunluk paysahipleri ve

varsa imtiyazli pay gruplari, dogal olarak kendi menfaatlerini temsil edecek kisileri ydnetim kuruluna sectirme
egilimindedir. Kurumsal yonetim ilkesi ise, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ekseninde
anonim ortakligin kendi menfaatleri dogrultusunda yénetilmesini &ngérmektedir.

Yonetim kurulunun secilmesi, anonim ortakligin yénetiminin belirlenmesi icin ilk temel adimdir. Turk Ticaret
Kanunu, genel kurula (TTK.m. 408) ve yénetim kuruluna (TTK.m. 375) ayri ayri minhasir yetkiler taninmistir.
Buna gore, kanunun veya ana s¢zlesmenin agik¢a genel kurula yetki sagladigi haller disinda, anonim ortaklikta
yonetim yetkileri, yonetim kuruluna aittir. Turk Ticaret Kanunu, yénetim kurulunu “isletmenin sahibi” olarak
nitelendirmis ve genel kurulun agir isleyen yapisini gdézénunde bulundurarak fiili etkinligi yénetim kuruluna
tanimistir.

Yonetim kurulu, Kanun koyucu tarafindan anonim ortakligin merkezine yerlestirilse de, asil merkezde olan
icradir. Kanun koyucu, modern gelismelerin bilinciyle ydnetim kurulunun yetkilerini “icra yetkileri” ve “gozetim
yetkileri” olmak Uzere ikiye ayirmakta; yeni sistemde gozetime de ¢okca dnem vermektedir. Kurumsal yonetim
ilkeleri, icra faaliyetlerinin de gozetim faaliyetlerinin de yonetim kurulu tarafindan koordine edilmesini
Ongdrmektedir. Yonetim kurulunun vazgegilmez ve devredilmez yetkileri, TTK.m. 375 hikmunde, su sekilde
siralanmaktadir:

a) Sirketin Ust dlizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.
b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

@) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi élctde, finansal planlama icin gerekli dizenin
kurulmasi.

d) Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sdzlesmeye, ic yonergelere ve yénetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Gst gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun
ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yardttlmesi.

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.



Anonim ortaklikta yetkiler genel kurul ile yonetim kurulu
arasinda paylastiriimistir. TTK sisteminde, genel kurulun
yasayla ve ana sozlesmeyle yetkilendirilmedigi her alanda
yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim kurulunun yetkilerini
devretmesi halinde ve yonetim yetkilerini devralanlar arasinda
bir lider belirlenmesi tercih edildiginde, CEO'luk konumu
olusur.

Bu yetkiler, sinirlayici sekilde sayiimamistir; kanunun baska hikumlerinde de sadece yonetim kurulu tarafindan
yurUtulecek bagska gorevler de belirlenmistir. Yénetim kuruluna taninan bu munhasir yetki alani baglaminda
esasli iki noktaya dikkat cekmemiz gerekir:

1. icranin kimin tarafindan gerceklestirilecedi, bu kapsamda sirketi kimin operasyonel olarak yénetecegi ve
temsil edecegi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

2. Yonetim kurulu, gdzetimden hicbir sekilde el cekemez.

Bu iki temel esasin cizdigi sinirlar dahilinde, yonetim kurulu icra yetkilerini kendi elinde tutabilecegi
gibi, yonetim kurulu lyesi olan veya olmayan kisilere de devredebilir. CEO, en azindan baz yonetim
yetkilerini devralan bir yonetici olduguna gore, anonim ortaklikta icra (ydnetim) yetkilerinin devredilmesi
konusunu kisaca incelemekte yarar vardir.

B. icra (yonetim) yetkilerinin devri

Sirketin yonetim ve temsilinden yonetim kurulu sorumludur (TTK.m. 365). Ancak Turk Ticaret Kanunu, bir
sirketin tim operasyonlarinin tek basina yénetim kurulu tarafindan yirittimesinin rasyonel olmadigini
gozeterek, icra (yonetim, yiratme) yetkilerinin ydnetim kurulu tarafindan devredilmesine olanak tanimaktadir.
Yoénetim yetkilerinin devri, ydnetim kurulunun, vazgecilemez ve devredilemez yetkileri disinda kalan icra
(yonetim) yetkilerinin bir kismini veya tamamini bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine ve/veya yénetim kurulu
Uyesi olmayan Uclincu kisilere devretmesidir. icra yetkilerinin devrini diizenleyen TTK.m. 367 uyarinca, yénetim
yetkilerinin devri, su kosullara bagldir:

« Ana sOzlesmede, icra yetkilerinin devrine izin veren bir hikim bulunmalidir.
« Yonetim kurulu bir i¢ yonerge duzenlemelidir.
« Yonetim kurulu, i¢ ydnergeyi bir kararla ylrarlige koymalidir.

Yonetim kurulu, icra yetkilerini kendi elinde tutmay tercih edebilecedi gibi, bu yetkileri kismen veya tamamen
devretme yoluna da gidebilir. icranin kimin tarafindan yuritilecegine, yonetim kurulunun karar vermesi,
yonetim kurulunun éniine gesitli secenekler ¢ikarmaktadir:



Yonetim yapilanmasinda secenekler

Yonetim kurulu, icra yetkilerini
kendi elinde tutar; devretmez.

Yonetim kurulu icra yetkilerinin
bir kismini kendi elinde tutar;
bir kismini devreder.

Yonetim kurulu icra yetkilerini
tamamen devreder.

Yénetim kurulunun icra yetkilerini kendisinde tuttugu model, geleneksel modeldir. icra konularina dahi yénetim
kurulu “kurul olarak” karar verir ve bu kararlardan kurul olarak muteselsilen sorumlu olur. Bu modele, cogunlukla
kUcUk capli sirketlerde rastlanir. Modern sirketlerde ise ikinci ve Gguncu segenek tercih edilmektedir.

Siklikla uygulanan ikinci modelde yonetim kurulu, kilit bazi ydnetim yetkilerini kendi elinde tutmakta; kalan tim
yetkileri bir veya birkag yoneticiye devretmektedir. Bu modelin karakteristik ¢zelligi, yonetim kurulunun mutlaka
kendi kontrolU altinda tutmak istedigi dnemli hususlarla ilgili yetkileri devretmemesi, béylelikle sinirli bir alanda da
olsa operasyonel etkinligini korumasidir.



Ornek: AAAA AS'nin yénetim kurulunun yetki alaninda birakilan hususlar

@ 1 Milyon TL'yi asan banka kredileri

Sirkete ait gayrimenkullerin satilmas,
yeni gayrimenkullerin alinmasi

@ Sirket tesislerinin yenilenmesi

ikinci modelin farkli bir gérintm bicimi ise, yoneticilere devredilen yetkilerin somut olarak sayilmasi ve kalan
tim yetkilerin yonetim kurulu nezdinde tutulmasidir. Bu model de genis bir uygulama alanina sahiptir. Yonetim
kurulunun baz kilit yetkileri kendi nezdinde tuttugu, bazilarini ise devrettigi ikinci modelde, baz destekleyici
mekanizmalardan da yararlanilabilir. Ornegin yénetim kurulu, kurul olarak karar verecegi hususlarda, TTK.m.
364 uyarinca komiteler meydana getirerek saglikli karar mekanizmalari gelistirebilir.

Giderek yayginlasan bir bagska model ise, ydnetim kurulunun tiim yonetim yetkilerini icracilara devretmesi ve
sadece gozetim yukumlUlUklerini yerine getirmesidir. Girift ve ¢cok yonll operasyonlari bulunan sirketlerde
yoénetim kurulunun artan yUkd, yénetim kurulunun daha stratejik bir dizleme ¢ekilmesine ve icrayl tamamen
bu alanda uzmanlasan kisilere devretmesine yol agmaktadir. Uclincii model, yénetim kurulunun icra alanindaki
etkinligini tamamen ortadan kaldirdigindan, ancak profesyonellik dlzeyi yuksek olan, gelismis raporlama
mekanizmalari bulunan sirketlerde tercih edilmektedir.

Goruldugu uzere, ikinci ve tglncl model, icra yetkilerinin kismen veya tamamen bir veya birden cok kisiye
devredilmesine ve yonetim kurulunun operasyonel etkinlik alaninin disina ¢ikarilmasina yol agmaktadir.
CEO'nun konumu da iste tam bu noktada gundeme gelmektedir: Yonetim kurulu, icra yetkilerini kendi
tiyeleri icinden veya yonetim kurulu tyesi olmayan kisilere devredebilir. Bu kapsamda yénetim kurulu,
icranin basina bir CEO’yu getirebilir. Bu asamada, CEO'nun nasll bir yonetim yapisi icinde gérev yapacagina
goz atalim.




C. Anonim ortakhigin tiiriine ve 6zelliklerine uygun yonetim yapisi

Anonim ortaklik yénetim kurulu Gyelerinin, gézetim yetkilerinin ve devretmedikleri icra yetkilerinin yerine
getirilmesinden kaynaklanan zararlardan kisisel sorumluluklari bulunmaktadir. Yénetim kurulu Gyeleri,
sdzkonusu zararlardan muteselsilen (zincirleme olarak) sorumludur. Bunun anlami, hak sahiplerinin (sirket, pay
sahipleri, alacaklilar) her bir yonetim kurulu Gyesinin kisisel malvarligina zararin tamami icin bagvurabilmeleridir.
Bu nedenle, sorumlulugun énlenebilmesi icin, en iyi yonetim 6rgltlenmesini kurma yetkisi, yonetim kuruluna
taninmalidir. Kanun da yénetim érgitlenmesini olusturma yetkisini, miinhasiran yonetim kuruluna tanimaktadir
(TTK.m. 375/bent (b)).

Bu yetkiyi kullanirken yénetim kurulunun degerlendirmesi gereken iki temel parametre bulunmaktadir:

Anonim ortakligin somut verileri

» Yonetim kadrosunun yetkinligi

Anonim ortakligin somut verileri, anonim ortakligin faaliyet alani, pazar payi, pazarin yapisinin dinamiklik
duzeyi, ortakligin finansal yapisi gibi bircok faktor ekseninde bicimlenebilir. Bir sanayi sirketiyle danismanlik
sirketini; paylari borsada islem goren bir sirketle az ortakli bir aile sirketini bir tutmak mumkin degildir. Cok
gesitli gorinim bigimleri bulunan anonim ortakliklarin her birinde, farkli karakteristik 6zellikler gésteren

bir menfaat cevresi bulunmaktadir. Her bir anonim ortakligin farkli yapisi, bu yapiya elverisli bir ydnetim
OrgUtlenmesine iliskin arayislari yogunlastirir.

Yonetim kurulu, bu ¢ikis noktasindan hareket edildiginde ve sirketin somut verilerine uygun bir ydnetim yapis
kurmaya yéneldiginde bu kez elindeki malzemeyle yizlesir: Belirlenen yonetim yapisina uygun yoneticilerin
gorevlendirilmesi, zaman zaman ¢esitli engeller nedeniyle mimkiin olmayabilir. Bu itibarla cogu zaman, mevcut
yonetici profiline uygun bir yénetim 6rgltlenmesi olusturulmasi yoluna gidilir.



Yonetim yetkilerinin tamamen yonetim kurulu nezdinde tutulmadigi, kismen veya tamamen devredildigi
yonetim modellerinde, yonetim kurulu, bir veya birden ¢ok kisiye ydnetim yetkilerini devreder. Yonetim
yetkilerini devralanlara, uygulamada “murahhas Gye”, “murahhas mudar”, “icra yetkilisi”, “yirutme yetkilisi”
denilmektedir. Yénetim yetkilerinin birden cok kisiye devredildigi hallerde, zorunlu olmamakla birlikte, icra
yetkilisi yoneticileri arasinda yatay ve dikey iliskinin belirlenmesinde yarar vardir.

a
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Genel olarak bir CEO'nun varligindan s¢z edilebilmesi igin; birden ¢ok icra yetkilisi yoneticinin bulunmasi ve
CEO'nun bu icra yetkilisi yoneticileri ydnetmek, onlari koordine etmek Uzere gérevlendirilmesi gerekir. Zira

CEO “icranin en Ust duzey yetkilisidir”. Teorik olarak, tim yonetim yetkilerinin tek bir yoneticiye devredilmesi,
tim operasyonel kararlarin o kisi tarafindan alinmasi, béylelikle bu yéneticinin CEO olarak adlandiriimasi da
gundeme gelebilir. Kigik sirketlerde bu érnege rastlanmaktadir. Ancak CEO'nun kurumsal yonetimin gereklerini
de gdzeten konumlanmasi, birden ¢ok icra yetkilisi yoneticinin bulunmasi ve CEO'nun bu yéneticilerin Usti
olarak icrayla yonetim kurulu arasinda képri kurmasidir. CEO'nun sirket igcindeki konumunu ana sdzlesme ve

ic ydnerge belirler. Bir yoneticinin CEO konumuna nasll yerlestirilebilecegini ve CEO olarak adlandirilan kisinin
yonetim yetkilerinin kapsamini belirlemek igin basvurulacak araclar, ana sdzlesme ve i¢ yonergedir.

Anonim ortakliklarda yonetim yetkileri devredildiginde,
sirkette mutlaka bir CEO'nun goérevlendirilmesi zorunlu
degildir. CEQ'nun tipik géruntm bicimi, birden cok yoneticiye
icra yetkisinin verilmesi ve CEO'nun bu yoneticilere baskanlik
etmesi; boylelikle icrayla yonetim kurulu arasinda kopru
kurmak Uzere konumlandiriimasidir.



I. Anonim ortakligin yonetim yapisinin
insa edilmesinde ve CEO'nun
konumunun belirlenmesinde araclar:
Ana sozlesme ve i¢ yonerge

A. Ana sozlesme

Anonim ortakligin yénetim yapisinin ve CEO’nun konumunun temel dayanagini, sirket ana sézlesmesi belirler.
Bir sirkette yonetim yapisi, sirketin kurulus ana sézlesmesinde veya sonradan ana sézlesmede yapilacak bir
degisiklikle érgutlenebilir. CEO, yonetim yetkilerini devralan en Ust dlizey yénetici olduguna goére, bir anonim
ortaklikta CEO'nun gorevlendiriimesi icin, ana sdzlesmede yénetim yetkilerinin devrine elverisli bir hikim
bulunmalidir.

Ornek: AAAA AS ana sozlesmesinden bir kesit

Madde 9- Yonetim Kurulu ve Yonetim Yetkilerinin Devri
Sirketin yonetim kurulu en az bir Giyeden olusur. Yonetim kurulu, yonetim yetkilerini, diizenleyecegi bir i¢ yonerge

marifetiyle, yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya daha cok kisiye kismen veya tamamen devredebilir.

Somut ¢rnekte gorildigu gibi, sirkete bir CEO atanmasi igin, sirket ana s¢zlesmesinde yonetim kuruluna
yonetim yetkilerini devretme yetkisi taninmalidir. Yonetim teskilatinin belirlenmesi yetkisi ydnetim kuruluna
tanindigina gore, ana sézlesmede yer alan bu kural, bir yetkilendirme kuralidir. Yonetim kurulu, yonetim
yetkilerini devredip devretmemek konusunda serbesttir.

Bununla birlikte ana sézlesmede ayrintili hukumlere yer vererek, yonetim kurulunda yer alacak Uyelerin ve
yonetim yetkilerinin devredilecegi yoneticilerin niteliklerinin ayrintili olarak tarif edilmesi de mumkundr.




Ornek: BBBB AS ana sdzlesmesinden bir kesit

Madde 9 - Yonetim Kurulu ve Yonetim Yetkilerinin Devri
Sirketin yonetim kurulu en az bes tiyeden olusur. Yonetim kurulu Gyelerinin en az ti¢lintin sanayi sirketlerinde en az on yil
st diizey yoneticilik yapmis olmasi sarttir. Yonetim kurulu, yonetim yetkilerini, diizenleyecedi bir ic yonerge marifetiyle,

yonetim kurulu uyesi olan veya olmayan bir veya daha cok kisiye kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim yetkilerinin
devredilmesi halinde, yonetim kurulu tarafindan gérevlendirilecek icra kurulu baskaninin en az on yil uluslararasi diizeyde
st duizey yoneticilik tecriibesine sahip olmasi zorunludur.

B. i¢ Yonerge

Ana sozlesme, CEO'nun konumunun sadece dayanaklarini ortaya koyar. CEO'nun yetkilerinin kapsami, hatta
sirket tarafindan “CEQ" olarak adlandirilan kisinin gercekten CEO olup olmadigl, i¢ yonerge hikimlerine gore
belirlenir.

Anonim ortakliklarda cok cesitli i¢c yonergeler diizenlenebilir. ic yonerge, sirket organlari tarafindan belirli bir
konuda ana sézlesmenin huktmlerini ayrintilandirmak Gzere karara baglanarak yururlige konulan bir sirket

ici diizenlemedir. Anonim ortakliklarda bir “genel kurul i¢ yonergesi” ve bir de “ yénetim yetkilerinin devrine
iliskin ic ydnerge” olmak Uzere iki tlr i¢ yonerge yasada dizenlenmektedir. TTK.m. 371/7 hikmuyle, konu

ve miktar bakimindan temsil yetkisine getirilen kisitlamalarin da yonetim yetkilerine iliskin i¢ ydnergeye dahil
edilmesi dlzenlenmis; bu yeni dizenleme tartismalara yol agmistir. CEO'nun konumunu belirleyen i yénerge,
TTK. m. 367 uyarinca yonetim kurulu tarafindan diizenlenen yonetsel i¢ ydnergedir. Ana islevi itibariyle yonetim
yetkilerinin dagilimini belirleyen bu ic ydnergeye, yapilan yasa degisikligi uyarinca temsil yetkilerine yonelik
sinirlamalar da yansitilmaktadir.

ic yonerge, anonim sirketin yonetim érgutlenmesini tim yonleriyle dizenler. i¢ yénergenin ana fikri, yonetim
yetkilerinin dagiiminin, kimin kime hesap vereceginin, yatay iliskilerin ve dikey hiyerarsinin ortaya konulmasidir.
CEO'nun konumu ve yetkilerinin kapsami da, ic yonergeye gére belirlenir. ic yénergede;

+ [cra yetkililerinin devredildigi yonetim konumlari

« Her bir ydnetim konumunun tabi oldugu Gst konum ve yonettigi alt konumlar
« Yonetim konumlari arasindaki yatay ve dikey iliskiler

+ Kimin kime hesap verecegi

aciklanir.

ic ydnergede yoneticilerin isimleri degil, yénetim konumlari diizenlenir. Yonetim kurulu, bir yénetim kurulu
karariyla, hem ic yonergeyi yararlige koyar, hem de i¢ yonergede belirtilen yénetim konumlarina kimleri
atadigini karara badlar. Yonetim yetkileri, her bir yoneticiye, i yonergeyle hangi yetkilerin verildiginin teblig
edilmesiyle devredilir.



ic ydnergede CEO'nun konumu 6zellik arz eder. Tipik bir CEO, icranin en Ust duzey yetkilisi olarak atandigindan,
- CEO'ya hangi yonetim yetkilerinin devredildigi

+ Yonetim kurulu nezdinde bazi kilit yénetim yetkilerinin tutulup tutulmadig

+ Hangi yénetim konumlarina icra yetkilerinin devredildigi

- Bu konumlarda gdrev yapan icra yetkililerinin CEO’ya tabi oldugu, boylelikle CEO'nun diger icra yetkililerine
nazaran daha Ust bir konumda bulundugu

hususlari ic yonergede acikca diizenlenmelidir. Onemle belirtmek gerekir ki, birden ¢ok icra yetkilisinin
birbirinden farkli yonetim yetkileriyle donatildidi bir anonim sirkette, diger icra yetkililerinin hangi yonlerden
CEQ'ya tabi oldugu; CEO'nun hangi karar yetkileriyle donatildigi duraksamaya yer birakmayacak bir sekilde ig
yonergede dlzenlenmelidir. Basta CEO olmak Uzere icra yetkililerinin her birinin yonetim yetkilerinin kapsaminin
ve sinirlarinin belirlenmemesi, yonetim yetkilerinin devriyle birlikte sorumlulugun devri meselesini de karmasik
hale getirir. Yonetim yetkilerinin devrine iliskin sistem ne kadar acik ve geliskisiz bir sekilde olusturulursa,
sorumlulugun icra yetkilileri arasindaki paylasimi da o denli saglam ve net bir sekilde kurulur.

Fabrika
Muduri

Muhasebe
Muduri

lc ydnerge, anonim sirketin yonetim érgitlenmesini tim yonleriyle dizenler.
¢ ydnergenin ana fikri, yonetim yetkilerinin dagiliminin, kimin kime hesap
vereceqinin, yatay iliskilerin ve dikey hiyerarsinin ortaya konulmasidir.
CEO’nun konumu ve yetkilerinin kapsami da, i¢ yonergeye gore belirlenir.



Il. CEO olmanin gerektirdigi nitelikler
- Hukuki bir bakis

CEO olmanin gerektirdigi nitelikler, hukuki alanda tarif edilmemistir. Her bir anonim sirketin kendi gercekligi, o
sirketin CEO'sunun hangi nitelikleri tasimasi gerektigini belirler. Turk Ticaret Kanunu, sadece ydneticinin 6zen ve
sadakat borclari Gzerinde durmaktadir (TTK.m. 369).

Kanunun 6zen yikiminu nesnel bir sekilde tanimlamasi karsisinda, CEO'nun alaninda belirli bir dizeyde ihtisas
sahibi ve tecrlbeli olmasi gerektigi sonucuna erisilebilir. Hukuk genel geger formdllerle ilgilenmemektedir;
sorumluluga iliskin degerlendirmelerimizde ele alacagimiz Uzere, yonetim kurulunun yonetim yetkilerini
devrederken icra yetkilisi yoneticiyi segmede 6zen gostermemesi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin asli olarak
sorumlu olacagl yasada dizenlenmistir (TTK.m. 553/2). Bu itibarla, yonetim kurulunun CEO'nun se¢iminde 6zen
gostermesi gerekliligine, yasada isaret edilmektedir.

CEO'nun ihtisas sahibi ve tecrubeli olmasi seklindeki genel formul, netlikten uzaktir. Sorumluluk penceresinden
bakilarak bir 6l¢t sunmak gerekirse, CEO'nun

« Yonetim kurulu tarafindan belirlenen veya onaylanan ticari politikalarin sirket icinde hayata gegirilmesini
saglayabilecek ve gozetebilecek

« icra yetkilileriyle yonetim kurulu arasinda képri kurabilecek

« Sirket igindeki yetki matrisini dogru yorumlayacak ve kendisine tabi yoneticileri kendi yetki alanlari icinde
tutabilecek

+ Meseleleri etraflica ancak hizla etlid edebilecek, cabuk karar alabilecek
« Eszamanli stregleri yUrUtebilecek, ¢ok yonlu karar mekanizmalarina hukmedebilecek

« I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi i¢ sistemlerden gelen uyarilari idrak edip gereken yénetsel tepkileri
gelistirebilecek

bir yonetici olmasi gerektigi ileri strllebilir.

Ozen ve baglilik yikimlulugi

MADDE 369- (1) Yonetim kurulu tyeleri ve yonetimle gorevli tictinci kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini duristlik kurallarina uyarak gézetmek yikimlaliga altindadirlar.




V. CEO'nun sirketle olan hukuki iliskisi

14

CEO'nun sirketle olan hukuki iliskisini de dogru bir sekilde konumlandirmak gerekir. CEO ile sirket arasinda
cogu zaman bir hizmet sézlesmesi kurulur. istisnaen bir vekalet sézlesmesinin kurulmasi da giindeme gelebilir.
Taraflar arasindaki iliskinin bir hizmet sdzlesmesi olarak nitelendirilmesinin temel nedeni, CEO ile sirket arasinda
bir baglilik iliskisinin kurulmasidir. CEO, sirketin talimatina tabi olarak ¢alisir. CEO, sosyal gtvenlik hukuku
anlaminda sirketin beyaz yakali bordrolusu konumundadir. CEO ile sirket arasinda bir hizmet mi yoksa vekalet
sdzlesmesinin mi kuruldugu, somut olayin verilerinden hareketle belirlenmelidir.

Hukuki alanda ortaya cikan hizmet sdzlesmesi nitelemesi, yaniltici olmamalidir. CEO sirketin en Ust diizey
calisani oldugu gibi, en yetkili ve bir anlamda en 6zgur calisanidir. CEQ’ya sinirlari ana sézlesmeyle ve ig
yonergeyle ¢izilmis olan bir yetki alani taninir ve bu yetki alani dahilindeki tim kararlar, CEO tarafindan alinir.
CEO, kararlarinda yonetim kurulunun talimatlarina tabidir. Ancak pratikte, yonetim kurulunun CEO’nun
faaliyetine mudahalesinin fiilen ender ve sinirli oldugu gézden kacirlmamalidir. CEO, basddnduricu hizla
ilerleyen bir operasyonlar demetini yonetir; anlik, giinlik, kisa ve orta vadeli kararlar alir. Yonetim kurulu,
alinan kararlarla ilgili olarak, cogu zaman kararin sonuglarini gézlemleyerek bilgi edinebilir. Raporlama yonetim
kurulunun bilgilendirilmesi ydnlnden esasl bir aractir; ancak raporlarda, bir kararin arka plani, alinma suredi,
karari gerektiren olaylar cogu zaman hic yer almaz; sadece karara ve bu kararin belirli bash égelerine yer
verilir. Ancak cok dikkatli ve gbzetim konusunda ¢ok titiz bir yénetim kurulu, i¢ sistemler marifetiyle CEO'nun
faaliyeti hakkinda esasli bir bilgi sahibi olabilir. Bu nedenle CEO, yonetim kurulunun talimatlarina tabi ise de, bu
bagliligin pratikte etkilerini sinirli olarak dogurdugu dikkate alinmalidir.

CEO ile sirket arasindaki sézlesme yazili olarak da yapilabilir. Hukuken bu zorunlu degildir; ancak uygulamada
6n plana ¢ikmig olan CEO'larin hemen hepsi, yazili bir sézlesme imzalayarak géreve baslarlar. Bu sézlesmenin
tipik iceriginde s6zlesmenin suresi, CEO'ya saglanacak menfaatler, CEQ'nun yetkileri, tabi oldugu rekabet yasag
ve sézlesmesinin erken ve hakli bir sebep olmaksizin sona erdirilmesi halinde kendisine ¢denecek tazminatlar
yer alrr.

Sozlesmenin
suresi

CEO'nun Ucreti
ve baskaca
kazanclari

CEO'nun
yetkileri

Rekabet Tazminat

yasagi




CEO’'nun sirketle yaptigi s6zlesmenin ana basliklari

CEQ'ya getirilecek rekabet yasaginin stresi genellikle sézlesmesinin sona ermesinden itibaren iki yildir.
Sézlesmede CEO'nun, taraflar arasindaki hizmet sézlesmesi sona erdikten sonra, hangi sure boyunca hangi
cografi bdlgede hangi alanlarda faaliyet gosteren sirketlerde ¢alisamayacadi hikme baglanir. Ayrica rekabet
yasaginin ihlal edilmesi halinde CEO'nun ne kadar tazminat 6deyecegi kurala baglanir. istisnai de olsa, rekabet
yasaginin ihlali halinde, hem CEO hem de CEQ’yu istihdam eden rakip sirket acisindan ayrica bir haksiz rekabet
ihlali de giindeme gelebilir.

CEO sozlesmelerinin en dikkat gekici ydnlerinden biri de, sézlesmenin erken ve hakli bir sebep olmaksizin sona
erdirilmesi halinde CEO'ya ddenecek tazminattir. Bu tlr tazminatlar ekonomi basininda en ¢ok spekilasyon
yaratan haberler arasinda yer alrr.

Ornek: CEO'nun ticretlendirilmesi

2009 finansal krizinden 6nce mali durumu bozulan Amerikan finans devi Lehman Brothers'in CEO’su Richard Fuld'un 2000-2008
yilllar arasinda toplamda 484 milyon ABD dolari diizeyinde kazanc elde etmis olmasi, sonradan banka iflaslarini ele alan ABD
Kongresi‘'nde hararetli tartismalara yol acmisti. ABD'de yakin ge¢miste sorusturmaya tabi tutulan Avrupa devinin CEO'su ise,
ayrilma tazminati olarak 60 milyon avro almistir.




V. CEQO'nun yonetim kurulu ve
diger yoneticilerle iliskisi

A. Yonetim kurulunun goézetim faaliyeti

Yonetim kurulunun sirket yonetimini surekli olarak gézetme yukimliligu vardir. Gozetim, icranin sinayicisi
ve tamamlayicisidir. icranin sonuglari, dizenli bir sekilde yénetim kurulu tarafindan izlenmelidir ki, yénetim
kurulu, sirketin temel politikalarini belirleyen amiral gemisi sifatiyla, gerektiginde midahalede bulunarak sirket
yoénetimine yon verebilsin. Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi sistemde, gzetimin dort unsurundan sz etmek
mumkdndur:

« Yoneticilerin segimi

« Yoneticilerin faaliyetinin takibi (Dar Anlamda Gozetimi)
- Yoneticilere talimat verilmesi

« Yoneticilerin azledilmesi

Genel bir bakis agisiyla, yénetim kurulu, dogru kisilere ydnetim yetkilerini devretmeli; yénetim yetkisini devrettigi
kisilerin faaliyetini diizenli ve cok yonlU olarak izlemeli; gerektiginde talimatlar yoluyla bu faaliyete mtdahale
etmelidir. Yonetim kurulu belirli bir yéneticiden gereken performansi elde edemedigi takdirde ise, sézkonusu
yoneticiyi azletmelidir.

CEO yoénunden bakildiginda, yénetim kurulunun CEO ile ilgili ilk adimi, CEO'nun segilmesidir. Sorumluluk
kisminda incelenecedi Uzere, yonetim yetkilerinin devredilmesiyle birlikte, devredilen yetki alani itibariyle;
yetkiyi devralan CEO asli sorumlu haline gelir; yetkiyi devredenler (yonetim kurulu Gyeleri) ise gdzetim sorumlusu
haline gelir. iste bu noktada, Turk Ticaret Kanunu, yonetim yetkisi devredilecek olan yéneticilerin segimine

6zel bir dnem atfetmektedir (TTK.m. 553/2). Soyle ki, ydnetim kurulu Gyeleri, gdrev yaptiklari sirkette CEO
olmanin gerektirdigi nitelikleri tasimayan bir kisiyi CEO olarak gérevlendirdikleri takdirde, asli sorumluluktan
kurtulamazlar. Bu nedenle, yonetim kurulunun titizlikle hareket etmesi gereken ilk adim, CEO'nun secimidir.

CEO'nun secimini izleyen ikinci ve uzun adim, CEO’'nun faaliyetinin strekli olarak goézetimidir. Yénetim kurulu
Uyeleri finansal okuryazar olmali; sirketin faaliyet konusu ile ilgili olarak bilgi sahibi olmali veya en azindan bilgi
edinmeye gayret gostermeli; CEO'nun faaliyetlerinin sadece sonuglari ile degil, gidisatiyla da ilgilenmelidir.

' CEQ'ya talimat verilmesi

CEO'nun go6zetimi

v

' CEO'nun secimi
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Yonetim kurulu, CEO'nun faaliyetinin gozetimini gerceklestirmek icin iki temel araca sahiptir: Raporlamalar
ve CEO’nun yénetim kurulu toplantilarina katiimi. Sirket uygulamasinda siklikla rastlanan durum, yénetim
kurulunun yilda birkag kez toplanmasidir. Cogu sirket, daha sik toplanti yapiimasini gerektiren durumlar
disinda yonetim kurulu toplantilarini aylik, iki aylik, G¢ aylik araliklarla rutin olarak duzenlemektedir. Duzenli
raporlamanin yapildidi sirketlerde, yonetim kurulu toplantisi dncesinde Uyelerin raporlari incelemeleri ve
yonetim kurulu toplantisinda CEO'nun bilgisine basvurmalar gézetimin temel yontemleridir.

CEO yonetim kurulu tyesi olarak da gérev yapabilir. Bu durumda CEO “murahhas Uye” olarak

adlandirnimaktadir. CEO'nun yonetim kurulunda gérev yapip yapmamasi, tamamen sirketin ydnetim modeline
gore gundeme gelen bir tercihtir.

GOzetim, icranin sinayicisi ve tamamlayicisidir. Tark Ticaret Kanunu’nun getirdigi sistemde,
gozetimin dort unsurundan séz etmek mimkdindur:

« Yoneticilerin secimi
« Yoneticilerin faaliyetinin takibi (Dar Anlamda Gozetimi)
- Yoneticilere talimat verilmesi

« Yoneticilerin azledilmesi
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B. icra yetkilisi yoneticilerin koordinasyonu ve icra kurulu toplantilari

CEO, icranin en Ust dlzey yetkilisi konumunda oldugundan, diger icra yetkililerine nazaran daha Ust
konumdadir. Bir sirkette birden ¢ok icra yetkilisi yonetici atandigi takdirde, bir CEO'dan s6z edilebilmesi igin,
CEOQ’nun i¢ yénergede diger icra yetkililerine nazaran daha Ustiin bir konuma yerlestirilmesi gerekir. Ustin
konumdan kasit, diger icra yetkililerinin, hi¢ olmazsa belirli konularda CEO'ya tabi olmasidir. Esasen tim

icra yetkilisi yoneticiler, yonetim kurulunun talimatina tabidir. Ancak yénetim kurulu, ¢ogu zaman icranin
disindadir ve icra tarafindan bilgilendirilen taraftir. Yonetim kurulunun icradan gelen bilgileri degerlendirmesi ve
talimatlarini olusturmasi zaman alir. Bu nedenle, tim icra yetkilisi yoneticiler, pratikte CEO'nun talimati altinda
calisirlar.

icra yetkililerinin konumu da, aynen CEO'da oldugu gibi ic ydnergeye gore belirlenmelidir. CFO, CTO, idari isler
Koordinatorii, insan Kaynaklar Maduri gibi bir cok konum, cogu sirkette icra yetkililerin atandigi konumlari
simgelemektedir. Bununla birlikte, her bir yéneticinin gercek anlamda yonetici olup olmadigi, diger bir deyisle
bu kisiye yonetim yetkilerinin devredilip devredilmedidi, i¢ ydnergeye gore belirlenmelidir. Bazi ortakliklarda,
ornegin bir CFO'nun goérevlendirilmesine ragmen, finansal alanlarda karar alma yetkisinin dahi CEO'ya verildigi
gérulmektedir. Bir baska érnekle sirketin halihazirda bir insan Kaynaklar Madiir( bulunmakla birlikte, insan
kaynaklar konusundaki tim kararlari almak hususunda CEO yetkili kilinabilir. iste aynen CEO'nun konumunun
belirlenmesinde oldugu gibi, isletmesel olarak Ust diizey yonetici dlizeyinde konumlandirilmis kisilerin hukuken
icra yetkilisi olup olmadiklari, i¢c ydnergeye gore belirlenmelidir.

CEO, icranin islevsel bir sekilde ylrutilmesinden sorumlu oldugundan, diger icra yetkilisi yoneticilerinin
calisma dizeninin amaca uygun bir sekilde olusturulmasini, her bir icra yetkilisinin i¢ yénergede kendisine
taninan yetkilerin disina ckmamasi ve kendisine yuklenen goérevleri yerine getirmesini, tim icra yetkililerinin
performansinin olumlu seyretmesini saglamalidir. Ancak Turk Ticaret Kanunu’nun gerekcesinde de ortaya
konuldugu Uzere "Yoneticiden insan takatini asan bir performans beklenmemelidir”. CEO'nun performansi
sorgulanirken uygulanacak 6lgl, CEO'nun icra yetkilisi yoneticileri koordine etmekte ¢zenli hareket edip
etmedigidir. Son tahlilde CEQ'nun kariyeri isinde elde ettigi basariyla 6lculse de hukuk, sorumluluk yoninden
CEO’nun 6zenli hareket etmesini ve sirket menfaatini gdzetmesini esas almaktadir (TTK.m. 369).

Ana sozlesmede ve i¢ yonergede cesitli icra yetkilerine farkli karar verme yetkileri devredilmis olabilir. Her bir
icra yetkilisi yonetici, kendi yetki alanina giren alanda tek basina karar alabilir; ancak kendi faaliyet alaninda bu
yetkiler disinda kalan hususlarda CEO'nun talimatina tabidir.

icra yetkilisi yoneticilerin cok sayida olmasi halinde, bu yéneticilerin kurul halinde faaliyet géstermesi giindeme
gelebilir. Her bir icra yetkilisi ydneticinin ayri bir yetki alani vardir; bunlar topluca CEQO'nun talimati altinda
faaliyet gosterirler ve sirketin yonetim modelinin gereklerine gdre bazen yurGttikleri faaliyeti, diizenli olarak
gergeklestirecek icra kurulu toplantilarinda ele alabilirler.

Ana sdzlesmede ve i¢ yonergede zorunlu kilinmadigi; yénetim kurulu tarafindan bu dogrultuda talimat
verilmedigi middetce, icra kurulu toplantilarinin yapilmasi, icra yetkilisi yéneticilerin inisiyatifine tabidir.
icra kurulu toplantilarinin tutanaklarinin dizenlenmesi ve yénetim kuruluna sunulacak raporlarin ekinde bu
tutanaklara yer verilmesi, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ydninden isabetlidir.






VI. CEO'nun ideal yol arkadast:
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A. ic sistemlerin isleyisi

Genis anlamda anonim ortakligin yénetimi, iki ana boliimden olusur: icra ve gdzetim. icra strekli olarak
operasyonlarla ugrasir ve icranin performansi, operasyonlarin sonuglariyla élctlur. Yogun faaliyetini yurGtirken
icranin bu faaliyetin saglamasini yapmasi beklenemez. Oysa icra faaliyetlerinin kanunlara, ana sézlesmeye, i¢
yénergelere ve sirket politikalarina uygun olup olmadiginin stirekli olarak incelenmesi gerekir. icra ve gézetim
arasinda, dogdal ve vazgecilmez bir etkilesim mevcuttur.

Anonim ortaklikta ig sistem olarak i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari kurulabilir. TTK.m.
375, yonetim kurulunun finansal denetim ve finansal planlama yapmasini vazgecilmez bir gorev olarak
tanimlamaktadir. Bu yonden i¢ denetim biriminin kurulmasi veya disaridan i¢ denetim hizmetinin alinmasi,
yonetim kurulunun gdzetim yukimlGliginin yerine getirilmesi yoniinden sarttir.

ic denetim

i¢ sistemlerin her bir unsuru; bir digerini tamamlar. Sadece borsa sirketlerinde ve bagimsiz denetime tabi
sirketlerde bagimsiz denetginin kurulmasini dnermesi halinde denetime tabi sirketlerde zorunlu olan risklerin
erken teshisi sistemi (TTK.m. 378), anonim ortakligi kusatan guncel ve gelecekteki risklerin yonetimi igin
gereklidir. ic kontrol, operasyonlarin, kurallara ve yénergelere uygunlugunu gézlemler; anlik sonuglar aktarir.
ic denetim ise, dzellikle finansal denetim temelinde anonim ortakligin faaliyetinin seyrini ortaya koydugu gibi,
sirket icinde sorusturulmasi gereken hususlara vaziyet ederek énemli bir boslugu doldurur.

GUnUmuzde modern sirketlerin ajandasinda “compliance” kavrami giderek daha ¢ok yer tutmaktadir. Sirketin
faaliyetinin kanunlara, ana sozlesmeye, ic ydnergeye uyumlulugunun surekli gdzetimini kapsayan bu kavram
hukuka uyumluluk olarak adlandirilabilir. Finansal piyasalar, enerji, madencilik gibi mevzuatin cok ayrintili
hikUmler icerdigi alanlarda icranin faaliyetinin hukuka uygunlugunun strekli olarak izlenmesine yonelik siddetli
bir ihtiyac hissedilmektedir. i¢ sistemler bu anlamda, icranin glivencesini olusturmaktadir. Sirket icinde kurulacak
uyari sistemleri, CEO'nun ve ona bagdli calisan icra yetkilisi yoneticilerinin basarimlarinin kalitesini yikseltecektir.

CEO tarafindan yoénetim kuruluna sunulan raporlarda, uyari sistemlerinden gelen bildirimlerin ne dlclide
dikkate alindiginin ortaya konulmasi, icra yetkililerinin sorumlulugunun rasyonalize edilmesi ve sinirlandiriimasi
yéniinden énemli bir adimdir. Ayni yaklasim, yénetim kurulu acisindan da gecerlidir: icra ve gézetim arasinda
verimli bir etkilesimin kurulmasi, yonetim kurulunun gérevidir. Yonetim kurulu, sirketin Ust duzey yonetimini
gerceklestirirken icra faaliyetinden ve gdzetim faaliyetinden gelen verileri dikkate alarak ilerlemeli; bu
sreclerden gelen bildirimleri kaynastirarak Ust diizey yonetimi gerceklestirmelidir.



Yoénetim
kurulunun
gozetimi

ic sistemlerin

takibi

Uyari
mekanizmalarindan
gelen
bildirimlerin icra
faaliyetinde dikkate
alinmasi

B. Raporlama

Anonim ortakliklarda kayt dlizeninin saglam temellere yerlestiriimesi, sirket muhasebesinin ve ticari defterlerinin
muhasebe standartlarina uygun tutulmasi, kayit dizeninin parcasini olusturan belgelerin glvenli bir sekilde
saklanmasi, seffaflik ve durlst resim verme (TTK.m. 515) ilkelerinin hayata gecirilmesi acisindan kaginiimaz bir
dneme sahiptir. Sadece sirketin statik kayitlarinin degil, ayni zamanda dinamik cephenin, yani operasyonlarinin
kayitlara gecirilmesi ydnunden ise, raporlama devreye girer.

Raporlamaya iki cepheden bakmak gerekir: ilk olarak icra faaliyeti icra yetkilisi yoneticiler tarafindan CEQ'ya,
CEO tarafindan da yonetim kuruluna raporlanmalidir. Bu sayede yonetim kurulu icra faaliyeti hakkinda
bilgilendirilir; eksik kalan kisimlar CEO’'nun ydnetim kurulu toplantilarina katilimi ve gerektiginde yonetim kurulu
toplanti ve karar tutanaklarina gecirilecek bildirimleriyle tamamlanir. ikinci olarak da i¢ sistemlerin raporlamasi
gozoénune alinmalidir. Sirkette olusturuldugu takdirde i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin
yapacaklari raporlamalar, bir yandan icranin kendi faaliyetinin sonuclarini gézlemlemesini temin eder ve icraya
yon verir; diger yandan ise yonetim kurulunun vazgecilmez bir gorevi olan gézetim yukimluligunu yerine
getirmesini saglar.

Raporlamadan korumaci hukuk anlaminda yararlanmanin yontemi Gzerinde de durmak gerekir. Bir sirkette
sadece raporlama yapilmasli, yonetim kurulu Uyelerinin ve icra yetkilisi yoneticilerin sorumlulugunu tek

basina ortadan kaldirmaz. Raporlamanin sadece duzgiin ve dogru bir sekilde yurGttlmesi yeterli olmaz; ayni
zamanda aktorlerin, kendilerine sunulan raporlari dikkate aldiklarini kararlarina ve kayitlara yansitmalari gerekir.
Bu bakis agisiyla, sirkette icra yetkilisi yoneticiler tarafindan ve 6zellikle CEO tarafindan yonetim kuruluna
yapilan raporlamalarda i¢ sistemlerden gelen raporlarin icra faaliyetlerinde ne él¢lde dikkate alindiginin
vurgulanmasinda yarar vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar tutanaklarinda da gerek icra gerekse gozetim
faaliyetinden gelen bildirimlerin sirketin Ust dlizey yonetiminde ne dizeyde benimsendiginin yansitiimasi da,
sorumlulugun 6nlenmesi yénunden énemli katkilar saglayacaktir.
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VII. CEO'nun sorumlulugu
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A. Sahsi sorumluluga iliskin genel aciklamalar

Anonim ortakliklarda yénetim kurulu tyelerinin ve CEO'nun da aralarinda yer aldigi yoneticiler, kusurlu
davranislariyla meydana getirdikleri hukuka aykir eylemlerden bir zarar dogdugu takdirde, sirkete,
paysahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi sahsen ve tim malvarliklariyla sorumludur. Birden fazla sorumlu
varsa, bunlar muteselsilen (zincirleme olarak) sorumludur.

Yoneticilerin ve ézel olarak CEQO'nun sorumlulugu iki baslik altinda incelenebilir: Sirketin ugradigi zararlardan
dogan sorumluluk; dogrudan dogruya paysahiplerinin veya alacaklilarinin ugradigi zararlardan dogan
sorumluluk. Sirketin ugradigi zarardan dogan sorumluluk; sirket tarafindan, genel kurula katilip ibra aleyhine
oy kullanan paysahibi tarafindan veya sirketin iflasi halinde alacakli tarafindan dava edilebilir. Sirketin zarara
ugrayip ugramadigi esas itibariyle genel kurulda tartisilir ve finansal tablolardan tespit edilir. Zararin finansal
tablolardan tespit edilemedigi hallerde, paysahiplerinin bilgi alma (TTK.m. 437) ve 6zel denetim isteme haklari
(TTK.m. 438) zararin tespit edilmesine hizmet edebilir.

CEO’nun sirketin ugradigi zararlardan sorumlulugunun dort unsuru vardir:
- Zarar

 Kusur

+ Hukuka aykirilik

- Nedensellik bagi (Kusurlu davranislarla zarar arasindaki baginti).

Sorumluluk ile yetki arasindaki iliski gdzden kagirimamalidir. Trk Ticaret Kanunu'nun benimsedigi temel esas
uyarinca, herkes yetkisi 6lclisinde sorumludur (TTK.m. 557). Hi¢ kimse, kontrol alani disinda meydana gelen
zararlardan sorumlu tutulamaz. Birden ¢ok sorumlunun bulunmasi halinde uygulama alani bulan farklilastirimis
teselsul ilkesi, zincirleme olarak sorumlu olan yoneticilerden her biri sadece kendisine sorumlulugun
yukletilebilecegi 6lgtide sorumlu tutulur. Hakim somut olayin 6zelliklerini gozeterek, birlikte sorumlu olan
yoneticilerden her birinin ne kadar sorumlu oldugunu kusur oranlarina ve durumun gereklerine gére tayin
eder. Kendisine mahkeme tarafindan haddinden fazla sorumluluk yuklendigini distnen bir yonetici, diger
yoneticilere ricu davasi agabilir.



B. CEO'nun can simidi: isadami karari (Business Judgment Rule)

Sorumlulugu tamamen ortadan kaldirmak mimkdn degildir. Zarar her zaman meydana gelir. Zararin CEO'nun
yetki alanina girmedigi ve onun kararindan kaynaklanmadigi hallerde, CEO'nun sorumlu tutulmasi mamkin
degildir. Ancak sirket faaliyetinin bas dondurlcu hizi, CEO'nun da hatali kararlar almasina yol acabilir. Bu itibarla
CEO'nun korumaci hukukun imkanlarindan yararlanmasi ve sorumlulugu énlemek icin hukukun bahsettigi
mekanizmalari isletmesinde yarar vardir. Yukarida buna iliskin olarak birkag érnek sunduk. Bir sirkette i¢
sistemlerin kurulmasi, gézetim faaliyetinin dizenli olarak yurGttlmesi ve raporlama yapiimasi, sorumlulugun bir
6lctide 6nlne gegen unsurlardir.

Bununla birlikte, CEO o denli dnemli kararlari hem de oldukca hizli bir sekilde alma zorunluluguyla karsi
karsiyadir ki, bazi durumlarda kusurlu davranislar kaginilmaz olur. Ustelik, bu kararlari almak icin gereken verileri
¢ogu zaman ig sistemler ve raporlama mekanizmalari sunmaz. Bazi kararlari alirken CEO, kendisiyle bas basadir.
Bir cok durumda, danismanlik alinmasi da dogru kararin bulunmasi icin yol gdsterici olmaz.

Anglo Amerikan Hukuku'nda bu olgu dikkate alinarak business judgment rule, dilimize “isadami karari
savunmasi” olarak cevrilmistir ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun gerekgesinde yer almaktadir. isadami karari
savunmasl;

» Belirli bir karari almadan 6nce o karara iliskin kosullari iyice etiid eden
+ DUrUst hareket eden

+ Kararin alinmasinda kendi menfaatini gézetmeyen

« Sadece sirket menfaati dogrultusunda karar alan

yoneticinin, sirket zarara ugradiysa dahi sorumlu olmadigini ortaya koymaktadir.

Sozkonusu ilke, CEQ'ya, cesitli dnermeler sunmaktadir:

+ CEO, bir karari almadan 6nce etraflica karari etud etmelidir. Bunun icin gerekirse baskaca yoneticileri, sirket
calisanlarini, danismanlari gdrevlendirmelidir.

+ CEO, 6nemli bir kararin alinmasi 6ncesinde, kosullar elverisliyse, yénetim kurulunu bilgilendirmeli ve gérus
almalidir.

+ CEO, alinacak kararin sirket menfaatine olup olmadigini dikkatle irdelemelidir.
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» Yasayla tanimlanmig bir CEO konumu yoktur. Her sirkette, CEO olarak adlandirilan kisinin konumunu; ona
devredilen yetkilere ve onun diger yoneticilerle karsilikl konumlandiriimasina bakarak anlamlandirmak gerekir.

“CEO kimdir?" sorusuna yanit ararken, sirketin ana sdzlesmesinden, i¢ yonergesinden ve yonetim kurulu
kararlarindan o sirketin CEO’suna hangi konumun izafe edildigi arastinimalidir. Tek tip bir CEO yoktur!

Bir sirkette CEO'nun nasil konumlanacagi ve ne kapsamda yetkilere sahip olacag, o sirketin somut
verilerinden hareketle kurgulanmali ve yrarlige konulmalidir.

Anonim ortaklikta yetkiler genel kurul ile yonetim kurulu arasinda paylastinimistir. TTK sisteminde, genel
kurulun yasayla ve ana sozlesmeyle yetkilendirilmedigi her alanda yénetim kurulu yetkilidir. Yonetim
kurulunun icra yetkilerini devretmesi halinde CEO’luk konumu olusur.

icra yetkilerinin devri icin, ana s6zlesmede, icra yetkilerinin devrine izin veren bir hikim bulunmalidir. Yonetim
kurulu bir i¢ yonerge duzenlemelidir. Yonetim kurulu, i ydnergeyi bir kararla yGrirlige koymalidir.

Yonetim kurulu, icra yetkilerini kendi Uyeleri icinden veya yonetim kurulu Uyesi olmayan kisilere devredebilir.
Bu kapsamda CEO, ayni zamanda ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapabilecegi gibi, Uye olmadan da gorev
Ustlenebilir.

Genel olarak bir CEO'nun varligindan s¢z edilebilmesi igin; birden ¢ok icra yetkilisi yoneticinin bulunmasi ve
CEO'nun bu icra yetkilisi yoneticileri ydnetmek, onlari koordine etmek Uzere gérevlendirilmesi gerekir. Zira
CEO “icranin en Ust duzey yetkilisidir”.

CEO; Yonetim kurulu tarafindan belirlenen veya onaylanan ticari politikalarin sirket icinde hayata gegirilmesini
saglayabilecek ve gozetebilecek, icra yetkilileriyle ydnetim kurulu arasinda kopru kurabilecek, sirket icindeki
yetki matrisini dogru yorumlayacak ve kendisine tabi yoneticileri kendi yetki alanlari icinde tutabilecek,
meseleleri etraflica ancak hizla etid edebilecek, cabuk karar alabilecek, eszamanli surecleri yiritebilecek,
cok yonll karar mekanizmalarina hikmedebilecek, i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi gibi i¢ sistemlerden
gelen uyarilari idrak edip gereken yonetsel tepkileri gelistirebilecek bir yénetici olmalidir.

» Yonetim kurulunun titizlikle hareket etmesi gereken ilk adim, CEO'nun secimidir.



+ CEO'nun segimini izleyen ikinci ve uzun adim, CEO’nun faaliyetinin strekli olarak gdzetimidir. Yonetim
kurulu Gyeleri finansal okuryazar olmali; sirketin faaliyet konusu ile ilgili olarak bilgi sahibi olmali veya en
azindan bilgi edinmeye gayret géstermeli; CEO'nun faaliyetlerinin sadece sonuclari ile degil, gidisatiyla da
ilgilenmelidir.

Yonetim kurulu, CEO'nun faaliyetinin gbzetimini ylrutlrken, sirket politikalarina uyumun saglanmasi ve
hedeflerin tutturulmasi icin CEQ’ya talimat verebilir.

CEO'nun temel gorevi, sirketin icra faaliyetlerini, yani operasyonlarini en Ust dlzeyde ydnetmek ve isletmektir.
Sirkette baska icra yetkilileri gérevlendirildigi takdirde, icra yetkililerinin timu, kendi yetki alanlari konusunda
kendilerine taninan inisiyatif haricinde, CEQO’nun talimatlarina tabidir.

icra yetkililerinin koordinasyonunda, icra kurulu toplantilarinin yapilmasi da glindeme gelebilir. Bu toplantilarin
tutanaklarinin duzenlenmesi, yonetim kuruluna rapor veren CEO'nun raporun ekinde bu tutanaklari ydnetim
kuruluna iletmesine ve bodylece sirketin yonetsel akisinin yonetim kurulu tarafindan daha iyi bir bicimde
izlenmesine hizmet eder.

icray1 gézetim tamamlar. Yénetim kurulunun vazgecilmez gorevi, etkin gézetim sistemleri kurmak ve icra
ile gbzetim arasinda verimli bir etkilesim tesis etmektir. CEO, faaliyetini yurGturken, i¢ sistemlerden gelen
bildirimleri g6z&nune almalidir.

Sirkette icra yetkilisi yoneticiler tarafindan ve 6zellikle CEO tarafindan yénetim kuruluna yapilan
raporlamalarda i¢ sistemlerden gelen raporlarin icra faaliyetlerinde ne 6lclide dikkate alindiginin
vurgulanmasinda yarar vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar tutanaklarinda da gerek icra gerekse gézetim
faaliyetinden gelen bildirimlerin sirketin Ust diizey ydnetiminde ne diizeyde benimsendiginin yansitilmasi da,
sorumlulugun 6nlenmesi yonunden énemli katkilar saglayacaktir.

CEO, kusurlu davranislariyla meydana gelen kanuna ve ana sozlesmeye aykirl eylemlerinden kaynaklanan
zararlardan sahsen tim malvarligiyla sorumludur. CEO'nun sorumlulugu kendi yetki alaniyla sinirlidir. CEO'nun
yetkisinin genis oldugu dikkate alindiginda, CEO'lar agir sorumluluk tehdidi altinda faaliyet gosterirler.

CEO, sorumlulugu énlemek icin, isadami kararindan (business judgment rule) yararlanmalidir. Alacadi kararlar
etraflica etlid eden, dirust hareket eden, faaliyetinde sadece sirket menfaatini gézeten ve kendi menfaati
dogrultusunda hareket etmeyen bir yoneticinin, zarar dogsa da sorumlulugundan s6z edilemez.
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