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Yeni Degisimler, Yeni Firsatlar

GUnumuzde isletmeler, mevzuattaki gincel degisimler, teknolojideki ilerlemeler ile gelir idaresinin karmasiklasan yaklasimlarina

kadar hizla farklilasan bir ortam ile karsi karslyadir. Sonug olarak isletmeler, etkin bir yonetim ve bunun igin gerekli goruntrluk,

esneklik, seffaflik ve kontrol saglayabilmek icin i¢ kaynak ve dis kaynak kullanimini harmanlayan bir yonetim modeline sahip

olmak istemektedirler.

Kalite, beceri ve cografi kapsama odaklanarak ilerleyen isletmeler, kaynak kullanim verimliligi ve alternatif isletim modelleri
seceneklerini degerlendirmektedirler. Deloitte'un Yonetim Destek Hizmetleri (BPS) ve Vergi hizmet birimleri, sirketlerin
ihtiyaclarina gore belirleyecegi cozimlerle bu sirketlere muhasebe, vergi, bordro ve teknoloji sureclerini yonetmeleri

konusunda yardimci olur.
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« Ticari borg islemleri
« Ticari alacak islemleri
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Yoénetim Destek
Teknolojisi

+ Finans ve muhasebe teknolojileri icin uzman destegi
+ Yonetim destek surecinin yeniden yapilandirmasi

« Robotik stire¢ otomasyonu (RPA)

« Is zekasi ve veri analitigi

« ERP sistem dizayn ve uygulamasi

« Operasyonel finans yerlesimi

« Sureg planlamasi coo

Beyanname Diizenleme ve
Raporlama Hizmetleri

+ Direkt vergi (Kurumlar, Gegici Vergi, Muhtasar)
+ Endirekt vergi (KDV, Damga vergisi, diger)
+ Vergi veri entegrasyonu

+ Beyanname dizenleme hizmeti

+ Vergi karsiliklar

+ Yeni kurulan sirketlerin vergi sistemlerinin

\ olusturulmasi, defter tasdikleri

Isletme operasyon modelleri, organizasyonel dncelikler ve kurum kiltUrleri sirketten sirkete farklilik gdsterdiginden, bir kurum
icin dogru olabilecek bir ¢6zum diger bir kurum icin en iyi ¢6zum olmayabilir. Deloitte, sirketinizin su anda nasil ¢alistigini
degerlendirmenize yardimci olabilir, hangi degisiklikleri yapmak istediginizi belirleyebilir ve iyilestirmeye yonelik yapisal bir yol
gelistirmeye yardimci olabilir. Bu sekildeki operasyonel, mevzuata uygunluk ve raporlama hizmetleri icin hazirlanan esnek
cozumler teknoloji ile gliclendiriimektedir ve global Deloitte ag tarafindan desteklenmektedir.
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Nasil yardimci oluruz?

Global ortaginiz olarak Deloitte size;

- Guvenlik: mevzuata uyum surecindeki gereklilikleri saglamada uzmanlk

*Veri korumasi: kisisel ve kurumsal verilerin korunmasinda yetkinlik

*Uyum uzmanhg: vergi ve bordro surecleriile ilgili gelismis teknoloji ve konusunda uzman proje ekipleri

- Proje yonetimi: glic/U proje yonetimi becerileri ve zamaninda hizmet sunumu

* Yetenek ve yeterlilik: proje ve endUstri deneyimi uygun personelin atanmasi, proaktif ve katma deger saglayan hizmet sunumu
* Teknoloji erisimi: koordinasyon ve bilgi yonetimiicin iyi yapilandiriimis ve uyum saglayan bilgi teknolojisi

- Esneklik: yeni kurulacak olan, faaliyet alanini gelistirecek / degistirecek, faaliyetlerini sonlandiracak isletmelere uygun tecribe ve
uzmanlik saglariz.

Neden Deloitte?

Global agimiz:

Deloitte’un global agl, dogru yeteneklere ne zaman isterseniz ulasmanizi saglar. Uzmanlarimiz tim ERP sistemleri ile ilgili
genis capli tecribe ve teknik bilgiye sahip olmakla birlikte uluslararasi aglari sayesinde sektortinuzle ilgili uzmanlasmistir.

Yerel uzmanhgimiz:

Yerel mevzuat ve yukumlulikler konusunda uzman ve genis bir kadroya sahibiz. Faaliyetlerinizle ilgili ihtiyaciniz olan tum finans,
muhasebe, vergi ve insan kaynaklari hizmetlerinin tamamini tek merkezden saglayabiliriz.

Standart surecler ve istikrarh ytiksek kalite:

Deloitte’un konusunda uzman yaklasimi ve yuksek kaliteli sire¢ yonetimi sayesinde isletmeler muhasebe, bordro, insan kaynaklari

ve vergisel uyum sureclerini kolaylikla takip edebilmektedir. Deloitte’un verdigi hizmetlere iliskin kaliteli ve tutarli dékimantasyon ve
raporlamasi sayesinde sirket yonetimiicin bir konfor alani saglanmaktadir. Bu yaklasim ayni zamanda sizlerin de faaliyet gosterdiginiz
pazarda rekabet UstinlUgune odaklanmaniza olanak saglayacaktir.
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Yonetim Destek Hizmetlerimiz



Finansal Muhasebe ve Operasyonlar

Deloitte, bUyUyen ve gitgide gelisen isletmelere genis ¢apta finans ve muhasebe hizmeti sunar. Bu hizmetler
organizasyonel, analitik ve isletmenin tim kayit gerektiren finansal aktivite stregleri ile finansal islemler déngtsinu
olusturan bircok materyalin hazirligini kapsar (6r: kaynak dokimanlarini toplamak, islemleri kaydetmek, defterleri
kapatmak ile dahili ve harici paydaslar i¢in rapor hazirlamak).

Hizmetlerimizin kapsami;

Ticari borg
islemleri:

Tedarikgi ve satici faturalarinin incelenmesi ve kayda alinmasy, finansal ve vergisel gecerlilik kontrold,
ddemelerin sistemde kayda alinmasi ve ticari borglarin yaslandirma raporlarinin olusturulmasl.

Ticari alacak
islemleri:

Fatura, iade ve bor¢ dekontlarinin sirketin yonetimsel talimatlarina gére kayda alinmasi, 6demelerin
sistemde kayda alinmasi ve tahsilat raporlarinin olusturulmasi.

Muhasebe ve
defter tutma

Firmalarin tm muhasebe kayitlarinin Tek Dizen Hesap Plani'na gore hazirlanmasi. Bu hizmet, musteri
faturalart ile personel masraflarinin temini ile kebir defteri, yevmiye, tedarik¢i ve satici listesi, banka
hareketleri, envanterler ve lokal / uluslararasi standartlara gore tutulmasi gereken defterlerin hazirlanmasi

uzman destegi:

hizmeti: ve olusturulmasi igin bircok isletme hareketleri ile ilgili muhasebe kayitlarinin atiimasini kapsar. Hizmet
yontemlerimiz arasinda lokal defterler ile kurumsal muhasebe arasinda mutabakat yapmak, butunlugu
saglamak ve bilango kalemlerinin dogrulanmasi islemleri bulunmaktadir.

Biitceleme: Vgrimli sdreg degi;imipi kolayla§t|rnjaya‘yaer|m etmek amaclyla aktiviteye dayali bUtgelgme, Slfll" ba'nzh' .
butceleme, stratejik butceleme, periyodik butcelemeyi ve finansal performans hedeflerinin gelisimini icerir.

islet Maliyet tasarrufu firsatlari ve verimlilik saglayabilmek icin isletme planlamasinin olusturulmasi. Bu durum

k§ © tmel'_. performans 6lgimu ve temel gostergelerin karsilastiriimasi, degerlendirme veya standart olusturulmasi ile

ontrotu: operasyonel bosluklar i¢in potansiyel dizeltici aksiyonlarin alinmasini igerir.

Finansal ic ve dis gereklilikler kapsaminda yonetimsel, kurumsal ve lokal gereklilikleri baz alarak finansal tablolarin

raporlama ve raporlarin hazirlanmasi. Hizmet yontemlerimiz arasinda finansal raporlarin bolgesel ve/veya global

ve kontrol: yasala uygun gereklilikler kapsaminda degisimi bulunmaktadir (6r: yasala uygun mizandan USGAAP/IFRS'e degisim).

Finansal Muhasebe ve finans fonksiyonlarinin tamaminin ya da bir kisminin bu konuda uzmanlasmis ve teknolojik

operasyon sistemlerini kurmus profesyonellerce yapilmasi.

hizmetleri

icin destek:

Finans ve

muhasebe Gegici donemli muhasebe ve finans uzmani saglanmasl.

Hazine
operasyonlari
icin yonetim

Odeme emirlerinin sisteme yiklenmesi, 5deme raporlarinin olusturulmasi, ¢ek/navale islemlerinin
hazirlanmasi. lIgili mevzuat ve merkez bankasi duzenlemelerine gore belirlenen doviz kurlarinin sisteme
yUklenmesi.

destegi:

Yénetim Maliyet muhasebesi yapisinin tanimlanmasi, butcelerin hazirlanmasi ve butcelenen ve gerceklesen

raporlamasi: tutarlarin analitik incelemesinin yapiimasi.

Mevzuat Yasal modeller ve prosedurler olusturma ve uygulama. Yasal gerekliliklere odaklanarak ic ve dis

raporlamas: gereksinimlere yonelik mali tablolarin ve raporlarin hazirlanmasi. Hizmet yontemlerimiz, finansal tablolarin
’ bolgesel ve / veya global yasal gerekliliklere uygun hale getiriimesini icermektedir.

Yil sonu Tum muhasebe kayitlarinin gézden gecirilmesi, mutabakatlarin hazirlanmasi ve gézden gecirilmesi ile

!‘7937'5_ finansal raporlama. Raporlama, aylik, (¢ aylik ve yil sonu olmak Uzere cesitli araliklarla gerceklestirilebilir.

islemleri:

Muhasebe ve
vergi denetimi
icin destek:

Sirketin denetgilerinin talep ettigi muhasebe verilerin hazirlanmasi da dahil olmak tzere, denetim sdreci
oncesinde yardimci olmak. Denetim déneminde de destek icerir.

Finans birimlerinin
kurulum projeleri:

4 Yonetim Destek Hizmetleri

Finans fonksiyonlarinin kurulmasi / olugturulmasi ve bu fonksiyonlarin Deloitte Process ekibi tarafindan
yonetilmesi. Is strecleri ve verimli kullanimi desteklemek ve ayni zamanda is ve sistem arasindaki bosluklari
kapatmak icin giinluk finans ve muhasebe destek ofis islevlerini desteklemek.
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insan Kaynaklari ve Bordro Hizmetleri

Deloitte, global isletmeler i¢in geleneksel olarak karmasik ve zaman alan gorevlerin verimliligini artirmaya yardimci
olabilecek insan kaynaklari ve bordro hizmetleri sunmaktadir. Stratejik gorus ve teknolojiyi kullanmak, bir sirketin
uygulamalarini ve ilkelerini kurumsal vizyonu ile uyumlu hale getirmeye, yeni iletisim kanallarini agmaya, stregleri
iyilestirmeye ve maliyetleri ydnetmeye yardimci olabilir. idari insan kaynaklari gérevlerinin disaridan temin edilmesi,
isletmelerin maliyetleri icermesine, isverenle iliskili riskleri yonetmelerine, idari ydku azaltmalarina, bilgi gizliligini
korumalarina ve kurumsal etkinligi gelistirmelerine yardimci olabilir.

Hizmetlerimizin kapsami;

- Odul / menfaat planlama yénetimi

Maas ve menfaat + Belirlenen menfaat ve prosedurleri agikliga kavusturmak ve anlatmak icin destek saglamak
yonetimi: + Menfaat saglayicilarini koordine ve kontrol etmek ve ydnetmek

- Mevzuat ve yasal gerekliliklerin yani sira isin gerektirdigi tim sartlari yerine getirmek

- Isglicti ve sosyal guivenlik prosedrlerinin gézden gecirilmesi
+ Is gereksinimlerine gore bordro sistemini 6zellestirmek ve kurulum saglamak

is kanunu ve - Calisanlara yonelik gelir vergisi ve diger yasal kesintileri hesaplamak
SGKuyum - Banka ddeme listelerini hazirlamak
hizmetleri * Yasal ek menfaatleri hesaplamak ve tahakkuk ettirmek

+ Bordro muhasebe kayitlarini olusturmak
+ Uyum ve yonetim raporlari olusturmak

- Suregelen dis kaynakli hizmetlerin takibi

Bordro Sistemi + s yukamlultklerinin durum tespitinin yonetimi

Destedi: + Menfaat kararlarinin riskini degerlendirmek

- Aktif ve yeni ise alinan calisanlarin birikimini teyit etmek

- Denetim bordro sistemi, performans hedefleri, menfaat anlasmalari ve davranis kodlari

Egitim destegi: + Bordro islemleri ve prosedurleri konusunda egitim atolyeleri gelistirmek ve yUritmek

insan Kaynaklar

+ MUsteri ve yetkililere gerekli standart raporlamanin sunulmasi.
raporlamasi:

Personel masraflari
uygunlugu ve
raporlamasi destegi:

- Kisisel gelir vergisi uyumu ¢ercevesinde musteri ¢calisanlari tarafindan hazirlanan masraf harcamalarinin
isleme alinmasi ve raporlamasi.

Personel izin takibi, [ . Hastalik, seyahat ve hamilelik izni yénetimi
yillik kidem karsihigi,

izin karsihg yikui
hesaplanmasi:

iK idari is takibi - Sigorta, BES ve yemek karti takibi
ve raporlanmasi:
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Beyanname Duzenleme ve Raporlama Hizmetleri

Vergi uyumlulugumuz ve danismanlik yontemlerimizle, isletmelere vergi uyumluluk is yukunt ve teslim tarihlerini
karsilamada etkili bir yol saglariz. Kullanima hazir uygunluk ve raporlama ¢6zdmu olusturmak icin hizmetler
genellikle finans ve muhasebe ile bir araya getirilir. Mevzuat bilgisi ve deneyim derinligi ile desteklenen genis
bolgesel erisim, isletmelere, bircok yerel ve bolgesel vergi ihtiyacini karsilamada seffaflik ve esneklik saglar.

Hizmetlerimizin kapsami;

Direkt vergi

Kurumlar Vergisi
Yerel ve yabanci yasal standartlarina ve gereksinimlerine gore kurumlar vergisi beyannamelerinin hazirlanmasi, gézden
geciriimesi ve beyan edilmesi. Ticari kardan yasal kara ve yasal kardan mali kara gegis islemlerinin raporlanmas.

Gegici Vergi
Yerel ve yabanci yasal standartlarina ve gereksinimlerine gore ceyrek aylarda gecici vergisi beyannamelerinin hazirlanmasi,
gbzden geciriimesi ve beyan edilmesi. Ticari kardan yasal kara ve yasal kardan mali kara gegis islemlerinin raporlanmasi.

Endirekt vergi

Katma Deger Vergisi
Aylik KDV, sorumlu sifatiyla KDV ve elektronik hizmetlere iliskin KDV beyannameleri

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)
Aylik OTV beyannamelerinin hazirlanmasi, kontroll ve sisteme ytklenmesi

Ozel iletisim Vergisi (OiV)
Aylik OIV beyannamelerinin hazirlanmasi, kontrold ve sisteme yUklenmesi

BA - BS Raporlari
Aylik BA BS raporlarinin hazirlanmasi, mutabakatlarin yapiimasi ve sisteme yiklenmesi

Diger vergiler

Muhtasar Beyannamesi
Kurumlar vergisi, KDV, sanayi ve ticaret vergisi ve diger yerel vergi gereklilikleri ile ilgili olarak uygulanan stopaj vergilerini
belirlemek ve raporlamak.

Damga Vergisi
Sozlesmelerin damga vergisi acisindan degerlendirilmesi, damga vergisi hesabinin yapilmasi, beyannamelerinin hazirlanmasi /
denetimi ve sisteme yUklenmesi.

Beyanname diizenleme hizmeti

Musteriler tarafindan hazirlanmis beyannamelerin kontroll ve mali mUsavir onayiyla sisteme yUklenmesi.

Vergi karsihiklari |

Yerel GAAP, IFRS veya US GAAP kapsaminda aylik, Ug aylik veya yillik vergi karsiliginin hazirlanmasi.

Vergi veri entegrasyonu

Tek dlzen hesap planinda belirlenen muhasebe kodlariyla uluslararasi muhasebe kodlarinin eslestirilmesi, Turk vergi
sistemine uyumlu hale getirilmesi icin dUzeltme kayitlarinin yapilmasi, muhasebe sistemlerindeki muhasebe datasinin e-defter
formatina donusturidlmesi, vergi beyannamelerine entegrasyonunun yapilmasi.

Yeni kurulan sirketlerin vergi sistemlerinin olusturulmasi

Yeni kurulan isletmelerin buydme planlarini degerlendirmek, yasal gorevlerini kolaylastirmak icin tavsiyelerde bulunmak,
raporlama yapilari olusturmak ve i¢ politika sistemleri gelistirmek. Asagidakiler dahil olmak Uzere, risk yonetimi ve vergi
uyumluluk yeteneklerini yonetmeye ve olusturmaya yardimci olmak icin danismanlik hizmetleri sunuyoruz:

0 Vergi numarasl alinmasi ve vergi kaydinin olugturulmasi
o IK/bordro, muhasebe, vergi ve mali tablolarin i¢ ve dis yasal gerekliliklerle uyumlu hale getirilmesi
0 Bir isletmenin faaliyet ortami icin kontrol temellerinin, planlarinin ve prosedurlerinin olusturulmasi
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Finans ve muhasebe teknolojileri i¢cin uzman destegi:

Mevcut altyapilari giglendirmek ve hizmetleri ve program yénetimini koordine etmek igin gegici finans ve
muhasebe, teknoloji ve / veya IK destegi saglar.

Yénetim destek siirecinin yeniden yapilandirmasi:

lyilestirme firsatlarinin belirlenmesine yardimci olan is sureg haritalarinin olusturulmasi yoluyla organizasyonlarin
daha verimli hale gelmesine destek olmak. I streci betimlemesi, kurumun degerlerinin ve yeteneklerinin
uyumlastiriimasina yardimci olmak i¢in kurumun tim hedefleriyle birlikte belirli bir hedefi dlcer ve karsilastirir.

Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA):

islemn, stireg ve kontrol testleri gibi dustik degerli gérevleri otomatiklestirmek icin yazilim tasarimi, segimi ve
uygulanmasl. Tekrarlayan gorevler otomatik oldugundan, teslimat hizini arttirir, hatalari ortadan kaldirir ve veri /
uyum yoénetimi maliyetlerini azaltir. RPA uygulamalari, gercek zamanli bilgilerin kullanilabilirligini artirir, ydnetim
kararlarini kolaylastirir ve sirketin uyum pozisyonundaki glvenini artirir. RPA, kontrolleri etkili bir sekilde ele alir ve
uyum duzenlemeleri ve standartlar igin kural tabanl bir platform olusturur.

Verileri farkli kaynaklardan yonetmek, rekabet avantajini artirabilmek ve fonksiyonel konulara ve firsatlara yanit verirken
islevsel alanlarin birbirleriyle esit sekilde etkilesime girmesine yardimci olabilecek tutarli, eyleme donusturdlebilir
bilgilere donustirmek amaglanir. Kuruluslarin gorsel operasyonel kiyaslama, trend ve veri analizi ile énemli veriler
hakkinda tahmine dayali analiz yapabilmeleri saglanir. Bu, planlama ve tahmin etmede ve dnde gelen uygulamalari
degerlendirmede yardimci olan operasyonel streclere ve profillere daha derin bir bakis agisi saglar.

is zekasi ve veri analizi:

ERP sistem dizayn ve uygulamasi:

Is ve isleve gore belirli is akislarini tanimlamak, uygulanacak siireg iyilestirmelerini (yaziimdan bagimsiz olarak) ve
sistem tasarimini giiclendirmek icin yeni is stireclerindeki rolleri ve sorumluluklari tanimlamak. Is strecleri,
gereksinimleri degerlendirme sirasinda muhtemelen tanimlanmis olsa da, secilen yazilmin islevselligi dikkate
alinmayabilir. Bu faaliyet, stregleri dizene koymak ve dnemli operasyonel verileri Gretmede kullanmak i¢in ERP
sistemini devreye sokabilir.

Operasyonel finans yerlesimi

Finansman operasyonlarinin, tesislerin yapilandirilmasi ve gegici olarak ise alinmasi, altyapi iyilestirmelerini
planlamak ve yurdtmek, yeni stregleri ve is akislarini belgelemek ve sirket ici personeli egitmek yeni lokasyonlara
islevsel gecisi kolaylastirir.

Sureg planlamasi:

Kurumsal girisimleri tek basina bir hizmet olarak ya da ¢oklu is akisi projelerine dahil olan daha genis stratejik
hedeflere baglar, kaynak kisitlamalarini tahmin etmek i¢in kaynak haritalama, devam eden ilerleme izleme ve
raporlama, sirali durum toplantilarini koordine etme ve ilgili konulary, riskleri ve ylkseltme protokollerini
degerlendirir.

Yonetim Destek Teknolojisi

Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak, finans ve muhasebe, vergi ve IK departmanlarinin stratejik degerlerini
kanitlayip tesvik etmesine yardimci olabilecek iyilestirme strecine entegre bir yaklasim sunmaya yardimci olabilir.
Deloitte danismanlari, streclerin yeniden tasarlanmasi, yazilim uygulamasi ve iyilestirilmesi, vergiye duyarli
teknolojiler ve degisim yonetimi konularinda katma degerli etkinlikleri gelistirmek icin operasyonel strecleri,
teknolojileri ve kaynak modellerini tasarlamak ve uygulamak Uzere isletmelerle birlikte ¢alisir. Buna ek olarak, bulut
tabanl muhasebe sistemi ve Hizmet Olarak Yazilim (SaaS) yetenekleri, uluslararasi isletmelerin, genisleme, altyapi
ve mobilite taleplerini stratejik olarak dengelemelerine yardimci olur.

Hizmetlerimizin kapsami;
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Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma
agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin
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Deloitte, bircok farkl endUstride faaliyet gdsteren ¢zel ve kamu sektorti musterilerine denetim, danismanlik,
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Uye firma agl ile, her bes Fortune Global 500® sirketinden dérdtine hizmet vermektedir. Deloitte’'un yaklasik
286.000 kisilik uzman kadrosunun iz birakan bir etkiyi nasil yarattigl konusunda daha fazla bilgi almak igin
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