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Turkiye'de CFO’lar
oUyume ve istinda
Deklentisinde Avru

geride birakiyor

Deloitte Avrupa CFO Anketi 2017 3. Ceyrek aonuclarina
gore, Turkiye'deki CFO'lar gelecek 12 aya iliskin gelir ve
istihdam artisi beklentisinde Avrupalilari geride birakiyor.
Ote yandan risk konusunda en Ust diizeyde hassasiyete
sahip olan CFO'larin %71'i temkinli ilerlemeyi tercih ediyor.

Toplam 19 dlkeden 1550 CFO'nun katildig|
arastirmaya, Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinden 100 CFO katilim gosterdi.
Galisma, 2017'nin Gglncl ¢eyregine iliskin
CFO degerlendirmelerini ve gelecek
beklentilerini iceriyor.

Deloitte Turkiye CFO Hizmetleri Lideri

Cem Sezgin, Turkiye'deki CFO'larin
gelecege yonelik iyimser beklentileri sonucu
artik sirket stratejilerinde 6nceliklerin
defansiften ofansif uygulamalara kaydigini
belirtiyor: “Bu durum, Turkiye'nin 2017
yilinda gosterdigi buyume performansi

ile paralel olarak gelisiyor. Diger taraftan
belirsizligin hakim oldugunu dustnenlerin
orani gok ytksek (%70). Ozellikle Turk
Lirasindaki dalgalanmalar ve sene basindan
bu yana diger para birimleri karsisinda
yasanan deger kaybi; ayrica artan jeopolitik
riskler tedbiri elden birakmadan hareket
edilecegine dair bizlere ipuglari veriyor. Ote
yandan Turk sirketlerinin finansal agidan
gelir ve karda artis bekledigini gortyoruz.
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Sadece bu da degil, istihdamda da diger
Ulkelerin Uzerinde bir beklenti s6z konusu.
Bu da bize risk konusundaki temkinli
goruslerin, sert bir frenden ziyade debriyaj
anlamina geldigini gosteriyor.”

Gelir artisi ve istihdamda bluyumeyi en
cok Turkiye'deki CFO’lar bekliyor

Anket sonuglari, Tarkiye'deki CFO'larin,

2017 ilk ceyregine oranla oldukga iyimser
disundUgunt gosteriyor. Diger Ulkelerle
karsilastirildiginda Turkiye, gelirlerde artis
beklentisi ve istihdamda blyume beklentisi
acisindan 19 Ulke arasinda ilk sirada yer
aliyor. Yatirm harcamalarinda artig beklentisi
agisindan ise Turkiye siralamada ikinci

iken; genel finansal beklentilerde iyilesme
beklentisi agisindan UgUncU siraya yerlesiyor.

CFO’larin ilk dnceligi: inorganik bilyime
CFO'lara sirketlerinin 6ntmuzdeki 1

sene icerisindeki stratejik dncelikleri
soruldugunda, hakim olan iyimser bakis agisi
kendini agikca gosteriyor.

M
nalilari

Nitekim ilk sirada inorganik bidyume, ikinci
sirada organik biyume ve UgUncd sirada
ise yatirimlar geliyor. Bu durum, daha
dnceki arastirmalarda 6n plana ¢ikan
maliyet kontrolU ve azaltimi gibi savunmaya
dayali stratejilerin yerlerini artik atak odakli
stratejilere biraktigini gosteriyor.
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Risk istahi1 dasuk, belirsizlik hala
yuksek seyrediyor

Ote yandan s6z konusu risk olunca, istahin
hala disuk oldugu goruliyor. Diger Ulke
verileri de incelediginde, 19 Ulke arasinda
risk konusunda en hassas Ulkenin Turkiye
oldugu 6ne ¢ikiyor. Zira Turkiye'deki
CFO'larin %71'i temkinli ilerlemeyi tercih
ediyor. Bu durum, belirsizligin hakim
oldugunu dudsunen kesimin %70 olmasi
verisiyle de destekleniyor. Nakit akisinda
bozulma ise kendisine risk siralamasinda
GgUncl unsur olarak yer buluyor.

CFO’lar faizde artisi olasi goriiyor
Turkiye'deki CFO'larin %58'i gibi buyuk
bir kesim, faiz artisi bekliyor. Faizde artis
beklemeyenlerin seviyesi ise sadece

%5 dlzeyinde kaliyor. Deloitte’a gore
enflasyonda son donemlerdeki yukari
yonlU kipirdanma ve déviz kurlarindaki TL

karsisindaki yUkselis bu beklentiyi tetikliyor.

Doviz kurlarinin TL kargisinda yukselmesi
halinde CFO'larin Ugte biri, boyle bir
durumda “yola aynen devam” diyeceklerini;
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dortte biriise bor¢lanmayi azaltmak
suretiyle 6nlem alacaklarini belirtiyor.
Yatirim planlarini tekrar masaya yatirmay!
disUnecek olanlarin orani ise sadece %17'de
kaliyor.

Avrupali CFO’larda durum ne?

Genel Bakis: Avrupall CFQ'lar, alti ay 6nceye
oranla daha iyimser; en yuksek iyimserlik
orani Fransa'dayken (%78), en dusUk orana
sahip Ulke %23 ile Hollanda olarak ¢ne
cikiyor. CFO'larin %69'u firmalarin gelirlerinin
dnUmduzdeki 12 ay icinde artacagini
ddsuntyor.

Belirsizlik: CFO’larin %52'si finansal ve
ekonomik belirsizligin oldugunu ddsuntyor.
Bu oran CFO Anketlerinin yapilmaya
baslandigl 2015 yilindan bu yana en distk
oran.

Risk: Her ¢ CFO'dan biri, bu zamanin buyuk
risk almak i¢in uygun bir zaman oldugunu
ddsuntyor. Risk alma konusunda en rahat
hisseden Ulke %63 ile Finlandiya. Katilimcilar
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riskleri disarida degil; nitelikli eleman,
calisma Ucretleri gibi konularda, diger bir
ifadeyle ‘iceride’ gbruyor.

istihdam: Katilimcilarin %38'i, 6Snimuzdeki
bir yil icerisinde ¢alisan sayisini artirmayi
planladigini séyltyor. Ulkeler icinde
istihdam rakamiyla 6ne ¢ikan Ulke Belgika,
zira buradaki profesyonellerin %74'G
dntmuzdeki ddnemde is gliclind artirmay!
planliyor.

Faizler: CFO'larin %57'si Ulkelerinde faiz
oranlarinin 12 ay icerisinde artacagini
ddsuntyor. Yine de faiz oranlarinin artmas
ihtimali, sirketleri kurumsal stratejilerini
uygulamaktan alikoymuyor.

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.
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