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Otomotiv
sanayiinde kadin

Aylin Siyahhan Deloitte'un Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) is birligi ile hayata

iamfma“l gecirdigi “Turkiye Otomotiv Sanayiinde Kadin” raporu, Turkiye'de
rastirmalar R . . L
Deloitte Tiirkiye otomotiv ve kadin konusunu derinlemesine ele alarak bir ilke

imza atiyor. Deloitte tarafindan gelecek dénemde bir seri olarak
yayimlanmasl planlanan kadinlarin Turk is dinyasindaki yerini
vurgulayacak calismalarin ikinci ayagini olusturan rapor, otomotiv
sanayiinde kadinlarin konumlarini resmetmeyi amaclarken,
onlarin otomotiv dinyasinda yasadiklari sikintilari, kariyer
yolundaki beklentilerini ve ayrica otomotiv sanayiinin kadinlar
icin nasil daha cekici hale getirilebilecegini kadinlarin gbztnden
anlatiyor.

Galismanin dikkat cekici diger bir ¢zelligi
de benzer nitelikli calismalardan ¢ok daha
fazla katiimciya sahip olmasi ve bu sayede
otomotiv sektdrinden bagimsiz olarak da
calisan kadin nifusunu temsil etmeyi
basarmasi. Arastirma, OSD Uye firmalarinda
calisan 1143 beyaz yaka kadinin katilimi

ile gerceklestirilmis ve Deloitte’'un 6nceki
yillarda 200 Avrupali ve 330 Amerikali
kadinin katiimiyla elde ettigi sonuglarla
karsilastirmalar sunmaktadir.

Turkiye'de kadinlarin toplam istihdam
icindeki orani TUIK verilerine gore %31.

is gtictindeki kadinlarin ise sadece %14
sanayii sektdrunde ¢alismayl se¢mis
durumda ve sanayii sektoriindeki toplam is
glcinun %23'Unu olusturmakta. Otomotiv
sanayiinde calisan beyaz yakalllar icinde
kadin ¢alisanlarin oraniysa %25. o
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Gorece az olan bu orani yukariya cekmek
hem sektor temsilcileri hem de toplumsal
esitlik konusunda calisan bireyler
tarafindan siklikla dile getirilmektedir.

Kadin istihdaminin arttirilmasi otomotiv
ana sanayii icerisinde Ozellikle "yetenek
krizinin” aslimasi i¢in atilmasi gereken en
o6nemli adimlardan biri olarak gérulmektedir.
Buna ek olarak Turkiye'nin sosyo-ekonomik
anlamda gelisimi, kadinlarin toplumdaki
statulerinin iyilesmesi anlaminda da kadin
istihdam oranlarinin iyilestirilmesinin hayati
6neme sahip oldugu belirtiimektedir.

Raporun ortaya koydugu 6nemli
sonuglardan bir digeri de “otomotiv ana
sanayii” icerisinde ¢alisan kadinlarin egitim
seviyesinin son derece ytksek olmasi.
TUrkiye'de otomotiv sanayiinde dtnyadaki
tablo ile paralel olarak beyaz yakali kadinlarin
%95'i Universite ve UstU seviyede egitime
sahip. Genel olarak otomotiv sektdrundeki
firmalar mdhendislik egitimi almis kadin
calisanlariistihdam etmeyi tercih ediyor.
Boylelikle yukarida da bahsetmis oldugumuz
yetenek krizinin son derece iyi donanimli
kadinlarla asilabilmesi mdmkun gorinmekte.
Kadin ¢alisanlar, otomotiv sanayiinde daha
fazla kadin istindami yaratiimasi igin ilk sirada
tanimlanmis kariyer plani ve uluslararasi
kariyer firsatlari olmasi gerektigine inaniyor.
ikinci olarak, rol model olabilecek kadin lider
drneklerinin gordnarligunun arttirilmasinin
6énemini vurgulayan katiimcilar Ggtinct
olarak ise esnek ve evden/uzaktan ¢alisma
olanaklarina vurgu yapiyor.

Galismaya katilan kadinlar hem Turkiye'de
hem de Avrupa ve Amerika'da otomotiv
dunyasinda ozellikle lider seviyesinde
yeterince temsil edilmediklerini
dusunuyorlar. Turkiye'deki katiimcilarin
%85'ine gore otomotiv sektdrinde kadin
lider sayist az ve %75'ine gore de ¢alistiklari
sirketlerde Ust yonetimde kadin lider sayisi
yetersiz. C seviyesi rollerde kadinlarin azligini
ise; temel olarak otomotiv sanayiinin erkek
egemen olmasina ve liderlik pozisyonlari

icin erkeklere dncelik taninmasina (%571),
dretim sektérunin genel algisina (%21),
yonetimden yeterli destegin alinamamasina
(%16) ve liderlik yolunda is 6zel yasam
dengesini saglamanin zorluguna (%13)
bagliyorlar. Kadin lider sayisinin arttiriimasi
kadin konusu tzerine yapilan benzer nitelikli
arastirmalarda siklikla dile getirilmektedir.
Yonetim seviyesinde kadinlarin katkilarinin,
karar alma sureglerine farkl perspektifler
getirdigi, dengeli kurumsal yonetim ve ticari
kazang sagladigl ve finansal performans
artisi yarattig da bu ¢alismalarda yine agikga
ortaya konulmustur.

Sektordn kadinlar i¢in cazip olmamasinin
nedenlerinin de arastirildig| calismada,
katiimcilar sirasiyla su cevaplari vermislerdir:
erkek egemen bir sektor olmasi (%51), kariyer
alaninda ilerleme firsati olmamasi (%38), is/6zel
yasam dengesinin olmamasi (%36), yetersiz
gelir ve yan haklar (%27); insani gelistirecek
heyecan verici firsatlarin olmamasi (%24).
Avrupa ve Amerika'da ise "erkek egemenligi”
faktoru haricinde kadinlarin esdeger
endiseler tasidiklari ortaya koyuluyor.

Otomotiv sektoru her ne kadar erkek
egemen olarak algilansa da sektordn

ic dinamikleri sektorin son derece adil
oldugunu bizlere gosteriyor. Yapilan
performans degerlendirmelerinde
adaletsizlik olmadigini, kadinlar ve
erkeklerden esit performans beklendigini
ddsUnenlerin orani %44. Kadinlardan

daha yuksek performans beklendigini
dusunenlerin oraniise %31 olarak géruldyor.
Bu oran Avrupa ve ABD i¢in siraslyla

%55 ve %92. Beyaz yaka kadin ¢alisanlar
Ucretlendirme konusunda otomotiv sanayiini
buyuk oranda adil buluyorlar.

Otomotiv endustrisinde kadinlar ve
erkeklere 6denen Ucretler arasinda fark
olmadigina inananlar ise %62 olarak
karsimiza ¢ikiyor. Bu oran Avrupa ve ABD
icin siraslyla %32 ve %29. TUm bu adalet
duygusu kadinlarin sektor icerisinde nihai
hedeflerine ulasabilmeleri konusunda
umutlu olmalarini da sagliyor. Otomotiv
ana sanayii icerisindeki kadinlarin %52'si
ana kariyer hedeflerine ulasabileceklerini
dusundyorlar.

Tum bu olumlu oranlara ek olarak beyaz
yakali kadinlarin %58'i de son yillarda
otomotiv sanayiinde kadinlarin lehine
kayda deger olumlu degisiklikler oldugunu
distunmekte. Oyle ki egitim sistemi

tesvik etmese de otomotiv sanayii beyaz
yaka ¢alisanlari kendi kizlarini otomotiv
sanayiinde ¢alismak i¢in tesvik edecegini
soyluyor. Katiimcilar icinde kendi
cevresinden yeni jenerasyon geng kadinlari
otomotiv sektdrtinde ¢alismaya tesvik
edeceklerini paylasanlar %62 gibi ytksek bir
oranda.
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Rapor, son kisminda tim bu bulgular
1s18inda ihtiya¢ duyulan nitelikli is gcinin
saglanmasi ve boylelikle sektorin
geleceginin gliven altina alinabilmesi icin
atilmasi gereken adimlari da soyle siraliyor:

* Yonetim ekiplerinde daha ¢ok kadin

* Toplumsal cinsiyet esitligine uygun
uygulamalar

* Yeni kadin liderler yaratmak icin mentorluk
ve gelisim programlarinin uygulanmasi

* Daha esnek ¢alisma kosullarinin ve rahat
¢alisma mekanlarinin yaratilimasi

* Kadin ¢alisanlari erkenden otomotiv
sanayiine cekmek

* Kisisel gelisim ve egitime destek
* Teknoloji odakli olmak

* Anlamli ve kokld bir hikaye yazmak
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Ozetle raporda incelenen tim bulgular ayni
seyiisaret etmekte: Kadinlarin otomotiv
dunyasina buglne kadar yaptiklari katkilari,
halihazirda yarattiklari farki ve gelecek

icin vadettikleri potansiyeli vurgulayarak
biraktiklari izler tzerinden anlamli bir hikaye
yazmak.

Kultur ve devamlilik iceren ve bir topluluk
olarak butinlesmis ortak miras olarak
algilanabilecek basari dykusu, kadinlarin
otomotiv dinyasina olan bagllik hissini ve
verdikleri degeri arttiracaktir. Bu basari
dykdsinun yazilabilmesi icin yine otomotiv
sanayiinde 6n plana ¢ikacak kadin liderlerin
rolU buyuk olacaktir.

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.
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Otomotiv
sanayiindeki
yetenek krizinin,

son derece iyi
donanimli kadinlarla
asllabilmesi
mumkun gérunuyor.






