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Sanat ve Finans
BUyUyen pazara yakindan bakis

Osman Aytaman
Kidemli Mtdur

Stratejik Planlama,

Is Gelistirme ve Pazarlama
Deloitte Turkiye

Deloitte’un bu yil 5. yilina giren Sanat ve Finans Raporu, Deloitte LUksemburg Ofisi

ve ArtTactic firmasinin katkilariyla yayimlandi. Bugun, 2016 yili verilerine gore kuresel
sanat eserleri koleksiyonunun yaklasik 1,62 trilyon Amerikan Dolarina ulastigl tahmin
edilmektedir. Alternatif bir yatinm araci olarak gortlen bu sektoriin 2026 yilinda 2,7
trilyon Amerikan Dolari olmasi beklenmektedir. Pazar sadece koleksiyonculari ve acgik
arttirma firmalarini degil, ayrica varlik yonetimi danismanlarinin da ilgi odagindadir. Son
yillarda, sanat eserleri yatirim danismanligi hizmetlerinin gelismesi, rekabetin arttig Varlik
Yonetimi sektorinu zenginlestirerek, “buttnsel bir servet yonetim modeline” gecise yol
acmistir.

Dunyanin 6nde gelen acgik arttirma firmalari Sotheby's, Christie’s ve Phillips'in verilerine
gore 2017 yiinda 5,7 milyar Amerikan Dolari satis hacmine ulasilarak, pazarin 4,6
milyar Amerikan Dolarrile durgun olarak yorumlanan 2016 yilina karsilik %18 buytudugu
gozlemlenmistir. Agirlikli olarak buyUme empresyonist, modern ve ¢cagdas sanat
eserlerinde gorulse de Cin ve Asya menseili eserlerde %21 buyume gorulmustir.©
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Dunyada sanat eserleri alim satimi

New York, Londra agirlikli olmak Gzere
Hong Kong, Cenevre, Paris ve Milano'da
gerceklesmektedir. New York, 2,6 milyar
Amerikan Dolari ile pazarin neredeyse
9%50'sini olustururken, Londra %30,
Avrupa’nin geri kalan 3 sehri Cenevre, Paris
ve Milano sadece %10'unu temsil etmektedir.
Pazar lideri New York'un ciddi bdytime
oranlarinin yani sira, Brexit sonrasi yasanan
belirsizliklere ragmen Londra'da 3 buyUk
muzayede firmasinin gelirlerinde bir dnceki
yila gore 404 milyon Amerikan Dolari artig
gordlmustar.

Dunyadaki ultra yUksek net degerli birey
(ultra-zengin) ntfusu 2016'da ylzde 3,5
oraninda bUydmustlr ve bu buyUmenin
ciddi oranda devam ederek 2026 yilina
gelindiginde toplam ultra-zengin sayisinin
yUzde 43 artacagl tahmin edilmektedir.
Knight Frank yakin tarihli bir raporunda
varlik yoneticilerinin %37'sini arastirds;
raporda mdsterilerinin sanat, sarap ve
klasik otomobil gibi bir dizi lUks yatirimlari
oldugu belirtilmekte, hatta %47'sinin bu
tdr yatirimlarin son yillarda daha poptler
hale gelecegi tahmin edilmektedir. Ultra-
zenginlerin yatirim arayislarinin arasinda
sanat eserlerinin &nemli bir yer tutmasi
varlik yonetimi danismanlarinin bu alandaki
hizmetlerine odaklanarak, ¢esitliliklerini
arttirmalari gerektigini gostermektedir.
Sanatin yatirm danigsmanhigi olarak
gorudlmesinin yani sira, sanat eserlerinin
teminat olarak degerlendirilmesi, mulklerin
planlamasi ve risk yonetimi son dénemde
varlik yonetiminin giindemine girmistir. Varlk
yonetimi endUstrisindeki artan rekabet,
sanatile ilgili varliklari hizmet sunumuna
dahil etmek icin bir butinsel servet
yonetimi modeline gecilimesi icin kilit olarak
gordlmektedir.
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Bugun, bircok ydnden bir firsat olarak
gorilse de, sanat eserleri fonlamanin

cok kugUk sayilacak bir hacme sahip

olmasi ve halen yeterli olgunluga
ulasmamis bir sektdr olmasindan

dolayi sanat, varlik yoneticilerinin %59'u
tarafindan alternatif yatirim hizmeti

olarak degerlendirmemektedir. Mevcut
sanat yatirim fonlarinin performansinin
dlctimlemesi ve seffafligl yeterince
saglanamadigindan, yeni sanat fonlarinin
piyasaya girmesi gliclesmekte, sektorin
blyUumesini, 6grenmesini ve buylmesini
engellenmektedir. Bu alanda faaliyet
gosterenlerin daha iyi organize olabilmek
icin bir birlik olusturma denemeleri olmus
olsa da sektdrin boyutu nedeniyle ¢ok fazla
ileri gidilememistir. Sektor temsilcilerinin
9%72'si sanat eserleri piyasasinin
dizenlenmemis olmasinin sanat eserleri
fonlarinin gelisiminde énemli bir engel
olusturdugunu dustnmektedir. Mevcut
durumdaki bu sorunlara ragmen varlik
yoneticilerinin %56'si 5nUmUzdeki ddbnemde
bagimsiz bir organizasyonun kurulmasi,
seffafligin ve gliven ortaminin pekistirilmesi
ile sektoriin gelismesinin desteklenecegini
didstunmektedir.

Sektordeki gliven ve seffafligin gelismesini
saglayacak bir diger etken de teknolojik
¢ozdmlerin kullanimmin arttirilmasindan
gecmektedir. Bugln pek ¢ok acik arttirma
kurumu online platformlari kullanmay:
tercih etmektedir. 2017 yilinda 3,75 milyar
Amerikan Dolarina ulasan online islemler
bir dncekiyila gbre %15 bldyume saglamistir.
Dijital kanallarin gelisi ile veri ve analitik
¢cozumler gelistirilebilmekte ve bu sayede
seffafligin gelismesi, degerlendirmelerin
dogrulugu ve daha saglikli risk yénetiminin
gerceklestiriimesini saglamaktadir.

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.

Birlik ve dUzenleyici kurumlarin devreye
girmesi ve blockchain gibi yeni teknolojilerin
yeni firsatlar gelistirdigi sanat eserleri
piyasasinin yakin gelecekte giiven ve seffaflik
ortamini gelistirmesi ve daha hizli buydmesi
beklenmektedir.




