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Gelecek, teknoloji ve kadin

“Arastirma kapsaminda, kadinlarin %85'i teknoloji sektériinde olmaktan mutlu oldugunu dile
getiriyor. Bu oran diger sektorlerde yaptigimiz arastirma sonuglariyla karsilastirdigimizda,
memnuniyet diizeyi en yiiksek kadin oraninin teknoloji sektériinde yer aldigini gésteriyor.
Kadinlarin, teknoloji sektériinden talepleri, beklentileri ve bazi sikayetleri olsa da yine de
teknoloji diinyasinda olmaktan memnunlar. Bunun sebepleri arasinda ise sektériin gelecegi
olan bir sektdr olarak gértilmesi, dinamik ve stirekli kendini yenilemesi ve global firsatlar
barindirmasi éne cikiyor. Sektérden memnun olmayanlar ise, memnuniyetsizliklerini is-6zel
yasam dengesinin olmamasi, kariyer alaninda ilerleme ve terfi/ytikselme firsatlarinin azhgi,
licret ve yan haklarin yetersizligi ve sektériin erkek egemen yapisi gibi pek cok nedene bagliyor.
Sektdrde memnuniyet orani yliksek olsa da gelistirilmesi gereken kritik alanlar mevcut.”
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Deloitte’'un kadin serisi otomotiv, finans ve enerjiden sonra simdi de teknoloji
sektdrunu ele aliyor. Beyaz yaka kadinlarin teknoloji sektérundeki yerini inceleyen
arastirma TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) isbirligi ile gerceklestirildi. Bu rapor
da serinin diger raporlarina benzer sekilde kadinlarin sektérden beklentileri; ve
sektdérun hem kadinlar icin nasil daha cekici hale getirilebilecegi hem de kadinlarin
gdzunden mevcut eksiklikleri ortaya konuyor.

Calisma teknoloji sektérunde istihdam edilen 486 beyaz yaka kadinin katihmi ile
gerceklestirildi. Calismaya katilanlarin cogunlugunu 26-35 yas arasi geng kadinlar
olustururken, katihmcilarin %72'si sirketlerini kurumsal ve %14’G de holding
sirketler grubu olarak tanimlamistir, bu da arastirmaya agirlikli olarak buyuk
teknoloji firmalarinda ¢alisan kadinlarin katildigini gostermektedir. Bunun yaninda
katihmcilarin is disinda da teknolojiyle ilgili olduklari ¢calismanin édnemli ciktilari
arasinda bulunmaktadir. @
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Teknoloji diinyasinin beyaz yaka
kadinlari iyi egitimli

Katilimailarin egitim durumunun da
incelendigi arastirmada Turkiye'de
teknoloji sektorinde beyaz yakali
kadinlarin %96 oraninda lisans ve

UstU seviyede egitime sahip oldugu
belirlenmistir. Teknoloji sektérind agirhkh
olarak muhendislik, isletme-ekonomi

ve teknoloji egitimi almis kadinlar tercih
ederken, bu tercihleri dogrultusunda gorev
aldiklari bolimler ise sirasiyla, pazarlama/
satis ve is gelistirme, bilgi teknolojileri

ve Urin gelistirme olarak kargimiza
ctkmaktadir. Finans, otomotiv ve enerji
sektorleri Gzerine yapilmis diger Deloitte
arastirmalari ile kiyaslandiginda teknoloji
sektdrind tercih eden kadinlarin teknik
yonul daha agir basan boélimleri tercih
ettikleri gorulmustur.

Teknoloji sektoriinii kadinlar igin
cazip kilmak

Turkiye'de kadin is giicinun teknoloji
sektorune ¢ekilmesi, sektérde yer alan
kadinlarin kariyerlerini bu sektérde
devam ettirmeleri, egitim ve gelisimlerinin
devamli olmasi icin sektérin olumlu
adimlar attigi gérulmektedir. Arastirma
sonuglari kadin galisanlarin bu sektérde
yer aldiklarricin mutlu oldugunu fakat
daha iyisine erismek icin de beklentileri
oldugunu gostermektedir. Dogum

izni, esnek ve yari zamanli calisma

gibi yasal diizenlemelerin yapilmasi
diger sektorlerde oldugu gibi teknoloji
sektorundeki kadinlari da mutlu eden
etkenler arasinda olmustur.

Bu sektoru tercih eden kadinlar sirketleri
blnyesinde kadin istihdamini artirmaya
yonelik yapilan ¢alismalari yeterli bulmasa
da ¢ok zayif olarak nitelendirmiyor.
Bunun yaninda calistiklari sirketlerde
kadin ¢alisanlarin sirkette kalmasi igin
gosterilen cabanin ve kadin ¢alisanlarin
gelisimine yonelik calismalarin yeterli
olmasa da pozitif yonde oldugunu
vurgulamislardir. Yine de eger sektor
degistirseler hangi sektore gidecekleri
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konusunda fikirleri alinan teknoloji
sektérundn kadin ¢alisanlarr ilk olarak
bilgi teknolojilerini tercih edeceklerini,
bunu egitimin izleyecegini ardindan da
medya ve telekomuinikasyon sektdrindn
gelecegini belirtmislerdir. Bu cevaplar
Isiginda teknolojinin bir parcasi olan
kadinlar sektor degistirseler dahi
teknolojiden kopmak istemeyeceklerini
ortaya koymuslardir. Bunun nedeni
kadinlarin teknoloji sektértnd dinamik
ve kendini yenileyen, global is imkanlari
sunan, yuksek egitimli insanlarla beraber
calisabildikleri ve gelecegi insa etmede
oncu bir sektor olarak tanimlamasidir.

Teknoloji sektérinin dinamik, degisen

ve gelecege yon veren yapisi sektérin
kadinlar i¢in en cazip yanlarindandir.
Bircok katilimci bu sektdrde calismaya
daha lise ve Universite yillarinda karar
verdigini ve ilk isini ararken yine bu sektérua
tercih ettigini belirtmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bu veriler yapilan
Y kusagi arastirmalarinda elde edilen TMT
endustrisinin Y kusaginin tercih ettigi ilk
sektdr oldugu sonucuyla da paralellik
gostermektedir.

Kariyer yolu

Arastirmanin kariyer perspektifi detayl
incelendiginde Turkiye'de teknoloji
sektdrundeki kadinlarin %53'Gndn Ust
seviye yonetici olmayi hedefledigi, %19'luk
kisminin orta seviye yoneticilik, %10'unun
bagimsiz (freelance) calisma ve %8'inin
ise girisimcilik hedefine sahip oldugu
gorulmektedir. Sektorde calisan her on
kadindan sekizi, hedefine ulagsmak icin
onunde acik bir yol oldugunu dustintayor
olmasi, diger sektdrlere nazaran en
optimist kadin ¢alisanlarin teknoloji
sektérinde oldugunu gdéstermektedir.
Calisma teknoloji sektérindeki kadinlarin
hedeflerini bu sekilde ortaya koysa da,
mevcuttaki kidemli kadin yonetici oraninin
sadece %14 olmasi ve bu oranin sadece
%6'sinin C seviyesi yonetici pozisyonuna
sahip olmasi sektoérde cinsiyet esitligi
anlaminda atilmasi gereken adimlarin
oldugunu acikca gosteriyor.

Goérev aldiklari departmanlar

0t

%20

Pazarlama/Satis
ve is Gelistirme

%19

Bilgi Teknolojileri

Ar-Ge/Uriin
Gelistirme



Benzer sekilde Dinya Ekonomik Forumu
Kuresel Cinsiyet Ucurumu (WEF, The
Global Gender Gap Report 2017) raporuna
gore bilgi teknolojileri alt sektort kadin
istihdami konusunda ugurumun en biyuk
oldugu sektérler arasinda. Ornegin, %27
kadin calisan oraniile dinyada yazilim

ve bilisim teknolojileri sektord en kotl tg
sektor arasinda yer almakta. Son yillarda
onemli bir dizelme olsa da %20'nin altinda
olan kadin lider oraniyla sektor halen alt
siralarda yer almakta. Tablonun kuresel
boyutta dahi bdyle bir sonuca isaret
etmesi sektérun erkek egemen algisini
acikca gostermektedir. Sektoran liderlik
pozisyonu icin erkeklere oncelik verdigi
gercegiise “sektdrde neden az kadin lider
var?” sorusunun bir diger yaniti olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Calismaya katilan kadinlar icin cinsiyet
dengesi olusturulmus bir yénetim ekibinin
var olmasi dengeli kurumsal yonetim,
karar alma surecinde farkli perspektifler
ve ticari kazang ve finansal performansta
artis icin dnemli rol oynamaktadir.

Bunun yaninda katilimcilarin tamami
kadin liderler ve erkek liderlerin farkli
ozellikler sergilediklerini dusinmektedir.
Kadin liderlerin, etkileme becerisi ve

ikna kabiliyeti, organizasyon becerisi,
yonetim alanindaki bilgi birikimleri ile 6ne
ciktiklari disunulurken; erkek liderlerin
teknik beceriler, sektor bilgisi ve ydnetim
alanindaki bilgileriyle sektdrde basarili
olduklari dustnulmektedir.

Ozetle yapilan arastirma sonucu
gostermektedir ki 6nyargilara, rakamlarin
ortaya koydugu karamsar tablo ve yeterli
olmayan destege ragmen teknoloji
dunyasindaki kadinlar teknolojinin bir
parcasi olmaktan ve gelecegi insa edecek
bu sektorde yer almaktan memnunlar.
Sektor 6zelinde kadin platformlarinin
artmasi, mentorluk sisteminin
gelistirilmesi ve en 6nemlisi de mevcut
kadin liderlerin gdrinurlGgundn artmasi
ile teknoloji sektorinde kadinlar gelecekte
avantaji elde edeceklerine dair umutlu. @
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Kadin calisanlar, teknoloji sektéruni tercih etme
sebepleri arasinda en cok su faktoérleri siraliyorlar:

Gelecegi olan bir sektor olmasi

%68

Gelisme firsatlari

Dinamik ve siirekli degisken bir sektoér olmasi
%50

Uluslararasi uygulanabilirligi olan bir sektér olmasi
%40

Bu alanda egitim gérmus olmalari
%30

Teknoloji sektorinde kadinlar
sektorlerinden memnun
ancak daha iyiye erismek
istegindeler.

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.






