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- Eneriji
sektorunde
kadin enerjisi

Deloitte’un, finans ve otomotiv sektorlerinden sonra

bu kez de enerji sektorunde kadin ¢alisanlarin sesini
ortaya koyan arastirmasi ELDER, EUD, ETD, GAZBIR ve
PETFORM gibi sektorun koklU sivil toplum kuruluslarinin
is birligiyle ile gerceklestirildi.

Elif DuUsmez Tek Deloitte'un kadin serisinin tg¢UncUsu olan bu
Enerji ve Dogal Kaynaklar raporda yine erkek egemen olarak bilinen
Endustrisi Lideri ve global verilerin de kadin ¢alisanlarin
Deloitte TUrkiye azinlikta oldugunu gosterdigi bu sektor farkl

yonleriyle kadinlarin bakisiyla ele alindi.
Aylin Siyahhan

Danisman Galisma enerji sektoriinun 6nde gelen
Arastirmalar STK'larwyla is birligi ile hazirlanmis olup; eneriji
Deloitte Turkiye sektordnun elektrik dagitim alt sektorinde,

elektrik Uretim, elektrik tedarigi ve ticareti,
dogal gaz tedarigi ve ticareti ve petrol
sirketlerinde istihdam edilen 565 beyaz yaka
kadin calisanin katiimi ile gerceklestirildi.
Arastirma kadinlarin enerji sektorindeki
konumlarini ortaya koyan analizlerin yani
sira kadinlarin sektdrden beklentilerine,
mevcut eksikliklere ve sektorin nasil daha
iyi seviyeye gelebilecegine dair veriler ve
ongoriler de icermektedir. @)
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Beyaz yakali kadinlarin ¢ogu
sektoriinden memnun

Arastirmanin goze carpan ilk ¢iktisi
kadinlarin %73 gibi buyutk bir kisminin enerji
sektorunde ¢alismaktan memnun oldugunu
gosteriyor. Geriye kalan %27'lik kisim

"baska bir sektoru tercih ederdim” diyor ve
buna sebep olarak Ucretler ve yan haklarin
yetersiz olmasindan, terfi firsatlarinin
olmamasina, is-6zel yasam dengesinin
olmamasindan, sirketin kurumsallik
seviyelerine birden ¢ok farkli sebep
gosteriyor. Ayrica her iki kadin ¢alisandan
biri, kadin olmanin sektdrdeki kariyer
yolculugunda bir dezavantaj olusturdugunu
ddsuntyor ve eger sektorler arasi gecis
yapabilecek olsalar egitim ve teknoloji basta
olmak Uzere, saglik ve uzay teknolojileri
alanlarini tercih edebileceklerini iletiyorlar.
Rapora gore, kadinlarin enerji sektérine
cekilmesi ve uzun soluklu ¢alismalarinin
saglanmasi yoninde daha atiimasi

gereken pek ¢cok adim bulunuyor. Sirketler
blnyesinde yapilan kadin istihdamini
arttirmaya yonelik calismalar hala yetersiz ve
kadin ¢alisanlarin gelisimi icin atilan adimlar
da cok gorunur degil.

Carpici bir diger baslk: egitim

Sektdrde yer alan beyaz yakali kadinlarin
9%91'i Universite veya UstU seviyede egitime
sahip, bu ytksek oran beraberinde eneriji
sektdrtnde yonetici olmak isteyen kadinlari

da getiriyor. Arastirma sonuglari, kadinlarin
%67'sinin Ust seviye yoneticilik, %141tk bir
kisminin orta seviye yoneticilik ve %19'unun
da girisimcilik hedefi oldugunu ortaya
koyuyor.

Kadin liderlerin sayisi ve goriintrlagu
arttirnilmah

Enerji sektérundeki beyaz yakali kadinlarin
%81'i sektdrde kadin liderlerin az oldugunu
ddsuntyor ve daha fazla kadin lider
gormek istedigini belirtiyor. Sektorun erkek
egemen olmasi ve liderlik pozisyonlariigin
erkek adaylara meyilli olmasi gibi etkenler
sebebiyle su an enerji sektériinde Ust
dizey kadin yoneticilerin orani %8; kadin
liderlerin sayisinin ve gdérunurldgundn
arttirimasi ise sektor icin ¢cok 6nemli.
Katilimcilar, rol model olabilecek kadin lider
drneklerinin gérdnurldginun arttiriimasinin
sektore daha fazla kadin lider ¢ekilmesi
yolunda anahtar olabilecegini belirtiyor.
Ayrica kadin liderlerin dikkatli ve detayci
planlama kabiliyetlerinin, sosyal ve duygusal
zekalarinin enerji sektodrine katma deger
saglayacagl konusunda hem fikirler.

Bunun yaninda bircok arastirmanin da
gosterdigi gibi cinsiyet dengesi kurulmus
bir yonetim ekibinin finansal performans
Uzerindeki olumlu etkisi de gbz dnunde
bulunduruldugunda, kadinlarin yénetim
ekibine dahil olmasi hem kadinlara hem de
sektdre ¢ok ciddi katkilar saglayacaktir. e



Rapor son olarak; enerji sektoriindeki kadin istihdami konusunda sirketlerin
gelecekte ajandasinda bulunmasi gereken olmazsa olmazlari sdyle siraliyor:
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Erkek egemen alginin yikilisi ve kadinlarin
‘Cam tavanlarini’ kirmalart...

Daha esnek calisma kosullarinin
ve rahat calisma mekanlarinin
yaratilmasi:

is ve 6zel hayat dengesinin olmadigi
algisinin kirilmasi gerekiyor. Kadinlar
icin esnek, evden/uzaktan calisma
sartlari ve konforlu calisma kosullarinin
olusturulabildigi, sdylem ve eylemlerle
gosterilmeli.

Anlamh ve kokli bir hikaye yazmak:
Kulttr ve devamlilik iceren ve bir topluluk
olarak butinlesmis ortak miras olarak
algilanabilecek basari dykuleri kadinlarin
enerji sektorine olan baglilik hissini ve
verdikleri degeri artirabilir. Bu hikaye
yaziminda yine enerji sektoriinde 6n plana
cikacak kadin liderlerin rol 6nem tasiyor.
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Toplumsal cinsiyet esitligine uygun
uygulamalar:

Bu konu sektérde norm haline getirilmeli
ve liderlik seviyesinde kadin-erkek dagilhmi
dengelenmeli.

20

Yeni kadin liderler yaratmak igin
mentorluk ve gelisim programlarinin
uygulanmasi:

Katilimcilarin %46'si bir mentoru oldugunu
ve onlarin %91'i de mentorunun kariyerini
olumlu etkiledigini belirtirken; kendisi
mentorluk yapanlarin orani ise %53 olarak
ortaya cikiyor. Sektérde kadin liderler
yetistirmek icin mentorlar sart.
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Kisisel gelisim ve egitime destek:
Ogrenme ve gelisme firsatlari enerji
sektorinde kadinlarin sektore dair en

olumlu buldugu ve en 6nemsedigi konular
arasinda basi ¢ekiyor.
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Kadin calisanlari erkenden enerji
sektoriine cekmek:

Sektorin geng kadinlar icin cazip haline
getirilmesi ve buna yoénelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi buyuk 6nem tasiyor.

Ozetle yapilan arastirmanin sonucu gésteriyor ki enerji sektériindeki kadinlar sektérdeki
gucleriyle, hedefleriyle, basariya olan inanclariyla, dijital dontstime olan yatkinliklariyla
sektore deger katiyor. Kadinlarin bu sektoérde istihdaminin artmasi ve liderlik yolunda
desteklenmesi, kadinlarin bu sektore olan aitlik hissini arttirmanin yani sira, kariyerinin
basinda olan genc kadinlara da bu sektoru tercih etmeleri icin tesvik edici olacaktir. Enerji
sektorinde halihazirda bulunan kadin liderlerin 6nderliginde enerji sektérine kadinlarin

katkisi daimi olacaktir. '

Raporun tamamina buradan ulasabilirsiniz.




