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齦頿玅岁ꤎ钢捀䱰欽鑪⦶妵Ⱇ぀涸⦐ⴽ⥌欽鐱瘞倰㿂ざ
黠搭罜鑪ꤎ❠ず䠑⦐ⴽ⥌欽鐱瘞〳鋕꨾銴鹎遤锅侮
⡎⫦腋ꆚ㼩⢵荈꧌㕰䖰㿂ꡠ⤚罜䌟⢵涸悴㖈䕧갠搭罜
鑪ꤎ䲿ⵌ〫剤㖈꧌㕰㢫鿈⦶妵倰격䠑捀魨捀顡妵倰⛓
꧌㕰Ⰹ⦐ⴽⰗ぀㔔♳鶤꧌㕰佅䴂㔔稇锅⼮⥌欽鐱瘞儘
䩞⯈鏪㼩⦐ⴽ⥌欽鐱瘞鹎遤锅侮鑪ꤎ⛳䓽锅꧌㕰䖰
㿂ꡠ⤚⚛ꬌ顡妵⼿陾䧴岁䖒♳涸ꅾ銴二⥃ (⿮鋅鑪ꤎ倴
2019䎃12剢18傈涸鄪㹁 ( IR72/17,BFH/NV 2020,1049)

٥鐱瘞䊨Ⱘ⛓黠欽
耢齦頿玅岁ꤎ钢捀⽰⢪搂䖰焷㹁鐱瘞堥圓䨾䱰欽⛓侸
㷸鎙皿倰䒭⿻ꡠ꒳噠⹡侸亙姽瘞⥌欽鐱瘞➠〳鄄欽倴
对㹁䌢鋊❜僒⛓ⵄ桧蕰銴⣜飅姽瘞⥌欽鐱瘞⡲捀鐱⭆
Ⱇ぀⥌欽涸㛇燊鐱瘞䊨Ⱘ涸⢪欽䗳갭鄄鋕捀䑞岌䱺「
涸䋑㜥䢫⢿倴姽錚럊♳耢齦頿玅岁ꤎⱄ䏞ㄤշOECD

ꆄ輑❜僒獵鱲鎎⭆䭸⽂ո(⿮鋅10.72媯⿻䖕糵 )䱰《湱ず
用㜥

٥剤ꣳ⸆腋⛓㢫㕜ꆄ輑Ⱇ぀⛓佞顡ⵄ桧
耢齦頿玅岁ꤎ钢捀彂荈ざ秉麨䧭ざ䠑罜遥欰涸剪⹡㾷
秉卺圓⟃⿻❜僒꧱倰涸奚ⵄ纏⹡ꡠ⤚䩞僽对㹁䚍涸ꡠ
꒳Ⱖ钢捀꧌㕰㼟㖈⦐넓Ⱇ぀ⴀ植頿⹡⽭堥儘ⴀ䩛湱佹
⛓䲀锸⚛♶䕧갠剪⹡㾷秉穡圓䧴僽䨾䲿⣘涸剪⹡⭆⧩
㖈姽䞕屣♴耢齦頿玅岁ꤎ钢捀劥呪昰陾럊⚛♶㖈倴剤

须俲⢵彂 :䶰ꏗս D e l o i t t e G e r m a n y , T a x @ 
HandFederal tax cour t clar i f ies transfer pricing 
rules for intragroup f inancingվ

ꣳ⸆腋⛓㢫㕜ꆄ輑Ⱇ぀ (foreign f inancing companies , 

F inCos)佐《涸ⵄ桧㔐㜡䧴F inCosㄤⰦ嫢Ⱇ぀꟦괐ꦖ鼹
ꥹ涸ⴕ伱罜⫦⫦僽䖰⦶妵倰錬䏞⢵ⴼ倬Ⱖ격䠑捀䨾《
䖤⛓须ꆄ➰ⴀ涸㼩⭆僽や黠殹搂ꡠ⛖顡妵倰涸頿⹡㻜
颶㔔姽㖈姽瘞㢫㕜⟱噠ぢ㞯Ⰹ⟱噠顡妵⛓❜僒䗞
㕜⦶妵倰痘ざ䌢鋊❜僒⾲⵱⛓ⵄ桧䨾佅➰⛓ⵄ䜂顥欽⯈
鏪㖈玅⵹䩾ꤑ姽鋊㹁ㄤշOECDꆄ輑❜僒獵鱲鎎⭆䭸
⽂ո10.25ㄤ1.108媯♧荞

鄪㹁涸俒⿻銴럊籏穡
籏넓罜鎊䗞㕜耢齦頿玅岁ꤎ㼩劥呪⛓鄪㹁幢嘽邍麨Ⱖ莅
շOECDꆄ輑❜僒獵鱲鎎⭆䭸⽂ո涸♧荞用㜥ず儘❠鍑
ꅼ꧌㕰Ⰹꆄ輑❜僒湱ꡠ⛓獵鱲鎎⭆陾겗鑪鄪㹁䓽⻋⚛焷
用〳嫲鯱劢「䱾⭆呔岁㖈庠鑑ꡠ⤚⟱噠꟦輑须❜僒⛓⮛⯓
㖒⡙耢齦頿玅岁ꤎず儘❠邍僈用㜥钢捀㖈鐱⠮⦶妵Ⱇ
぀涸⥌欽鐱瘞儘䥰䱰欽䊴殯⻋倰岁⽰㼟鑪Ⱇ぀⛓倴꧌
㕰涸鄄⹛䖰㿂ꡠ⤚秝Ⰵ罌ꆀ殹鐱⠮⦶妵Ⱇ぀⛓⥌欽鐱瘞
儘䥰䖰鑪⦶妵倰Ⱇ぀涸㋲栬⥌欽鐱瘞ⴀ涮罜ꬌ䨾㿂꧌
㕰侮넓涸⥌欽鐱瘞ず儘〫剤㖈㢫鿈佞妵倰㛇倴꧌㕰䖰
㿂ꡠ⤚罜锅⼮Ⱖ⥌欽鐱瘞儘䩞〳⟃㼟꧌㕰佅䭰䕧갠秝Ⰵ
鑪Ⱇ぀㋲栬⥌欽鐱瘞涸锅侮㔔稇

姽㢫鑪ꤎ❠铞僈⦶妵倰䨾黠欽⛓䌢鋊❜僒ⵄ桧⚛ꬌ《
对倴佞妵倰涸頿⹡腋⸂罜僽⟓飅꧱倰麨䧭ざ䠑⛓輑须ざ
秉穡圓⟃⿻ぐ荈涸奚ⵄ纏⹡ꡠ⤚对㹁䖕糵ꡠ⤚⟱噠꟦⦶
顡⛓괐ꦖ鼹ꥹⴕ伱⵱䥰㖈罌ꆀ䌢鋊❜僒⾲⵱涸⵹䲿♴㼩
輑须Ⱇ぀⟃⿻Ⱖ嫢Ⱇ぀ぐ荈㛂遤涸⸆腋䪭二⛓괐ꦖ栬用
鐱⠮
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倞⸈㗗����䎃頿佟갸皿呪玅⹡
ꅾ럊

玅⹡꬗꬗錚
騗㕜玅⹡倞⹛ぢ ꤫⯕㸙

玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

峿✵㮵
玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

倞⸈㗗頿佟鿈Ꟁ랔䗅頿⯓欰倴202 2䎃2剢18傈Ⱇ䋒倞⸈
㗗2022䎃頿佟갸皿呪⚺겗捀չⰟⶾ倞䖜Char t ing our 

new way for ward togetherպ劥俒嚌鶤鑪갸皿呪湱
ꡠⰗ぀玅⹡ꅾ럊⺫䭍䒂Ꟁぐ珏獆玅栁⺑䲃倷⟃䭰糵䌟
⹛竤憘䧭Ꟁ⟃⿻亼秝Ⰵ剓⡜剤佪玅桧ⵖ䏞Min imum 

Ef fec t i ve Tax Rate㥶鑪䲿呪竤陾剚鸒麕⚛栽籏窡ず
䠑㼟剚秝Ⰵ䨾䖤玅⥜姻呪⚂鸒䌢倴殹䎃䏞痧㔋㷎姻䒭
갼䋒捀岁⟂

Ⱇ぀䨾䖤玅
٥2022呍㹁䎃䏞⛓Ⱇ぀䨾䖤玅玅桧➠笞䭰捀17%⚂劢䲿
ⴀⰗ぀䨾䖤玅幾⯝

٥捀㔔䥰竤憘ざ⡲冸涮㾝穉籽 (OECD)Ⱇ䋒痧✳佅叙玅⹡
佟瘼倞⸈㗗姻灇亼ⵖ㹁剓⡜剤佪玅桧ⵖ䏞劢⢵黠呔

騗㕜⟱噠꧌㕰倴倞⸈㗗⛓剤佪玅桧㼟䲿넞荛15%黠欽
㼩韍捀倴倞⸈㗗斊麌⛓騗㕜⟱噠꧌㕰⚂⣜亙剓穅嫢Ⱇ
぀⛓ざ⢘頿⹡㜡邍䎃斊噠佐Ⰵ麨7.5⭚姘⯋倞⸈㗗
玅㽷TheInlandRevenueAuthori t yofSingapore㼟
鹎♧姿灇亼剓⡜剤佪玅桧ⵖ䏞⚛㽠鑪ⵖ䏞⛓鏤鎙䗚鑉
湱ꡠ噠歲➃㡦⛓䠑鋅頿佟鿈㼟㖈对㹁㻜倷剓⡜剤佪玅
桧ⵖ䏞⵹䭰糵㺙ⴗꡠ岤㕜ꥹ涮㾝馸⹴

٥黠欽暶㹁嵳麌獆顲栁⺑Marit imeSector Init iative
⛓⟱噠⣜亙輑须獆顲㸞䱖罜窍➰菻菲⿻顊壜獆顲妵갪
✮ꬌ玅⹡㾀字ⴀ獆➃⯝䩾粿⛓鋊㹁⾲㹁倴2023䎃12剢
31傈ⵌ劍㼟䒂Ꟁ黠欽倴砞鎎荛2028䎃12剢31傈⛓獆
顲㸞䱖

٥呏亙斊噠獆顲㤏秉⢪欽ざ鋊顊壜麌鱒顊暟罜佅➰顊
壜獆顲妵갪✮ꬌ玅⹡㾀字ⴀ獆➃⯝䩾粿⛓鋊㹁⾲㹁倴
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2022䎃12剢31傈ⵌ劍㼟䒂Ꟁ黠欽荛砞鎎荛2027䎃12

剢31傈⛓獆顲㸞䱖

٥굳堥獆顲堥ⵖAircraf tLeasingScheme⾲㹁倴2022

䎃12剢31傈ⵌ劍㼟䒂Ꟁ荛2027䎃12剢31傈

٥竤呍ⲥ⛓奚ⵄꆄ玅⹡栁⺑ A p p r o v e d R o y a l t i e s 

Incent i ve⤚ꆚ㼩⟱噠倴倞⸈㗗䖰✲㻜颶斊麌崞⹛罜
窍➰竤呍ⲥ⛓奚ⵄꆄ䪮遯剪⹡顥䧴灇涮顥✮䲿⣘㼺畮
䪮遯䧴㼠Ꟍ䪮遯⛓ꬌ玅⹡㾀字鑪갪窍➰㼟✮⟃⯝玅䧴
黠欽⮛䟃䩾粿玅桧鑪栁⺑䲃倷⾲㹁倴2023䎃12剢31

傈ⵌ劍㼟䒂Ꟁ荛2028䎃12剢31傈⚛矦⻋捀巒覈⟃崞
⹛捀㛇燊倰䒭⛓ぐ겳奚ⵄꆄざ秉

٥竤呍ⲥ⛓㕜㢫顡妵ApprovedForeignLoan⤚ꆚ㼩⟱
噠㔔倴倞⸈㗗䖰✲㻜颶斊麌崞⹛罜ぢꬌ玅⹡㾀字顡妵
飑顠欰欴鏤⪔⚛窍➰ⵄ䜂鑪갪ⵄ䜂窍➰㼟✮⟃⯝玅䧴
黠欽⮛䟃䩾粿玅桧鑪䲃倷⾲㹁倴202 3䎃12剢31傈ⵌ
劍㼟䒂荛2028䎃12剢31傈

٥侮ざ䫏须栁⺑ In tegratedInves tment A l lowance
⤚ꆚ㼩⟱噠倴倞⸈㗗㞯㢫⢪欽⛓欰欴鏤⪔䨾涮欰竤
呍ⲥ⛓㔿㹁须劥佅ⴀꤑ黠欽♧菛须劥䫔雊c a p i t a l 

a l l o w a n c e㢫⚛䲿⣘겙㢫须劥䫔雊鑪栁⺑㼟倴
2022䎃12剢31傈ⵌ劍

٥捀⤛鹎⟱噠ざ⢘罜佞㻫⯈鏪ざ⢘䖕㶸糵Ⱇ぀鄄鋕捀嶋
徧Ⱇ぀植剤噠⹡䒂糵⛓玅⹡呥卺㼟仍㣐黠欽倴暶鏪⥃
ꦖ噠倞⸈㗗玅㽷㼟㖈2022䎃10剢31傈⵹䲿⣘鹎♧姿
稣眏

٥荈2022䎃2剢19傈饱倞⸈㗗㛇ꆄ竤椚⛓暶㹁䫏须幢㋲چ
黠欽䨾䖤玅⯝玅⛓暶㹁佐Ⰵ㟞⴪䫏须䚍顜ꆄ㿂

٥ꆄ輑噠窍➰ⵄ䜂✮ꬌ玅⹡㾀字⯝䩾粿玅⛓鋊㹁⾲㹁倴
2022䎃12剢31傈ⵌ劍䟂㽠鿈ⴕⵄ䜂겳㘗䒂㾝黠欽荛
⣜亙2026䎃12剢31傈⵹䊺欰佪⛓ざ秉䧴⼿陾窍➰⛓ⵄ
䜂

꟦䱺玅
٥ꌼ㈒玅玅桧㼟荈2023䎃1剢1傈饱䖰7%䲿넞荛8%⚛倴

2024䎃1剢1傈饱鹎♧姿锅荛9%

٥焬玅玅桧㼟荈2024䎃饱鷷姿歋植遤嫦Ⱇ㑙䱖佞ꆀ倞䍤
5⯋䲿넞荛倞䍤25⯋2026䎃饱ⱄ䲿넞荛嫦Ⱇ㑙倞䍤45

⯋갸鎙倴203 0䎃嫦Ⱇ㑙㼟麨倞䍤50荛8 0⯋玅佐㼟
麌欽倴䍲⸔⟱噠衆㻜笃蒀鱲㘗⿻䪾䳣笃蒀竤憘㉂堥⛓
栁⺑䲃倷
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❀剢㜡玅遤♶遤⦐➃ⴀ㈒⚥㕜
㣐ꤷ♶⹛欴歍㜡剤溍錬
❀剢㜡玅㷎⽰㼟ⵌ⢵⿡䎃♧侮䎃㖈⚥㕜㣐ꤷⰟず㺢酕孨
㕠⟃⿻荩抓「䱾㢫㕜Ⱇ぀岁⽰㼟㻜倷瘞꧱ꅾ佪䥰莅橇㞯
♴麕⿡㔔랔ꆄ⼧䎃䫏须⚥㕜㣐ꤷ涸荩㉂鵜䎃⢵秼秼⹛
饱✫鷎㜥涸䙂걧罜ꤑ麕䖃䌢鋅涸肆奚⢘飑㢫鵜劍⦐➃
贖ⴕ㖈⚥㕜䭰剤涸♶⹛欴⛳証捀괐惐⡎鏪㢵荩㉂⽿䵆♶
幢嘽㖈贖ⴕ荈魨䭰剤⚥㕜㣐ꤷ涸頿欴儘⤚㿂倴㣐ꤷ⢵彂
䨾䖤罜ꬌ嵳㢫䨾䖤佦갭⢘Ⰵ荩抓竸ざ䨾䖤玅歍㜡Ⱖ玅
桧〳腋넞麨40%⟃♴蘘⟃⦐➃贖ⴕ㖈⚥㕜䭰剤♶⹛欴涸
錬䏞ⴀ涮䲿ꄁ隡罏蕰剤贖ⴕ⚥㕜㣐ꤷ♶⹛欴䧴须欴儘
倴❀剢歍㜡⦐➃竸ざ䨾䖤玅儘䥰暶ⴽ岤䠑❉➊랃
♧贖ⴕ⚥㕜须欴⚥㕜⦐➃䨾䖤歍㜡鋊㹁(姽⧺鏤荩硃⦐➃ꬌ⚥㕜玅⹡㾀字)

(1) 㢫㕜➃贖ⴕ⚥㕜须欴-⦐➃䨾䖤玅20%

⣜亙⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⦐➃䨾䖤玅岁痧♧哭鋊㹁չ˘ꬌ㾀

字⦐➃䖰⚥㕜㞯Ⰹ《䖤涸䨾䖤⣜撑劥岁鋊㹁粿秝⦐➃䨾
䖤玅պ⟃⿻痧♲哭痧♲妵鋊㹁չⵄ䜂肆䜂秋ⵄ䨾䖤
頿欴獆顲䨾䖤頿欴鱲雊䨾䖤ㄤ⩑搭䨾䖤黠欽嫲⢿玅
桧玅桧捀涰ⴕ⛓✳⼧պⰍ갪鋊㹁〳濼荩硃肆匌〳腋ꧪꬌ
⚥㕜㣐ꤷ玅⹡㾀字䟂㖈贖ⴕ⚥㕜㞯Ⰹ须欴䭰➠꨾⣜亙
贖ⴕ䨾䖤涸20%歍㜡⚥㕜⛓⦐➃䨾䖤玅

(2) 搂岁焷㹁䧭劥-呍㹁䗚玅
傍䎃⵹䖃⚥㕜㣐ꤷ飑㾋⛓荩㉂〳腋㔔䱰植ꆄ❜僒䧴䊺鼍
㣟湱ꡠ⻽妵私ꏗ⿶䧴劢㸤侮殆㶸殹儘玅顥⿻Ⱖ➮䧭劥顥
欽䤊阮瘞䞕屣♴⟃荛倴剤搂岁㸤侮莊阮䫏Ⰵ䨾剤涸䧭劥
莅玅顥欽

罜姽겳䞕屣⤚⣜亙⚥㕜㣐ꤷ嫦㖒⼦玅⹡㽷鋊㹁罜剤䨾♶
ず⟃♴蘘⟃♳嵳䋑鋊㹁捀⢿㥶♴⣜亙չ♳嵳䋑㖒倰玅⹡

玅⹡꬗꬗錚
⚥㕜玅⹡莅㉂⹡镪鑉 ꤫俒㷂

玅⹡鿈须幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

勛牃걛
玅⹡鿈竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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㽷ꡠ倴劥䋑顐䗣շ㕜㹻玅⹡籏㽷ꡠ倴⦐➃⡞䨼鱲雊䨾䖤䗚
佐⦐➃䨾䖤玅剤ꡠ㉏겗涸鸒濼ո涸乽⡲䠑鋅պ(忩㖒玅䨾✳
[2006]12贫 )鋊㹁䨾鶤չ秝玅➃劢䲿⣘㸤侮彋焷涸䨼㾋
⾲⧩䤊阮♶腋姻焷鎙皿䨼㾋⾲⧩ㄤ䥰秝玅겙涸呏亙鋊
㹁㻜遤呍㹁䗚玅㼩秝玅➃鱲雊兜鸒⡞䨼⿻荈䒊⡞䨼竤
憘黠欽䨼䊺飑Ⱇ剤⡞䨼ㄤ㙹ꔩ䬓鼄㸞縨⡞䨼涸⟃鱲雊
佐Ⰵ涸1%呍㹁䥰秝⦐➃䨾䖤玅겙㼩秝玅➃鱲雊ꬌ兜鸒
⡞䨼涸⟃鱲雊佐Ⰵ涸2%呍㹁䥰秝⦐➃䨾䖤玅겙պ

✳贖ⴕ⚥㕜须欴荩抓歍㜡⦐➃䨾䖤鋊㹁
(1) ⚥㕜㣐ꤷ⢵彂䨾䖤钢㹁
⣜亙荩抓㖒⼦莅㣐ꤷ㖒⼦➃字ꡠ⤚哭⢿ (⟃♴矦珖չⰍ䁘
➃字ꡠ⤚哭⢿պ)痧24哭痧1갪鋊㹁չ荩抓㖒⼦➃字剤㣐
ꤷ㖒⼦⢵彂䨾䖤罏䥰⢘ず荩抓㖒⼦⢵彂䨾䖤铭䗚䨾䖤
玅⡎Ⱖ㖈㣐ꤷ㖒⼦䊺粿秝⛓玅겙䖤荈䥰秝玅겙⚥䩾䫼
պ

歋姽〳濼荩硃⦐➃倴⚥㕜㣐ꤷ贖ⴕ♶⹛欴⛓䨾䖤⤚㿂㣐
ꤷ⢵彂䨾䖤⚛ꬌ嵳㢫䨾䖤꨾⢘Ⰵ⦐➃竸ざ䨾䖤䭾䨾䖤秹
騅铭䗚5% - 4 0%⛓竸ざ䨾䖤玅蕰♶䢆歍㜡捀嵳㢫䨾䖤
㔔玅㽷䊺䱍䳣歍㜡须鎝劢⢵珮叆儘㼟〳腋鄄呍酢玅겙

(2) 搂岁焷㹁䧭劥-呍㹁䗚玅
⚥㕜㣐ꤷ佟䏎傍劍㔔Ꟛ涮㕼㖒䨾꨾䌢剤렽⺑㢫须⮛䟃佟
瘼鏪㢵荩㉂殹儘〳腋鷴麕湱ꡠꟚ涮佟瘼搂⮉䧴⟃ꬌ䌢⡜
䐢⛓⭆呔《䖤湱ꡠꟚ涮㕼㖒⚂㔔捀䎃➿⛉黇湱ꡠ俒⟝
䧴䤊阮䛌劢㧇㊥⥃㶸佦倴㔐荩歍㜡䨾䖤儘搂岁莊阮䧭
劥

罜姽겳䞕屣荩抓⛳ず垺乩剤呍㹁䗚玅涸鋊㹁⣜亙㕜玅
㽷ⴀⰨ涸չ〵㉂㔐〵䫏须玅⹡镪鑉䌢鋅㉏瘸꧌պQ16չ⦐➃
ⴀ㈒㣐ꤷ㖒⼦䨼㖒欴㥶⡦铭玅պ䨾鶤չ⦐➃ⴀ㈒㣐ꤷ㖒
⼦䨼㖒欴⛓䨾䖤㿂㣐ꤷ㖒⼦⢵彂䨾䖤䥰⟃䨼㖒ⴀ㈒⭆
妵䩾ꤑ䧭劥⿻䗳銴顥欽䖕⛓䨾䖤㥶劢腋䲿ⴀ䧭劥⿻䗳銴
顥欽阮僈俒⟝罏䖤⣜ⴀ㈒䨼㖒❜僒⭆妵⛓䨾䖤桧12%鎙
皿䨾䖤겙倴頿欴贖ⴕ傈䨾㿂䎃䏞⢘Ⰵ竸ざ䨾䖤籏겙铭䗚
䨾䖤玅պ

♲⣜亙贖ⴕ⭆妵⿻ⵄ䖤呍㹁䗚佐玅頾劢䗳 
嫲鯱剤ⵄ

⟃♴蘘⟃矦㋲呪⢿鹎遤♧菛歍㜡莅呍㹁歍㜡⦐➃䨾䖤玅
⛓䊴殯嫲鯱

胝兞荩㉂⦐➃2000䎃⤚⟃9,000蠝➃字䍤⭆呔《䖤♳
嵳䋑♧贖䫏须䚍䨼欴 (ꬌ兜鸒⡞䨼)⚛倴2021䎃䏁儘⟃1

⭚➃字䍤⭆呔㈒ⴀ
歍㜡倰䒭 ⚥㕜㣐ꤷ玅頾 荩抓玅頾1 ざ鎙 2

♧菛歍㜡 R M B 2 0 0蠝                   

(ⵄ䖤1, 0 0 0蠝 X 2 0 %)

R M B 4 0 0蠝                   
(ⵄ䖤1, 0 0 0蠝 X  4 0 %)

R M B 

4 0 0蠝
呍㹁歍㜡 R M B 2 0 0蠝

(㈒⭆1⭚ X  2 %)

R M B 4 8 0蠝                          
(㈒⭆1⭚  X  12 % X  4 0 %)

R M B 

4 8 0蠝

歋♳鶤穡锸〳濼蕰䱰呍㹁䗚佐歍㜡䨾䖤劢䗳㼩倴⦐➃
䨾䖤玅頾穪㼩剤ⵄ⚂㻜⹡♳呍㹁歍㜡钢㹁㼿꨾⟃玅㽷捀
彋蕰鼇乵㔐荩呍㹁歍㜡䨾䖤儘⿶歍锞㣐ꤷ㖒⼦䊺秝玅
겙䩾䫼䛌㔔䲿爚俒⟝⚥㣐ꤷ㖒⼦歍㜡玅㋲涸䳷ꪫ㼬荞
荩抓玅㽷濼䜫♶⹛欴《䖤䧭劥銴宠秝玅➃佖㔐♧菛歍
㜡

㔋荩硃⦐➃贖ⴕ⚥㕜须欴歍㜡䥰㻤䢆鐱⠮
⣜亙⵹鶤媯衆隡罏䥰䊺✫鍑贖ⴕ⚥㕜㣐ꤷ♶⹛欴䧴须欴
儘㖈⚥㕜㣐ꤷ⟃⿻荩抓歍㜡涸湱ꡠ鋊㹁⚛㖈♧菛歍㜡
莅呍㹁歍㜡䖤嫲鯱⚥涮植呍㹁歍㜡涸玅頾⚛ꬌ穪㼩剤
ⵄ〥㢫⛳銴䲿ꄁ隡罏蕰剤䠑歍锞㣐ꤷ㖒⼦玅頾㔐荩䫼
䩾儘⛳꨾暶ⴽ岤䠑湱ꡠⰗ钢阮玑䎸鼚⯝搂岁갫ⵄ歍锞
䫼䩾
㖈㻜⹡歍㜡♳玅㽷ⴼ倬㻜颶铭玅钢㹁⟃⿻僽や腋㣁歍
锞㣐ꤷ㖒⼦䊺秝玅겙㔐荩䫼䩾瘞㔔稇鿪䕧갠衽剓穅䨾䖤
玅頾涸穡卓佦嫦♧⦐呪鿪䥰⦐ⴽ鐱⠮莅ⴕ區䒊陾荩㉂
蕰剤⦐➃贖ⴕ⚥㕜须欴 (♶锸僽♶⹛欴鼩僽肆奚瘞 )鿪〳㼦
宠湱ꡠ㼠噠镪鑉堥圓鹎遤镪鑉⿻鐱⠮䖕ⱄ对㹁歍㜡涸倰
䒭鼚⯝㔔歍㜡ꐫ铐罜㼬荞㢵粿ⱨ匴玅

鏽 :
1.⧺鏤䨾䖤玅桧秹騅捀4 0%⚛♶罌䣂⯝玅겙䩾ꤑ겙⟃⿻鸠皿䩾ꤑ秹騅
2.⧺鏤㣐ꤷ㖒⼦䊺秝玅頾侸〳㔐荩䫼䩾
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〵须⟱噠㼩⚥㕜㣐ꤷ㞯㢫䫏须⛓
湱ꡠ㻤叆銴럊
「䱾㢫㕜Ⱇ぀岁⟂ (Controlled Foreign Company, ⟃♴
矦珖չCF Cպ)㼟倴2023䎃♧剢♳騟鑪岁⟂㼩倴〵㉂饬
⚥㕜㣐ꤷ䫏须⛓玅頾鋊ⷔ欴欰ꅾ㣐䕧갠〵㉂⛓⚥㕜㣐ꤷ
鱲䫏须Ⱇ぀蕰植㶸剤㣐겙劢ⴕꂂ渠긅䒊陾⮛⯓罌ꆀ꧌㕰
侮넓劢⢵须ꆄ⢪欽㖒⼦蕰须ꆄ갸鎙欽倴⚥㕜㣐ꤷ⟃㢫Ⱖ
➮嵳㢫㖒⼦仍㾝鎙ⷔ罏湬䱺鷴麕⚥㕜㣐ꤷ⟱噠鱲䫏须嵳
㢫〳ⵄ欽⚥㕜㣐ꤷ莅♧涰㢵⦐㕜㹻⛓獆玅⼿㹁⮛䟃⟃⿻
黠欽⚥㕜⟱噠㞯㢫䨾䖤玅佐䫼⯝⛓鋊㹁呏亙頿玅20 09

䎃125贫頿玅2017䎃8 4贫⿻㕜㹻玅⹡籏㽷2010䎃痧1

贫Ⱇデ痘ざ哭⟝涸⚥㕜㣐ꤷ⟱噠㼩倴㞯㢫⟱噠ⴕꂂ肆
䜂秋ⵄ⵹䨾粿涸㢫㕜䨾䖤玅〳䭾Ⱖ《䖤肆䜂⽑鿈玅
䖕ⵄ情⛓嫲⢿❧「꟦䱺䫼⯝瘞⮛䟃♧倰꬗꣮⡜CF Cⵖ
䏞䌟⢵⛓遼乹〥♧倰꬗❠腋鼚⯝ꅾ醳铭玅

姽㢫⟃䖃⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ兜鸒⟱噠饬㞯㢫䫏须涸㻤䪡䨾꨾
儘꟦鸒䌢銴6-10⦐剢ꦑ衽⚥㕜㕜㹻涮㾝ㄤ佖ꬠ㨽㆞剚 (

玅⹡꬗꬗錚
⚥㕜玅⹡莅㉂⹡镪鑉 ⩬荛溫

玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

⟃♴矦珖չ涮佖㨽պ)莅㉂⹡鿈Ꟍ㼩倴⟱噠㞯㢫䫏须湱ꡠ盘
椚鳵岁涸涮⡑㻤䪡儘玑䊺剤䨾佖㊥呏亙㕜㹻涮㾝ㄤ佖
ꬠ㨽㆞剚倴2017䎃12剢26傈涮⡑涸շ⟱噠㞯㢫䫏须盘椚
鳵岁ո㼩倴併䠮㕜㹻ㄤ㖒⼦⟃⿻併䠮遤噠涸䫏须㼠呪鿪
剚鄄娝겳捀չ併䠮겳㼠呪պ꨾銴㻜遤呍ⲥ盘椚罜㼩倴ꬌ
併䠮겳㼠呪〫꨾㻜遤⪔呪盘椚⽰〳Ⱖ⚥併䠮㕜㹻ㄤ
㖒⼦⚺銴⺫䭍1莅⚥㕜劢䒊❜涸㕜㹻ㄤ㖒⼦2涮
欰䨞昰Ⰹ✥涸㕜㹻ㄤ㖒⼦3呏亙⚥㕜箎穡䧴⿮⸈涸
㕜ꥹ哭秉⼿㹁瘞꨾銴ꣳⵖ⟱噠㼩Ⱖ䫏须涸㕜㹻ㄤ㖒⼦
4Ⱖ➮併䠮㕜㹻ㄤ㖒⼦荛倴併䠮遤噠⵱⺫䭍1娀
㐼酤⪔涸灇醢欰欴笞⥜2騗㞯宐须彂Ꟛ涮ⵄ欽3
倞耂⫄㯯4呏亙⚥㕜岁䖒岁鋊ㄤ剤ꡠ锅䱾佟瘼꨾銴
ꣳⵖ⟱噠㞯㢫䫏须涸遤噠

併䠮遤噠湡ꏗ歋涮佖㨽涮⡑湡⵹涮佖㨽㉂⹡鿈㢫⻽
盘椚㽷ㄤ㢫❜鿈ꡠ倴㼩㢫湬䱺䫏须ⴕ겳捀렽⺑겳ꣳⵖ겳

꤫俒㷂
玅⹡鿈须幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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⿻犝姺겳렽⺑겳⺫䭍1.ꅾ럊䲀鹎剤ⵄ倴չ♧䌟♧騟պ
䒊鏤ㄤヰ鼹㛇燊鏤倷✽耢✽鸒涸㛇燊鏤倷㞯㢫䫏须2 .

琽姿Ꟛ㾝䌟⹛⮛⹴欴腋⮛颶酤⪔ㄤ䪮遯垦彋鱒ⴀ涸㞯
㢫䫏须3.⸈䓽莅㞯㢫넞倞䪮遯ㄤ⯓鹎醢鸤噠⟱噠涸䫏须
ざ⡲렽⺑㖈㞯㢫鏤用灇涮⚥䗱4.㖈㻤䢆鐱⠮竤憘佪渤
涸㛇燊♳琽㧇⿮莅㞯㢫屘孵燴欴瘞腋彂须彂⹠䱳ㄤꟚ
涮5.衽⸂仍㣐鴍噠㼩㢫ざ⡲Ꟛ㾝鴍卌暜怒瘞걆㚖✽ⵄ
Ⱏ飷涸䫏须ざ⡲6.剤䎸䲀鹎㉂顬俒⻋暟崩瘞剪⹡걆㚖
㞯㢫䫏须佅䴂痘ざ哭⟝涸ꆄ輑堥圓㖈㞯㢫䒊用ⴕ佅堥圓
ㄤ剪⹡笪騟⣜岁䬪㾝噠⹡ꣳⵖ겳⺫䭍1.莅⚥㕜劢䒊
❜涮欰䨞✥䧴罏꨾銴ꣳⵖ涸併䠮㕜㹻ㄤ㖒⼦2.䨼㖒欴
ꂋ䏅䕧㙹㫨坿噠넓肬⥡坿鿈瘞㞯㢫䫏须3.㖈㞯㢫鏤
用搂Ⱘ넓㻜噠갪湡涸肆奚䫏须㛇ꆄ䧴䫏须䎂荩4.⢪欽♶
痘ざ䫏须湡涸㕜䪮遯垦彋⛓衆䖕欰欴鏤⪔涸㞯㢫䫏须5.

♶痘ざ䫏须湡涸㕜⛓橇⥃腋罳㸞垦彋涸㞯㢫䫏须
犝姺겳⺫䭍1.嶍⿻劢竤㕜㹻䪡ⲥ涸鮪✲䊨噠呍䗱䪮遯ㄤ
欴ㅷ鱒ⴀ涸㞯㢫䫏须2.麌欽䧮㕜犝姺ⴀ〡涸䪮遯䊨谁
欴ㅷ涸㞯㢫䫏须3.颻⽈噠蒀䞕噠瘞㞯㢫䫏须4.䧮㕜箎
穡䧴⿮⸈涸㕜ꥹ哭秉鋊㹁犝姺涸㞯㢫䫏须5.Ⱖ➮⽭㹳䧴
〳腋⽭㹳㕜㹻ⵄ渤ㄤ㕜㹻㸞涸㞯㢫䫏须

㼩㢫䫏须涸㻤䪡鿈Ꟍ⚺銴捀㉂⹡鿈莅涮佖㨽Ⰽ⦐鿈ꟌⰍ
⦐鿈Ꟍ꨾銴ⴕⴽ歍锞⚛《䖤湱䥰呍ⲥ俒⟝罜歋倴呍ⲥ盘
椚莅⪔呪盘椚涸㻤叆垦彋ㄤ䨾꨾䲿⣘涸须俲眕㕠剚剤鯱
㣐䊴殯佦⟱噠㖈对㹁歍锞㞯㢫䫏须㼠呪儘䥰껷⯓焷钢
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⹡㖳〳䱰欽103䎃鍑ꅼ⟂䲿ⴀ⟃չ嶋顥㖒㕜铭玅⿻剓穅嶋
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顥罏頾二պ捀⹪⹡չ⢪欽㖒պ⛓钢㹁垦彋珮䗚堥ꡠ⛓㻜⹡
钢㹁剤䖊䖕糵錚㻌䟂㔐ⵌ搂䕎须欴❜僒罜鎊䥰〳肥钢
103䎃鍑ꅼ⟂䲿ⴀ僈焷涸铭玅䭸䒸剤⸔倴꣮⡜㻜⹡♳騗
㕜⟱噠㖈鹎遤搂䕎须欴❜僒儘嶍⿻搂䕎须欴ꌼ㈒겙湱ꡠ
斊噠玅頾⛓♶焷㹁䚍

䲿ꄁ䩧⺫噠⹡ⴀ㈒莅㞯㢫斊噠➃蕰⺫わ搂䕎须
欴倴黠欽ꨫ玅桧䥰岤䠑蕰䎁✲갪
莊⢿〵抓AⰗ぀妝ⴀ㈒ꬌ呍䗱噠⹡✮繡㕜BⰗ぀垦涸噠
⹡穉䧭竤湏럊⺫わ㼠ⵄ奚㼠欽䪮遯㉂垦奚㹐䨩ꡠ⤚
瘞搂䕎须欴⵱蕰腋ⴕⴽ秉㹁⵹鶤搂䕎须欴⛓ꌼ㈒겙䞕屣
♴〵抓AⰗ぀㼟鑪瘞搂䕎须欴ⴀ㈒✮繡㕜BⰗ぀⚂《䖤㢫
⻽⣜頿佟鿈頿佟鿈103䎃鍑ꅼ⟂鋊㹁⵱〵抓AⰗ぀ⴀ㈒
㼠ⵄ奚㼠欽䪮遯㉂垦奚㹐䨩ꡠ⤚瘞搂䕎须欴✮繡㕜B

Ⱇ぀繡㕜BⰗ぀⣜չ嶋顥㖒㕜铭玅⿻剓穅嶋顥罏頾二պ礶
牟⤚倴㞯㢫⢪欽鑪瘞搂䕎须欴搂锸鑪瘞搂䕎须欴⤚涬鎹
倴㞯Ⰹ㞯㢫⵱〵抓AⰗ぀《䖤鑪搂䕎须欴⛓ꌼ㈒겙䥰痘
ざ㖈㕜Ⰹ䲿⣘罜㖈㕜㢫⢪欽⛓⹪⹡〳增꣡㢫⻽阮僈歍㜡
黠欽ꨫ玅桧

剓䖕䲿ꄁ겳姽呪⟝歍锞黠欽ꨫ玅桧ꅾ럊㖈倴〵抓AⰗ぀䥰
⪔㧇❜僒ざ秉剤䕎⿻搂䕎须欴幢ⱁ须ꆄ崩玑㢫⻽阮
僈俒⟝搂䕎须欴㥶⡦❜➰繡㕜BⰗ぀⿻繡㕜BⰗ぀《䖤䖕
㥶⡦麌欽瘞俒⟝䧴铞僈⟃⪔珮䗚堥ꡠ叆呍钢㹁姽㢫〵
抓AⰗ぀倴砞秉⵹䥰暶ⴽ岤䠑❜僒ざ秉Ⰹ㺂〳や僈焷⼦ⴕ
垦涸噠⹡䨾わ帩须欴⛓갪湡⿻ⴕⴽꌼ㈒겙蕰〵抓AⰗ぀
䌙鯺ꆄ겙搂岁⡠阮垦涸噠⹡ぐ갪帩须欴Ⰹ㺂⿻Ⱇ⯈⭆⧩
⵱〳腋꨾鐱⠮鷴麕㢫鿈栬用㼠㹻⛓Ꙥ⭆㜡デ鹎遤鐱⭆䬓
ⴕꌼ㈒겙⛓〳遤䚍
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㹻停肆奚⫄䪭⨢溏聃
䨼㖒ざ♧���暶㹁肆奚❜僒⛓䕧갠
䨼㖒ざ♧2.0倞ⵖ䊺倴字㕜110䎃7剢姻䒭♳騟ꤑ✫䒂Ꟁ
⦐➃♶⹛欴瀊劍❜僒铭䗚鯱넞玅桧⛓劍꟦㢫⚛㼟㞯Ⰹ斊
ⵄ✲噠嫲撑⦐➃秝Ⰵ䨼㖒ざ♧玅铭玅❠⽰剚⣜Ⱖ䭰剤劍
꟦⛓Ꟁ瀊䱰欽䊴ⴽ玅桧铭玅罜剓㣐涸䕧갠蜓麕僽㼟暶㹁
肆奚❜僒秝捀䨼㖒ざ♧2.0涸铭䗚眕㕠⛳㽠僽⦐➃⿻斊
ⵄ✲噠蕰湬䱺䧴꟦䱺䭰剤劢♳䋑壜Ⱇ぀斊ⵄ✲噠肆⟨馄
麕50%⚂鑪斊ⵄ✲噠肆奚⛓⭆⧩50%⟃♳⤚歋〵抓㞯Ⰹ
⛓䨼㾋㕼㖒䨾圓䧭罏㥶剤鱲雊肆奚䞕䕎儘剚㼟鑪肆
奚❜僒鋕捀䨼㾋㕼㖒❜僒⣜䭰剤肆奚劍꟦Ꟁ瀊黠欽♶
ず玅桧鎙皿玅겙罜㼟Ⱖ䱖ꤑ倴♧菛肆奚❜僒䨾黠欽贖ⴕ
劢♳䋑 (壜 )劢莇壜肆牱阮ⵚ❜僒䨾䖤鎙Ⰵ剓⡜玅頾铭䗚
㛇劥玅겙⛓鋊㹁

剤ꡠ湬䱺䧴꟦䱺䭰剤涸钢㹁垦彋頿佟鿈❠倴字㕜111䎃1

剢25傈涮䋒鍑ꅼⴅ⟂⚥僈㹁钢㹁垦彋⾲⵱鑪钢㹁垦彋⾲

⵱♳⤚⿮撑斊ⵄ✲噠钢⴪「䱾㢫㕜⟱噠䨾䖤黠欽鳵岁⿻
⦐➃「䱾㢫㕜⟱噠䨾䖤黠欽鳵岁⛓ꡠ⤚➃㹁纏⛳㽠僽ꆚ
㼩⦐➃䭰剤⛓肆⟨䧴ⴀ须겙罏涸钢㹁垦彋ꤑ✫⦐➃劥魨⛓
䭰肆㢫Ⱖꂂ⩑⿻✳鋷瘞⟃Ⰹ鋷㿂⛓䭰肆⿻⦐➃ꂂ⩑䧴
✳鋷瘞⟃Ⰹ鋷㿂二⟤斊ⵄ✲噠袚✲Ꟁ籏竤椚䧴湱殹耷⡙
⛓鑪斊ⵄ✲噠䭰肆⛳꨾ざ⢘鎙皿ⴼ倬僽や馄麕⼱侸㖈
鸏垺涸钢㹁垦彋♴㼩㹻停肆奚⫄䪭剚欴欰欩랃垺涸䕧갠
ヤ

莊⢿⢵铞꤫孒⯌䓍Ⱏず䩧䭨竤斊♧㹻Ⱇ぀㹻ㄤ䧭肆⟨剤
ꣳⰗ぀㹻ㄤ䧭Ⱇ぀㖈Ⰽ⡙⯌䓍腈䩛脃駈䩧䭨⛓♴琽㹁䧭
Ꟁ罜痧♧➿⛳剤䠑㼟✲噠⫄䪭❜問✮痧✳➿꤫✳ㆥ㔔
捀〫剤♧⦐㥏⯥罌ꆀ劢⢵㹻停⫄䪭갸鎙⯓㼟肆奚獵鱲
荛➃ㄤ莇Ⱇ぀ꧪ搭꤫✳ㆥ⦐➃䭰肆劢麕⼱⡎⸈鎙✫꤫
㣐ㆥ涸䭰肆䖕꤫✳ㆥ㖈獵鱲肆奚儘㽠剚衆Ⰵ湬䱺䧴꟦䱺

玅⹡꬗꬗錚
꤫䒊㸪
玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

绀㮵襮
玅⹡鿈竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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䭰肆麕⼱涸鋊㹁罜蕰㹻ㄤ䧭Ⱇ぀⛓⭆⧩剤50%⟃♳⤚歋
〵抓㞯Ⰹ⛓植剤糒糵䖰✲欰欴䑖䨼䨾圓䧭罏⵱꤫✳ㆥ獵
鱲鑪肆奚⛓植剤⭆⧩莅⾲㨥《䖤䧭劥꟦⛓䊴겙㽠갭⟃䨼

㖒ざ♧玅鎙皿倰䒭䭾Ⱖ䭰剤肆奚劍꟦Ꟁ瀊䱰䊴ⴽ玅桧
鎙玅⚛倴❜僒妄傈饱皿30傈Ⰹ荈遤歍㜡粿秝䨼㖒ざ♧
玅

䖰♳鶤涸⢿㶩〳濼㖈䨼㖒ざ♧2.0暶㹁肆奚❜僒鋊㹁갼
䋒⛓⵹꤫✳ㆥ獵鱲㹻ㄤ䧭Ⱇ぀肆⟨欴欰⛓䨾䖤䥰鋕捀
阮ⵚ❜僒䨾䖤鎙Ⰵ剓⡜玅頾铭䗚㛇劥玅겙搭㔔䨼㖒ざ
♧2.0暶㹁肆奚❜僒⚥㼩倴⦐➃湬䱺䧴꟦䱺䭰剤涸钢㹁垦
彋⢪䖤꤫✳ㆥ涸肆奚獵鱲㼟衆Ⰵ䨼㖒ざ♧2.0暶㹁肆奚
❜僒眕㕠♶麕鸏垺涸穡卓㼩倴꤫✳ㆥ涸玅頾⛳♶鋅䖤僽
♶ⵄ涸ꧪ搭⦐➃㛇劥玅겙⛓鎙皿〳⟃剤670蠝⯝玅겙
䩾ꤑ⯝玅겙䖕䩞䭾20 %鎙皿㛇劥玅겙搭罜䭾䨼㖒ざ♧
2.0䭰剤劍꟦莅䊴ⴽ玅桧⢵溏蕰꤫✳ㆥ䭰剤㹻ㄤ䧭肆⟨
剤ꣳⰗ぀馄麕10䎃⟃♳⵱〳黠欽15%⛓䨾䖤玅桧䫈䧴
꤫✳ㆥ〳⟃罌䣂䲿⵹㼟Ⱖ䭰剤⛓㹻ㄤ䧭Ⱇ぀肆奚飨莅㥏
⯥㼟➃ㄤ莇Ⱇ぀鏤用捀ꟗꓳ㘗Ⱇ぀㥶姽꤫✳ㆥ➠〳鷴
麕ꟗꓳ㘗Ⱇ぀涸鏤鎙⢵䱍䳣Ⱇ぀竤斊奚⟃꣮⡜㔔痧✳➿
竤뀿♶駈罜欴欰涸竤斊괐ꦖ

䨼㖒ざ♧2.0暶㹁肆奚❜僒鋊㹁㖈厥❉䞕屣♴䊺竤佖隶
✫傂剤肆奚❜僒⛓铭玅倰䒭罜㹻停Ⱇ぀㖈肆奚獵鱲涸麕
玑⚥刿僽銴暶ⴽ㼭䗱⛳㟞⸈✫㖈劢⢵鹎遤㹻停⫄䪭儘䨾
꨾銴罌䣂涸㔔稇佦瘘罏䓽捙䒊陾䥰倴鹎遤❜僒⵹⯓遤镪
鑉㼠㹻倰腋㖈✫鍑㹻停⫄䪭涸湡垦䖕竸ざぐ珏䞕䕎⟃䲿
⣘剓ざ黠涸䒊陾⛳腋鼚⯝ꐫ㣟ꅾ銴鋊㹁罜䎂涯粿✫ⱨ匴
玅
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椚㼠遤捀⿻ꌼ㈒㉂ㅷ㔋㣐䓽⻋䲃
倷莅⿾顴顏臱盘椚ⵖ䏞⛓ꡠ耢鍑
區	♴

劥俒♳眝䲿ⵌꆄ盘剚㖈2021䎃䎃ⴲ鹎♧姿涮䋒椚㼠遤捀
⿻ꌼ㈒㉂ㅷ㔋㣐䓽⻋䲃倷⚺盘堥ꡠ⛳䭰糵䓽⻋椚㼠♶殹
遤捀⛓湌盘⛳㖈2021䎃7剢26傈⪔叆ꋓ遤Ⱇ剚⥜鎎ꋓ遤
꣈眕椚頿㼠㆞䮱欽㹐䨩妵갪湱ꡠⰉ䱾⡲噠⾲⵱⿻㟞鎎毠⡂
椚頿㼠㆞䮱欽㹐䨩妵갪⛓䢀垺Ⱏ4겳21갪䢀垺佦㢫歲
❠剤珖⛓捀椚㼠21铉㽠⾲⯓㔋㣐䓽⻋䲃倷ⱄ⨞椚㼠殯
䌢遤捀⛓湌䱾⛓鋊眕⟃⿻鼚⯝椚㼠荈遤醢⡲⚛䲿⣘㼩䌙
㋲⛓遤捀湱ꡠ㟞鎎Ⰹ㺂莅椚㼠湈耷锅叆玑䎸⛓꬗ぢ剤䨾
䊴殯矦鎊⛓倞鋊㹁⛓ꅾ럊㖈倴㼩莅椚㼠剤ꡠ❜僒遤捀
涸湌䱾罜♶⫦僽❜僒⵹涸K YE䧴괐ꦖ鐱⠮

ꆄ盘剚痧✳⦐䓽⻋䲃倷銴宠ꋓ遤㼩倴椚㼠讐ꂺ钸㔔⿻罌
呍ⵖ䏞갭竸ざ罌ꆀ頿⹡䭸垦⿻ꬌ頿⹡䭸垦鼚⯝鿈讐
ꂺ㖳⢵荈嵥⹛栁ꂺ䧴ꌼ㈒ꆄ겙㢵㻑捀罌ꆀ㽍Ⱖ椚㼠讐ꂺ
♶䖤湬䱺莅㉂ㅷ噠籑ꂂ겙䧴剓⡜噠籑Ꟍ壋鸮穡ꆄ盘剚䓽

锅ꋓ遤䥰鑪ず儘罌ꆀꬌ頿⹡䭸垦罜ꬌ〫⟃噠⹡䱦䌃
⢿㥶僽や剤麬⿾湱ꡠ岁⟂珮呍緄㣟㹐䨩秼昰歍鏰瘞
姽럊㖈2015䎃5剢26傈ꋓ遤噠⹡➃㆞ꂺꆄⵖ䏞䥰黾遤⾲
⵱⛳剤겳⡂涸鋊㹁㥶痧6哭鋊㹁չꋓ遤噠⹡➃㆞ꂺꆄ
ⵖ䏞䥰邂䎂罌ꆀ㹐䨩奚渤ꆄ輑㉂ㅷ䧴剪⹡㼩ꋓ遤噠⿻㹐
䨩〳腋欴欰⛓ぐ갪괐ꦖ⚛䥰竸ざ罌ꆀ頿⹡䭸垦⿻ꬌ頿⹡
䭸垦㔔稇պ⡎鑪鋊㹁殗界僽㔔䥰ꆄ輑嶋顥罏⥃隌岁罜ⵖ
㹁鯱⨋ꅾⰗ䎂䖊㹐⿻㹐䨩奚渤涸⥃隌㥶卓䖰椚㼠♶殹
遤捀꣈眕涸錬䏞罜鎊⛳〳⟃⿮罌 ISO 370 01㼩倴讐ꂺ栁
ꆄ涸秉㹁䥰罌ꆀ♶剚㼬荞➃㆞䖰✲顴顰顏臱遤捀♶锸僽
䖰莅噠籑鸮穡䧴麕넞籑佪銴宠涸Ꟍ壋鏤㹁鿪䥰䱰ざ椚讐
ꂺ垦彋〥㢫⛳銴罌䣂렽⺑㆞䊨㖈⿾顴顰顏臱佟瘼䧴盘椚
ⵖ䏞㛂遤涸䧭佪⴪捀罌鐱䧴⼮鼄涸垦彋⡎⛳銴㼭䗱㆞
䊨〳腋剤ꦡ询麬⿾盘椚ⵖ䏞涸㪮腙㶸㖈

岁䖒镪鑉剪⹡㼠奌 䓹䥃榏
须幀䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
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ꆄ盘剚痧♲⦐䓽⻋䲃倷僽㉂ㅷ黠ざ䚍倰꬗銴宠ꋓ遤䲿⣘
㹐䨩ꆄ輑㉂ㅷ⛓䒊陾K YC澗鍑㹐䨩涸椚頿湡涸⿻괐ꦖ䪭
二腋⸂⚛⚂䲀➝黠ざ涸㉂ㅷꧪ搭姽꬗ぢ嫲鯱⨋ぢⰗ䎂䖊
㹐⛓陾겗⡎㖈毠⡂椚頿㼠㆞䮱欽㹐䨩妵갪⛓䢀垺⚥❠剤
չ椚頿㼠㆞걽籗䧴㣐ꆀ䖰✲넞괐ꦖ䫏须 (㥶䫏须垦涸嶍⿻
颪ⴀ鼇乵奚罏)պ駈鋅㹐䨩麕倴殯䌢괐ꦖ涸䪭二⛳剤〳腋僽
椚㼠♶殹遤捀涸〳毠邍䗚⟃A BC盘椚ⵖ䏞罜鎊⛳䗳갭
罌ꆀ㉂噠㣎⠶⺫わ㹐䨩涸湈耷锅叆⿻괐ꦖ鐱⠮⽰⤑僽
꬗㼩㹐䨩⛳剚窍✮괐ꦖ鐱⠮㼩倴鯱넞괐ꦖ㹐䨩㹆䱰遤鯱
㓂呔⛓㻤叆⿻䱾盘䲃倷

ꆄ盘剚〥㢫䲿ⵌ增鋕ꋓ遤㼩ꋓ遤꣈眕椚頿㼠㆞䮱欽㹐䨩妵
갪湱ꡠⰉ䱾⡲噠⾲⵱涸衆㻜䧭佪ⵖ䏞涸衆㻜⿻剤佪䚍鿈
ⴕ㖈ꋓ遤噠ꤑ剤門㢵ꋓ遤㖈⦐须盘椚♳䱰遤㕜ꥹ钢阮垦
彋BS10012:2017뀿阮㢫⛳㖈⚺盘堥ꡠꋓ遤㽷鋊眕♴寐
⦐须⥃隌秝Ⰵ⼿陾玑䎸歋剚鎙䌌㛂遤㼠呪叆呍涸㻜⹡⛳
腋湱殹玑䏞넓植盘椚ⵖ䏞⿻Ⰹ鿈䱾ⵖ涸㻜佪㖈椚㼠♶殹
遤捀涸盘椚♳㥶腋⟃鯱䱺鵜涸㕜ꥹ钢阮ⵖ䏞⿡鰊⸔阮僈
盘椚ⵖ䏞涸剤佪䚍❠♶㣟捀僽♧鍑对倰呪
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侸⡙鱲㘗䌟⢵涸㤏堥瑳灶頿⹡
䭸垦涸ꣳⵖ侸亙ⴕ區莅堥㐼㷸
绢䪮遯
㖈⟱噠侮넓竤斊涸湡垦莅话㕮⚥须欴涸崞窄须ꆄ锅䏞
涸䔞䚍莅黠ⴗ涸植ꆄ崩⹛ぢ⢵僽⟱噠竤斊ꡠ岤涸ꅾ럊⛓
♧Ⱖ⚥植ꆄヰ鱲佪桧刿〳铞僽⟱噠⭆⧩㾝植⚥噲捀ꅾ銴
涸♧橇葻㥪涸植ꆄヰ鱲佪桧➿邍衽⟱噠⮛殯涸竤斊籑
佪莅넓颶ず儘⛳䲿⣘⟱噠걆㼬➃倴须ꆄ锅䏞麌欽♳刿
捀㛚㹁涸⥌䗱㔔姽㢵侸涸⟱噠걆㼬➃㖳剚ꡠ岤湱ꡠ涸
頿⹡䭸垦門㥶植ꆄヰ鱲䗅橇Cash Conversion Cycle
斊麌须ꆄヰ鱲桧Working Capital Turnover꟥縨须
ꆄIdle Funds瘞搭罜㼩倴鸏垺涸頿⹡䭸垦䝡僽や剎
剤麕겳⡂涸䠮「殹錚㻌ⵌ頿⹡䭸垦邍植♶⢕儘㼩⟱噠
♶葻涸䕧갠傍䊺欴欰捀儘䊺儻

頿⹡䭸垦溫涸剤欽㌨⟃植ꆄヰ鱲䗅Cash 
Conversion Cycle, CCC捀⢿
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植ꆄヰ鱲䗅橇Cash Conversion Cycle,CCC⤚邂ꆀ⟱
噠侮넓崩⹛䚍涸ꅾ銴頿⹡䭸垦CCC歋♲⦐鿈ⴕ䨾穉䧭
ⴕⴽ捀㶸顊ヰ鱲㣔侸䥰佐䌙妵ヰ鱲㣔侸⿻䥰➰䌙妵ヰ鱲
㣔侸植ꆄヰ鱲䗅橇䨾꨾涸劍꟦馊瀊➿邍⟱噠Ⱘ剤葻㥪
涸㶸顊⿡⻋鸠䏞妵갪佐《⛳Ⱘ⪔♧㹁玑䏞涸⮛⹴ず儘
㼩倴⣘䥰㉂⭆呔莅➰妵哭⟝陾㹁⛳腋㣁《䖤鯱捀剤ⵄ涸
哭⟝♲罏竸ざ鐱⠮♴腋㣁⿾僦ⴀ⟱噠须ꆄ崩鸒⿻须欴
麌欽佪桧ず儘⛳ꦡわ✫鿈ⴕ斊麌佪桧鐱⠮嚌䙂

殹⟱噠걆㼬➃錚㻌ⵌ植ꆄヰ鱲䗅橇馸⹴䭰糵
♴꣮
䠑⽰⟱噠竤斊籑佪涸䭰糵䲿⼮⟱噠ꌼ㈒⿻佐➰妵佪桧䭰
糵⮛⻋须ꆄ⿻㶸顊崩⹛䚍⢕⟱噠欩荛〳鹎♧姿鐱⠮须
ꆄ刿剤佪渤涸䥰欽

嘥㼿⭳
ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌괐ꦖ盘椚镪鑉(肆)Ⱇ぀

豤渠铇
㼠呪⼿椚
⹷噠滞⥌괐ꦖ盘椚镪鑉(肆)Ⱇ぀
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殹⟱噠걆㼬➃錚㻌ⵌ植ꆄヰ鱲䗅橇馸⹴䭰糵
♳⼮
⵱➿邍衽⟱噠〳腋㶸㖈剤佐妵➰妵欰欴㶸顊⿡⻋瘞ぐ
珏籑佪㉏겗欩荛僽悴㖈涸须ꆄ瀊緄괐ꦖ꨾銴⟱噠걆㼬➃
䭰糵ꡠ岤

搭罜䝡〳腋剚涮植殹ⴀ植鸏垺涸馸⹴隶⻋儘⢿㥶䥰佐
ヰ鱲桧♶⢕〳腋⟱噠䊺竤㻜ꥹ涮欰✫㹐䨩妁妵⦝ꟗ㉏
겗䧴僽殹䝡岤䠑ⵌ㶸顊ヰ鱲㣔侸麕넞儘傍䊺欴欰✫㓂
ꅾ涸䏨㶸㛜琎莅䧭劥ꧪ铞❗繙酢暖柔劢儻⛳⡎僽や剤
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㕮♧植ꆄヰ鱲䗅橇嚌䙂莅⭆⧩

侸⡙鱲㘗䌟⢵涸㤏堥瑳灶頿⹡䭸垦涸ꣳⵖ侸亙ⴕ區莅堥㐼㷸绢䪮遯
麕䖃鿈ⴕ頿⹡䭸垦♶「⟱噠걆㼬➃⮛⯓ꡠ岤涸⾲㔔䖃䖃
㖈倴Ⱖ衆䖕䭸垦涸暶颶⟃㶸顊ヰ鱲捀⢿殹⟱噠걆㼬➃
䧴袚湌✲涮植⟱噠㶸顊ヰ鱲桧♶⢕儘鹎♧姿增鎣⾲㔔
䖃䖃ツ植涰㹻昰뒊ぐ㋲⡙鿈Ꟍぐ荈邍鶤涸䞕屣䖰罜㼬
荞걆㼬➃ꨈ⟃鷆㼦溫姻呏劥⾲㔔⚛焷㻜鍑对⛳搂岁鏤用
剤佪갸꣈莅盘䱾堥ⵖ剤Ꙥ倴姽⹷噠滞⥌䒊陾⟱噠〳
诔歋侸⡙鱲㘗麕玑䌟⢵涸ぐ珏渤贖⺫䭍侸⡙⻋侸⡙⮛
⻋欴欰涸穡卓⢪侸亙鷴僈⻋穡ざ⟱噠竤斊涸湡垦莅盘
䱾ꅾ럊鷴麕侸亙ⴕ區莅堥㐼㷸绢䪮遯鏤鎙痘ざ⟱噠꨾

宠涸걆⯓䭸垦䧴僽갸庠䭸垦瑳灶麕䖃頿⹡䭸垦涸ꣳⵖ
鹎♧姿麨䧭꣈眕劢搭涸격兞

㻜ꥹ♳⟱噠㥶⡦腋㣁麨䧭姽♧湡垦ヤ⟃植ꆄヰ鱲䗅橇捀
⢿殹⟱噠䥰佐ヰ鱲♶⢕儘㼟剚㼩⟱噠涸植ꆄヰ鱲欴欰
䕧갠罜䥰佐ヰ鱲♶⢕〳腋僽⢵荈倴㹐䨩鹬劍➰妵䧴タ
䌙鑑䟝蕰⟱噠腋㣁㖈♧䓹鎎㋲䧭用殹♴䖤濼鑪䓹鎎
㋲〳腋涮欰鹬劍䌙妵涸堥桧⟃⿻〳腋鹬劍涸㣔侸⚛㼟
Ⱖ⡲捀⟱噠斊麌괐ꦖ⩏庠䭸垦⟱噠㼟腋㣁⿻傍麘姺〳腋
㼬荞ヰ鱲♶⢕涸❜僒欩荛鹎♧姿꣮⡜〳腋涮欰涸䴦㣟

罜鸏垺涸䥰欽㖈植➛涸䪮遯哭⟝♴傍䊺♶僽㣆䟝⟃⹷噠
滞⥌괐ꦖ镪鑉剪⹡麕䖃㻜ꥹ呪⢿㥶♴㕮䨾爚鷴麕堥㐼
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㕮✳  鷴麕堥㐼㷸绢갸庠鎎㋲鹬劍眕⢿

䖕氋䞕儘➿涸盘椚ⵄ㐼麌欽侸亙ⴕ區莅AI堥㐼㷸绢⽰儘䲿⼮斊麌须ꆄヰ鱲佪桧
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䏞莅对瘼涸佪桧植ꆄ崩涸䱍䱾䧭捀䖕氋䞕儘➿⟱噠竤
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欽须ꆄ㼟䧭捀⟱噠膨琐罜ⴀ涸ꡠ꒳

㷸绢鎯箻꧌䧭垸㘗㻜ꥹ⡑縭䖕鹎遤倞䱺鎎㋲涸鹬劍갸
庠鷴麕ぐ珏暶䗚⧩莅侸珏垸㘗㷸绢穡卓涸䕀侮〳⟃彋
焷㖒갸庠ⵌ♧瘘倞䧭用鎎㋲僽や〳腋鹬劍涸堥桧ず儘⛳

⹷噠滞⥌䒊陾鷴麕莅⟱噠须ꆄ佔ꡠ涸걆⯓㘗䭸垦䧴갸庠
㘗䭸垦ⴕ區穡卓涸侮ざ㼟〳腋䕧갠植ꆄヰ鱲㣔侸涸㔔㶩
鹎遤侮넓鐱⠮鹎♧姿갸庠〳腋㼩植ꆄヰ鱲䗅橇欴欰涸괐
ꦖ莅䕧갠ⱄ鷴麕䒊縨斊麌须ꆄ湌䱾⭑邍匢鋕錏⻋⽰儘
ツ植须ꆄ植屣莅괐ꦖ㼟⢪⟱噠걆㼬➃䳸ⴽ麕䖃頿⹡衆䖕
䭸垦涸⽫韍䲿傍涮植劢⢵〳腋䕧갠植ꆄヰ鱲涸馸⹴刿
〳荈遤ꚽ灇㼬荞괐ꦖ涸呏㔔莅稣眏搂갭⧺➮➃⛓䩛⽰〳
갸⯓鹎遤剤佪贖縨♶⫦꣮⡜黩麂须ꆄヰ鱲괐ꦖ涸堥剚
刿〳䲿넞须ꆄ麌欽涸⥌䗱⢪⟱噠腋㣁㖈䖕氋䞕儘➿涸慨
捙畹昰⚥《䖤⯓堥

腋㣁♧㹁玑䏞갸庠〳腋涸鹬劍㣔侸⟱噠㼟腋㣁亙姽鏤㹁
갸庠㘗湌䱾䭸垦䗣䏁꣮⡜劢⢵〳腋涮欰涸괐ꦖ
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劥俒ず姿ⴚ鯺倴䊨㉂儘㜡そ㹻鐱锸h t t p s : // v i e w .
c tee.com.tw/business/38924.html

㕮♲   斊麌须ꆄ湌䱾⭑邍匢卺圓眕⢿

https://view.ctee.com.tw/business/38924.html
https://view.ctee.com.tw/business/38924.html
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⟱噠姻䒭⸈Ⰵ騗㞯ꦡ猙⥃隌鋊⵱
넓禺$#13䥰ꡠ岤騗㞯⫄鱒须
俲ꡠ꒳陾겗
GDPR鷷姿䒊圓䕎㝖须俲⥃隌垦彋莅ぐ珏㻜⹡⨞岁
姘湅♧菛⦐➃须俲⥃隌鋊⵱General Data Protection 

R e g u la t i o n ,G D PR荈2018䎃5剢2 5傈姻䒭㻜倷䖕僈
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4%Ⰽ罏《Ⱖ넞罏罜「⚆➃濧湡姘崎须俲⥃隌㨽㆞剚
European Data Protection Board,EDPBꦑ䖕ꤷ糵
涮䋒ぐ갪䭸㼬倰ꆚ⿻㻜⡲䒊陾䲿⣘噠罏剓倞涮㾝ざ鋊㻜
⹡⨞岁㼩倴须俲⥃隌⛓걆㚖鷷姿䒊圓䕎㝖须俲⥃隌垦
彋莅ぐ珏㻜⹡⨞岁

姘湅须俲⫄鱒垦彋㤏秉哭妵剓倞佖晝涮㾝
须俲搂㕜歲捀✫㟞鹎㕜ꥹ顬僒莅㕜ꥹざ⡲须俲崩⹛䊺
♶〳鼚⯝姘湅♧菛⦐➃须俲⥃隌鋊⵱G D PR㼩倴须
俲騗㞯⫄鱒剤Ⱖ㓂阌鋊㹁⾲⵱䱰犝姺⫄鱒⢿㢫鏪〳
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⫄鱒ꤑ㖈《䖤黠駈䚍钢㹁莅鿈ⴕ⢿㢫䞕䕎♴⟱噠䥰
䱰《黠殹⛓⥃隌䲃倷⟃䔥酢痧♲㕜㼩须俲⥃隌⛓妁緄
⣜撑GDPR鋊㹁鑪瘞䲃倷〳腋⺫䭍ⵄ欽垦彋㤏秉哭妵
St andard Cont rac tua l C laus es剤䬳勲⸂⛓⟱噠
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Conduc t《䖤暶㹁뀿阮Cer t i f icat ion䩞腋㼩须俲
鹎遤⫄鱒罜㖈黠駈䚍钢㹁《䖤⵹⟱噠剓剤〳腋䱰《⢪
欽姘湅㛂㨽剚Ⱇ䋒⛓垦彋㤏秉哭妵⟃麨GDPR㼩须俲⥃
隌⛓銴宠

⿮罌➛䎃1剢㕜ꥹ䖒䌌✲⹡䨾DL APiperGlobalLawF irm

涸㜡デ荈GDPR倴2018䎃5剢姻䒭倷遤⟃⢵㼩♧禺⴪麬
⿾GDPR遤捀贖⟃2.725⭚姘⯋秉3.324⭚繡⯋ /2.453

⭚薊ꓛ涸縫妵鄪縫겳㘗剤须俲㢫峾须俲鷴僈䏞緄⛘
剤佪ず䠑瘞捀㣐㸻⚛倴ず⟨㜡デⰉ갸庠倴劢⢵♧䎃



30

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May 2022 | 괐ꦖ镪鑉剪⹡㼠奌 

ꦑ衽姘崎剓넞岁ꤎ㼩C-311/18SchremsII呪ⴼ对㼟⣜
GDPR鋊㹁ꣳⵖ劢⢵〳腋ぢ騗㞯⫄鱒⦐➃须俲㛂遤㛂岁
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岁ꤎ邍爚㥶⟃垦彋㤏秉哭妵捀⣜亙㼟须俲鹎遤騗㞯⫄鱒
荛痧♲㕜⵹䥰焷⥃չ䊺痘ざ湱殹倴姘湅㞯Ⰹ涸须俲⥃隌
玑䏞պや⵱须俲⥃隌湌盘堥ꡠ剤奚銴宠冾⨢䧴穅姺须俲
涸⫄鱒罜䖕姘崎⦐➃须俲⥃隌㨽㆞剚European Data 

Protection Board,EDPB捀㔔䥰姘湅岁ꤎSchrems II呪
ⴼ对䲀⹛须俲⥃隌倞遤⹛倴➛䎃6剢ⵖ㹁⚛Ⱇ䋒շꡠ倴
焷⥃黾㸛姘湅须俲⥃隌宐彋涸⫄鱒䊨Ⱘ鰊⸔䲃倷⛓䒊陾
01/2020ոRecommendations 01/2020 on measures 

that supplement transfer tools to ensure compliance 

with the EU level of protection of personal data
姽䒊陾俒⟝ꅾ歍须俲⥃隌湌盘堥ꡠ䥰⣜⦐呪ⴼ㹁僽や痘
ざGDPR騗㞯⫄鱒湱ꡠ鋊㹁⚂㥶涮植穉籽鹎遤騗㞯⫄鱒
须俲儘蕰须俲搂岁栽䖤㛇劥湱ず⥃隌湱殹倴姘湅㞯Ⰹ
涸须俲⥃隌玑䏞须俲⥃隌湌盘堥ꡠ剤奚冾⨢䧴犝姺穉
籽鹎遤须俲⫄鱒涸遤捀

㍒䖕姘湅㛂㨽剚⵹剤⣜ 1 9 9 5䎃շ须俲⥃隌䭸⟂ո
Directive 95/46/EC剎倴2001䎃ㄤ2010䎃ⴕⴽ涮䋒
♶ず晝劥⛓须俲㞯㢫⫄鱒垦彋㤏秉哭妵➛䎃姘湅㛂㨽
剚倴6剢4傈姻䒭鸒麕垦彋㤏秉哭妵⛓佖晝ⴕⴽ⣜GDPR

痧4 6哭莅G D PR痧28哭ⵖ㹁⦐➃须俲㞯㢫⫄鱒垦彋㤏
秉哭妵莅须俲䱾ⵖ罏莅须俲贖椚罏꟦垦彋㤏秉哭妵Ⰽ
갪倞晝垦彋㤏秉哭妵䊺倴2021䎃6剢7傈㖈姘湅㸽倰Ⱇ
㜡Ⱇ䋒⚛㼟倴Ⱇ䋒怏20傈䖕倷遤姽Ⰽ갪涸莍晝㞯㢫⫄
鱒垦彋㤏秉哭妵㼟㖈倞晝欰佪怏3⦐剢䖕鄄䑛姺⡎姘湅
㛂㨽剚겙㢫剤窍✮15⦐剢箣遼劍姽⽰邍爚㥶⟱噠⵹䱰
欽须俲⫄鱒垦彋㤏秉哭妵⟃怏駈GDPR㼩须俲⥃隌⛓銴
宠罏荛黶倴僈䎃12剢㥶♶⿻儘锅侮⢪欽⛓须俲⫄鱒垦
彋㤏秉哭妵㼟剚꬗荆搂岁鹎遤须俲⫄鱒荛姘湅㖒⼦⛓環
㞯

〵抓⸈Ⰵ❏㣖竤ざ穉籽APEC䒊用⛓騗㞯ꦡ猙⥃隌鋊⵱넓禺CBPR
2 0 1 1䎃❏㣖竤ざ穉籽 A s i a - P a c i f i c E c o n o m i c 

Cooperation,APEC䒊用騗㞯ꦡ猙⥃隌鋊⵱넓禺Cross 

Border Privacy Rules,CBPRⰦ倰䒭捀歋栽䖤钢〳涸
鐱⠮堥圓㼩㉂噠堥圓⥃隌⦐➃ꦡ猙莅须鎝涸宐彋鹎遤钢
阮⚛Ⱇ⡑CBPR傌㖈捀APEC剚㆞⛓꟦騗㞯崩鸒涸须俲䲿
⣘窡♧剤佪涸ꦡ猙须俲⥃隌

〵抓㕜㹻涮㾝㨽㆞剚捀⢪〵抓騗㞯ꦡ猙⥃隌须俲⫄鱒
⥃隌腋莅A PEC剚㆞䱺鮨2019䎃䊺ぢA PEC䲿ⴀCBPR

殹顑堥圓⛓歍锞罜倴➛䎃6剢3傈䱺栽A PEC姻䒭鸒濼
䧭⸆䲀⹛頿㕰岁➃须鎝䊨噠瘼鹎剚䧭捀〵抓殹顑堥圓
(Accountabi l i t y A gent , A A)⟃劍劢⢵腋⼿⸔〵抓⟱噠
鹎遤㞯Ⰹ㢫须俲⥃隌岁⟂黾䗅䲿⼮嶋顥罏㼩騗㞯须俲⫄
鱒⛓⥌飅⤛鹎㕜ꥹ㉂⹡䲀㾝欩荛鹎♧姿䒊用昰畮鍑对
堥ⵖ
⟱噠劢⢵꬗㼩騗㞯⫄鱒须俲涸ꅾ럊
⟱噠荈魨⥃隌⫄鱒须俲涸腋⸂
剤Ꙥ倴䲀㾝㕜ꥹ㉂⹡须俲騗㞯⫄鱒䊺搂岁鼚⯝⟱噠㥶
⡦䒊用增鋕须俲⫄鱒盘椚ⵖ䏞㥶⡦盘䱾须俲崩ぢ僽や
Ⱘ剤♧㹁玑䏞须俲騗㞯⫄鱒盘椚腋⸂瘞罜㥶♶䎋涮欰须
俲✲佦僽や腋䘰鸠䥰隶瘞㖳⟓飅⟱噠荈魨⥃隌⫄鱒须俲
涸腋⸂

騗㞯⫄鱒须俲⥃隌涸阮僈
㼩倴騗㞯须俲⫄鱒⥃隌⟱噠䫏Ⰵ㣐ꆀ涸须彂莅➃⸂⡎
㥶⡦阮僈䊺湈⸂怏駈⫄鱒须俲㸞涸ぐ갪ざ鋊銴宠剤飅
錚㻌ぐ㕜须俲⥃隌剓倞涮㾝须俲⥃隌湱ꡠ垦彋莅ぐ珏㻜
⹡⨞岁
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⟱噠㥶⡦㔔䥰须俲騗㞯⫄鱒
⮛⻋⟱噠须俲盘椚ⵖ䏞
⟱噠䥰腋ⴕ區莅峯㻌穉籽须俲盘椚崩玑涸ぐ갪橇眏䭰糵
䓽⻋须俲盘椚ⵖ䏞謮䓳⛓贖⟃劍鷴麕须俲盘椚ⵖ䏞澗
鍑劥魨㼩须俲欰ㄐ娜玑涸ぐ珏盘椚♶锸僽鿈Ꟍ꟦涸盘椚
耢粯䊨⡲崩玑涸⼿锅ず➋꟦涸钢濼莅衆㻜瘞㘗㝖⟱噠
须俲⥃隌涸俒⻋

ⴼ倬⟱噠荈魨须俲騗㞯⫄鱒꨾宠
捀䲀㾝騗㕜顬僒⟱噠䥰罌ꆀ劥魨⚺⸂䋑㜥捀⡦騗㞯⫄
鱒须俲⛓䗳銴䚍騗㞯⫄鱒须俲⥃隌倰䒭莅⥃隌玑䏞瘞
䙼罌䥰䱰《⡦珏〳㻜植涸ざ鋊倰䒭

䱍䳣姘湅倞晝垦彋㤏秉哭妵涸ꅾ럊
姘湅倞晝垦彋㤏秉哭妵銴宠⟱噠倴须俲鹎遤⫄鱒⵹꨾
⨞须俲⫄鱒䕧갠鐱⠮荈遤鏤鎙须俲⫄鱒䕧갠鐱⠮⛓崩玑
莅㼟Ⱖ俒⟝⻋䥰⺫わ鐱⠮Ⰹ㺂莅鐱⠮穡卓⚂䥰殆㶸私
ꏗ㥶须俲⥃隌湌盘堥ꡠ㛂遤珮呍䧴钢捀䗳銴儘⟱噠䥰
ꂂざ䲿⣘姽须俲⫄鱒䕧갠鐱⠮Ⰹ㺂⣘Ⱖ叆뀿

⟱噠㥶黠欽倞晝垦彋㤏秉哭妵䥰〳갸⯓罌ꆀ
(1)鸒湏增鋕穉籽乩剤⛓须俲⟃焷钢倞晝垦彋㤏秉哭妵
黠欽⛓眕㕠

(2)鏤鎙须俲⫄鱒䕧갠鐱⠮⛓崩玑莅㼟Ⱖ俒⟝⻋
(3)增鋕穉籽⫄鱒须俲⛓겳㘗倴⨞须俲⫄鱒䕧갠鐱⠮儘
⼦ⴽ僽⦐➃须俲䧴♧菛须俲㼩Ⱖ䕧갠遼乹ⴕⴽⴼ倬

(4)ⴼ倬穉籽劥魨倴须俲騗㞯⫄鱒儘䨾䪐怵涸錬蒀⤚二⟤
须俲䱾ⵖ罏䧴须俲贖椚罏⣜Ⱖ錬蒀增鋕䨾䥰二頾⛓
奚ⵄ莅纏⹡

(5)ꆚ㼩ꅾ럊陾겗㥶⦐➃须俲騗㞯⫄鱒儘「ⵌ⥃隌宐彋
僽や䭰糵 /鸮糵须俲⥃隌黠駈䚍钢㹁垦彋㤏秉哭妵
僽や剤㟞酢Ⱖ➮哭妵䧴꣡⸈⥃ꥻ䲃倷⛓䞕䕎⢪欽ⴕ
⺫贖椚罏⛓㤏秉僽や莅姘湅岁鋊銴宠湱ず⟱噠莅殹㖒
须俲湌盘堥ꡠ⛓⼿⸂纏⹡涮欰⦐➃须俲㢫峾涸鸒濼瘞
瘞갸⯓灇區莅㔔䥰彋⪔

(6 )黠儘增鋕穉籽须俲⫄鱒ⵖ䏞黠䏞ꅾ倞鐱⠮穉籽ぐ鿈
Ꟍ⫄鱒须俲䞕䕎䨾䱰《须俲涸⥃隌䲃倷瘞⚛殆㶸湱
ꡠ私ꏗ

䱍䳣CBPR騗㞯⫄鱒涸ꅾ럊
〵抓⦐➃须俲⥃隌岁倷遤䊺⛉竤憘鿈㉂噠぀剤TPIPAS钢
阮莅垦畎TPIPA Sꤑ⣜䗅㞯Ⰹ⦐➃须俲⥃隌岁⛓㢫Ⱖ卺
圓❠剤黾䗅PDC A⛓礶牟劢⢵TPIPA S钢阮㼟莅CBPR钢
阮穡ざ歋頿㕰岁➃须鎝䊨噠瘼鹎剚二⟤APEC騗㞯ꦡ猙
鋊⵱⛓〵抓殹顑堥圓㼩⟱噠鹎遤㻤叆莅钢阮ⴼ倬僽や
痘ざAPEC涸騗㞯ꦡ猙⥃隌玑䎸
㾝劆劢⢵
꬗㼩须俲⥃隌涸괐惐⟱噠捀✫鼠ぢ⼾馊䗳갭䭰糵礶鹎
须俲盘䱾腋⸂莅⮛⻋须俲盘椚ⵖ䏞须俲⫄鱒䗳갭㖈须俲
⥃隌岁⟂鋊眕ず噠畹昰䋑㜥畹昰瘞ぐ갪㔔稇⚥《䖤䎂
邂

须俲騗㞯⫄鱒陾겗⹴䗳剚馊⢵馊「ⵌꡠ岤⟱噠♶锸僽
ⵄ欽ꨣ畮㋲秫⮭㶸䧴❜䳖须俲䧴僽㨽鎷痧♲倰製꧌贖
椚ⵄ欽须俲⛓遤捀鿪僽馊⢵馊兜麒鏪㢵㣐⟱噠鿪䊺ꤷ
糵䒊縨䧴⮛⻋穉籽植剤⛓须俲盘椚ⵖ䏞捀须俲騗㞯⫄
鱒騗㕜ざ鋊䲿⵹㔔䥰莅糵⨞彋⪔〵抓⟱噠ꤑ꬗㼩姘湅
GDPR鋊㹁㢫㥶Ⱖ䋑㜥⚺⸂捀APEC剚㆞㕜㹻㥶傈劥
ꯓ㕜慍㣐ⵄ❏倞⸈㗗螩䖒频瘞❏㣖㖒⼦刿㼟湬䱺꬗
㼩CBPR넓禺♴须俲⥃隌銴宠涸遼乹

⹷噠滞⥌괐ꦖ镪鑉곃㉏㕰꥙殹䭰糵ꡠ岤㞯Ⰹ㢫须俲⥃隌陾
겗琎噲捀⟱噠➝䱺ぐ갪须彂㼦宠莅佟䏎堥圓㼩鑨⚛
莅〵抓殹顑堥圓頿㕰岁➃须鎝䊨噠瘼鹎剚✽⸔ざ⡲
〳䱰《㥶ざ⡲莊鳵须俲騗㞯⫄鱒湱ꡠ陾겗灇鎣剚䠑鋅
❜崩䊨⡲㖷瘞ぐ珏䕎䒭鹎♧姿⼿⸔⟱噠贖椚须俲騗㞯⫄
鱒〳腋꬗荆涸ぐ珏䞕㞯⚛⿻傍⼿⸔⟱噠䱍䳣剓倞涸ꡠ꒳
陾겗
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砞縭⟱噠飑㈒ꨶざ秉䥰岤䠑✲갪
ꦑ衽⚆歲ぐ㕜佟䏎秼秼㹒爚2050䎃帩ꨫ焬䱖湡垦♶㼱
濼そㅷ晦㉂騗㕜㣐䑖瘞⟱噠⛳秼秼騈鹎갠䥰ⰗꟚ䪭開
㖈2030~2050䎃꟦麨䧭100%⢪欽ⱄ欰腋彂涸湡垦㥶⡦
《䖤琽㹁⚂駈㣁⛓ⱄ欰腋彂⯀搭䧭捀⟱噠ⵠ♶㺂箣꬗
荆⛓铭겗椕兪㕩➿䊨륌걧〵琎 ꨶT SMC倴2020䎃
7剢꟦⽰莅笃蒀腋彂⣘䥰㉂将傒腋彂肆⟨剤ꣳⰗ぀砞縭
椕鋊垸剓㣐⟱噠飑㈒ꨶざ秉䪭飑920MW涰蠝檳酤縨
㺂ꆀꨆ䁘괐㜥笃ꨶ⟃麨Ⱖ⢪欽10 0ⱄ欰腋彂⛓Ꟁ劍湡
垦

䨾閗⟱噠飑㈒ꨶざ秉 ( C o r p o r a t e r e n e w a b l e p o w e r 

purchase agreement s ,CPPA)⤚䭸腋彂涮ꨶ噠罏莅ꨶ
⸂欽䨩砞鎎Ꟁ劍 (鸒䌢ざ秉劍꟦捀10 ~20䎃 )⟃㔿㹁㈒ꨶ
⭆呔㼟ⱄ欰腋彂㼠呪䧴鏤⪔䨾涮ⴀ涸ꨶꆀ鷴麕湬⣘䧴
鱲⣘倰䒭䲿⣘窍ꨶ⸂欽䨩⛓ざ秉飑㈒ꨶざ秉涸⮛럊㖈
倴⟱噠鷴麕砞縭飑㈒ꨶざ秉ꤑ✫〳幾㼱影㹔孵넓䱖
佞麨䧭帩ꨫ焬䱖鱲㘗⛓湡垦㢫ꙧ倴腋彂⭆呔岚⹛䚍鯱
㣐砞縭Ꟁ劍㔿㹁⭆呔⛓飑㈒ꨶざ秉㼟䲿⣘⟱噠㼩倴腋

彂Ꟁ劍⭆呔涸〳갸庠䚍⚛갸⡲頿⹡鋊ⷔⰨ剤腋彂䧭劥
涸鼚ꦖ⸆腋

飑㈒ꨶざ秉ꧪⰨ♳鶤⮛럊䟂㔔ⱄ欰腋彂涸腋ꆀ⣘䥰《荈
倴荈搭歲「孵⦬瘞㢫㖈㔔稇䕧갠劥颶♳⽰剤⣘ꨶꆀ♶
琽㹁⛓괐ꦖ⢿㥶㣖ꤿ腋〫腋㖈內瑠蠝ꅽ涸涯㣔涮ꨶ괐
⸂涮ꨶ㖈〵抓⚺銴⤚⟓飅匌⻍㷎괐㢚㷎儘涸涮ꨶ佪渤⵱
鯱捀♶⢕㔔姽⟱噠㖈砞縭飑㈒ꨶざ秉⵹♴⴪✲갪䥰✲
⯓岤䠑罌ꆀ :

♧㔔䥰♶ず⛓ⱄ欰腋彂涮ꨶ겳㘗鋊ⷔ湱䥰⛓㤏秉哭妵
⟱噠㖈莅涮ꨶ噠罏砞縭ざ秉⵹䥰⯓鸒湏✫鍑Ⱖ䨾䱰欽涸
ⱄ欰腋彂涮ꨶ겳㘗鐱⠮孵⦬㔔稇㼩倴⣘ꨶ琽㹁䚍⛓䕧
갠⚛䖤✲⯓倴飑㈒ꨶざ秉⚥秉㹁剓⡜䎃⥃阮涮ꨶꆀ倴
涮ꨶ噠罏劢腋⣜秉㹁䲿⣘殹䎃䏞剓⡜⥃阮涮ꨶꆀ儘䥰颦
⮉顠倰䨾「⛓䴦㣟㖈〳娝顑倴涮ꨶ噠罏䨾荞⨢姺⣘ꨶ䧴

뀝⹛宕糵倞鋕歲 ꤫䕔⺍
宕糵涮㾝剪⹡岁䖒镪鑉⚺䭰䖒䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾



33

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May 2022 | 뀝⹛宕糵倞鋕歲 

ꣳⵖ欽ꨶ⛓䞕䕎涮欰儘⛳〳✲⯓㖈飑㈒ꨶざ秉⚥秉㹁䴦
㹳颦⮉⿻䦻縫䚍麬秉ꆄ哭妵䱾ⵖ〳腋欴欰⛓斊噠䴦㣟
姽㢫ꙧ倴ⱄ欰腋彂涸♶琽㹁䚍㼩♶〳䫒⸂㔔稇涸㹁纏
莅贖椚垸䒭❠䥰✲⯓鋊ⷔず儘⟱噠❠䖤诔歋⮭腋鏤
⪔瘞笞䭰欽ꨶ琽㹁䚍幾㼱䱰欽ⱄ欰腋彂〳腋涮欰⛓倬ꨶ
괐ꦖ

✳ⱄ欰腋彂䤊阮
㔔ⱄ欰腋彂⣜鋊㹁갭歍锞湱ꡠ䤊阮⟱噠飑ꨶ⛓湡涸⛳莅
ⱄ欰腋彂䤊阮㺙♶〳ⴕ㔔姽歍锞ⱄ欰腋彂䤊阮⛓纏⹡
倰湱ꡠ䤊阮⛓穡皿䧴獵鱲倰䒭瘞❠䥰倴ざ秉⚥鎎僈⟃
焷⥃䨾《䖤⛓ⱄ欰腋彂痘ざ鋊眕

♲飑㈒ꨶざ秉⛓ぐ갪劍꟦秉㹁
㖈飑㈒ꨶざ秉⛓劍ꣳ♳ざ秉涸饱㨥傈劍㔿㹁⭆呔⛓劍
ꣳ㖳䥰㖈ざ秉⚥僈焷秉㹁ず儘鏤⪔껷妄⢘耢傈酤邍傈
䧴鎙ꆀ傈瘞❠䥰㖈ざ秉⚥鎎僈歋倴飑㈒ꨶざ秉鸒䌢⤚⟃
㼿劢䒊縨㸤䧭ⱄ欰腋彂갪湡捀垦涸㖈砞鎎儘〥䥰岤䠑ざ
秉僽や㖈ⱄ欰腋彂㉂噠斊麌傈欰佪⦩ⱄ欰腋彂劢腋㥶劍
麌鱲僽や窍✮ⱄ欰腋彂Ꟛ涮㉂♧㹁劍ꣳ⛓㻫ꣳ劍㥶搂
岁㸤䧭斊麌䖕糵鍑ꤑ䧴穅姺ざ秉⛓鷎㜥堥ⵖ⿻酢⮉瘞
㖳⤚⟱噠㖈砞縭飑㈒ꨶざ秉儘䥰岤䠑⛓✲갪ⱄ罏倴飑
㈒ꨶざ秉劍꟦㾂荛⵹飑ꨶ⭆呔⛓ꅾ倞⼿㉂⿻⮛⯓糵秉奚
⛓秉㹁❠䖤⼿⸔⟱噠ꅾ倞鐱⠮飑ꨶ䧭劥⿻笞䭰ⱄ欰腋彂
琽㹁⣘䥰⛓㼩瘼

㔋罌ꆀ㾷秉⥃阮ꆄ堥ⵖ⛓䗳銴䚍
ꤑ✫♳鶤괐ꦖ㢫ꙧ倴ⱄ欰腋彂飑㈒ꨶざ秉鸒䌢⤚⟃㼿
劢䒊縨㸤䧭ⱄ欰腋彂갪湡⡲捀顠颪垦涸Ꟛ涮㉂⛓㾷秉腋
⸂⿻Ⱇ぀⥌欽䞕屣⟱噠✲⵹❠䥰鹎遤㸤侮鐱⠮鷴麕㤏
秉㾷秉⥃阮ꆄ哭妵䱰《黠殹⥃隌䲃倷⟃笞荈魨奚渤

捀䲿⼮ⱄ欰腋彂⛓⢪欽㸤䧭帩ꨫ焬䱖鱲㘗⛓Ꟁ劍湡垦
⟱噠䥰湈傍亼鎎ⱄ欰腋彂䱰飑鎙殥鷴麕砞鎎Ꟁ劍㔿㹁⛓
飑㈒ꨶざ秉ꤑ✫〳鼚⯝腋彂⭆呔岚⹛䌴䏞麕㣐⛓괐ꦖ
刿䖤㹒爚⟱噠⢪欽10 0%ⱄ欰腋彂⛓对䗱捀⣘䥰ꕖ幾箣
孵⦬隶鼄湈♧⟨䗱⸂

(劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴2022-04-27䊨㉂儘㜡 そ㹻鐱锸)



34

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May 2022 | 㼠㹻錚럊 

⹷噠滞⥌涮䋒շ����䎃ꄴ派撑隌
欴噠㾝劆ո㜡デ
鱲隶鵜㖈ㅖ㽯$07*%���㼩ꄴ派撑隌欴噠涸灶㡏莅ⶾ倞
⹷噠滞⥌䱍䳣㝖鸤ꄴ派撑隌欴噠劢⢵涸 6 㣐ꡠ꒳陾겗
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾涮䋒շ2022䎃ꄴ派撑隌欴噠
㾝劆ո㜡デⰉ㺂䭸ⴀ〷搂⵹⢿涸椕氋䞕倴2 02 2䎃
怏Ⰽ鹋䎃氋䞕ꤑ✫⸈鸠ꄴ派撑隌嶋顥罏⨋㥪莅遤捀鱲
隶䲀⹛侸⡙ꄴ派撑隌䪮遯涮㾝⟃⿻➃䩞莅ꄴ派撑隌垸
䒭瘞隶ꬠ刿㼟䭰糵⚺㹬ꄴ派撑隌禺窡涸搋럊莅须彂
㾝劆劢⢵⹷噠滞⥌䒊陾ꄴ派撑隌欴噠䥰翹搋չ⨴䐁䎂
瘞ESG䗱椚⨴䐁莅犷爸輑ざ侸⡙鱲㘗莅ꄴ派撑隌剪
⹡垸䒭ꄴ派猰㷸涸劢⢵ꅾ倞䒊圓ⰗⰟ遺欰պⰙ㣐馸⹴
䪾䳣氋䞕⸈鸠ⶾ倞莅ꅾ侮涸㣐㥪堥剚绢䖤氋䞕崩䠮⻋♴
갭Ꟁ劍莅氻嫬Ⱏ㶸涸垸䒭鵔ぢ⟂➃䒸걸劍湺涸氋䖕鱲㘗
倞䌢䢀

⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾欰䪮ꄴ派欴噠頾顑➃质䧭须幀剚鎙䌌邍爚
ꦑ衽CO V I D -19涸聒贉⢪䖤ꄴ派撑隌剪⹡须彂涸♶䎂
㖳ꄴ隌➃㆞涸耷噠⧂䚁朜屣字䗱椚⨴䐁瘞㉏겗刿⸈
㖒鄄仍㣐莅瑳곏⭽盘COV ID -19䌟⢵✫鏪㢵灶㡏⡎⛳
䲀⹛✫ꄴ派撑隌欴噠倴荆䎯頿⹡莅斊麌꬗涸ⶾ倞佖ꬠ
莅鱲㘗涸堥剚꬗㼩ꄴ派撑隌欴噠隶ꬠ⛓峿崩ꄴ派撑隌
穉籽갭⥃剤ꯅ䚍ㄤ䔞䚍⟃宕糵竤斊⚛鵔䱺ꦑ⛓罜⢵涸堥
剚莅䮋䨞

⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾ꄴ派撑隌欴噠頾顑➃卌䕔葻须幀㛂遤ⶰ籏竤椚䭸ⴀ
ꦑ衽兰䢵㘗䩛堥瑭䨥䒭酤縨荈䧮增庠涸兜⿻⦐➃⻋
⨴䐁ꄴ派须俲♶倬稡琎㼟刿㢵涸奚⸂莅顑⟤鱲獵荛嶋

㼠㹻錚럊
质䧭
欰䪮ꄴ派欴噠頾顑➃ 
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

卌䕔葻
ꄴ派撑隌欴噠頾顑➃
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾



35

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May 2022 | 㼠㹻錚럊

顥罏䩛⚥⟃嶋顥罏捀⚥䗱涸չ劢⢵ꄴ派撑隌Future of 

hea l th c areպ격兞侸⡙鱲㘗捀⚺銴涸뀝⹛⸂꬗㼩侸
⡙鱲㘗涸儘➿갭⟓飅⵹劍涸㻤䢆鐱⠮莅鋊殥鼚⯝㥶ꦡ
猙须㸞瘞㉏겗莅괐ꦖ涸欴欰⟃⿻갭Ꟁ劍䭰糵涸䫏Ⰵ

䱍䳣㝖鸤椕ꄴ派撑隌欴噠劢⢵涸Ⱉ㣐ꡠ꒳陾겗
♧⨴䐁䎂瘞⴪捀穉籽⮛⯓罌ꆀ✲갪
ꧪ搭椕ꄴ派撑隌须彂涸䊴騅莅娂鋕涸朜屣➠湱殹兜麒
⡎㖈 COVID-19 涸䲀岚⸔扏♴⨴䐁䎂瘞䧭✫欴噠ꅾ銴陾
겗⛓♧⹷噠滞⥌灇瑖涮植ꄴ派撑隌걆㼬罏䊺恸䠑陏ⵌ
䲿넞穉籽Ⰹ涸㢵⯋䎂瘞莅Ⱏ輑♶〫〳䲿넞ꄴ派撑隌ㅷ
颶⛳腋䲿넞頿⹡籑佪湡垦麨䧭桧

✳⥃剤ꯅ䚍갭罌ꆀESG♲꬗ぢ
ꄴ派撑隌禺窡갭㣔麌⡲⟓飅ꄴ派鏤⪔ㄤ㣐ꆀ⢪欽瑠锅
ㄤⲈ询䏨Ⱖ䨾欴欰涸焬䱖佞ꆀㄤ腋彂嶋罳湱殹〳錚呏
亙⨴䐁搂㹳穉籽Health Care Without Harm涸㜡デ䭸
ⴀꄴ派撑隌欴噠涸焬䱖佞ꆀ倴椕⽑嫲秉4.4%搭罜
湡⵹㢵侸ꄴꤎㄤ撑隌堥圓涸鏤鎙⚛劢罌ꆀ腋彂佪桧⹷噠
滞⥌䲿ꄁꄴ派撑隌걆㼬罏䗳갭㖈穉籽涸㛇燊卺圓⣘䥰
ꕖ莅⹪⹛⸂倰꬗⥃䭰ꯅ䚍⟃䫼狡劢⢵涸荈搭担㹳⛳갭
䱰《䥰㼩䲃倷꬗㼩孵⦬隶鼄䨾䒸涮⛓ㄎ禺窡䗱過盘禺
窡氭氻䝖罏

♲㼟䗱椚⨴䐁莅犷爸佞㖈껷⡙
䗱椚⨴䐁莅遤捀⨴䐁氭氻㼩椕竤憘鸤䧭륔㣐頾二갸
鎙2030䎃椕嫦䎃䗱椚氭氻䧭劥㼟馄麕6⯐繡⯋ꧪ搭
COVID -19䲿넞佟屛ㄤ爢剚㼩倴䗱椚莅遤捀⨴䐁涸ꡠ岤
⡎⛳凐ꪫ椕兜麒緄⛘⿻儘넞ㅷ颶莅〳頾二涸䗱椚⨴䐁
剪⹡㜡デ䭸ⴀ䗱椚⨴䐁莅犷爸陾겗➠꨾銴䲿넞Ⱇ滞䠑
陏⟃⿻刿㢵涸ꧏ⚺ㄤ佟䏎⿮莅䒊陾劊⦐➃⻋屛派鎙殥
倰ぢ涮㾝⚂鷴麕䗱椚⨴䐁欰䢀禺窡⸈⟃衆㻜

㔋鵔䱺侸⡙⻋ꄴ派撑隌劢⢵
COVID-19鶗⢪ꄴ派撑隌剪⹡䲿⣘罏ꅾ倞䙼罌瘼殜⚛鴾鸠
鱲ぢ䲿⣘箁♳剪⹡⚂馊⢵馊⣜飅ꨣ畮鎙皿5Gꨶ⥌AI

⟃⿻〳✽鸒涸须俲莅ⴕ區䪮遯瘞猰䪮㜡デ䲿ⴀ侸⡙鱲
㘗捀㻜驏չ劢⢵ꄴ派撑隌fu ture of heal thպ격兞涸ꡠ
꒳侸⡙猰䪮剤⸔䩧鸤չ搂㕠晘ꄴꤎhosp i t a l w i thou t 

wal lsպ㼟⡞ꤎꄴ派撑隌莅爢⼦ꄴ派撑隌㹻䏭ꄴ派撑
隌垸䒭湱穡ざ⹷噠滞⥌㕰꥙갸⠮劢⢵〵抓侸⡙ꄴ派涮
㾝㼟衽ꅾ㔋㣐꬗ぢ1⮛⻋ꄴ派剪⹡ㅷ颶㸤㊥ꄴ派欰
䢀㕖2潑彋黇騅ꄴ派莅兰䢵ꄴ派䒊圓⨴䐁㣐侸亙䎂
〵3䒸걆ꄴ派欴噠须鎝㛇燊卺圓植➿⻋4⿮撑㕜
ꥹꄴ派⦐须鋊眕衆㻜须俲屛椚

❀꫙崞䥰㼩䘰鸠隶ꬠ莅鹎⻋涸ꄴ派猰㷸
倞⯝氋派岁mRNA派岁侸⡙莅⦐➃⻋ꄴ派撑隌䲀꤫ⴀ
倞⸈♳须俲ⴕ區贡亼ꄴ派撑隌瘞侸⡙猰䪮⸈䭰劢⢵
ꄴ派撑隌ꅾ럊ꤑ✫갸꣈ꄴ㷸刿㼟㜥兞獵ⵌꄴ派堥圓㢫
搭罜猰㷸涮植R&D莅㉂噠⻋涸䧭劥⼧ⴕ넞傱䲿ꄁ噠
罏䖤鏤岁㖈䪮遯ⶾ倞佪渤莅䱾ⵖ佅ⴀ꟦《䖤䎂邂⟃갫䥰
嶋顥罏䄖饱䒊用ꄴ派撑隌禺窡ⶾ倞⚥䗱馸⹴䨾꨾

Ⱉ䱍䳣ꅾ倞䒊圓ⰗⰟ遺欰倞堥麂
COVID-19䌟⢵ꅾ倞䒊圓չⰗⰟ遺欰橇㞯պ⛓倞堥麂⹷噠
滞⥌㜡デ䲿ⵌꅾ倞䒊圓ⰗⰟ遺欰涸劢⢵剤飅Ⱇ猙用ꄴ
派撑隌䲿⣘罏䒊用倞涸㣎⠶ꡠ⤚倞涸䫏须⢵彂䋑㜥倞
鹎罏䌟⢵♶ず涸䪮遯莅㼠噠濼陏⟃⿻㖈ꄴ派撑隌侸⡙⻋
倰꬗《䖤ꅾ㣐鹎㾝



36

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May 2022 | 㼠㹻錚럊 

䖰❏㣖ⴀ涮�⹷噠滞⥌莊鳵껷㾂.PSOJOH�1JUDI�"TJB
穡ざ椕须彂䌟⹛〵抓倞ⶾ欴噠ⶾ倞⹛腋

2 021䎃⠶ꦑ倞ⶾꤷ糵 I P O䧭⸆捀欴噠鱲㘗颭腋瘞佟
䏎⟱噠䧴㼠顑涸ⶾ䫏堥圓秼秼诔歋♶ず涸须ꆄ䫏Ⰵ倰
䒭〵抓⟱噠❠⸈㣐⸂䏞⚛⟃㢵⯋涸垸䒭骈鬪莅倞ⶾざ
⡲佅䭰欴噠ⶾ倞⹛腋⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾莊
鳵չM o r n i ng P i tc h A s ia : S m a r t Ma n u f a c t ur i ngպ⟃
Deloi t te椕瘼殜չ⟃❏㣖捀鯥䗱պT i l t to A sia껷䏞
⸈ⰅչMorning Pitch Asiaⶾ倞Ꟛ佞䎂〵պ礶鼇❀㹻倞ⶾ
⟱噠➿邍翹搋兰䢵醢鸤䥰欽䞕㞯劍⸔⟱噠♧苯⛓⸂
⸈鸠欴噠ꕖ㘍湬宐䎂侸⡙⻋⿻兰䢵⻋䌟걆ⶾ倞鱲㘗瘼
殜䙼笞

⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾倞ⶾ✲噠剪⹡㕰꥙頾顑➃䓹렳耫邍爚
椕欴噠⣘䥰ꕖ獘䎸顊䍤佟瘼饥ぢ⿻䋑㜥邍植䌟⹛橇
㞯䘰鸠隶⻋䮋䨞⫄窡䫏须呥卺姽㢫⡜ⵄ桧橇㞯♶倬

䬘Ꟁ椕䫏须ꆄ겙㾲ⶾ倞넞䲀⹛倞ⶾ䫏须橇㞯涸觍⸽
涮㾝呏亙CB InsightsշState of Ventureո㜡デ2021

䎃椕倞ⶾ䫏须⹬须籏겙⟃6 ,210⭚繡⯋ⶾ♴倞넞㖈呪
⟝侸ꆀ倰꬗❏崎㖒⼦⟃12,4 85⟝⽑嫲36%껷䏞馄馊
繡㕜Ⱖ⚥侸⡙鱲㘗⵱䧭捀ぐ欴噠꟦涸䗳⪔湡垦⢪䖤
倞ⶾ⢘飑莇饱2021䎃ざ⢘莅佐飑M& Aⴀ㜥ⶾ倞넞
瑳灶♧蠝⟝鯱⿡䎃䧭Ꟁ58%Ⱖ IPO⿻SPAC瘞ⴀ㜥垸䒭
❠瑳灶倞넞

姽㢫CB InsightsշState of CVCո㜡デ⛳䭸ⴀ2021䎃
椕C VC侸ꆀ㟞Ꟁ荛221㹻秉䧭Ꟁ53%㖈❏崎㖒⼦倞
ⶾ栽䖤C VC䫏须涸❜僒侸ꆀ䧭Ꟁ鵜39%侮넓ꆄ겙麨498

⭚䧭Ꟁ150%Ⱖ⚥⚥㕜㣐ꤷ⽫䏞⿻⟃蒀⴪涸䫏须ꆄ
겙莅ず劍湱嫲馄麕✳⦔〳⟃溏ⴀ❏崎㖒⼦涸⟱噠姻琎噲
䋒㽷倞ⶾ劍劆捀荈魨⟱噠䌟⢵倞涸䧭Ꟁ⹛腋

㼠㹻錚럊
䓹렳耫
倞ⶾ✲噠剪⹡㕰꥙頾顑➃ 
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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䓹렳耫鹎♧姿邍爚㕜ꥹ⻋䊺䧭捀畹鷷䋑㜥涸ꅾ銴ꡠ
꒳2021䎃涸♳䋑攨惐瑳곏〵抓倞ⶾ㖈䪮遯➃䩞䊺Ⱘ⪔
䱺鮨㕜ꥹ涸腋⸂⚂㢵侸〵抓倞ⶾ⟱噠㖈斊麌ⴲ劍䊺剤鹎
Ⰵ嵳㢫䋑㜥涸⟱㕮䗱莅钢濼䖰斊麌垸䒭䙼笞劊ぢ㕜ꥹ
䱺鮨姽㢫㖈椕侸⡙鱲㘗⸈鸠涸橇㞯♴鷴麕倞㘗䪮
遯刿剤佪桧涸倰䒭鍑对傂剤㉏겗须㸞B2B5G鸒鎝
鮿넓䥰欽瘞剪⹡捀〵抓倞ⶾ涮㾝⮛⹴걆㚖剤⸔倴〵抓
倞ⶾ⟱噠䧭捀㕜ꥹ䫏须➃ꡠ岤搋럊

Deloit te⻽꧌Global须彂갠䥰椕倞ⶾ惐崩
⹷噠滞⥌倞ⶾ✲噠剪⹡㕰꥙歋頿剚玅⹡곃㉏剪⹡瘞
騗鿈Ꟍ㼠噠➃㡦䨾穉䧭荞⸂⟃倰⡙垸䒭⼿⸔倞ⶾ⟱
噠䧭Ꟁ薱㡭捀姽⛳暶ⴽ䒊用倞ⶾ莅㣐㘗⟱噠耢湅涸
չMorning Pitchպ䎂〵ꡠ岤欴噠欰䢀ⶾ倞须彂䮕䱡Ⱘ
悴⸂⛓ⶾ噠倞僤⚮耢㣐㘗⟱噠㣎⠶Ⱏず䱳鎣ⶾ倞猰䪮
렽⺑騗歲ざ⡲2018䎃荛➛䊺莊鳵鵜30㜥❜崩崞⹛麨
150㹻倞ⶾ⟱噠⿮莅⚛幀栽鹬50 0㹻㣐㘗⟱噠ⶾ䫏ꡠ岤
⚛⸈Ⰵ䎂〵

➛䎃捀仍㣐騗㞯ざ⡲❜崩堥剚歋剓傍倷遤չMorning 

P i t c hպ䎂〵涸傈劥䌟걆D e l o i t te❏㣖剚㆞䨾Ⱏず䲀ⴀ
չMorning Pi tch A siaⶾ倞Ꟛ佞䎂〵պDeloi t te傈劥ⶾ
倞䫏须✲噠D e l o i t te To h m a t s u Ve n t u re S u p p o r t , 

DT VS倴2010䎃䧭用剪⹡眕毑巒覈鰊㼬倞ⶾ⟱噠二⟤
㣐㘗⟱噠ⶾ倞镪鑉곃㉏⟃⿻⼿⸔佟䏎堥圓㛂遤莅鋊ⷔⶾ
倞㼠呪劍劆诔歋騗㞯涸须彂䕀籏侮ざ傈劥〵抓⽫䏞
⿻倞⸈㗗㖈㖒倞ⶾ⟱噠⼿⸔倞ⶾ⟱噠衆㖒涮㾝莅㉂堥䬪
㾝Ⱏⶾ幀⾩䕧갠⸂

껷䏞⿮莅⹷噠滞⥌Morning Pitch Asia兰䢵醢鸤倞ⶾ⟱噠➝稲
♧⟻倛ꃏ鮿넓猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ぀IsCoolLab 

Co., Ltd
㼠岤倴䲿⣘ぐ欴噠兰䢵崩玑荈⹛⻋涸ⶾ倞鍑对倰呪Ꟛ涮
兰䢵崩玑荈⹛⻋鮿넓 Industrial RPA贖椚㋲锅籗榹⚂
ꅾ醳䚍涸䊨⡲䍲⸔椕⟱噠⨞刿㥪涸➃⸂ꂂ縨㣐䌴䲿
⼮欰欴⸂莅畹昰⸂

✳靽卌麌皿肆⟨剤ꣳⰗ぀GoodLinker Co., Ltd.
GoodLinker⟱噠ꨣ畮䨞䞕㹔䲿⣘♧畀䒭剪⹡怏駈醢鸤
噠欴箁侸⡙⻋꨾宠⸔⟱噠麨ⵌ搂秶⻋荈⹛侸⧩鎹ꏗ⚛
䲿⣘䩛堥APP雊⢪欽罏ꦑ儘ꦑ㖒鿪腋ꡠ岤欰欴朜屣剤殯
䌢朜屣涮欰儘盘椚罏腋用⽰佐ⵌ鸒濼㟞⸈盘椚佪桧

♲涰㪮ꨮ猰䪮剤ꣳⰗ぀Power Arena Ltd.
捀ꨶ舡鋕錏䎂〵荞⸂倴幀䏞㷸绢䪮遯⟃⿻鷴麕荈遤Ꟛ涮
涸呍䗱怵皿岁鍑对倰呪黠欽倴㢵珏醢鸤遤噠㥶ꨶ㶩穉
酤䑖ꭑ噠鮦噠⼱㼬넓鏤⪔ꨫ穉⟝䑖PCB欰欴箁瘞
雊䊨䑖䘰鸠鳺陏ⴀ櫖걸䓽⻋垦彋⡲噠玑䎸涸㛂遤⿻ㅷ颶
䱾盘

㔋⩌⦹猰䪮肆⟨剤ꣳⰗ぀Smasoft Technology 

Inc.
⟃AI穡ざ荈⹛⯕㷸增叆AOI呍䗱䪮遯捀兰䢵醢鸤䊨䑖
䩧鸤䖰䊨䑖㖒畮䊨⡲畀涸䱾ⵖ䪮遯OT䒂⠽ⵌꨣ畮侸
亙须鎝䪮遯 I T涸鮿넓䊨Ⱘ㼟ぐ갪⸆腋垦彋⻋垸穉
⻋⚛䲿⣘㕮⫹⻋➝꬗雊⢪欽罏鰋논♳䩛捀㹐䨩䌟⢵〳
갸劍佪渤涸ꡠ꒳⭆⧩

❀兰䢵顦秶肆⟨剤ꣳⰗ぀Smart Tag Inc.
捀侮넓鍑对倰呪歋鮿䚍ꨶ騟匢랭顦荛堥㐼邍꬗鹎遤㢵
럊⡙须俲製꧌ⱄ⚮䱺荛㹐䨩畮禺窡♳⫄ꨣ畮侸亙⚥䗱
诔歋堥㐼㷸绢⿻侸亙垸㘗鹎遤ⴕ區⚛갸庠堥㐼涸麌⡲垸
䒭捀ぐ欴噠䲿⣘䊨噠4.0/堥㐼搂汥⼮秹倰呪
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倞岁շ⹪䊨耷噠担㹳⥃ꦖ⿻⥃隌岁ո岤䠑✲갪
䗞⹷㉂⹡岁䖒倞岁㼟倴5剢1傈倷遤
⟱噠岤䠑♲ꅾ럊
΍仍㣐䓽ⵖ秝⥃眕㕠
Ύ铇㻜秝⥃
Ώ⼿⸔耷担⹪䊨㸞縨黠殹䊨⡲
շ⹪䊨耷噠担㹳⥃ꦖ⿻⥃隌岁ո㼟倴➛䎃5剢1傈姻䒭倷遤
⟃♴矦珖倞岁倞岁㼟植遤耷噠担㹳⥃ꦖ鋊㹁荈շ⹪
䊨⥃ꦖ哭⢿ո䬄ꨆ⚛侮ざշ耷噠担㹳⹪䊨⥃隌岁ո鋊㹁
䧭捀⺫わ担⵹갸꣈担㹳酢⮉⿻担䖕ꅾ䒊⛓耷担⥃ꥻ㼠
岁䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾娝秝ⴀ倞岁剤չ仍㣐䓽ⵖ秝⥃眕
㕠铇㻜秝⥃⿻⼿⸔耷担⹪䊨㸞縨黠殹䊨⡲պ♲ꅾ㣐隶
ꬠ⼿⸔⟱噠⿻⹪䊨✫鍑湱ꡠ縫⵱⿻岤䠑✲갪鼚⯝⹪须
昰陾

䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾⚺䭰䖒䌌꤫䕔⺍邍爚鏤縨⚛焷㻜㛂
遤㸤㊥涸⹪⹛岁⟂黾䗅ⵖ䏞⿻莅㆞䊨秉㹁ざ岁⹪⹛哭⟝
僽鵜䎃ぐⰗ぀⟱噠⿻⚺盘堥ꡠ暶ⴽꡠ岤涸陾겗倞岁㼟麕
⿡ⴕ侕㖈♶ず岁鋊涸耷噠担㹳湱ꡠ鋊㹁窡侮⚛鋊㹁⟱噠
갭黾䗅湱ꡠ岁䖒纏⹡ぐⰗ぀⟱噠꨾銴㻤䢆䥰㼩〥㢫
Ⱇ぀⟱噠䖃䖃倴倞莍岁鋊❜剐⛓ꥹ㺂僒㔔捀♶擿玢湱ꡠ
鋊㹁罜剤䨾毝怪㼬荞「⚺盘堥ꡠ鄪縫欩荛黩Ⱇ䋒㋲⡙
そ珖⿻頾顑➃㨺そ㼩⟱噠そ隘笞隌⤚㿂♶ⵄ䒊陾⟱噠
䥰倴䒊縨⹪⹛岁⟂黾䗅ⵖ䏞⿻鎎㹁⹪⹛哭⟝⵹⯓莅䖒䌌
⿻岁䖒곃㉏鹎遤镪鑉诔姽擿䜫湱ꡠ岤䠑✲갪⿻岁䖒纏
⹡倰腋剤佪幾㼱⹪⹛禾秼䨾欴欰⛓겙㢫䧭劥

㼠㹻錚럊
꤫䕔⺍
⚺䭰䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
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倞岁⽰㼟♳騟⟱噠䥰殆䠑♲㣐ꅾ럊
♧仍㣐秝⥃眕㕠
ⳝ「⬹倴涬鎹剤呪✲噠㋲⡙⹪䊨♶锸⬹欽➃侸倞岁
鿈秝Ⰵ䓽ⵖ⸈⥃㼩韍⚛䭾♶ず㽠噠㘗䢀䲿⣘㢵⯋⸈⥃
盘麥ꆚ㼩「⬹倴荈搭➃ꧏ⚺⹪䊨䧴㻜ꥹ䖰✲⹪⹛➃㆞
䲿⣘矦⤑⸈⥃䲃倷⢪⹪䊨䖤⣜Ⱖ㻜ꥹ⹪⹛ꡠ⤚⸈⥃⦩
䫏⥃㋲⡙劢⣜鋊㹁捀⹪䊨鳵椚䫏⥃䩛糵㼟贖倞荩䍤2蠝
⯋⟃♳10蠝⯋⟃♴縫꒨痧96哭⚛Ⱇ䋒✲噠㋲⡙そ珖
頾顑➃㨺そ痧10 0哭㥶⹪䊨黩麂耷噠⫊氻锞걆⥃ꦖ
窍➰罏⹪⥃㽷㼟⟂䫏⥃㋲⡙ꣳ劍粿秝Ⱖ䥰秝ꆄ겙痧36

哭

✳䲿⼮侮넓⥃ꥻ
倞岁倷遤䖕剢䫏⥃讐须♳ꣳ㼟歋倞荩䍤4蠝5,800⯋䲿넞
荛7蠝2,800⯋♴ꣳず㛇劥䊨须111䎃捀25,250⯋倞
岁⚛㟞鹎ぐ갪窍➰奚渤⺫わ仍㣐ꄴ派窍➰眕㕠㼟字
⨴䐁⥃ꦖ窍➰⛓暶婌勞俲荈➰䊴겙秝Ⰵ窍➰眕㕠㢫⫊氻
窍➰⵹2⦐剢䭾䎂㖳剢䫏⥃讐须100%涮窍痧3⦐剢饱涮
窍70%⟃⥃ꥻ⹪䊨黩麂耷噠⫊氻罜♶腋䊨⡲劍꟦涸竤憘
欰崞㸞〥㟞⴪鿈ⴕ㣟腋䎃ꆄ⿻㣟腋鼍㿂䎃ꆄ涼佖
䭾䫏⥃讐须♧㹁嫲桧涮窍♶ⱄ䭾䎃须鎙皿⟃䓽⻋㼩䎃
须鯱瀊⹪䊨涸奚渤⥃ꥻ

捀矦⻋歍㜡⡲噠⹪⥃㽷⚛⥜姻湱ꡠ⛓歍㜡剅邍劢⢵䫏
⥃㋲⡙倴歍㜡倞鹎⹪䊨⸈⥃儘갭⣜⹪䊨㻜ꥹ剢讐须籏겙
㞅㜡㾂儘⹪⥃㽷㼟⣜ぐⴕ秹邍⛓鋊㹁㼟⹪䊨⛓⹪㽠
⥃⿻耷⥃⛓䫏⥃讐须荈⹛娝秹荛姻焷瘞秹捀姽꤫䕔⺍
暶ⴽ䲿ꄁ䫏⥃㋲⡙㥶㼟⹪䊨⛓䫏⥃讐须ꆄ겙⟃㢵㜡㼱䧴
⟃㼱㜡㢵䧴㼟⥃ꦖ顥麬岁鱲㱤⹪䊨頾二㼟贖⟃2蠝⯋⟃
♳10蠝⯋⟃♴縫꒨痧9798哭❠黠欽Ⱇ䋒✲噠㋲⡙
そ珖頾顑➃㨺そ⛓鋊㹁痧100哭

♲侮ざ耷噠担㹳갸꣈莅ꅾ䒊噠⹡
倞岁ꤑ䧭用頿㕰岁➃耷噠担㹳갸꣈⿻ꅾ䒊⚥䗱窡硁鳵椚
耷噠担㹳갸꣈莅ꅾ䒊噠⹡㢫⚛鎎剤蕰䎁衆㻜耷噠担㹳갸
꣈䲃倷⺫わ仍㣐鳵椚䖰✲暶㹁剤㹳⡲噠⛓⹪䊨갸꣈耷噠
氻⨴䐁增叆㼩倴剎䖰✲剤㹳⡲噠罏倴鱲䳖䊨⡲䧴ꨆ耷鷎
⥃䖕䲿⣘⨴䐁鷆髠增叆瘞

姽㢫倞岁捀⼿⸔耷担⹪䊨⭽鸠ꅾ鵦耷㜥ꧏ⚺䧴耷噠担
㹳⹪䊨䖤ぢ⚺盘堥ꡠ钢〳⛓耷腋䗂⨴㼠噠堥圓䲿ⴀ歍锞
⼿⸔亼鎎䗂䊨鎙殥耷噠担㹳⹪䊨穡勲ꄴ派䖕ꧏ⚺⽰䥰
⣜䨾鎎䗂䊨鎙殥⼿⸔⹪䊨䛫䗂⾲䊨⡲殹涮欰搂岁䛫䗂⾲
䊨⡲⛓䞕䕎竤⹪ꧏ꧱倰⼿陾⽰䥰䭾⨴䐁朜屣⿻腋⸂㸞
縨黠殹⛓䊨⡲㥶麬⿾鋊㹁劢⼿⸔耷噠担㹳⹪䊨䛫䗂⾲䊨
⡲䧴㸞縨黠殹⛓䊨⡲罏㼟贖倞荩䍤5蠝⯋⟃♳30蠝⯋⟃
♴縫꒨⚛鏤剤鸮糵贖縫⛓鋊㹁痧95哭
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����䎃♶⹛欴欴噠馸⹴㾝劆

椕鸒顊芳臂⤜捦䨞昰旙涮䕧갠⾲暟俲⭆呔♳恭瘞✲⟝
䕧갠椕䋑㜥〵抓⚥㣜ꋓ遤倴3剢17傈〮Ꟛ椚湌✲剚陾
对陾騈鹎繡㕜耢彋剚F ed⼮䜂1焺ꤑ姽⛓㢫捀ꂂざ
佟䏎2050䎃帩ꨫ焬䱖湡垦ꆄ盘剚䲀⹛չ♳䋑壜Ⱇ぀宕糵
涮㾝騟䖜㕮պ銴宠鋊㹁⛓⟱噠갭䳷ꪫ䭸㹁须鎝⹷噠滞
⥌շ2022䎃♶⹛欴噠馸⹴㾝劆ո䲿ⴀչ琎噲侸⡙鱲㘗
ⶾ鸤넞꣡⸈⭆⧩䨼欴剪⹡⿻⟱噠幾焬宕糵竤斊պⰍ㣐䒊
陾捀〵抓♶⹛欴欴噠㖈꬗㼩⼮䜂㠺⸂佟䏎䫈ⵖ拰䨼涸
佟瘼莅帩ꨫ焬䱖瘞㢵ꅾ㠺⸂♴䲿⣘♶⹛欴噠䓽⻋⟱噠
ꯅ䚍莅畹昰⸂涸倰ぢ

PropTechⶾ鸤倞㘗♶⹛欴剪⹡䒊鸤劢⢵呏㛇
鵜劍㕜ꥹ♳剤鏪㢵隶⹛㔔稇ꤑ✫氋䞕䭰糵䕧갠嶋顥垸䒭
⿻鳵Ⱇ垸䒭鱲隶⛓㢫捀✫㔔䥰鸒芳繡㕜耢彋剚㉬⹛⼮
䜂堥ⵖ〵抓⚥㣜ꋓ遤⛳♶⢿㢫瀊劍Ⰹ〳腋䕧갠顠孵㖈
꬗㼩門㢵♶焷㹁涸䞕屣♴♶⹛欴噠罏갭琎噲䲀⹛ⶾ倞剪

⹡捀劢⢵畀琽艁姿呏亙劥馸⹴锅叆铞僈2022䎃椕䫏
须㖈♶⹛欴猰䪮 (PropTech)涸갸皿鯱⿡䎃♳⼮10.3%Ⱖ
⚥❏㣖㖒⼦刿僽㟞⸈12.3%嫲⻍繡崎 (11%)ㄤ姘崎 (7.7%)

刿㣐⸂䫏须倴侸⡙⻋涸涮㾝䫏须갪湡⺫わꨣ畮侸亙ⴕ
區A I⼦㝆ꕖ崩玑荈⹛⻋堥㐼➃瘞ꨣ畮䪮遯〳⟃⸈
䓽併䰦䒭盘椚䧭劥佪桧剓⢕⻋⚛㟞䓽AI麌皿ⴕ區涸涮
㾝㖈⼦㝆ꕖ倰꬗「锅叆涸䨼㾋䒊鸤㉂钢捀⼦㝆ꕖ䪮遯
〳⟃⼿⸔Ⱖ⟱噠盘椚䒊鏤呪⟝; 罜♶⹛欴竤私➃噠罏⵱僽
衽ꅾ倴灇瑖贡亼顊䍤涸➰妵

「ⵌ嶋顥垸䒭隶⻋黇騅鳵Ⱇ瘞䕧갠侸⡙颣㾋䪮遯湡⵹
䧭捀〵抓䨼㾋⟗噠垦彋遤ꌼ涸䊨Ⱘ䱺♴⢵噠罏갭䓽⻋侸
⡙䪮遯ㄤ贡㻜侮ざ⢵䲿⼮㹐䨩넓뀿ꤑ✫琎噲鹎遤侸⡙鱲
㘗⟃䲿⼮畹昰⸂⛳갭岤䠑穉籽涸盘椚ⵖ䏞➃䩞㛆鎯
⟱噠俒⻋瘞䩞腋剤⸔倴♶⹛欴噠罏䧭捀䲿⣘չ♶〫僽瑠
꟦欴ㅷպ涸넞꣡⸈⭆⧩涸剪⹡

㼠㹻錚럊
嘥幢ꔩ
♶⹛欴欴噠頾顑➃
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
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衆㻜影㹔孵넓须鎝䳷ꪫ 宕糵⟱噠竤斊
갠䥰佟䏎䲿ⴀ2050䎃帩ꨫ䱖佞涸湡垦ꆄ輑湌漛盘椚㨽
㆞剚倴劥 (♲ )剢姻䒭㉬⹛չ♳䋑壜Ⱇ぀宕糵涮㾝騟䖜㕮պ
銴宠넓♳䋑壜Ⱇ぀倴2027䎃⵹㸤䧭影㹔孵넓湏叆衆㻜
袚✲剚宕糵涮㾝顑⟤Ⱖ⚥ꏈ꘮宐岟噠刿僽⮛⯓䓽ⵖ倴
202 3䎃饱Ꟛ㨥䳷ꪫ湱ꡠ须鎝劍鏪⚮耢欴噠⣘䥰ꕖ麨䧭
宕糵竤憘涮㾝

♶⹛欴噠罏⛳僽㼩䫒孵⦬隶鼄涸ꅾ銴ꡠ꒳⛓♧诔歋䒊
鸤崩玑涸湌漛䫏须䒊鸤佪桧䒊勞㉂僽や黠欽宕糵勞
俲ㄤ僽や剤㻜倷宕糵涸斊麌崩玑瘞倰䒭䪾ꡠ影㹔孵넓
䱖佞⢵䕧갠♶⹛欴涸♳♴康欴噠涸宕糵涮㾝 ; 姽㢫ⵄ欽
侸⡙鱲㘗衆㻜宕糵橇㞯湡涸⛳僽⟱噠〳⟃䙼罌涸倰ぢ⛓
♧

(劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴2022-04-08竤憘傈㜡 竤斊盘椚 )
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���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

TX14-1 05/10(✳) 13:30-17:30
痧⼧㔋劍 斊噠玅㻜⹡礶⥜棵ˋ斊噠玅錚䙂䒊用⿻䗳㷸ꅾ럊鍑區 鑹罉䌌

MAY02 05/10(✳) 14:00-17:00 NEW~⯋㸙㸿㉂堥♴⟱噠꬗荆涸兰頿堥剚莅괐ꦖ ꁀ巾蓸
MAY03 05/11(♲) 09:30-16:30 頿剚➃㆞⼿⸔⟱噠⚺竤斊盘椚䥰剤涸錬蒀⡲岁莅䪮腋 䕠嵞䘞
MAR07 05/11(♲) 14:00-17:00 ぐ겳玅⹡锅眏邍ꅾ럊㻜⹡鍑區 桬以涮
MAY04 05/12(㔋) 14:00-17:00 NEW~㹻停⟱噠Ⱇ぀竤斊奚⫄䪭呪⢿鍑區 랔㡦崎
MAR02 05/13(❀) 09:30-16:30 ⴀ秝⡲噠莅ꆄ輑䖃⢵㻜⹡ 勛鹎䧭
MAY06 05/17(✳) 09:30-16:30 NEW~斊噠玅鹎ꌼㄤ斊䨾玅佐佅䊴殯鍑區莅歍㜡✲갪 䓹幇兰
MAR04 05/17(✳) 14:00-17:00 NEW~⟱噠畹昰⛓斊噠猽㺙盘椚䙼笞莅瘼殜 峿䘋⺍
MAY08 05/18(♲) 14:00-17:00 NEW~⼦㚖竤憘侮ざ馸⹴涮㾝⿻㼩〵抓涸䕧갠 嘥剅螩
MAY09 05/19(㔋) 14:00-17:00 NEW~鍑隡㣐ꤷ竤憘馸箣♴㼩⚥㼭⟱噠涸䪜䭰佟瘼莅䲃倷 ꤫䕔俒
MAY10 06/24(❀) 09:30-16:30 ⟱噠頿⹡瘼殜莅须ꆄ锅䏞㻜⹡ 랔繡梥
MAY11 05/20(❀) 09:30-16:30 㢫⻽䋑㜥植屣⻽桧괐ꦖ⢵彂莅⟱噠⛓鼚ꦖ瘼殜 勛㸪麨
MAR06 05/20(❀) 14:00-17:00

NEW~䖕氋䞕儘➿涸盘椚ⵄ㐼麌欽侸亙ⴕ區䲿⼮斊麌须ꆄ莅须欴佪桧 ꯓ⚆⨀
MAY12 05/23(♧) 09:30-16:30 䧭劥⿻盘椚剚鎙佔ꡠ对瘼䪮腋莅籑佪䭸垦麌欽 䕠嵞䘞
MAY13 05/23(♧) 13:30-17:30 NEW~Ⱇ㜡倞濼⿻頿㜡䥰岤䠑緄㣟✲갪 寐繡蒈
MAY14 05/24(✳) 13:30-17:30 斊噠玅㢫ꌼꨫ玅桧⿻㔿㹁须欴歍㜡㻜⹡鍑區 鑹罉䌌
MAR09 05/24(✳) 14:00-17:00 NEW~⟱噠⚺盘䗳⥜涸须ꆄ盘椚嚌䙂 勛鹎䧭
MAY15 05/26(㔋) 14:00-17:00 HOT~「䱾㢫㕜Ⱇ぀ⵖ䏞(CFC)⛓鍑區莅䕧갠 䓹幇兰

• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս⹷噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸⹬վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑⴪邍վ⹷噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

ս箁�♳�铭�玑վ䱰;00.剚陾鋕鎝鮿넓

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո
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• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս⹷噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸⹬վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑⴪邍վ⹷噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո

���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

MAY01 05/06(❀) 14:00-17:00 HOT~鍑區111䎃肆匌剚倞ⵖ⿻䥰遤岤䠑✲갪 랔姻妇
CH09-1 05/12(㔋) 09:30-17:30

痧⛰劍 ⟱噠⚺鳵剚鎙㻜⹡灇绢棵ˋ㊥欽剚鎙盘椚䪮遯䲿⼮籑佪㻜⹡ 랔繡梥
MAY05 05/13(❀) 09:30-16:30 頿⹡ⴕ區䭸垦ⴼ隡⿻竤斊괐ꦖ갸꣈ ⣶猥䘞
MAY07 05/18(♲) 09:30-16:30 㹐䨩⥌欽莅䥰佐䌙妵盘䱾㻜⹡ ⣶猥䘞
CH09-2 05/26(㔋) 09:30-17:30

痧⛰劍 ⟱噠⚺鳵剚鎙㻜⹡灇绢棵ˋ䧭劥剚鎙莅䧭劥盘椚㻜⹡ 랔繡梥
MAY16 05/27(❀) 14:00-17:00 NEW~ⶆ區倞⥜姻《贖冸ꡠ⤚➃❜僒岤䠑✲갪 랔姻妇

ս㻜�넓�铭�玑վ



44

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS May  2022 | 耢窄䧮⦛ 

鸮窄䧮⦛

〵⻍
11073 〵⻍䋑⥌纏⼦匡➋騟100 贫20 垜
Tel: +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

倞畾
30078 倞畾䋑猰㷸㕨⼦㾝噠♧騟2贫6垜
Tel: +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

〵⚥
40756 〵⚥䋑銯㿇⼦䟃⚥騟♧媯 88 贫 22 垜
Tel: +886(4)3705-9988
Faxl: +886(4)4055-9888

〵⽂
70051 〵⽂䋑宕犷騟♧媯189 贫13 垜
Tel: +886(6)213-9988
Faxl: +886(6)405-5699

넞꧆
80661 넞꧆䋑⵹ꔩ⼦䧭⸆✳騟88 贫3 垜
Tel: +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

⚥㕜㣐ꤷ〵㉂	�㼠噠
�剪⹡㕰꥙
Taiwanese Service Group
200002♳嵳䋑䒂㸞⚎騟222〿㢫忢⚥䗱30垜
Tel: 862161418888
Fax: 862163350003

滾滾長江東逝水



滾滾長江東逝水


