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2023 醫療照護產業展望 

醫療照護產業處於形塑未來的重要轉捩點，COVID-19 疫情改變了全球醫療

照護產業環境與發展，不只改變生活和就醫模式，也推進遠距醫療照護、

加速醫療照護產業的數位轉型，以及更加重視永續發展。台灣近年科技業

大舉進軍醫療照護產業，「BIO + ICT」被視為台灣下一步的發展機會，不管

生技醫療業或科技業、產官學研皆期望合力加速推動相關發展。 

本報告聚焦在探討虛擬醫療照護服務、數位轉型、永續發展議題，期盼能

幫助台灣醫療照護產業業者掌握最新關鍵趨勢，協助業者跟進醫療照護產

業的改革浪潮，在國際發展中占有一席之地。 
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生醫產業觀點 

  

2022 生醫合作交易白皮書 上雲解鎖醫療照護組織的創新轉型 

 
 

2022 年生命科技產業展望 生技醫藥產業發展條例修法重點懶人包  

 

生醫產業新趨勢 

Health tech investment trends: Technology and platform-enabled 
ecosystems could change health care 

By Peter Micca, Simon Gisby, Boris Kheyn-Kheyfets, Christine Chang, Madhushree Wagh 

As the dynamics of the 2022 and early 2023 macroeconomic environment swept 
across the United States, the health tech market felt a cooling effect. The health 
tech sector’s 2022 venture capital funding fell short of 2021, dropping about 30% 
from US$39.3 billion in 2021 to US$27.5 billion in 2022… 

Sizing the brain 

By Álvaro Nuno Perez, Jose Suarez, Michel Le Bars 

When our brains go awry, it can create disabling misery for the sufferer and long-
term distress in their relationships with loved ones, friends and colleagues. It also 
imposes significant costs upon the wider society. Brain disorders are the leading 
cause of disability worldwide and a cause of death second only to cardiovascular 
diseases… 

Healthy holidays: Wearables and health data may tip the scales toward 
better nutrition 

By Michael Steinhart, Susanne Hupfer, Jagadish Upadhyaya 

Recent Deloitte research shows that many consumers surveyed are willing to share 
smartwatch data with grocers in exchange for personalized nutrition and food 
recommendations.… 

Chief marketing officers drive growth through internal sustainability efforts 

By Nelson Kunkel, Bree Matheson 

Recent Deloitte research shows that many consumers surveyed are willing to share 
smartwatch data with grocers in exchange for personalized nutrition and food 
recommendations.… 
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企業經營觀點 

法律議題 

日商法律服務-勞動檢查之應對實務 

所謂勞動檢查，係指主管機關（中央為勞動部；地方為各直轄市、縣市政府

勞動局）為督促企業貫徹勞動法令，維護勞雇雙方權益，依勞動檢查法所規

範之檢查流程，對企業所進行之勞動法令遵循檢查… 

台灣智慧財產訴訟制度新氣象 

立法院於 2023 年 1 月 11 日三讀通過，並經總統府於 2 月 15 日公告之智慧財

產案件審理法，是台灣智慧財產訴訟制度自 2008 年 7 月 1 日相當於高等法院

層級之智慧財產法院成立後，最大幅度之修法改革… 

立足臺灣，放眼國際，重新出發 

面對詭譎多變的經濟與國際情勢，身為全球貿易要角的台灣更應謹慎審視投

資策略，因此，下文試從台商的角度出發，針對包括對大陸地區投資的撤

回、海外地區（包括美國、日本、英國等地）購置不動產的觀察重點，進行

法律風險角度分析… 

稅務議題 

台商企業價值鏈重組下，注意中國大陸關聯企業面臨的移轉訂價稅務

風險 

近期全球經濟環境丕變，中國大陸生產可能受制於中美貿易戰的影響，考量

到中國大陸稅務紅利逐漸消退、盈餘匯出尚需扣繳，為了能將集團稅率有效

控制，台商企業不再完全倚重中國大陸生產供應鏈等情況下，勢必要面對集

團轉型，並進行一系列營運交易流程的改造，執行集團內的價值鏈重組… 

歐盟稅務不合作名單再次更新，台商應審慎檢視海外投資架構 

2017 年初歐洲理事會決議分階段針對各國家及司法管轄區就當地之「租稅透

明」、「公平稅制」及「執行防止稅基侵蝕及利潤移轉（BEPS）措施」3 項議

題進行檢視，第一波選定包含台灣在內之 92 個國家及司法管轄區，並於 2017

年 12 月 5 日發布首版稅務不合作國家名單以及觀察名單，其中 17 個國家或地

區被列入黑名單，包括台灣在內之 47 個國家及司法管轄區被列入灰名單… 

2023 年營利事業不可不知的租稅優惠措施 

2023 年眾所矚目的受控外國公司（CFC）制度正式上路，營利事業過去透過於

境外低稅負地區保留盈餘不分配以遞延課稅的效果已不復存在，企業除應留

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/legal/articles/legal-update-2304.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2304legal
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/legal/articles/legal-update-2303.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/legal/articles/2023-outlook-legal.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2301cover11
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/202304-china-tax-1.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2304_chinatax1
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/202304-china-tax-1.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2304_chinatax1
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/202304-china-tax-2.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2304_chinatax2
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/2023-outlook-business-tax.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2301cover4
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/2023-outlook-business-tax.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2301cover4


意因 CFC 所產生的投資收益將提前課稅外，亦應審慎因應 CFC 制度施行後所增

加的稅務申報遵循義務… 

2023 年營利事業不可不知的稅務新知 

展望 2023 年，除新上路之租稅優惠投資抵減規範外，針對主管機關日前已發

布的重大草案或施行的法令，包括受控外國公司制度（所得稅法第 43 條之 3

及所得基本稅額條例第 12 條之 1）、兩次所得稅法修正草案、企業併購法修

正案、重新核釋營利事業列報商譽之認定原則及證明文件，以及海關實施會

計年度一次性移轉訂價核定完稅價格作業要點修正等，都是營利事業務必了

解俾為 2023 年做好準備… 

移轉訂價挑戰全面升級 

全球數位化在 COVID-19 疫情推波助瀾下有顯著發展，後疫情時代各地區稅務

查核也日趨嚴格，稅務機關在 OECD 建議框架中，積極引入數位轉型思維並推

動變革，可預期未來稅務機關應用大數據及人工智慧（AI）等數位工具，進行

稅務及移轉訂價查核將成大勢所趨… 

面對變局之供應鏈稅務思維 

在變局中建構可靠、韌性並兼具永續精神之供應鏈，已是決定企業生存之重

中之重。從稅務觀點，間接稅如關稅、營業稅、及近年新顯學之碳稅等，因

其針對交易課稅而非對企業整體獲利課稅之特性，讓間接稅議題於供應鏈更

顯重要。在此經濟景氣可能步入衰退而全球化供應鏈生產已不復存在之時

期，展望未來，企業對供應鏈佈局之間接稅思維需更具前瞻性及彈性… 

CFC 法令之實質營運豁免 跨國集團案例分析 

已於 2023 年 1 月 1 日上路且受到各界關注的受控外國公司（Controlled Foreign 

Company，以下簡稱 CFC）制度之立法緣由，旨在維護租稅公平，並因應國際

稅制發展，基於考量營利事業或個人可藉於低稅負國家或地區成立 CFC 保留原

應歸屬台灣營利事業或個人之利潤，以規避台灣納稅義務，故修法建立 CFC 制

度… 

實施遠距工作：企業組織可以採取的五個步驟來管理稅務及業務風險 

在 Deloitte 首次的全球遠距工作調查（Deloitte's first Global Remote Work 

Survey）中，近 80% 的受訪者表示他們允許一定程度的遠距及混合工作

（hybrid work）型態。然而許多企業都在致力於尋找最佳方法來實施遠距工

作，以強化人才和文化策略，同時管理複雜的稅務遵循和業務風險… 

財務議題 

2023 年趨勢解析《財務顧問服務篇》 

全球疫情趨緩後的 2022 年起，台灣併購交易市場也從低迷期進入增溫階段，

各產業積極藉由併購與分拆等策略重新配置公司資源，進而達到擴大經濟規

模優勢、強化供應鏈韌性、推動數位轉型等策略目標。 
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驚天罰款下的賄賂黑幕 

嘉能可（Glencore）繼與美國政府達成認罪協議後，2022 年 6 月在英國法院承

認了七項賄賂罪，作為全球最大的大宗商品交易商，新聞曝光後再度引起各

界譁然，嘉能可因為長年賄賂所需支付各國政府的罰款預計高達新台幣 800 多

億，前所未見的天價罰款也成為此事件的焦點… 

風險議題 

在世界變局中重構韌性並賦能未來 

過去這兩年環境發生了許多前所未有的劇變，包含：疫情、戰爭、氣候變

遷、新興科技等。當變化已成為常態，更需要正視風險控管的重要，方能更

穩健地達成永續企業願景，並在變局中展現強大組織韌性… 

管理議題 

數據浪潮來襲企業如何穩健打底，數據平台建置與數據治理實務分享 

數位轉型與數據浪潮下，企業期盼收納與掌握龐大的數據資產，從中發掘數

據意涵與分析價值，而企業各式各樣的數據常分散於不同資訊環境或單位，

形成數據孤島（Data Silos），因此企業面臨的首要議題便是如何建立一個整

合性的企業數據平台（Enterprise Data Platform）… 

永續治理 

企業如何將生物多樣性納入風險管理與永續策略 

當代環境危機除了氣候變遷外，喪失生物多樣性也是自然生態、物種與生物

遺傳上面臨到的重大風險，致力投入減緩氣候變遷或是保護生物多樣性兩者

皆已是全球挑戰… 

 

成為文化發展的推手：2023 年上市櫃公司永續新目標 

主管機關為鼓勵企業更加重視台灣的文化發展與傳承，於 2022 年底修訂「上

市上櫃公司永續發展實務守則」，增訂第二十七條之一『上市上櫃公司宜經

由捐贈、贊助、投資、採購、策略合作、企業志願技術服務或其他支持模

式，持續將資源挹注文化藝術活動或文化創意產業，以促進文化發展』，並

將此列入「112 年度（第十屆）公司治理評鑑」之評分項目，也期許企業將支

持方式與成果揭露於公司網站、年報或永續報告書… 

 

COP27 為綠領人才帶來之機會勢不可擋 

於 2022 年 11 月落幕的第 27 屆聯合國氣候變遷大會（COP27）除了達成史上

第一個「損失與損害基金（Loss and damage Funding）」機制共識，在持續呼

籲能源轉型、生物多樣性保育、氣候資金投入的同時，更發布反漂綠報告

「誠信第一（Integrity Matters）」，為企業淨零承諾畫出明確紅線… 

企業永續轉型之下的淨零策略 

年度聯合國氣候峰會 COP 27 甫於埃及落幕，今年氣候適應行動及氣候資金等

仍是關鍵話題；國際間氣候轉型法規持續制定與發酵，同時又有烏俄戰爭與

能源危機等情況，讓全球轉型之路行走崎嶇。然而，覆巢之下無完卵，淨零

任務與氣候變遷仍是全球需共同面對的議題… 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/finance/articles/fine-bribery-shady.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2301fas
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/finance/articles/fine-bribery-shady.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2301fas
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/finance/articles/fine-bribery-shady.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2301fas
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/risk/articles/2023-outlook-ra.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6risk_2301cover12
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/strategy-operations/articles/data-platform-construction-and-governance-practice-sharing.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6legal_2303con
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/sustainability-services-group/articles/ssg-update-2304-1.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2304ssg1
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/sustainability-services-group/articles/ssg-update-2304-2.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2304ssg2
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/sustainability-services-group/articles/cop27.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2303ssg
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/sustainability-services-group/articles/cop27.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tax_2303ssg
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/about-deloitte/articles/enterprise-sustainable-transformation-net-zero-strategy.html?id=tw:2em:3cc:4edmtrack:5awa:6tmt_2301pr1


私人暨家族企業 

家族辦公室致勝關鍵的人與事 

如何兼顧家族財富傳承及企業永續經營，為家族企業傳承之重要課題。伴隨

企業價值成長，家族持股因上市規則要求、引進新投資人等卻漸趨分散。但

不乏有海外知名百年藥品大廠於上市後，家族成員持股仍高達 70%。其成功

之道在於... 

 

家族企業藉透過釋股、併購與投資加速傳承、轉型與升級 

隨著時間推進，台灣許多私人家族企業日漸成長茁壯，邁入企業傳承接班的

重要時刻。近年隨著地緣政治、數位狂潮、疫情/經濟動盪及永續議題持續發

酵，企業於接班過程同時面臨轉型升級的壓力… 

專家觀點 

創新、蛻變、領先！勤業眾信壯大管理顧問服務量能 

隨著全球人才爭奪戰白熱化，以及市場預期企業導入專業顧問協助鏈結企業

願景、策略方向至可衡量的績效成果需求看漲，勤業眾信管理顧問股份有限

公司宣布，為擴大管理顧問業務服務量能，積極布局及延攬海內外優質人

才，今年大舉聘僱近 200 位專業顧問成員，並由殷勝雄出任勤業眾信管理顧問

股份有限公司總經理職務… 

InnoCube - 數位科技的神祕魔方 

「InnoCube」為結合 Deloitte 網絡暨數位生態圈夥伴共同協作之豐富數位資產

平台，透過以下八項數位工具，協助企業快速找出痛點並對症下藥，一步一

步解開未知的神祕魔方… 

 
 

本季影音精選 

 

  

TIPS（A 級）暨公司治理之智財法遵培訓課程 

持續僵持的美中貿易大戰及層出不窮的營業秘密侵害案件，在在凸顯智慧財

產在國際企業之間的競爭，甚至在國與國之間的貿易大戰扮演不可或缺的角

色。公司治理中心在 109 年度正式將智財管理納入公司治理架構，持續鼓勵

公司建立智財管理制度。 
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生技醫療產業專區 
勤業眾信生技醫療產業團隊整合跨國資源，順應產

業脈動，幫助您為面臨的問題找到最合適的解決方

案，提供具競爭力的優質服務。即刻前往了解! 

勤業眾信生醫電子報  Bio Current 於每季為您帶來

Deloitte 全球生技醫療產業專家觀點，前期內容請點

此。 
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