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2023 生命科技產業展望 

全球生命科技產業（製藥、生物技術與醫療科技）市場成長動能強勁，

2022 年市場共計達 2.83 兆美元，然產業仍面臨日益激烈的市場競爭、不斷

變化的監管環境、持續增加的定價和給付壓力，以及地緣政治和經濟大環

境充斥著不確定性。今年度中文版展望報告將深入探討驅動生命科技產業

成長的四大關鍵領域：不斷演變的投資組合與價值創造、研究與發展

（R&D）、數位轉型以及健康平等。 

 

 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp20230706-global-life-sciences-outlook.html
http://www2.deloitte.com/tw/tc.html
http://www2.deloitte.com/tw/tc.html


生醫產業觀點 

  

2023 醫療照護產業展望 2022 生醫合作交易白皮書 

 
 

上雲解鎖醫療照護組織的創新轉型 2022 年生命科技產業展望  

 

生醫產業新趨勢 

How employers can spark a movement to help us live longer and healthier 
lives 

By Shannon Padayachy, Jeff Huddleston 

The United States lags its peers in life span and health span, while spending more 
on health care than all of them.1 The US life span decreased in 2022 to its lowest 
point since 1996,2 while health care spending continues to outpace the GDP 

growth rate.3 In short, we are paying more and getting less…. 

Unlocking the potential of biomedical innovation: The crucial role the 

government and partnerships play in accelerating progress 

By Margaret Anderson, Dr. Kimberly Myers, Nina Gonzalez 

It was an extraordinary achievement. In less than one year, the biomedical 
ecosystem helped bring to life an mRNA vaccine with the power to stave off severe 
disease and death during the worst pandemic since 1918.1 Of course, this wasn’t 
really a miracle. It was just one example of what government and partners can do 

when challenged to develop disruptive innovations…. 

Achieving health equity in life sciences 

By Drew Wilkins, Sheryl Jacobson, Robert Brathwaite, Sarah Shier, Mani Keita, Christine 
Chang 

To meet the evolving health needs of society, life sciences companies need to make 
health equity a social and business imperative. With a companywide commitment 
to achieving health equity, the industry could see stronger bottom lines and better 

consumer engagement—in addition to better health outcomes…. 

 

 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp230418-2023-healthcare-outlook.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp20221205-lshc-white-paper.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp221004-unlocking-enterprise-innovation-in-the-cloud.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp20220727-global-life-sciences-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/health-care/employers-aging-and-health.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/health-care/employers-aging-and-health.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/biomedical-public-private-partnerships.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/biomedical-public-private-partnerships.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/health-care/strategies-for-health-equity.html


Health systems seek relationships with health tech innovators 

By Peter Micca 

 Health systems tend to rely on third-party vendors for everything from medical 
supplies to laundry and food services to telehealth platforms to electronic medical 

record (EMR) systems. The average health system has relationships with more than 
1,300 vendors. A growing number of health systems are looking to streamline their 
rosters and transition from transactional relationships … 

 

企業經營觀點 

法律議題 

閉鎖性家族控股公司需多重保護 

控股公司具有永久經營、集中股權、提供經營平台等優點，加上公司法閉鎖

性股份有限公司以章程限制股份轉讓、放寬特別股發行條件如否決權及複數

表決權特別股後，閉鎖性家族控股公司變成傳承熱門工具… 

數位轉型與合約管理遵循計劃執行要領探討 

合約審閱一直是企業法律部門最重要事務之一，在現今強調數位轉型的時

代，對於例行瑣碎之工作項目能透過數位方式取代傳統人工處理流程，在法

律部門的數位轉型而言，推動系統的使用即可有明顯之數位轉型成效... 

 

稅務議題 

海外主體架構重組為台灣主體架構應關注議題解析(上) 

台灣於 2023 年 1 月 1 日正式開始實施營利事業及個人受控外國企業制度（下

稱 CFC），實施後對於早期以個人名義透過境外第三地公司間接投資中國大陸

公司之台商而言，其稅負衝擊甚大。在過往中國大陸公司股息匯出扣繳完稅

後，可先將資金留在境外第三地公司，暫無個人所得實現課稅議題，惟於 CFC

實施後，因已無稅負遞延效果… 

員工獎酬制度 

近年來各大企業均面臨徵才難題，在少子化、人才無國界以及後疫情時代遠

距辦公模式等因素下讓企業面臨徵才難、留才也難。為了延緩人才的流失，

除了創造友善的企業環境，良好的員工獎酬制度也是提升員工士氣及增加員

工續航力的留才助力… 

股份轉換交易留意課稅問題 

企業併購法第四條第一項第五款將其定義為「公司讓與全部已發行股份予他

公司，而由他公司以股份、現金或其他財產支付公司股東作為對價之行

為。」意即股份轉換之對價可為「股份、現金或其他財產」… 

 

 

https://www2.deloitte.com/us/en/blog/health-care-blog/2023/health-systems-seek-relationships-with-health-tech-innovators.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/legal/articles/legal-update-2307.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/legal/articles/legal-update-2305.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/202307-china-tax-2.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/employee-compensation.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/tax/articles/share-conversion-taxation.html


財務議題 

企業如何因應不誠信風險爆發危機 

近年來，全球發生許多不可預測的事件，不論是 COVID-19 疫情或者是中美貿

易大戰、經濟緊縮、地緣政治等黑天鵝或灰犀牛事件，對企業營運造成了巨

大的衝擊，也加劇了不誠信風險，也讓我們發現到台灣涉及貪汙、賄賂、回

扣、利益衝突等案件層出不窮… 

 

風險議題 

洞燭機先 內部稽核不得不知的資訊科技議題 

參考 Deloitte UK 發布之《Riding the wave 2023 Hot Topics for IT Internal Audit》

針對資訊稽核重點議題進行分享，說明各議題發展趨勢及內部稽核應關注之

重點… 

內部稽核如何迎擊資訊科技新浪潮 

回顧過去十年，新興科技之崛起及跨領域之資訊科技整合及應用，成為銳不

可擋的趨勢。緊接著 Covid-19，除了定調遠距辦公之工作模式，也催化資訊科

技之蓬勃發展－數位支付與物聯網、Big Data、AI 等先進 IT 技術的快速發展… 

 

管理議題 

企業財務功能轉型的策略 

在現今多變而競爭的商業環境中，企業的反應速度與決策力動見觀瞻，變革

也成為了企業發展的新常態。其中，財務擔負著決策支援的重要策略地位，

因此財務功能的變革也一直是企業基礎建設的首要環節… 

企業追求營運成長卻犧牲獲利? 成本獲利管理的成熟度也應跟上企業成

長步伐 

面對市場競爭激烈，企業除了需要持續掌握市場脈動與新技術趨勢外，針對

近年最關鍵的庫存去化、工料雙缺、短鏈佈局、淨零減碳等議題，為實現持

續穩健成長，執行了一連串的變革策略行動… 

 

永續治理 

落實淨零碳排的穩健路徑 - 佈建完備的碳管理平台 

在台灣方面，擬定於 2024 開徵「碳費」（Carbon Fee），主要針對能源和工

業等部門的碳排放，包括燃煤發電、石油煉製、化學製程等行業需支付基於

其排放量計算的碳費，碳費的稅率根據排放量和二氧化碳當量等指標來計

算，通常會逐年進行調整，其徵收所得的資金可以用於多個方面… 

提升資訊可靠性 溫室氣體聲明之確信 

全球極端氣候災難發生頻繁，顯示現行氣候減緩措施效率不彰，世界經濟論

壇最新發布之《2023 年全球風險報告》已將「氣候變遷減緩失敗」列為主要

潛在風險，國家與區域性組織採取更積極的手段上至下地推動減碳勢在必行… 

 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/finance/articles/dishonesty-risk-crisis.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/risk/articles/internal-audit-information-technology.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/risk/articles/internal-audit-new-wave-of-technology.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/strategy-operations/articles/enterprise-finance-transformation-strategy.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/strategy-operations/articles/enterprises-pursue-operational-growth-but-sacrifice-profits.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/strategy-operations/articles/enterprises-pursue-operational-growth-but-sacrifice-profits.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/strategy-operations/articles/carbon-management-platform.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/sustainability-services-group/articles/ssg-update-2307-2.html


由永續人才管理落實企業永續經營 

ESG 自 2004 年首見於聯合國報告《Who Cares Wins》，提倡在投資經營決策中

納入對環境（Environment, E）、社會（Social, S）、公司治理（Governance, 

G）之評估可為企業長期表現帶來正面影響，並在過去二十多年間逐漸躍升為

最熱門的管理關鍵字之一… 

 

私人暨家族企業 

台灣家族企業財富傳承與治理的兩大關鍵 

家族企業在台灣占有相當重要的地位，隨著台灣家族企業的蓬勃發展，於台

灣及世界各地均累積不少財富。然而，如何把家族財富、價值觀及家族治理

模式能夠代代相傳，也成為家族企業領導人關心的重要課題... 

奠定家族信託永續之關鍵基石 

隨著近年來國際及政治局勢不穩定，全球通膨及銀行倒閉等黑天鵝事件頻

發，台籍高資產人士思考如何進行全球資產配置、分散風險並規劃財富傳承

已蔚為熱潮，信託因其保護性及獨立性，成為許多台商規劃家族財富傳承時

常使用的重要工具之一... 

 

專家觀點 

《創業時代 3.0》新書三大亮點助攻新創突圍 

《創業時代：財會管理的必修課》一書，於 2015 年 12 月首次出版、2018 年再

版後，今年第三度更新，以「公司設立、股權規劃、租稅優惠、員工激勵、

資本市場籌資、智財管理、募資評價與永續經營」八大焦點議題，將這五年

來相關法規更新收錄其中… 

 

本季影音精選 

 

  

生產、庫存與資金周轉的韌性管理： 轉型打造企業的韌性金流 

隨著全球經濟情勢的改變，企業面臨著庫存調整和資金周轉風險等挑戰，而

財務的壓力或者現金流夠不夠乃是企業需優先面對的問題；然而，資金周轉

效率的提升不僅僅是成本的節流，企業需要就影響應收、應付、存貨周轉率

等因素，包括生產效率提升的機會、成本費用的重新檢視、庫存控制、產銷

協調機制及應收付帳款的管理等做更全面的評估與檢視。 

更多線上論壇影音歡迎至 Deloitte Taiwan 頻道閱覽 
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生技醫療產業專區 
勤業眾信生技醫療產業團隊整合跨國資源，順應產

業脈動，幫助您為面臨的問題找到最合適的解決方

案，提供具競爭力的優質服務。即刻前往了解! 

勤業眾信生醫電子報  Bio Current 於每季為您帶來

Deloitte 全球生技醫療產業專家觀點，前期內容請點

此。 
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