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2023 生醫合作交易白皮書 

企業研發合作模式可分為併購、授權、合資、策略聯盟四大類別，而良性

的合作交易，可帶動企業的擴張和轉型，其中生醫領域為熱門的併購標的

之一，而授權交易也是台灣生醫企業重要的發展模式。此外，生醫產業的

發展向來伴隨著長時間的研發與高成本的投入，如何採取合理保密措施、

完善智慧財產保護策略，亦為生醫產業發展的重要要素。 
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生醫產業觀點 

  

2023 生命科技產業展望 2023 醫療照護產業展望 

  

2022 生醫合作交易白皮書 上雲解鎖醫療照護組織的創新轉型  

 

生醫產業新趨勢 

Generative AI could help accelerate clinical development 

By Andrew Bolt, Amy Cheung 

In today’s challenging economic environment, leaders in life sciences are often 
faced with the difficulty of executing flexible and adaptable clinical trials that can 
serve the unique needs of various stakeholder groups in a cost-effective manner. 
This is not an easy task given that clinical trials are inherently labor intensive, … 

More competition in oncology, state regs may impact biopharma 

By Alex Blair, Namrita Negi 

The environment in which biopharmaceutical companies operate appears to be 
changing at a dramatic pace. Companies that can keep up with this change will 
likely be best positioned to create value for their shareholders, their clients, and 

society at large. In response to this changing market landscape, we are… 

Can life sciences companies unlock the full value of GenAI? 

By Vicky Levy, Pete Lyons 

Generative artificial intelligence (GenAI) may be an inevitability. The question is no 
longer whether life sciences organizations will adopt it. The question is, will GenAI 
be adopted to generate incremental improvements, or will it be a catalyst for a 
radical business transformation? Many… 

Has medtech entered the era of digital innovation? 

By Sheryl Jacobson, Sri Chennakesavan, Leena Gupta, Natasha Elsner 

Manufacturing has long been at the center of medtech. The industry is known for 
designing and mass-producing high-precision equipment, devices, and other 
hardware to meet clinical needs. While this approach has generally served the 

industry well, cost pressures, evolving provider and consumer needs, and … 

Making biopharma’s supply chains more environmentally sustainable 

By Matt Heim, Christopher Entrup, Wendell Miranda 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/rp20230706-global-life-sciences-outlook.html
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While biopharma companies tend to play an important role in the health care 
ecosystem, the supply chain activities required to make and move drugs 
considerably impact the environment. More than 70% of the emissions produced 

by life sciences and health care companies originate in their supply chains. … 

 
 

企業經營觀點 

法律議題 

永續發展（ESG）結合智慧財產管理 

無形資產範疇廣闊，除傳統明確被納為管理標的之專利權、商標權、著作權

外，營業秘密、客戶關係、組織文化乃至企業商譽皆為所及對象，而如何針

對無形資產進行管理及運用，避免潛在風險的產生，… 

2023 年個資法修正與個資管理趨勢 

臺灣過去一年來，個資外洩事件頻傳，例如，2022 年 10 月間，海外駭客在

Breachforums 網路論壇販售 20 萬筆台灣人戶籍資料，並宣稱手上有超過 2300

萬筆台灣人民資料；2023 年 2 月，又發生微風集團收到匿名勒索信，駭客表

明已經得手微風資料庫，90 萬用戶個資、發票、訂單，還有供應商資料… 

稅務議題 

台商面對中國大陸市場變革下的轉型策略，股權交換須留意投審司申

報議題 

近期台商面對中國大陸經濟環境的不穩定性、中美貿易仍持續交戰，以及在

疫情時遭遇嚴謹的封城監管等挑戰，造成台商在中國大陸營運成本及風險提

高，導致部分企業考量撤離中國大陸，尋找新的營運據點。… 

歐盟－CBAM 過渡期申報義務執行規章生效 

2023 年 9 月 15 日歐盟官方公報(Official Journal of the EU)公布歐盟執委會碳邊

境調整機制(Carbon Border Adjustment Mechanism; CBAM)過渡期申報義務執行

規章(The European Commission's Implementing Regulation 2023/1773)正式生效，

該規章適用歐盟所有會員國… 

台資藥品企業合規技術授權中國子公司之營運探討 

近期「三級管制藥品」的議題沸沸揚揚，藥與你我的生活息息相關，一般而

言藥品區分處方箋、成藥與管制藥品藥，而藥品無論在製造或販售活動，皆

應於該區域主管機關取得許可，以免觸法而遭受處罰。筆者以實際技術授權

交易於台灣與中國大陸可能涉及稅務風險與遵循需要留意之處進行探討。 
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管理議題 

財務長如何因應大時代變化的衝擊 

我們身處一個各種挑戰環伺的時代，在短短的幾年內面臨新冠疫情的肆虐、

俄烏戰爭的爆發、通膨危機的升溫、世界糧食的短缺、全球氣候的劇變、各

國政府政治的角力，在這適者生存的環境下，唯有準備好的企業才能免於被

淘汰。以下分享幾個業界案例… 

SAP S/4 MOVE - 打造智慧動成長企業 驅動企業核心系統數位化轉型 

如何打造智慧成長企業、驅動企業核心系統數位化轉型，是很多產業與顧問

業公司的課題與機會。尤其是對於使用 ERP系統支持企業管理及營運的公司，

會持續考慮如何優化與運用系統達成此目的。對於已使用或計畫使用 SAP ERP

的公司，勤業眾信的「動成長企業」建設理念（ Kinetic Enterprise ），… 

永續治理 

減緩暖化的關鍵：甲烷減量三大策略 

當提及溫室氣體，與二氧化碳相比甲烷(CH4)是溫室效應更強但常被忽視的溫

室氣體，聯合國政府間氣候變化專門委員會(IPCC)發布之第六次評估報告(AR6)

指出，過去 20 年間甲烷對全球暖化的影響力是二氧化碳的 80 倍以上，現今全

球升溫高達 30%是人為甲烷所致。足見若要達成全球氣溫升幅限制在 1.5℃… 

塑造氣候變遷韌性管理的未來：雲端計算、大數據與人工智慧共舞 

氣候變遷對企業帶來了廣泛而深遠的影響，包括極端天氣事件、海平面上

升、氣溫變化等現象，對於企業而言，強化生產運營、供應鏈、資源利用和

保險業務在這些潛在變遷的韌性管理，成為營運策略規劃中不可或缺的一

環。然而，面臨氣候變遷多變性和資料複雜性等挑戰，… 

洞察 DEI 趨勢 實現多元共融的企業變革 

全球報告倡議組織（GRI）要求企業需揭露人權政策與盡職調查，其中人權主

題也包含了 DEI 的管理作為。DEI 是 Diversity 多元、Equity 平等與 Inclusion 包

容的縮寫，為現今許多國際企業積極關注的管理文化，亦是永續發展的重要

指標，其與聯合國永續發展目標（SDGs）的性別平權、減少不平等、… 

迎戰 2026 IFRS 永續揭露準則元年 供應鏈數據完整度將成關鍵 

國際永續準則理事會（International Sustainability Standards Board, ISSB）於日

前公布「國際財務報導準則（IFRS）第 S1 號和第 S2 號」正式版本，建立國際

一致適用的永續揭露規範，引領全球永續揭露邁向新里程。金管會也於日前

宣布將研議並分階段推動接軌國際財務報導準則永續揭露準則，雖… 

數字會說話！用「高品質 ESG 數據」搶攻市場信心 

近年來，為了確保企業與其供應鏈在 ESG 風險的衝擊下仍能保持韌性，國際品

牌與機構投資人對於供應鏈的重視程度不斷提高，國際上各大永續指標針對

企業永續供應鏈管理的揭露強度也持續上升。舉例來說， CDP（Carbon 

Disclosure Project，原碳揭露計畫）2023 年最新氣候問卷，… 
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私人暨家族企業 

家族辦公室視角：家族企業永續成功的關鍵，如何與員工協力前行 

家族企業一直以來都扮演著經濟體系中不可或缺的角色，然而，隨著全球經

濟的變遷和社會期望的提升，家族企業也面臨著日益複雜的挑戰，包括家族

傳承、家族治理、ESG (Environmental 環境保護、Social 社會責任、Governance

公司治理)，特別是在永續發展方面，... 

家族企業轉型發展策略途徑 - 成立子公司進行新興事業探索 

依據台灣董事學會統計，目前台灣上市櫃企業中約有 68％為家族企業，約占

台股總市值 5 成，如此高的占比之下，如何延續與發展家族企業，自然成為台

灣經濟與市場成長的關鍵議題。... 

專家觀點 

《2023 台灣私人暨家族企業調查》首次發布 

勤業眾信 Deloitte Private 長期關注對家族與民營中小企業產生影響的重大議

題，於今（9）首次發布《2023 台灣私人暨家族企業調查》報告，以「家族企

業的資產配置規劃與未來策略藍圖」調查為主軸，探討探討台灣家族企業如

何在詭譎多變的時代，以多元角度進行布局並創造成長動能，彙整… 

 
 

本季影音精選 

 

  

勤業眾信《永續新視界》快問快答#1 永續關鍵字 

淨零排放策略如何擬定？數位科技如何加速永續轉型？該如何妥善運用盡職

調查推動永續？ 

勤業眾信《永續新視界》專書，解密永續熱議話題 🔥，點擊下方連結閱

讀完整內容！ 

📖 碳管理常見難題與因應策略一覽表 👉 https://deloi.tt/47XzwGH 

📖 ESG 資訊與商業表現界接策略 👉 https://deloi.tt/3EpYzo8 

📖 人權盡職調查五大重點 👉 https://deloi.tt/48cgEE2 

 

更多線上論壇影音歡迎至 Deloitte Taiwan 頻道閱覽 
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生技醫療產業專區 
勤業眾信生技醫療產業團隊整合跨國資源，順應產

業脈動，幫助您為面臨的問題找到最合適的解決方

案，提供具競爭力的優質服務。即刻前往了解! 

勤業眾信生醫電子報  Bio Current 於每季為您帶來

Deloitte 全球生技醫療產業專家觀點，前期內容請點

此。 

 

      
 

 

Deloitte 泛指 Deloitte Touche Tohmatsu Limited（簡稱“DTTL”），以及其一家或多家全球會員所網絡及其相關實體

（統稱為“Deloitte 組織”）。 DTTL（也稱為“Deloitte 全球”）每一個會員所及其相關實體均為具有獨立法律地位之個

別法律實體，彼此之間不對第三方承擔義務或約束。 DTTL 每一個會員所及其相關實體僅對其自身的作為和疏失負

責，而不對其他的作為承擔責任。 DTTL 並不向客戶提供服務。 更多相關資訊，請參閱 www.deloitte.com/about 了

解更多。 

 

Deloitte 亞太(Deloitte AP)是一家私人擔保有限公司，也是 DTTL 的一家會員所。Deloitte 亞太及其相關實體的成員，

皆為具有獨立法律地位之個別法律實體，提供來自 100 多個城市的服務，包括：奧克蘭、曼谷、北京、河內、香

港、雅加達、吉隆坡、馬尼拉、墨爾本、大阪、首爾、上海、新加坡、雪梨、台北和東京。 

 

本出版物係依一般性資訊編寫而成，僅供讀者參考之用。Deloitte Touche Tohmatsu Limited（簡稱“DTTL”）、其會員

所或其相關實體的全球網路（統稱為“Deloitte 組織”）均不透過本出版物提供專業建議或服務。 在做出任何決定或

採取任何可能影響企業財務或企業本身的行動之前，請先諮詢合格的專業顧問。 

 

對於本出版物中資料之準確性或完整性，不作任何陳述、保證或承諾（明示或暗示），DTTL、其會員所、相關實

體、僱員或代理人均不對與依賴本出版物的任何人直接或間接引起的任何損失或損害負責。 DTTL 及其每個成員公

司及其相關實體在法律上是獨立的實體。 

 

©  2023 勤業眾信版權所有 保留一切權利 

 

我要 訂閱 / 取消 勤業眾信生醫電子報 Bio Current 
 

 

https://www2.deloitte.com/tw/tc/industries/life-sciences-and-healthcare.html?icid=top_life-sciences-and-healthcare
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/bio-current.html
https://www2.deloitte.com/tw/tc/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/bio-current.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-the-network.html
https://forms.office.com/r/ZWcUeYVryc
https://forms.office.com/r/ZWcUeYVryc
https://www.facebook.com/DeloitteTaiwan
https://www.youtube.com/user/twmediadeloitte
https://twitter.com/Deloitte
http://www.linkedin.com/company/deloitte
https://plus.google.com/+Deloitte/posts

